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ระเบียบวาระที่ 1 เรื่อง ประธานแจ้งที่ประชุม

	ประธานแจ้งว่า ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ  ให้เป็นประธานในที่ประชุมแทนเนื่องจากผู้อำนวยการติดภารกิจ และขอให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ทุกท่านให้ความสำคัญและสนใจกับการดำเนินงานด้านนี้ด้วย เนื่องจากว่าคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ได้ให้ความสำคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มาก

มติที่ประชุม



           รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่อง เพื่อทราบ



	2.1 เรื่อง เกณฑ์การประเมินด้านการบริหารความเสี่ยง



	จากการอบรมตามโครงการพี่เลี้ยงเชิงรุกด้านการบริหารความเสี่ยง ทางบริษัททริสฯ ได้แจ้งเกณฑ์การประเมินผลด้านการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับคะแนนตั้งแต่ 1-5 ไว้	



มติที่ประชุม



           รับทราบเกณฑ์การประเมินของบริษัททริสฯ

           

	2.2 เรื่อง ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำปี 2557 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้



	เนื่องจากสำนักนโยบายคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจได้แจ้งผลการประเมินคะแนนด้านการบริหารความเสี่ยงและด้านการควบคุมภายในประจำปี 2557 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ตามบันทึก สคร. ที่ กค 0819.2/3938 ลงวันที่ 10 สิงหาคม 2558 โดยมีผลการประเมินดังนี้











		

หัวข้อการประเมิน

		ระดับคะแนน

		คะแนน เพิ่ม (ลด)

จากปี 2556



		

		2555

		2556

		2557

		



		ด้านการบริหารความเสี่ยง

		2.5000

		2.4500

		2.3000

		(0.1500)



		ด้านการควบคุมภายใน

		3.2950

		3.1818

		3.1800

		(0.0018)





       



มติที่ประชุม



           รับทราบระดับคะแนนการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำปี 2557 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยให้ ส.นผ.ศึกษาระบบสารสนเทศ ITG เพิ่มเติม และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ต่อไป 

               

	2.3 เรื่อง ข้อสังเกตของ บริษัททริสฯ ด้านการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจำปีบัญชี 2557

	จากการประเมินผลด้านการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2557 บริษัททริสฯ ได้ให้ข้อสังเกตของคณะกรรมการประเมินผลไว้ดังนี้ 

	  2.3.1 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสยังไม่มีการวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยง

	  2.3.2 การกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้(Risk appetite) ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายในแผนปฏิบัติการหรือค่าระดับ 3 ในบันทึกข้อตกลง

	  2.3.3 แผนที่ความเสี่ยง(Risk map) ของ อ.อ.ป. ยังไม่มีการกำหนดที่มาของน้ำหนักและกำหนดความรุนแรงของแต่ละสาเหตุ ยังไม่มีการแสดงถึงความเชื่อมโยงกันระหว่างสาเหตุกับสาเหตุ และสาเหตุกับปัจจัยเสี่ยง และยังไม่มีการวิเคราะห์ผลกระทบทั้งในเชิงปริมาณและมิใช่ปริมาณของแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่แสดงใน Risk map

	  2.3.4 การบริหารความเสี่ยงยังไม่มีการนำระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการ

ข้อคิดเห็นที่ประชุม

           บริษัททริสฯ ได้ให้ข้อสังเกตไว้หลายประเด็น  ซึ่งมีข้อปลีกย่อยอีกค่อนข้างมาก  ขอให้ทีมงานเลขานุการฯ แยกข้อสังเกตให้ครบทุกประเด็น เพื่อใช้เป็นแนวทางปฎิบัติตั้งแต่ต้นปี 2558 เป็นต้นไป 



มติที่ประชุม



          รับทราบข้อสังเกตของบริษัททริสฯ และให้ทีมงานเลขานุการฯ รับข้อคิดเห็นที่ประชุมไปดำเนินการ 

             

  	2.4 เรื่อง ข้อสังเกตของ บริษัททริสฯ ด้านการควบคุมภายในประจำปีบัญชี 2557

จากการประเมินผลด้านการควบคุมภายในประจำปี 2557 บริษัททริสฯ ได้ให้ข้อสังเกตของคณะกรรมการการประเมินผลดังนี้ 

	    2.4.1 การรับข้อร้องเรียนควรมีการกำหนดระยะเวลาการตอบสนองข้อร้องเรียนแยกตามประเภทข้อร้องเรียน รวมทั้งจัดทำรายงานสรุปข้อร้องเรียนเชิงบูรณาการและรายงานเชิงวิเคราะห์เพื่อทราบถึงปัญหาและแนวทางในการแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ

	    2.4.2 ฝ่ายบริหารควรมีการมอบข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ หรือนโยบายอันเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายในผ่านการประชุมร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงควรมีการประชุมหารือร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก เพื่อนำข้อสังเกตข้อเสนอแนะไปปรับปรุงระบบควบคุมภายในต่อไป

	    2.4.3 การดำเนินงานประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง(CSA) ความสำเร็จในการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 20 ควรมีการดำเนินงานตามแผนงานและรายงานผลให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด

	    2.4.4 รัฐวิสาหกิจควรมีการปรับปรุงตามข้อสังเกตต่างๆที่ได้แจ้งเวียน กรณีไม่สามารถปรับปรุงและดำเนินการได้ในปี 2558 การประเมินประเด็นสำคัญๆที่ไม่สามารถปรับปรุงและดำเนินการได้อาจถูกหักคะแนนเพิ่มเป็นเท่าตัวจากเกณฑ์การประเมิน

 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 



            ผู้อำนวยการสำนักประจำสำนักนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ ได้เสนอว่า อ.อ.ป. มีหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องการรับข้อร้องเรียน 3 หน่วยงาน คือ สำนักอำนวยการ รับผิดชอบข้อร้องเรียนเรื่องที่ส่งทางตู้แสดงความคิดเห็น  สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ รับผิดชอบข้อร้องเรียนที่ส่งมาทางเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. และของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ และสำนักตรวจสอบภายใน รับผิดชอบข้อร้องเรียนทางตู้ ปณ. แต่ยังไม่มีมาตรการการตอบสนองข้อร้องเรียนที่เป็นมาตรฐานในการปฎิบัติ หรือคู่มือปฎิบัติในการรับข้อร้องเรียนตามข้อสังเกต  ไม่มีหน่วยงานหลักที่เป็นผู้รับผิดชอบสรุปข้อร้องเรียนต่างๆ ของทุกช่องทางการร้องเรียนรายงานต่อ อ.อ.ป./ตอบกลับผู้ร้องเรียน ที่ประชุมพิจารณาแล้ว เห็นควรดำเนินการ ดังนี้

1. สำนักอำนวยการ เป็นผู้รับผิดชอบข้อร้องเรียนจากตู้แสดงความคิดเห็น และดำเนินการจัดทำเป็นคู่มือการปฎิบัติงานในเรื่องข้อร้องเรียน ให้ครบทุกประเด็น 

2. สำนักตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบข้อร้องเรียนจากตู้ ปณ. และดำเนินการจัดทำเป็นคู่มือการปฎิบัติงานในเรื่องข้อร้องเรียน ให้ครบทุกประเด็น

3. สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ เป็นผู้รับผิดชอบข้อร้องเรียนทางทางเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. และของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ โดยดำเนินการจัดทำเป็นคู่มือการปฎิบัติงานในเรื่องข้อร้องเรียน ให้ครบทุกประเด็น และเป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ รวบรวม สรุปประเด็นข้อร้องเรียนทั้งหมดทุกช่องทางการร้องเรียน รายงาน อ.อ.ป. ตลอดจนการตอบรับการร้องเรียน และแจ้งความคืบหน้าให้ผู้ร้องเรียนทราบตามกำหนด

4. สำนักนโยบายแผนและงบประมาณ  แยกประเด็นข้อสังเกตจากบริษัททริสฯ และเตรียมปรับปรุงการดำเนินงานตามข้อสังเกตโดยปรับใช้ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป และประสานกับสำนักตรวจสอบภายในเรื่องการสอบทานงบการเงิน ตามข้อสังเกตของบริษัททริสฯ

5. สำนักทรัพยากรมนุษย์ รายงานเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอ.อ.ป. ด้วย

               

มติที่ประชุม



รับทราบข้อสังเกตของบริษัททริสฯ และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับข้อคิดเห็นของที่ประชุมไปดำเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็วต่อไป  



ระเบียบวาระที่ 3 เรื่อง เพื่อพิจารณา



	3.1 เรื่อง รายงานความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1–2 / 2558

           เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้รวบรวมและจัดทำรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1-2/2558 ตามแบบ บส. 04 จำนวน 5 แผน มีผลการดำเนินงาน เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเกณฑ์วัดของแต่ละแผนแล้ว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบต่อองค์กร) ของความเสี่ยงนั้นๆ  มีการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย ตามรายละเอียด ดังนี้

	    3.1.1 แผนงานที่ 1 แผนเพิ่มผลผลิตไม้สักแปรรูป

วัตถุประสงค์ 

 -  เพื่อดำเนินการแปรรูปไม้สักให้ได้ตามเป้าหมายประจำปี 2558

 -  เพื่อสร้างรายได้จากการจำหน่ายไม้สักแปรรูปให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ในปี 2558

              จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( L/I = 5/5 ) 

         

              ในปี 2558 อ.อ.ป. มีเป้าหมายการผลิตไม้สักแปรรูป จำนวน 119,013.- ลบ.ฟ.  เมื่อสิ้นสุดไตรมาส    2/2558  อ.อ.ป. ผลิตไม้สักแปรรูปได้ทั้งสิ้น 36,953.50 ลบ.ฟ. คิดเป็น 31.05 % ของเป้าหมาย และมีเป้าหมายการจำหน่ายในปี 2558 เป็นเงิน 86.73 ล้านบาท เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2/2558  อ.อ.ป. จำหน่ายไม้สักแปรรูปได้เป็นเงิน 27.00 ล้านบาท คิดเป็น 31.13 % จะเห็นว่า ผลการดำเนินงานยังยังต่ำกว่าเป้าหมายมากซึ่งเมื่อเทียบกับค่าเกณฑ์วัดระดับความเสี่ยงยังคงไม่เปลี่ยนแปลง ( L/I = 5/5 ) 

               3.1.2 แผนงานที่ 2 แผนการป้องกันอันตรายจากช้างให้กับนักท่องเที่ยว 

              วัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันอันตรายจากช้างให้กับนักท่องเที่ยว  ที่เข้ามาเยี่ยมชม สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ



              จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร ( I ) อยู่ในระดับปานกลาง ( L/I = 5/5 )



               ผลการดำเนินการเมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2/2558 อ.อ.ป. สามารถดำเนินการตามแผนปฎิบัติการได้ 15 กิจกรรมจากทั้งหมด 16 กิจกรรม คิดเป็น 93.75 % และยังไม่เกิดเหตุการณ์ช้างทำอันตรายนักท่องเที่ยวเลย   ซึ่งเมื่อเทียบกับค่าเกณฑ์วัดระดับความเสี่ยงสามารถลดลงมาอยู่ที่ ( L/I = 3/1 ) 



               3.1.3 แผนงานที่ 3 แผนการจัดการผลผลิตน้ำยางพาราและไม้โตเร็ว



    วัตถุประสงค์ 

	-  เพื่อให้การผลิตผลผลิตน้ำยางพาราให้ได้ตามเป้าหมายประจำปี 2558

	-  เพื่อให้การผลิตผลผลิตไม้โตเร็วให้ได้ตามเป้าหมายประจำปี 2558		

    -  เพื่อให้รายได้ของน้ำยางพาราและไม้โตเร็วเป็นไปตามเป้าหมายประจำปี 2558

              

             จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( L/I = 5/5 )

		               

             ในปี 2558 อ.อ.ป. มีเป้าหมายการผลิตน้ำยางพารา จำนวน 7,665 ตัน และไม้โตเร็ว 172,066 ตัน เมื่อสิ้นไตรมาสที่ 2/2558 อ.อ.ป. ผลิตน้ำยางพาราได้จริง 1,853.77 ตัน ผลิตไม้โตเร็วได้จริง 43,314.32 ตัน คิดเป็น 24.18 % และ 25.17 % ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายมาก สำหรับเป้าหมายรายได้น้ำยางพาราและไม้โตเร็ว จำนวน 607.- ล้านบาท มีรายได้จากน้ำยางพาราจำนวน 85.13 ล้านบาท จากไม้โตเร็วจำนวน 41.13 ล้านบาท รวมเป็นเงิน126.26 ล้านบาท คิดเป็น  20.80 % ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายมาก ซึ่งเมื่อเทียบกับค่าเกณฑ์วัดทำให้ระดับความเสี่ยงยังไม่เปลี่ยนแปลง ( L/I = 5/5 )



		              3.1.4 แผนงานที่ 4 แผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย

         วัตถุประสงค์ 	เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขายให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้



        จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( L/I = 5/5 )

              ผลการดำเนินการเมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2/2558 อ.อ.ป. ตั้งเป้าหมายลดค่าใช้จ่ายในด้านนี้ลง 15% เป็นเงิน 91.63 ล้านบาท จากประมาณการค่าใช้จ่ายในด้านนี้ จำนวน 519.21 ล้านบาท เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2558          อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายในด้านนี้เป็นเงิน 226.52 ล้านบาท คิดเป็น 43.63 % จะเห็นว่าสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ตาม   เป้าหมาย และเมื่อเทียบกับค่าเกณฑ์วัดระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไป ( L/I = 1/5 )



		           3.1.5 แผนงานที่ 5 แผนการแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป.



		             วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ที่ปรับปรุงใหม่ได้ในปี 2558

       จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( L/I = 5/5 )



             ผลการดำเนินการเมื่อสิ้นสุดไตรมาส 1-2/2557 อ.อ.ป. ได้เสนอร่างแก้ไข พรฎ.ฯ  ให้คณะกรรมการบริหารฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว  และ อ.อ.ป. ได้เสนอร่างแก้ไข พรฎ.ฯ ให้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ พิจารณาแล้ว  จากผลการดำเนินงานข้างต้นเมื่อเทียบกับค่าเกณฑ์วัดทำให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย ลดลงมาอยู่ที่ ( L/I = 4/5 )  

        





















 สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบเมื่อดำเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการทั้ง
5 แผนได้ดังนี้



		ชื่อแผน

		สถานะก่อนบริหาร

		

เป้าหมาย

		ระดับความเสี่ยง

สิ้นไตรมาส 2/2558



		

		โอกาส

		ผลกระทบ

		ผลกระทบ

		โอกาส

		โอกาส

		ผลกระทบ



		1. แผนเพิ่มผลผลิตไม้สักแปรรูป



		5

		5

		3

		3

		5

		5



		2. แผนการป้องกันอันตรายจากช้างให้กับนักท่องเที่ยว

		5

		5

		1

		1

		3

		1



		3. แผนการจัดการผลผลิตน้ำยางพาราและไม้โตเร็ว

		5

		5

		3

		3

		5

		5



		4. แผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย

		5

		5

		3

		3

		1

		5



		5. แผนการแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป.

		5

		5

		1

		1

		4

		5









		

           จากรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1-2/2558 ทั้ง 5 แผนงาน ยังไม่มีแผนงานใดที่สามารถบริหารความเสี่ยงได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  ทั้งนี้ เนื่องจากอยู่ระหว่างการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและบางแผนบริหารความเสี่ยงกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงมีไม่เพียงพอต่อการบริหารความเสี่ยง และบางแผนบริหารความเสี่ยงพบปัญหาและอุปสรรคในระหว่างการบริหารความเสี่ยง ทำให้ไม่สามารถดำเนินการให้สำเร็จตามเป้าหมายได้ ซึ่งจำเป็นต้องมีการปรับปรุง/ทบทวนกิจกรรมจัดการความเสี่ยงระหว่างปี             







มติที่ประชุม



            เห็นชอบรายงานความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาส 1-2/2558 และให้นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ต่อไป         

 

 3.2 เรื่อง ปรับปรุงแบบฟอร์ม และวิธีการรายงานความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (บส.04)



            เนื่องจากทีมงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหารได้เข้ารับฟังข้อเสนอแนะโครงการพี่เลี้ยง หัวข้อการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งได้รับคำแนะนำจากเจ้าหน้าที่ บริษัท ทริสฯ ว่าแบบฟอร์มการรายงาน (บส.04) ของ อ.อ.ป. ยังไม่ถูกต้อง จึงจำเป็นต้องปรับปรุงแบบฟอร์มการรายงานให้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น โดยทีมงานเลขานุการได้จัดทำแบบฟอร์มและวิธีการรายงานในการรายงานความก้าวหน้า (บส.04) ให้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้นแล้ว



ข้อคิดเห็นที่ประชุม

          

           ให้ทีมงานเลขานุการฯ ชี้แจงแบบฟอร์มที่ปรับปรุงใหม่ไม่

 



มติที่ประชุม



  เห็นชอบให้ปรับปรุงแบบฟอร์มรายงาน และวิธีการรายงานความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (บส.04) ตามที่ทีมงานเลขานุการฯ นำเสนอและให้หน่วยงานรายงานฯ ตามแบบฟอร์มที่ปรับปรุงในไตรมาสที่ 3-4/2558 

		  

          3.3 เรื่อง ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (ระดับองค์กร) ประจำปี 2558 



           เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้พิจารณาความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยงของไตรมาส 1-2/2558  ปรากฏว่า มีแผนบริหารความเสี่ยงที่จะต้องปรับปรุง/ทบทวนใหม่ ดังนี้



             3.3.1 แผนบริหารความเสี่ยง แผนงานที่ 3 แผนการจัดการผลผลิตน้ำยางพาราและไม้โตเร็ว เนื่องจากเป็นผลผลิตคนละประเภท วิธีการบริหารจัดการแตกต่างกัน ไม่สามารถใช้แผนจัดการความเสี่ยงแผนเดียวกันได้ และไม่สามารถลงผลการบริหารความเสี่ยง ในช่องโอกาสจะเกิดความเสี่ยงได้ จึงเห็นควรแยกแผนบริหารความเสี่ยงออกเป็น  2 แผน เป็นแผนการจัดการผลผลิตน้ำยางพารา และแผนการจัดการผลผลิตไม้โตเร็ว

          

             3.3.2 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบต่อองค์กร  เนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยงบางแผนงาน กิจกรรมจัดการความเสี่ยงส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมการควบคุมภายใน, กิจกรรมจัดการความเสี่ยงบางแผนงานมีไม่เพียงพอ และบางแผนงานพบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงระหว่างปี ทำให้แนวโน้มความเสี่ยงจะไม่ลดลงตามเป้าหมายที่กำหนด, บางแผนงานนำผลกระทบต่อองค์กร มากำหนดในช่องโอกาสจะเกิดความเสี่ยง ซึ่งไม่ถูกต้อง และไม่สามารถลงผลการดำเนินงานได้



         เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยง(ระดับองค์กร) ประจำปี 2558 บรรลุเป้าหมายที่กำหนด จึงเห็นควรให้ทีมงานเลขานุการฯ ทบทวน/ปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยงตามข้อ 2.3.1 และ 2.3.2 ใหม่ โดยเมื่อดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้แจ้งเวียนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อพิจารณาปรับปรุง/แก้ไข/ให้ความเห็นชอบ และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ต่อไป



ข้อคิดเห็นที่ประชุม



          แผนงานที่ 1 แผนเพิ่มผลผลิตไม้สักแปรรูป มีรายละเอียดให้ปรับปรุง ดังนี้ 

1. ปรับปรุงด้านโอกาสเกิด จากร้อยละของผลผลิตไม้สักแปรรูป เป็นการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฎิบัติการ ปรับปรุงด้านผลกระทบเป็นผลผลิตไม้สักแปรรูปที่ผลิตได้ และเพิ่มกิจกรรมจัดการความเสี่ยง เช่น จ้างโรงเลื่อยของเอกชนเลื่อย, ปรับปรุงเครื่องจักรที่มีอยู่เดิม และปรับแผนการตลาดและการหาตลาดเชิงรุก   

2. ให้ ส.นผ.ประสานงานกับ ส.ธต. จัดทำแผนการตลาดเชิงรุก เพื่อใช้ดำเนินงานด้านการตลาดของไม้แปรรูป



แผนงานที่ 2 แผนการป้องกันอันตรายจากช้างให้กับนักท่องเที่ยว มีรายละเอียดการปรับปรุง ดังนี้

ปรับปรุงโอกาสเกิด จากเดิมการดำเนินการตามแผนปฎิบัติการได้ร้อยละ เป็นการดำเนินการตามแผนปฎิบัติการตามจำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการแล้วเสร็จ  ส่วนด้านผลกระทบให้คงเดิม



แผนงานที่ 3 แผนการจัดการผลผลิตน้ำยางพาราและไม้โตเร็ว มีรายละเอียดการปรับปรุง ดังนี้ 

1. ให้แยกแผนงานออกเป็น 2 แผนงาน คือ 1)แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 2)แผนการจัดการผลผลิตไม้โตเร็ว และจัดทำกิจกรรมจัดการความเสี่ยงของแต่ละแผน



2. ปรับปรุงโอกาสเกิด จากผลผลิตน้ำยางพารา และไม้โตเร็ว เป็นเป็นการดำเนินการตามแผนปฎิบัติการตามจำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ส่วนผลกระทบปรับเป็นปริมาณผลผลิตของยางพาราและผลผลิตของไม้โตเร็ว

3. แผนการจัดการผลผลิตยางพารา ให้เพิ่มกิจกรรมจัดการความเสี่ยง เช่น การสร้างแรงจูงใจให้ผู้กรีด, เปลี่ยนวิธีการกรีด กำหนดมาตรการกรีดยางเพิ่มขึ้น โดยให้มีการกรีดยางชดเชยในวันที่ฝนตกหรือเบอร์กรีดที่ว่าง, เร่งรัดการกรีดยางที่อายุยังไม่ถึง, จัดอบรมการกรีดยางพารา, เปลี่ยนแปลงผลผลิตยางพารา เช่น

ผลิตยางก้อนก้นถ้วย ผลิตยางแผ่นดิบ หรือน้ำยางสด โดยดูจากสภาวะด้านราคาตลาดในช่วงนั้นๆ    



แผนงานที่ 4 แผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย ไม่ต้องปรับปรุง



แผนงานที่ 5 แผนการแก้ไขพระราชกฤษฎีการจัดตั้ง อ.อ.ป. 

ปรับปรุงระยะเวลาในด้านโอกาสเกิด และด้านผลกระทบ ให้สอดคล้องกับแผนปฎิบัติการ และปรับข้อความในด้านโอกาสเกิด และผลกระทบ ให้สอดคล้องกับกิจกรรมจัดการความเสี่ยง และสื่อความหมายให้ชัดเจนยิ่งขึ้น

         

มติที่ประชุม

        เห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (ระดับองค์กร) ประจำปี 2558 โดยให้ทีมงานเลขานุการฯ นำข้อคิดเห็นที่ประชุมไปดำเนินการ ให้แล้วเสร็จ และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ ต่อไป

   

        3.4 เรื่อง รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 1-2/2558



        เลขานุการฯ สรุปผลความคืบหน้าการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาส 1-2/2558

ตามแบบ ปอ.3 ติดตามผลการควบคุมตามแผนการควบคุมภายใน 5 แผนงานมี จำนวน 41 กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด  28 กิจกรรม อยู่ระหว่างดำเนินการ 9 กิจกรรม ยังไม่ได้ดำเนินการ 4 กิจกรรม 

        

มติที่ประชุม

          เห็นชอบสรุปผลความคืบหน้าการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาส 1-2/2558 และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ต่อไป

 

         3.5 เรื่อง การติดตามรายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน (CSA) 

          



		          ในการควบคุมภายในของหน่วยงาน (CSA) หน่วยงานที่มีการรายงานผลการควบคุมภายในของแต่ละหน่วยงาน (CSA) ตามแบบ ปย.3 ในไตรมาส ที่ 1- 2/2558 จำนวน 8 หน่วยงาน ดังนี้ 

          4.1 ออป. เหนือบน

          4.2 ออป. เหนือล่าง

          4.3 ส.คช

          4.4 ออป. กลาง

          5.5 ออป.ใต้

          5.6 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 

          5.7 ส.อ.

          5.8 ส.กส. 







          เลขานุการฯ พิจารณาแล้วเห็นควรให้คณะทำงาน/กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของแต่ละหน่วยงานที่ยังไม่ได้จัดส่งรายงานฯ ดำเนินการจัดส่งให้เลขานุการฯ ต่อไป  ส่วนในไตรมาสที่ 3/2558 และ 4/2558 ให้ดำเนินการจัดส่งรายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน (CSA) ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดแต่ละไตรมาส 



มติที่ประชุม 

         ให้หน่วยงานที่ยังไม่ได้ดำเนินการการควบคุมภายในของหน่วยงาน ให้เร่งรัดดำเนินการแล้วรายงานผลให้        อ.อ.ป. ทราบ ต่อไป



ระเบียบวาระที่ 4 เรื่อง อื่นๆ (ถ้ามี)

           

        4.1 เรื่อง แผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี่



        สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ ได้นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี่สารสนเทศของ อ.อ.ป. ในความรับผิดชอบของสำนักให้ที่ประชุมทราบ      



มติที่ประชุม

 

         รับทราบ





 





เลิกประชุม เวลา 12.00 น.





   









         (นายวิโรจน์ วัฒกโสภณ)                                         (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)

      หัวหน้างานบริหารความเสี่ยง                   รักษาการผู้อำนวยการสำนักนโยบายแผนและงบประมาณ

   สำนักนโยบายแผนและงบประมาณ             เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

          ผู้จดบันทึกการประชุม                                            ผู้ตรวจบันทึกการประชุม





แบบตอบรับ

การรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันศุกร์ที่ 18 กันยายน 2558

โปรดกาเครื่องหมาย  ในข้อพิจารณา และโปรดส่งคืนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ สำนักนโยบายแผนและงบประมาณ หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2629-8660 ภายในวันที่  5  ตุลาคม  2558

อนึ่ง หากไม่ตอบกลับตามกำหนดเวลาดังกล่าว ถือว่าให้การรับรอง

 รับรองรายงานการประชุม  โดยไม่มีข้อแก้ไข

 รับรองรายงานการประชุม  โดยมีข้อแก้ไข ดังนี้

																																																																																																																																																																																																                                                                      







(ลงชื่อ)			        		                   .

ตำแหน่ง	  			                             .

/                  /              .
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