ภาคผนวก 
ก. การระบุความเสี่ยง(Risk Identification)                                                                            

(บส.01)
	วัตถุประสงค์/             กระบวนการหลักทางธุรกิจ
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	รายการความเสี่ยง
(3)
	รายละเอียดความเสี่ยง
(4)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(5)

	
	กำหนดประเภทความเสี่ยง                  4 ด้าน คือ
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk –S)

2)ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(Operational Risk – O)

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk – F)

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ     ตามกฎระเบียบ
(Compliance Risk – C)
	ระบุความเสี่ยงที่เป็นเหตุการณ์        ที่ทำให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

	 ขยายความเข้าใจของรายการ    ความเสี่ยง โดยคำอธิบาย             ควรมีความกระชับและชัดเจน

	 สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง


	
	
	
	
	


ข. การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)

(i) การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score)


                                               
    (บส.02)                         

	ประเภท
ความเสี่ยง
  (1)
	รายการ
ความเสี่ยง
(2)
	รายละเอียด
ความเสี่ยง
(3)
	ปัจจัย
ความเสี่ยง
(4)
	โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้

(Likelihood Score - L)
(5)

	ผลกระทบ
(Impact Score – I)                       (6)
	ผลลัพธ์

(7) = (5) X (6)

	
	
	
	
	นำรายการความเสี่ยงมาหาระดับความถี่ (Frequency)  หรือระดับความเป็นไปได้ (Likelihood - L)
	นำรายการความเสี่ยงมาหาระดับผลกระทบ                        (Impact - I) ที่น่าจะเกิดขึ้น
	

	
	
	
	
	
	
	


     


(ii) การประเมินระดับความเป็นไปได้ (Likelihood Score)







(บส.0201)                         

	                                  ระดับค่าประเมิน
 ความเป็นไปได้


	น้อยมาก
	น้อย
	ปานกลาง
	สูง

	สูงมาก                

	
	
	
	
	
	


     


(iii) การประเมินระดับผลกระทบ / ความรุนแรง (Impact Score) 






(บส.0202)                         

	                     ระดับค่าประเมิน

 ผลกระทบ


	ไม่เป็นสาระสำคัญ/
น้อยมาก
	ต่ำ/น้อย
	ปานกลาง
	สูง /วิกฤต

	สูงมาก/หายนะ              

	
	
	
	
	
	


ค.แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร











(บส.03)

แผนบริหารความเสี่ยง : ……………………………………………………………………………………………………

กลยุทธ์ : ……………………………………………………………………………………………………….…………………
ประเภทความเสี่ยง : ………………………………………………………………………………..……………………….
ความเสี่ยง :… .…………………………………………………………………..……………………………………………..
ปัจจัยความเสี่ยง : ………………………………….……………………..………………………………………………….

การประเมินระดับความเสี่ยง
	
โอกาส (Likelihood)
	
	ผลกระทบ (Impact)

	โอกาสจะเกิดความเสี่ยง
	ความถี่โดยเฉลี่ย
	คะแนน
	
	ผลกระทบ
	มูลค่าความเสียหาย
	คะแนน

	สูงมาก
	
	
	
	สูงมาก
	
	

	สูง
	
	
	
	สูง
	
	

	ปานกลาง
	
	
	
	ปานกลาง
	
	

	น้อย
	
	
	
	น้อย
	
	

	น้อยมาก
	
	
	
	น้อยมาก
	
	


	ผลกระทบของความเสี่ยง
	5
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	

	
	1
	
	
	
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5


โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร





(บส.03/น2)

1. หลักการและเหตุผล

​​​​                                                                                                 





2. วัตถุประสงค์                                                                                                                   
                                                                                                                  
3. เป้าหมาย (ตามกลยุทธ์องค์กร) 
                                                                                         

4. ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
                                                                        

5. ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
                                                      


6. ระยะเวลาดำเนินการ
                                                                                                  

7. ผู้รับผิดชอบดำเนินการ
                                                                                                   
    
8. แผนปฏิบัติโดยละเอียด ประกอบด้วย
	กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลาการดำเนินการของกิจกรรม
	หน่วยงานดำเนินการ

	
	กำหนดแล้วเสร็จ
	

	8.1
	
	

	8.2
	
	

	8.3
	
	


9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ












































                                                                                                                               


ง. รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 







(บส.04)

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
	ลำดับที่
	การควบคุมความเสี่ยงในปัจจุบัน
	กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
แล้วเสร็จ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ดำเนินการแล้วเสร็จ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ได้ดำเนินการ
	เป้าหมาย 
	ระดับความเสี่ยง
	รายละเอียดความก้าวหน้า
และการแก้ไขปัญหา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	โอกาสเกิด
	ผลกระทบ
	ผลลัพธ์
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	เดิม  
	ใหม่
	เดิม 
	ใหม่ 
	เดิม 
	ใหม่ 
	

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)
	(12)
	(13)
	(10X12) = (14)
	(11X13) = (15)
	(16)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


* ระดับความก้าวหน้า  (6) ดำเนินการแล้วเสร็จ   (7) อยู่ระหว่างดำเนินการ   (8)  ยังไม่ได้ดำเนินการ
	แบบประเมินความเสี่ยง ไตรมาส......../25......

	ชื่อแผนงานที่......
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์
	………………………………..
	
	
	
	
	
	
	

	วัตถุประสงค์
	……………………………….
	
	
	
	
	
	
	

	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	……………………………….
	
	
	

	ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	………………………………..
	
	
	

	ความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ
	แผนงาน มาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง/กำหนดเสร็จ/ผู้ร่วมรับผิดชอบ
	      ประเมิน P/I      (ตามแผน)
	ประเมิน P/I (ระดับความรุนแรง)

	
	
	
	P
	I
	เป้าหมาย
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	ปัจจัยเสี่ยง
	 
	แผนปฏิบัติการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผลกระทบ
	
	กำหนดเสร็จ  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เป้าหมาย
	
	ผู้ร่วมรับผิดชอบ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผลการดำเนินงาน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


จ. พจนานุกรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Dictionary)

	Compliance Risk
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย
	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ต่าง ๆ รวมถึงข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม กฎและระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน และข้อบังคับอื่น ๆ ที่กำหนดไว้เพื่อปกป้องพนักงานจากผลกระทบของการปฏิบัติงานขององค์กร


	Control
การควบคุม
	การที่องค์กรมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงที่เผชิญอยู่ หรือความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่เหมาะสม หรือการเฝ้าระวังมิให้ความเสี่ยงส่งผลกระทบรุนแรงทำความเสี่ยงหายแก่องค์กร


	Enterprise Wide Risk

Management
การบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม
	การบริหารความเสี่ยงที่มีโครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวัฒนธรรมองค์กรประกอบเข้าด้วยกัน และมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กร มีการพิจารณาความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรเพื่อบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเป็นไปได้ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร และทำให้ระดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในองค์กร


	Financial Risk
ความเสี่ยงด้านการเงิน
	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงิน เทคนิคและระบบการบริหารการเงิน และการลงทุน เช่น ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน (Accounting and Reporting) ความเสียหายจากการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงินผิดพลาดหรือล่าช้า


	Impact
ผลกระทบ
	ผลจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ซึ่งอาจเกิดผลประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ


	Likelihood
โอกาสที่จะเกิด
	ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร


	Operational Risk
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิค การปฏิบัติงาน ทรัพย์สิน บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินงานให้ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด โดยมีการใช้จ่ายงบประมาณและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เช่น ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ความเสี่ยงด้านความรู้ (Knowledge) ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติ (Process) ความเสี่ยงเกี่ยวข้องทรัพย์สิน (Physical Assets) ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับบุคลากร (People) รวมถึงโครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น


	Problem
ปัญหา
	เหตุการณ์ที่ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีการนำผลที่ได้รับมาพิจารณาหาวิธีแก้ไข เนื่องจากมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กร


	Residual Risk
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่
	ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากการที่มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว และประเมินการควบคุมได้ว่าไม่เพียงพอ ซึ่งต้องปรับปรุงแนวทางการควบคุมหรืออาจใช้แผนการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินการต่อไป


	Risk
ความเสี่ยง
	เหตุการณ์ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กร หรือโอกาสที่จะเกิดความสูญเสีย หรือสิ่งที่ไม่คิดหวัง/ไม่พึงประสงค์จากการดำเนินงาน หรือเสียโอกาสทางธุรกิจ ตัวอย่าง เช่น ภัยธรรมชาติ การก่อการร้าย ความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรไม่มีความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมอย่างเพียงพอต่อองค์กร หรือการถูกดำเนินการทางกฎหมาย


	Risk Appetite
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	ค่าความเสี่ยงโดยรวมที่องค์กรยอมรับเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะกำหนดนั้นจะระบุเป็นเป้าหมายค่าเดี่ยวหรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง


	Risk Assessment
การประเมินความเสี่ยง
	การวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กร โดยพิจารณาจากระดับของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น (Likelihood) เป็นค่าความเสี่ยงโดยรวม (Risk Exposure) เพื่อจัดลำดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง


	Risk Identification
การระบุความเสี่ยง
	การระบุหรือบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กร โดยพิจารณาที่มา/แหล่งของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบ และกฎหมาย


	Risk Management
การบริหารความเสี่ยง
	กระบวนการในการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญ และการกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ โดยการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการขององค์กร ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร จะต้องทำความเข้าใจและให้ความสำคัญเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง


	Risk Map
แผนที่ความเสี่ยง
	แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ของความเสี่ยงที่มีความเชื่อมโยงกัน โดยมีการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงและผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ช่วยให้องค์กรสามารถจัดการความเสี่ยงจากสาเหตุที่แท้จริง


	Risk Owner
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ/เจ้าของความเสี่ยง
	บุคคลหรือกลุ่มบุคคลซึ่งมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารความเสี่ยงใดความเสี่ยงหนึ่ง โดยเป็นผู้ระบุที่มาของความเสี่ยง (สาเหตุหรือปัจจัยเสี่ยง) รวมทั้งทำหน้าที่ตัดสินใจหรือให้ข้อเสนอแนะในการลดหรือควบคุมความเสี่ยง หรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตามความจำเป็นภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบของตน เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้


	Risk Profile
แผนภูมิความเสี่ยง
	แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความเสียหายโดยรวมเปรียบเทียบความเสี่ยงก่อนการบริหารกับเป้าหมายและผลหลังการบริหารความเสี่ยง โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาสและผลกระทบแบ่งระดับเป็นชั้นสี 4 สี โดยแทนสีเขียวที่ระดับความเสี่ยงโดยรวมต่ำ         สีเหลืองที่ระดับความเสี่ยงโดยรวมปานกลาง สีส้มระดับความเสี่ยงโดยรวมสูง และสีแดงที่ระดับความเสี่ยงโดยรวมสูงมาก


	Risk Tolerance
ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ ซึ่งทำให้องค์กรมั่นใจว่าองค์กรได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในเกณฑ์ที่ยอมรับได้


	Strategic Risk
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์และองค์กรภายใต้ปัจจัยภายในและภายนอกที่สำคัญเพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายหลัก รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับชื่อเสียง (Reputation) ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจการเมือง (Economic and Political)


ฉ. ค่าเกณฑ์ชี้วัด
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	ระดับ 4 - 5

	การบริหารความเสี่ยง
น้อยมาก :

-  บริหารเชิงรับเป็นส่วนใหญ่
-  ไม่มีคณะทำงานเพื่อจัดการความเสี่ยงในรูปแบบบูรณาการ
-  มีองค์ประกอบในบริหารความเสี่ยงไม่ครบถ้วน
-  ไม่มีคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	การบริหารความเสี่ยง
เบื้องต้นที่มีระบบ :

-  มีการบริหารเป็นกลยุทธ์ระยะสั้น (15%)
-  มีคณะทำงาน/กอง/งาน/ฝ่ายเพื่อจัดการความเสี่ยงในรูปแบบบูรณาการ (10%)
-  มีองค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงที่มีครบถ้วน โดยมีการวิเคราะห์ระดับความรุนแรง (I/L) ที่ชัดเจนเป็นระบบ (55%)
-  มีคู่มือการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์ และเผยแพร่ให้พนักงานทุกระดับ (20 %)
	การบริหารความเสี่ยง

ในเชิงบูรณาการ :

-  มีการดำเนินงานครบถ้วนในระดับ 2 
-  มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็น กลยุทธ์ หรือการดำเนินงานที่ต่อเนื่องทั้งองค์กร (20%)
-  มีคณะทำงาน/กอง/งาน/ฝ่าย       เพื่อจัดการความเสี่ยง มีแผนงาน ที่ชัดเจน รวมถึงสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้ครบถ้วน (20%)
-  มีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรง แยกรายปัจจัยเสี่ยง กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงรายไตรมาส (20%)
-  มีการกำหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง (20%)
- มีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ (20%)
	-  มีการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดี
-  มีกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเชื่อมโยงกับการกำหนดนโยบาย/             กลยุทธ์/การวางแผน/การลงทุน
-  มีการทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงสม่ำเสมอ
-  จัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
-  มีการสนับสนุนการบริหารฯ เพื่อเพิ่มมูลค่า

-  กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกิจกรรมประจำวันของทุกหน่วยงานและสัมพันธ์กับค่าตอบแทน
-  การบริหารความเสี่ยงเป็นการสนับสนุนการบริหารเพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation)
-  ผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง
หลักเกณฑ์เพิ่ม
-  Portfolio View of  Risk 

-  Integrated Governance, Risk and Compliance
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