
เกณฑก์ารพิจารณารางวัล   
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08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 น. – 09.05 น. กล่าวรายงาน โดยรักษาการในต าแหน่งที่ปรึกษาด้านการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ สคร.                

(นางสาวรสา กาญจนสาย)  
09.05 น. – 09.25 น. กล่าวเปิดงานสัมมนา โดยรองปลัดกระทรวงการคลัง (นายอ านวย ปรีมนวงศ์) 

09.25 น. – 10.20 น. ช้ีแจงเกณฑ์รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 โดยรักษาการในต าแหน่งที่ปรึกษา 

ด้านการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ สคร. (นางสาวรสา กาญจนสาย)  และบริษัท ทริส คอร์ปอร์เรชั่น จ ากัด 
10.20 น. – 10.30 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 
  ความส าเร็จจากรัฐวิสาหกิจที่ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2560 

10.30 น. – 10.50 น.  รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น โดยประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม  
บมจ. ปตท. (นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร)  

10.50 น. – 11.10 น.  รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น โดยผู้อ านวยการ อ.ส.ค.  (ดร.ณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ)  

11.10 น. – 11.30 น.  รางวัลประชารัฐวิสาหกิจดีเด่น โดยผู้ช่วยผู้อ านวยการธนาคารออมสิน สายงานลูกค้ารายย่อย

และองค์กรชุมชน (นายกิตติพงศ์  บุญยิ่ง) 
11.30 น. – 12.00 น. ช้ีแจงรายละเอียดโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร (โครงการพี่เลี้ยง)  

โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
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ประเด็นน าเสนอส าหรับเกณฑ์การพิจารณาประเภทรางวัล  

ประเภทรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกรางวัล ประจ าปี 2561 
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ประเภทรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 

ประเภทรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
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2. กลุ่มรางวัลที่รัฐวิสาหกิจ    
   ส่งเข้าประกวด 

1. กลุ่มรางวัลที่ใช้ขอ้มูล 
ผลการด าเนินงานจากระบบ
ประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 
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1. กลุ่มรางวัลที่ใช้ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
จากระบบประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 

1. รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจ าปี  

2. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

3. รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น 

4. รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น 
      4.1 พัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม 
      4.2 ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 
      4.3 ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 

5. รางวัลผู้น าองค์กรดีเด่น 

6. รางวัลการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสดีเด่น 

ประเภทรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 
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“รางวัลเกียรติยศ” เป็นรางวัลที่มอบให้รัฐวิสาหกิจที่สามารถ
รักษามาตรฐานการด าเนินงานได้ดีเด่นอย่างต่อเนื่อง 

โดยจะมีการพิจารณามอบให้ในประเภทรางวัลคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจดีเด่น และรางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น ที่ได้รับ
รางวัลดีเด่นติดต่อกันเป็นปีที่ 3 



ประเภทรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 

2. กลุ่มรางวัลที่รัฐวิสาหกิจ ส่งเข้าประกวด 

7. รางวัลการด าเนินงานเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมดีเด่น  

8. รางวัลนวัตกรรมดีเด่น 

9. รางวัลประชารัฐวิสาหกิจดีเด่น 

“To be at the Forefront 
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10. รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
ดีเด่น 
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ประเภทรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 
ประเภทรางวัล 
และจ านวนรางวัล* 

* จ านวนรางวัลจะขึ้นอยู่กับการพิจารณาตามความเหมาะสมของคณะกรรมการตัดสินรางวัลฯ 

1. รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยม 
ประจ าปี  

    1.1 กลุ่มสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
    1.2 กลุ่มสถาบันการเงิน   1.3 กลุ่มอื่นๆ 

2. รางวัลคณะกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจดีเด่น 

3. รางวัลการบริหารจัดการ 
องค์กรดีเด่น 

- จ านวนรางวัลไม่เกิน 1 รางวัล/กลุ่ม - 

4. รางวัลการพัฒนาองค์กรดีเด่น 
    4.1 พัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม 
    4.2 พัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 
    4.3 พัฒนาองค์กรดีเด่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. รางวัลผู้น าองค์กรดีเด่น 

- จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - 

- จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - 

7. รางวัลการด าเนินงาน 
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ดีเด่น (CSR) 

8. รางวัลนวัตกรรมดีเด่น 

6. รางวัลการเปิดเผย 
ข้อมูลและความโปร่งใสดีเด่น 

9. รางวัลประชารัฐ 
วิสาหกิจดีเด่น  
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- จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - 

- จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล- 

10. รางวัลความร่วมมือ 
เพื่อการพัฒนาดีเด่น 

- จ านวนรางวัลไม่เกิน 3 รางวัล - - จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - - จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - 

- กลุ่มที่ 1 จ านวนรางวัลไม่เกิน 2 รางวัล   
- กลุ่มที่ 2 จ านวนรางวัลไม่เกิน 2 รางวัล  
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- จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - 



หมายเหตุ :  
* การสัมภาษณ์เชิงลึก/เข้าพบองค์กร  
จะพิจารณาตามความเหมาะสม  

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
 รางวัล “คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น” 

“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 

• รส. ที่มีคะแนนประเมินผลฯ หัวข้อ
บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 
ปี 2560 ตั้งแต่ 4.5000 (หรือ
ตามที่ก าหนด) 

• พิจารณาประเด็นที่ส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้อง น ามาพิจารณา
ประกอบ ตามความเหมาะสม 

 
• ส าหรับรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้

ระบบ SEPA ทางที่ปรึกษาจะมี
แบบสอบถามและการตรวจสอบ
เอกสารข้อมูลเพิ่มเติม 

1. ( 1 )  ข้ อ มู ลพื้ น ฐ าน ที่ เ ป็ น รู ป ธ ร รม  เ ช่ น 
ร ะยะ เวล ากา รท าหน้ าที่ ข อ ง กรรมการ  
การแสดงบทบาทในการก าหนดนโยบายและ 
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่รัฐวิสาหกิจ
รางวัลเกี่ยวกับคณะกรรมการที่ได้รับ (ถ้ามี) 

 (2) Incidents ที่เกี่ยวข้องหรือสะท้อนการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งของการพิจารณา/สอบถามตอน   
Site Visit)** 

2. รายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ** ได้แก่ 
• จุดเด่น และ จุดด้อยของคณะกรรมการ 

(สรุปจากแบบประเมินตนเอง) 
• กิจกรรมที่มีส่วนร่วมกับองค์กร 

การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร * 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

หมายเหตุ : ** ในปี 2561 พิจารณารายงานข้อมูลเพิ่มเติมจาก รัฐวิสาหกิจ ดังนี้  
1. ความสอดคล้องของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจกับยุทธศาสตร์

ของประเทศ 
2. สอบถามเกี่ยวกับ Initiative หรือแผนงานส าคัญท่ีเชื่อมโยงกับ Thailand 4.0  8 
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “การบริหารจัดการองค์กรดีเด่น” 

“To be at the Forefront 
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“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 

1. ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นรูปธรรม เช่น จุดเด่น และ 
จุดด้อยของแต่ละด้าน (Risk, IC, IA, IS, HR)  
ผลประเมินที่ผ่านมาในอดีต (3 ปี) 

2.  รายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ* ได้แก่  
• นโยบาย การด าเนินการ และกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาแต่ละด้าน* 
(Risk , IC , IA , IS , HR) 

• การแก้ไขปัญหาหรือจุดอ่อนแต่ละด้าน  
(Risk, IC, IA, IS, HR) 

• Incidents ที่เกี่ยวข้องแต่ละด้าน (Risk, IC,  
IA, IS, HR) พร้อมค าอธิบาย / ชี้แจงประกอบ 

 

กลุ่มที่ 1 
การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-Depth Interview) 
/เข้าพบองค์กร 

(พิจารณาตามความเหมาะสม)  

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

หมายเหตุ : * ในปี 2561 พิจารณารายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ ดังนี้  
 การน าประเด็น Thailand 4.0 มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

หมายเหตุ :  
• ส าหรับรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้ระบบ SEPA  ทีป่รึกษา

จะมีแบบสอบถามและตรวจสอบเอกสารข้อมูลเพ่ิมเติม 
• ไม่นับรวมการประเมินบทบาทของคณะกรรมการ 

กลุ่มที่ 2 
การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-Depth Interview) 
/เข้าพบองค์กร  

(พิจารณาตามความเหมาะสม) 

กลุ่มที่ 1 รัฐวิสาหกิจขนาดใหญ ่
• รัฐวิสาหกิจที่มีคะแนนประเมินผลฯ  

ด้านการบริหารจัดการองค์กร*   
ปี 2560 ตั้งแต่ 4.0000 และมี
คะแนนแต่ละข้อย่อยไม่น้อยกว่า 
4.0000 (หรือตามก าหนด) 

กลุ่มที่ 2 รัฐวิสาหกิจขนาดกลางและเล็ก 
• รัฐวิสาหกิจที่มีคะแนนประเมินผลฯ 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร*   
ปี 2560 ตั้งแต่ 3.5000 และ มี
คะแนนแต่ละข้อย่อยไม่น้อยกว่า 
3.5000 (หรือตามก าหนด) 

9 
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “การบริหารจัดการองค์กรดีเด่น” (ต่อ) 

“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 
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กลุ่ม รัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มที่ 1 ขนาดใหญ่  
(18 แห่ง) 

กลุ่มที ่2 ขนาดกลางและเล็ก 
(36 แห่ง) 

 

กทพ. กปน. กปภ. กฟน. กฟผ. กฟภ. 

กรุงไทย ธ.ก.ส. ธอส. ปณท ปตท. บกท. 

ทอท. ออมสิน อสมท ทีโอท ี รฟท. กสท. 

กกท. กคช. กทท. กนอ. กยท. วว. 

สธค. สบพ. สสร. ขสมก. ททท. ธพว. 

ธพส. ธสน. อ.ต.ก. อ.ส.ค. อคส. อจน. 

ธอท. บขส. บตท. บวท. บสย. อต. 

อพวช. อภ. อส. บอท. รง.พ. รฟม. 

รยส. โรงพิมพ์ฯ อสป. อสพ. อสส. ออป. 

สินทรัพย ์ รายได้ พนักงาน 

ปัจจัยในการ 
แบ่งกลุ่ม 

กระจายหุ้นใน ตลท. 
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https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjC9ez36PrYAhXFL48KHYM8BbwQjRwIBw&url=https://iconscout.com/icon/money-bag-dollar-potli-finance-income&psig=AOvVaw22Lenq5HNGV0omCj5NolTR&ust=1517234351014823
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiL38O-6frYAhVBLI8KHaD6BmsQjRwIBw&url=https://pixabay.com/th/%E0%B9%84%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%99-%E0%B8%84%E0%B8%99-%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1-%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2-1250084/&psig=AOvVaw0h6hWpHe-tJqlP-nE1S6EF&ust=1517234596012351
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjlzZ-J6vrYAhVMu48KHfcUAYQQjRwIBw&url=https://www.eventpop.me/e/2478-uxth-2017&psig=AOvVaw336NiccO4_aYF-rS1x5sNT&ust=1517234747770493
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 

การสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร * 

• รัฐวิสาหกิจที่มีคะแนนประเมนิผลฯ 
ภาพรวมที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน
ต่อเนื่อง 2 ปีติดต่อกัน (ปี 2558-
2560) โดยฐานคะแนนปี 2559 
ไม่เกิน  4.0000 (หรือตามที่
ก าหนด) 

• พิจารณาการกระจายตัวของ 
ส่วนเพ่ิมของคะแนน 

 

 

1. ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นรูปธรรม  

• ผลประกอบการด้านการเงิน และด้านที่ไม่ใช่
การเงินที่ส าคัญ 

• แนวโน้มของความยั่งยืนในการพัฒนาองค์กร 
(พิจารณาจากข้อ 3 การบริหารจัดการ
องค์กร) 

2.  ข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ** ได้แก่ 
• สิ่งส าคัญที่ท าให้สามารถพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารองค์กรรูปแบบ
ใหม่ที่น ามาใช้  (ถ้ามี) 

• ปัญหาและอุปสรรคและการแก้ไข 

• Incidents ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 
พร้อมค าอธิบาย/ชี้แจง ประกอบ 

หมายเหตุ :  
* การสัมภาษณ์เชิงลึก/เข้าพบองค์กร 
จะพิจารณาตามความเหมาะสม  

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น : “รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่นในภาพรวม” 

“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 

หมายเหตุ : ** ในปี 2561 พิจารณารายงานข้อมูลเพิ่มเติม
จากรัฐวิสาหกิจดังนี้  
 การน าประเด็น Thailand 4.0 มาใช้ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการพัฒนาองค์กร 11 



ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณ์เชิงลึก                        
(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร * 

• รัฐวิสาหกิจที่มีคะแนนประเมนิผลฯ  
ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 
ที่ดีขึ้นอย่างชัดเจนต่อเนื่อง 2 ปี
ติดต่อกัน (ปี 2558-2560) (หรือ
ตามที่ก าหนด) 

• พิจารณาการกระจายตัวของ 
ส่วนเพ่ิมของคะแนน 

1. ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นรูปธรรม  
• ผลการด าเนินงานและการพฒันาที่เกี่ยวกับ

ระบบสารสนเทศ  
• แนวโน้มของความยั่งยืนในการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ ที่ส าคัญ 
2. รายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ**  ได้แก่ 
• สิ่งส าคัญที่ท าให้สามารถพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารองค์กรรูปแบบ
ใหม่ที่น ามาใช้  (ถ้ามี) 

• ปัญหาและอุปสรรคและการแก้ไข 
• Incidents ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

พร้อมค าอธิบาย/ชี้แจง ประกอบ 
• การพิจารณาข้อมูลในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 

โดยเฉพาะประเด็นที่มีตอ่การพัฒนา และ 
เป็นการพัฒนาที่มีนยัส าคัญมากนอ้ยเพียงใด 
 

หมายเหตุ :  
* การสัมภาษณ์เชิงลึก/เข้าพบองค์กร  
  จะพิจารณาตามความเหมาะสม  
 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น : “ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ” 

“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 

หมายเหตุ : **ในปี 2561 พิจารณารายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ ดังนี้  
 การน าประเด็น Thailand 4.0 มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสารสนเทศ 
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณ์เชิงลึก                        
(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร * 

• รส. ที่มีคะแนนประเมินผลฯ ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีขึ้น
อย่างชัดเจนต่อเนื่อง 2 ปีติดต่อกัน 
(ปี 2558-2560) (หรือตามที่
ก าหนด) 

• พิจารณาการกระจายตัวของ 
ส่วนเพ่ิมของคะแนน 

1. ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นรูปธรรม  
• ผลการด าเนินงานและการพฒันาที่เกี่ยวกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ 
• แนวโน้มของความยั่งยืนในการพัฒนาระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ 
2. รายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ** ได้แก่ 
• สิ่งส าคัญที่ท าให้สามารถพัฒนาได้ 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารองค์กร 
รูปแบบใหม่ที่น ามาใช้ (ถ้ามี) 

• ปัญหาและอุปสรรคและการแก้ไข 
• Incidents ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

พร้อมค าอธิบาย/ชี้แจง ประกอบ 
• การพิจารณาข้อมูลในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม 

โดยเฉพาะประเด็นที่มีตอ่การพัฒนา และ
เป็นการพัฒนาที่มีนยัส าคัญมากนอ้ยเพียงใด 

หมายเหตุ :  
* การสัมภาษณ์เชิงลึก/เข้าพบองค์กร  
จะพิจารณาตามความเหมาะสม  

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น : “ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล” 

หมายเหตุ : **ในปี 2561 พิจารณารายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ ดังนี้  
 การน าประเด็น Thailand 4.0 มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 13 



ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณ์เชิงลึก                     
(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร  
(การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สูงสุดของรัฐวิสาหกิจ) * 

ผู้น าของ รส. ที่เป็น short list  
รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดเีด่น 
และต้องมีคะแนนประเมินผลฯ 
ภาพรวม ปี 2560 ตั้งแต่ 4.5000* 
(หรือตามที่ก าหนด)**  
หรือ รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น
ภาพรวม  และอยู่ในต าแหน่ง 
อย่างน้อย 2 ปี 
 
หมายเหตุ:  
รางวัลผู้น าองค์กรดีเด่นจะ           
ไม่พิจารณาผู้ที่รักษาการ               
ในต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด 

1. พิจารณาจากข้อมูลพื้นฐานในปี 2560  และพิจารณาผลงาน
เพิ่มเติมย้อนหลัง 2 ปี ประกอบ ได้แก่ 
1) ผลประกอบการตามภารกิจ 
2) ผลประกอบการทางการเงิน  
3) การด าเนินการตามนโยบาย 
4) การบริหารจัดการ 

2. ข้อมูลพื้นฐาน  
1) กลยุทธ์ที่ท าให้ประสบความส าเร็จ หรือ ที่ท าให้สามารถ

พัฒนาองค์กรได้  
2) ปัญหาและอุปสรรคและการแก้ไข 
3) Incidents ที่ส าคัญขององค์กร พร้อมค าอธิบาย/ชี้แจง 

ประกอบ ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีผู้น า (ผู้บริหารสูงสุด) 
ตอบกลับ ได้แก่  
3.1) วิสัยทัศน์ของผู้น า  
3.2) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ  
3.3) บทบาทของผู้น าในการสร้างกลยุทธ์ที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จ หรือ ที่ท าให้สามารถพัฒนาองค์กรได้ 
3.4) บทบาทของผู้น าในการแก้ไขปัญหา 
3.5) การให้ความส าคัญ และการด าเนินการด้าน CG, CSR 

ของผู้น า และ 
3.6) การให้ความส าคัญ และการด าเนินการเพื่อพัฒนา

องค์กรให้ ยั่งยืน ของผู้น า 

หมายเหตุ :  

ประเภทรางวัลผู้น าองค์กรดีเด่น ก าหนด 
ให้ผู้ท่ีได้รับรางวัลผู้น าองค์กรในปีท่ีผ่านมา   
จะไม่ได้รับการพิจารณาอีกในปี 2561 

หมายเหตุ :  
* การสัมภาษณ์เชิงลึก/เข้าพบองค์กร  
จะพิจารณาตามความเหมาะสม  

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “ผู้น าองค์กรดีเด่น” 

“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 14 



หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสดีเด่น” 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณ์เชิงลึก                       
(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร * 

รัฐวิสาหกิจที่มี คะแนนประเมิน
หัวข้อเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ  
ปี 2560 ตั้งแต่ 4.5000 คะแนนขึ้นไป 
(หรือตามที่ก าหนด) ** 
 

พิจารณาข้อมูลจากแบบสอบถาม รายงานประจ าปี 
องค์ประกอบและช่องทางสื่อสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
รัฐวิสาหกิจโดยครอบคลุม  
1.นโยบาย แนวปฏิบัติ และผู้ดูแลรับผิดชอบการรายงาน

และเปิดเผยข้อมูล  
2.กรอบหลักการ/มาตรฐานสากลที่ใช้อ้างอิง เช่น  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  
Global Reporting Initiative เป็นต้น  

3.จ านวนสื่อและช่องทางที่รัฐวิสาหกิจเปิดเผยข้อมูล 
4.ความครบถ้วนและคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผย

เปรียบเทียบ  กับแนวปฏิบัติที่ดีโดยท่ัวไป เช่น  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  
Global Reporting Initiative เป็นต้น 

5.ความพึงพอใจของผู้ได้ข้อมูลข่าวสารของรัฐวิสาหกิจ 
6.พัฒนาการด้านการรายงานและเปิดเผยข้อมูลของ

รัฐวิสาหกิจเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
7.การต่อต้านการทุจริต (Anti – Corruption) 
8.รายงานแห่งความย่ังยืน (Sustainability 

Development: SD ตามแนวทางสากล) 
9.ความเห็นของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

หมายเหตุ :  
*  การสัมภาษณ์เชิงลึก/เข้าพบองค์กร 
จะพิจารณาตามความเหมาะสม  

หมายเหตุ :  
** พิจารณารวมถึงรัฐวิสาหกิจที่อยู่ 

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

15 “To be at the Forefront 
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

• พิจารณารัฐวิสาหกิจ ที่มีคะแนน
ประเมินผลฯ ภาพรวม ปี 2560 
ตั้งแต่ 4.5000* (หรือตามที่
ก าหนด)**  

• และเป็นรัฐวิสาหกิจที่ผ่าน  
การคัดเลือกตามหลกัเกณฑ์  
ในรางวัลอื่นที่สะท้อนความเป็น
องค์กร “ดีเด่น” ได้แก่ รางวัล 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น, 
รางวัลการบริหารจัดการจัดการ
องค์กรดีเด่น เป็นต้น 

1. ผลงานที่เป็นรูปธรรมของแต่ละกิจการของ
รัฐวิสาหกิจเพ่ือแสดงประสิทธิภาพ และ 
Performance ในภาพรวม  

2. รายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ*** 
ได้แก่ 

• จุดเด่น และ จุดด้อยขององค์กร 
• กลยุทธ์ ที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
• ปัญหาและอุปสรรคและการแก้ไข 
• รางวัลที่ได้รับ (ถ้ามี)  
• Incidents ที่ส าคัญขององค์กร 

นอกเหนือจากที่ที่ปรึกษาสรุปไว้แล้ว  
(เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา/
สอบถามในช่วงการสัมภาษณ์เชิงลึก /  
เข้าพบองค์กร)  

การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview)  

/เข้าพบองค์กร * 

หมายเหตุ :  
*  การสัมภาษณ์เชิงลึก/เข้าพบองค์กร 
จะพิจารณาตามความเหมาะสม  

หมายเหตุ : ** 
•  มีการแบ่งกลุ่มรฐัวิสาหกิจออกเป็น 3 ประเภท 

คือ กลุ่มสาธารณูปโภค กลุ่มสถาบันการเงิน และ
กลุ่มอ่ืนๆ  
•  รัฐวิสาหกิจที่ได้รับรางวลันี้ จะไม่มีสิทธิรับ

รางวัลคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจดีเด่น และ
รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “รัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจ าปี” 

“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 

หมายเหตุ: *** ในปี 2561 พิจารณารายงานข้อมูลเพิ่มเติมจากรัฐวิสาหกิจ ดังนี้  
 การน าประเด็น Thailand 4.0 มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการองค์กร 
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณ์เชิงลึก   
/เข้าพบองค์กร 

(การเยี่ยมชมโครงการ 
ซึ่งคณะกรรมการจะ 

พิจารณาตามความเหมาะสม) 

รัฐวิสาหกิจส่งรายงาน 
การด าเนินงาน 

โครงการเข้าประกวด 

ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีส่งให้รัฐวิสาหกิจตอบกลับตามหลักเกณฑ์
การพิจารณารางวัล 
1. แนวปฏิบัติการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    (ร้อยละ 25) 

1.1 บทบาทของคณะกรรมการฯ ในการส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้าน CG และ CSR ขององค์กร 

1.2 ความตระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชน 
1.3 พนักงานและผู้ใช้แรงงานได้รับการดูแลและปฏิบัติ 

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
1.4 ความใส่ใจในเรื่องของสิ่งแวดล้อม เพิ่มประเด็นในการให้

ความส าคัญ/การสร้างความตระหนักในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนการผลิตการให้บริการ หรือการด าเนินงานของ
องค์กร 

1.5 การด าเนินธุรกิจด้วยความไม่เอาเปรียบ 
1.6 การไม่เอาเปรียบผู้บริโภค 
1.7 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
1.8 การจัดท ารายงานด้าน CSR 

2.โครงการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ส่งเข้าประกวด (ร้อยละ 75) 
 2.1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการด้านสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “การด าเนินงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น” 

“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 17 



“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก 
รางวัล “นวัตกรรมดีเด่น” 
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รางวัลนวัตกรรมดีเด่น รางวัลความคิดสร้างสรรค์ (นวัตกรรม) 

8. รางวัลนวัตกรรมดีเด่น 

- จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - 

 การคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ กระบวนการผลิตหรือ
กระบวนการบรกิารใหม่  

 การปรับปรุงหรอืดัดแปลง ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการผลิต หรือ
กระบวนการบรกิารที่มีอยู่เดิม 

 โดยใช้ความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะและประสบการณ ์
ทางเทคโนโลยี หรือการจัดการมาพัฒนา 

 เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน การบริหารจัดการ  
การให้บริการ และยกระดับศักยภาพการแข่งขันขององค์กรสู่ความยั่งยืน 

 ความคิดใหม่จากการ ริเริ่ม ประยุกต์ หรือผสมผสาน (Combining หรือ 
Synthesizing) ที่ไม่มีใครคิด ประยุกต์ หรือท าในเรื่องนั้นมาก่อน หรือ
ความคิดใหม่จากการเปลี่ยนแปลง (Change) ปรับปรุง จากเดิมทีม่ีอยู่ 

 ความคิดนี้ไม่จ าเป็นต้องมีรายละเอียดที่สมบูรณ์ แต่ต้องสามารถตั้งเป็น
สมมติฐาน หรือความคิดที่มีรายละเอียดเบื้องต้น ที่พร้อมจะสามารถน าไป
ศึกษา ทดลอง และเผยแพร่ เพ่ือขยายผลสู่การน าไปปฏิบัติจรงิต่อไป 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjJj47_qvrYAhUEqo8KHc1QDjMQjRwIBw&url=http://www.household-group.com/article/1/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2-%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B0&psig=AOvVaw1Vlq_X-6K_KgYZngm01mpq&ust=1517217808830952
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjJj47_qvrYAhUEqo8KHc1QDjMQjRwIBw&url=http://www.household-group.com/article/1/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2-%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B0&psig=AOvVaw1Vlq_X-6K_KgYZngm01mpq&ust=1517217808830952


ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณ์เชิงลึก                       
(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร  
(คณะกรรมการจะพิจารณา

ตามความเหมาะสม)  

ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ส่งให้รัฐวิสาหกิจตอบกลับ 
1. การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมภายใต้กรอบนโยบายภาครัฐ 

เช่น Thailand 4.0 และ Digital Economy เป็นต้น ในรัฐวิสาหกิจ 
(ร้อยละ 20) 
• นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 5) 
• ระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม (ร้อยละ 6) 
• การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม (Resource Allocation)  

(ร้อยละ 4)  
• การจัดให้มีกจิกรรม และช่องทางการสื่อสารด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 5) 

2. ชิ้นงานนวัตกรรมที่ส่งเข้าประกวด (ร้อยละ 40) 
• ระดับ “ความใหม่” ของนวัตกรรม (ร้อยละ 20) 
• ระดับความสอดคล้องและสนับสนุนความส าเร็จของ ภารกิจ/ ธุรกิจ

ของรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 10) 
• การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรในการสร้างนวัตกรรม  

(ร้อยละ 10) 
3. ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ของนวัตกรรมที่ส่งเข้าพิจารณาที่มีต่อ 

รส. (ร้อยละ 40) 
• ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ทางการเงิน (ร้อยละ 20) 
• ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ด้านที่ไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 20) 

รัฐวิสาหกิจส่งรายงาน 
การด าเนินงานโครงการ 

เข้าประกวด 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “นวัตกรรมดีเด่น” (ต่อ) 
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รางวัลนวัตกรรมดีเด่น 

เกณฑ์คัดกรอง 
• เป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือขั้นตอนที่  

“จับต้องได้/ใช้ได้” ไม่ใช่เพียง “ความคิดใหม่” 

• มี “ความใหม่” จากการปรับปรุง /พัฒนา / 
ต่อยอด หรือ ประดิษฐ์/คิดค้นขึ้นใหม่  

• มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการผลิตและ
สร้างนวัตกรรม 

• เกิดจากบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในรัฐวิสาหกิจ
น ามาใช้จริง และเกิดผลเชิงบวกต่อรัฐวิสาหกิจ  
อย่างเป็นรูปธรรม (ไม่เกินปี 2557) 

• ไม่มีกรณีฟ้องร้องหรือพิพาททางกฎหมาย  



ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณ์เชิงลึก                       
(In-Depth Interview) 

/เข้าพบองค์กร  
(คณะกรรมการจะพิจารณา

ตามความเหมาะสม)  

ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีส่งให้รัฐวิสาหกิจตอบกลับ 
1. การส่งเสริมและผลักดันความคิดสร้างสรรค์ของรัฐวิสาหกิจ  

(ร้อยละ 20) 
• การจัดให้มีนโยบายเพื่อเสริมสร้างการมีความคิดสร้างสรรค์  

(ร้อยละ 3) 
• การมีผู้ รับผิดชอบการส่งเสริมการมีความคิดสร้ างสรรค์  

(ร้อยละ 2) 
• การบริการจัดการความรู้ เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการสร้างสรรค์

ความคิดใหม่ๆ (ร้อยละ 5)  
• การจัดสภาพแวดล้อม ช่องทางสื่อสาร และกิจกรรมส่งเสริมการ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (ร้อยละ 10) 
2. ความคิดสร้างสรรค์ของรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 80) 
• การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และบุคลากรของรัฐวิสาหกิจใน

การสร้างความคิดสร้างสรรค์ (ร้อยละ 20) 
• ความแปลกใหม่ในเชิงสร้างสรรค์ของความคิด (ร้อยละ 20) 
• ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในทางปฏิบัติ โดยมีกรอบแนว

ทางการแปลงความคิดสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน (ร้อยละ 20) 
• ผลลัพธ์ที่คาด ทั้งที่เป็นการเงิน และไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 20) 

รัฐวิสาหกิจส่งรายงาน 
การด าเนินงานโครงการเข้าประกวด 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก  
รางวัล “นวัตกรรมดีเด่น” (ต่อ) 
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รางวัลความคิดสร้างสรรค์ (นวัตกรรม) 

เกณฑ์คัดกรอง 
• เป็น “ความคิดสร้างสรรค”์ ที่มีเป้าหมายการสร้างสรรค์ชัดเจน  

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันของรัฐวิสาหกิจ หรือสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกแก่องค์กรอย่างมีสาระส าคัญ 

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค”์ ที่มี “ความใหม”่ โดยสามารถเป็น
การปรับปรุง /พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ บริการ 
กระบวนการ หรือรูปแบบการด าเนินงานทางธุรกิจ ที่มีอยู่เดิม 
หรือการต่อยอด และสร้างสิ่งใหม่ทั้งในระดับองค์กร 
อุตสาหกรรม ประเทศ และระดับโลก 

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค”์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารและบุคลากรของรัฐวิสาหกิจในการพัฒนาความ
สร้างสรรค ์

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค”์ ที่มีผลการศึกษา และวิเคราะห์วิจัย 
ถึงความเป็นไปได้ทั้งในระดับกระบวนการผลิต และการตลาด 
ที่จะสามารถถูกน าไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์ หรือเชิงสังคม 
ได้จริงในอนาคต 

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค”์ ที่ไม่มีกรณีพิพาทเกี่ยวกับการถูก
ฟ้องร้อง หรือการเรียกร้องสิทธิความเป็นเจ้าของทางกฎหมาย 

• กรณีที่มีการส่ง “คิดสร้างสรรค”์ ที่เคยได้รับรางวัลในปีที่ผ่านมา 
เข้ารับการพิจารณา “ความคิดสร้างสรรค”์ ดังกล่าวต้องมีการ
พัฒนา/ปรับปรุงในแนวคิดแตกต่างจากปีท่ีผ่านมาอย่างมี
สาระส าคัญ 



“To be at the Forefront 
 of the Consulting  Business” 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก 
รางวัล “ประชารัฐวิสาหกิจดีเด่น” 

การสัมภาษณ/์ 
เข้าพบรัฐวิสาหกิจ 

(การเยี่ยมชมโครงการ
ซึ่งจะพิจารณาตาม 
ความเหมาะสม) 

รัฐวิสาหกิจ  
ส่งแผนงาน/ผลการ
ด าเนินงานโครงการ
ตามแบบฟอร์มที่

ออกแบบขึ้น 

1. การมีส่วนร่วมของรัฐวิสาหกิจ ประชาชนและภาคีอื่น (ร้อยละ 30)  
1.1 การมีส่วนร่วมการวางแผนและการจัดการ 
1.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน 
1.3 การจัดหาทรัพยากรมาสนบัสนุนการท างานร่วมกนั  (Resource Sharing) 

2.  ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับประชาชนและภาคีอื่น (ร้อยละ 30) 
3.  ประสิทธิภาพการด าเนินการ (ร้อยละ 20) 

3.1 ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ  
3.2 ประสิทธิภาพ (Input vs. Output)  
3.3 ประสิทธิผลของโครงการประชารัฐวิสาหกิจ (Result vs. Goal) 

4.  ความยั่งยืน (ร้อยละ 20) 
4.1 ความต่อเนื่องและการต่อยอด  
4.2 โอกาสการขยายผลและผลกระทบ 
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

หมายเหตุ : 
1. รัฐวิสาหกิจอาจส่งโครงการเพิ่มเติม กรณีที่โครงการที่มีการร่วมด าเนินการระหว่างรัฐวิสาหกิจให้รัฐวิสาหกิจที่เป็นผู้ริเริ่มโครงการเป็นผู้ส่งโครงการเข้าประกวด  
2. แนวทางการพิจารณา รัฐวิสาหกิจที่เข้ามามสี่วนร่วมในโครงการ อาจมีโอกาสได้รับรางวัลเช่นเดียวกับผู้ริเริ่มโครงการได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับระดับของการมีส่วนร่วม

ในโครงการดังกล่าว 
3. รัฐวิสาหกิจที่มีการให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิงานโครงการ เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างยั่งยืน  

เป็นหนึ่งในตัวอย่างของรางวัลประชารัฐวิสาหกิจดีเด่น   
4. รัฐวิสาหกิจควรส่งรูปภาพ หรือวีดิโอ หรือรายงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 
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10. รางวัลความร่วมมือ 
เพื่อการพัฒนาดีเด่น 

- จ านวนรางวัลไม่เกิน  3 รางวัล - 

I. การยกระดับการบริหารจัดการ  

กรณีที่ 1 : รางวัลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด่น 

II. ความร่วมมือในเชิงยุทธศาสตร์ (Collaboration) 

กรณีท่ี 2 : รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาเชิดชูเกียรติ 

II. ความร่วมมือในเชิงยุทธศาสตร์ (Collaboration) 

ในปี 2561 จะเป็นปีแรกของโครงการฯ ซึ่งทั้งคู่รัฐวิสาหกิจต้องมีการ
ก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการด าเนินการ รวมทั้งก าหนดผลลัพธ ์
ในการร่วมกันยกระดับในแต่ละประเด็นของการพัฒนา  และแสดง
ผลลัพธ์ในแตล่ะกิจกรรมในช่วงปีได ้

ตัวอย่าง :   
1. การลดต้นทุน 
2. ใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
3. เพิ่มผลตอบแทนการลงทุน 
4. เสริมสร้างศักยภาพ/ความสามารถในการแข่งขัน 
5. Big Data 

ผลงาน แผนงาน 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjJj47_qvrYAhUEqo8KHc1QDjMQjRwIBw&url=http://www.household-group.com/article/1/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2-%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B0&psig=AOvVaw1Vlq_X-6K_KgYZngm01mpq&ust=1517217808830952
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjJj47_qvrYAhUEqo8KHc1QDjMQjRwIBw&url=http://www.household-group.com/article/1/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2-%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B0&psig=AOvVaw1Vlq_X-6K_KgYZngm01mpq&ust=1517217808830952
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1. การร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 40)  
1.1 การมีส่วนร่วมการวางแผนและการจัดการของ 

คู่รัฐวิสาหกิจ 
1.2 การมีส่วนร่วมติดตามและแก้ไขปัญหาในการ

ด าเนินงาน 
1.3 การจัดหาทรัพยากรมาสนบัสนุน/ส่งเสริม 

การท างานร่วมกัน  (Resource Sharing) 
2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน (ร้อยละ  40) 
3. ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน (ร้อยละ 10) 
4. ความยั่งยืน (ร้อยละ 10) 

4.1 ความต่อเนื่องและการวางแผนต่อยอดในระยะยาว  

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

รัฐวิสาหกิจที่มีความร่วมมือระหว่างกัน 
ส่งแผนงาน/ผลการด าเนินงานโครงการ 

ตามแบบฟอร์มที่ออกแบบขึ้น* 

หมายเหตุ : * 
• รัฐวิสาหกิจที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการมี

โอกาสได้รับรางวัลเช่นเดียวกับผู้ริเริ่มโครงการได้ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับของการมีส่วนร่วมในโครงการ
ดังกล่าว 
• รัฐวิสาหกิจควรส่งรูปภาพ หรือวีดิโอ หรือ

รายงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

กรณีที่ 1 : รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น 

การสัมภาษณ์/ 
การเย่ียมชมโครงการ 

(พิจารณาตามความเหมาะสม) 

I. การยกระดับการบริหารจัดการ  
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กรณีที่ 1 : รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น I. การยกระดับการบริหารจัดการ  

 บทบาทของผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนร่วมในการวางแผน 
และการจัดการ เช่น การมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน   
การประชุมเพื่อก าหนดแผนงาน และติดตามงานร่วมกัน  

 การร่วมจัดท าแผนส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการพัฒนาร่วมกัน
หรือแผนยกระดับการบริหารจัดการ (พิจารณาแผนการ
ด าเนินงาน ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว) 

 บทบาทของผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนร่วมในติดตามและ
แก้ไขปัญหา เช่น มีการติดตามผลการด าเนินงานร่วมกันเป็น 
ประจ าทุกเดือน เป็นต้น 

 ผู้บริหารและพนักงานสนับสนุนด้านการจัดหาทรัพยากร 
(บุคลากร เครื่องมือ/อุปกรณ์ /งบประมาณ) ส าหรับ 
การด าเนินงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุตามแผนงานที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ความครบถ้วนของการด าเนินงานได้ตามแผนงานที่ก าหนด  
รวมถึงการบรรลุผลตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามแผนงาน
ดังกล่าว 

 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ด้านการบริหารจัดการองค์กรของ สคร. 

 มีแผนงานที่ชัดเจนในระยะยาว ที่สะท้อนถึงการยกระดับ 
การบริหารจัดการองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

 

1. การร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 40)  

1.1 การมีส่วนร่วมการวางแผนและการจัดการของ 
คู่รัฐวิสาหกิจ 

1.2 การมีส่วนร่วมติดตามและแก้ไขปัญหาในการ
ด าเนินงาน 

1.3 การจัดหาทรัพยากรมาสนบัสนุน/ส่งเสริม 
การท างานร่วมกัน  (Resource Sharing) 

2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน (ร้อยละ  40) 

3. ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน (ร้อยละ 10) 

4. ความยั่งยืน (ร้อยละ 10) 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiGz-eyrvrYAhVCu48KHfK_D1kQjRwIBw&url=https://www.set.or.th/project/caltools/www/html/find-the-career.html&psig=AOvVaw2KNaQWjJu3tbr65wU84M1t&ust=1517218715862881
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJ9quesPrYAhXFs48KHXkBAuMQjRwIBw&url=http://110.164.68.234/infocenter2/index.php/2013-05-04-08-14-42&psig=AOvVaw3hdf3ktPqcPko870o8FY7O&ust=1517219232091354
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI0tOTs_rYAhXHr48KHQNCARYQjRwIBw&url=https://www.dynatrace.com/topics/application-monitoring/end-to-end-monitoring/&psig=AOvVaw3KFeZErQELGxGTvdbcCO1r&ust=1517219956251463
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjx3c6ZtPrYAhUBLY8KHb4cB6QQjRwIBw&url=http://www.supportcompany.com.au/technical/&psig=AOvVaw0gxN-YzyXnQlMsa9Tf8BQN&ust=1517220266916779
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiMrdmitfrYAhUINo8KHeT5BQ0QjRwIBw&url=https://pixabay.com/th/%E0%B8%84%E0%B8%99-%E0%B9%84%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%99-%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1-%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%87%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2-1085695/&psig=AOvVaw3Xv4hs7HSdF0EbqEhbBmm4&ust=1517220585506651
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiux7S2t_rYAhUVR48KHRdIBaEQjRwIBw&url=https://prakal.wordpress.com/2015/02/18/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B2-kpi-%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%A7/&psig=AOvVaw1Zyjl94pPeT7m26iDoe15i&ust=1517221132943225
http://handykpi.com/
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi_y6zuu_rYAhVLLI8KHYhqDt0QjRwIBw&url=https://val-africa.com/why-invest-in-west-africa-africa/&psig=AOvVaw0fNOeTFDumJ7gYyaFfTR_n&ust=1517222350138689
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj6zqzdvPrYAhWKr48KHZPXAfkQjRwIBw&url=http://www.pvhc.net/Outcome-Icon20fkcphqwo/&psig=AOvVaw0PoJZTCWoH0d9499MOZcnu&ust=1517222521607221
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1. การร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 30)  
1.1 การมีส่วนร่วมการวางแผนและการจัดการ 
1.2 การมีส่วนร่วมในการติดตามและแกไ้ขปัญหา 

ในการด าเนินงาน 
1.3 การจัดหาทรัพยากรมาสนบัสนุน/ส่งเสริม 

การท างานร่วมกัน  (Resource Sharing) 
2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน (ร้อยละ 30) 
3. ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน (ร้อยละ 20) 
4. ความยั่งยืน (ร้อยละ 20) 

4.1 ความต่อเนื่องและการวางแผนต่อยอดในระยะยาว  

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

รัฐวิสาหกิจที่มีความร่วมมือระหว่างกัน 
ส่งแผนงาน/ผลการด าเนินงานโครงการ 

ตามแบบฟอร์มที่ออกแบบขึ้น* 

หมายเหตุ : * 
• รัฐวิสาหกิจที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการมี

โอกาสได้รับรางวัลเช่นเดียวกับผู้ริเริ่มโครงการได้ 
ทั้ งนี้  ขึ้นอยู่ กับระดับของการมีส่ วนร่ วมใน
โครงการดังกล่าว 
• รัฐวิสาหกิจควรส่งรูปภาพ หรือวีดิโอ หรือ

รายงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

กรณีที่ 1 : รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น 

การสัมภาษณ์/ 
การเย่ียมชมโครงการ 

(พิจารณาตามความเหมาะสม) 

II. ความร่วมมือในเชิงยุทธศาสตร์ (Collaboration) 
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กรณีที่ 1 : รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น 

 ความคิดริเริ่มของความร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ 

 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ในการมีส่วนร่วมการวางแผนและการจัดการ 

 การก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวในการสนับสนุนความร่วมมือ 
เพ่ือการพัฒนาของรัฐวิสาหกิจ 

 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร และพนักงาน มีส่วนร่วมติดตาม 
และแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน   

 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร และพนักงาน  มีส่วนร่วมในการ
จัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนการท างานร่วมกัน 

 

 ความครบถ้วนของการด าเนินงานได้ตามแผนงานที่ก าหนด รวมถึง 
การบรรลุผลตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามแผนงานดังกล่าว 

 ผลลัพธ์ของโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาระดับประเทศ  
(เช่น เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี เป็นต้น) 

 มีแผนงานที่ชัดเจนในระยะยาว ที่สะท้อนถึงการด าเนินการอย่างยั่งยืน 
ผลผลิตที่เกิดขึ้นมีความยั่งยืน การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร   
การส่งเสริมการพัฒนาระดับประเทศอย่างยั่งยืน 

 

 

1. การร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 30)  

1.1 การมีส่วนร่วมการวางแผนและการจัดการ 

1.2 การมีส่วนร่วมติดตามและแก้ไขปัญหาในการ
ด าเนินงาน 

1.3 การจัดหาทรัพยากรมาสนบัสนุน/ส่งเสริม 
การท างานร่วมกัน  (Resource Sharing) 

2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน (ร้อยละ  30) 

3. ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน (ร้อยละ 20) 

4. ความยั่งยืน (ร้อยละ 20) 

II. ความร่วมมือในเชิงยุทธศาสตร์ (Collaboration) 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjIg6fi7vrYAhXJPY8KHfGeDQ8QjRwIBw&url=http://iconmegamart.com/Business_Plan.aspx&psig=AOvVaw10MfkAxtjnKPJu6t7y8_MN&ust=1517235998368697
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjsiIiA7_rYAhUJqY8KHcxFBaEQjRwIBw&url=https://www.zebra.com/us/en/products/scanners/companion-scanners/cs3000.html&psig=AOvVaw10MfkAxtjnKPJu6t7y8_MN&ust=1517235998368697
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjriP6X8PrYAhVKpY8KHcoXBNgQjRwIBw&url=http://www.vidyatech.com/SharePoint.html&psig=AOvVaw1BhjcLQyo6TXJhEERS-Mxl&ust=1517236320295037
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiux7S2t_rYAhUVR48KHRdIBaEQjRwIBw&url=https://prakal.wordpress.com/2015/02/18/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B2-kpi-%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%A7/&psig=AOvVaw1Zyjl94pPeT7m26iDoe15i&ust=1517221132943225
http://www.roiworks.com/services/analytics/
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiq6fvO8vrYAhWKtY8KHe_SBO0QjRwIBw&url=http://www.anthahprerana.org/&psig=AOvVaw0ZnPdDs8GBCHhAZn2zqTJ9&ust=1517236897091174
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi_y6zuu_rYAhVLLI8KHYhqDt0QjRwIBw&url=https://val-africa.com/why-invest-in-west-africa-africa/&psig=AOvVaw0fNOeTFDumJ7gYyaFfTR_n&ust=1517222350138689
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 

1.การมีส่วนร่วมการวางแผนและการจัดการ (ร้อยละ 25) 
1.1 บทบาทของคณะกรรมการฯ และผู้บริหารในการ

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ 
1.2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจที่มีความร่วมมือระหว่างกัน 

2. คุณภาพของแผน (ร้อยละ 75) 
2.1 เหตุผล และ/หรือ การวิเคราะห์การคัดเลือก 

ความร่วมมือ 
2.2 การก าหนดวัตถปุระสงค์ เป้าหมาย (ประโยชน์ที่

เกิดขึ้น) ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม  
2.3 การก าหนดบทบาทและผู้รับผิดชอบ งบประมาณ  
2.4 การก าหนดกจิกรรม/ขั้นตอน กระบวนการที่ชัดเจน             
2.5 ความยั่งยืน 

กรณีที่ 2 : รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาเชิดชูเกียรติ 

รัฐวิสาหกิจที่มีความร่วมมือระหว่างกันส่ง
แผนงาน/ผลการด าเนินงานโครงการตาม

แบบฟอร์มที่ออกแบบขึ้น* 

หมายเหตุ : * 
• รัฐวิสาหกิจที่ เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ  

มีโอกาสได้รับรางวัลเช่นเดียวกับผู้ริเริ่มโครงการ
ได้  ทั้ งนี้ขึ้นอยู่ กับระดับของการมีส่วนร่วม 
ในโครงการดังกล่าว 
• รัฐวิสาหกิจควรส่งรูปภาพ หรือวีดิโอ หรือ

รายงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

พิจารณาเฉพาะ II. ความร่วมมือในเชิงยุทธศาสตร์ (Collaboration) 

การสัมภาษณ์/ 
การเย่ียมชมโครงการ 

(พิจารณาตามความเหมาะสม) 



สามารถ Download แบบสอบถามได้ตาม QR Code หรือ Download ได้ที่ www.sepo.go.th 
กรุณาส่งกลับที่ : ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561  
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ชั้น 3 อาคารธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม- 
แห่งประเทศไทย ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

**ขอให้รัฐวิสาหกิจน าส่งแบบรายงานประกอบการพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจดเีด่น  ทั้งในรูปเอกสารและไฟล ์
ที่กรอกข้อมูลสมบรูณ์แล้ว (ในรูปแบบของ Microsoft Word)**   

ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 เวลา 16.00 น 
 

หากมีข้อสงสัย โปรดติดต่อ :  
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

นางสาวอุษณีย์ มหากิจศิริ โทรศัพท์ 02-298-5880-7 ต่อ 2126 E-mail: ausanee_m@sepo.go.th 
นายทายาท ชมเชย  โทรศัพท์ 02-298-5880-7 ต่อ 3117 E-mail: tayat_c@sepo.go.th 
นางสาวปนติา ปฐมมานิศ โทรศัพท์ 02-298-5880-7 ต่อ 3147 E-mail: panita_p@sepo.go.th 
นายธนรัตน์ ริ้วตระกูลไพบูลย์ โทรศัพท์ 02-298-5880-7 ต่อ 3149 E-mail: thanarat_r@sepo.go.th 
นายวิวัฒน์ แพ่งโยธา  โทรศัพท์ 02-298-5880-7 ต่อ 3117 E-mail: wiwat_p@sepo.go.th 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
 รางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น และรางวัลประชารฐัวิสาหกิจดีเด่น 

นายยุทธนา สีน้ าเงิน  โทรศัพท์ 02-032-3000 ต่อ 8218 หรือ 09-9323-2916 E-mail: yutthana@tris.co.th 
นายณวัชร์ สุขวาณิชวิชัย  โทรศัพท์ 02-032-3000 ต่อ 8223 หรือ 09-4919-6994 E-mail: nawat@tris.co.th 
นางสาวรัชนี เวียงกระโทก  โทรศัพท์ 02-032-3000 ต่อ 8210 หรือ 08-9924-4537 E-mail: ratchanee@tris.co.th 

 รางวัลการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น (CSR) 
นางสาววรรณฤดี มันโยทัย  โทรศัพท์ 0-2032-3024 ต่อ 8204 หรือ 08-1323-8003 E-mail: wunrudee@tris.co.th 
นายจตุพิธ ทองประสิทธิ์  โทรศัพท์ 0-2032-3022 ต่อ 8202 E-mail: jatupith@tris.co.th 

 รางวัลนวัตกรรมดีเด่น (Innovation) 
นายฐิติณัฐ วิวัฒน์ชาญกิจ  โทรศัพท์ 0-2032-3000 ต่อ 8209 หรือ 08-6891-6844 E-mail: thitinat@tris.co.th 
นางสาวณัฏฐว ีเฉลิมวิวัฒนก์ิจ  โทรศัพท์ 0-2032-3023 ต่อ 8203 E-mail: nattawee@tris.co.th 
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QR Code : 
เอกสารประกอบการชี้แจง  
เกณฑ์การพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 
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QR Code :  
ส าหรับผู้เข้าร่วมสัมมนาในการส่งค าถาม เพื่อสอบถามวิทยากรในระหว่าง
การชี้แจงเกณฑ์การพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2561 

QR Code :  
เอกสารประกอบการชี้แจงรายละเอียด 

โครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 
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