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วัตถุประสงค์โครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร (โครงการพี่เลี้ยง) 

• คัดเลือก รส. ที่มีผลการ

ด าเนินงานเป็นพี่เลี้ยงให้กับ รส. 

ที่ผลคะแนนอยู่ในระดับต่ า 

เพื่อให้ค าแนะน า รวมทั้งให้เข้าไป

ศึกษาดูงาน  

• รส. ที่เป็นพี่เลี้ยงเดิมเข้าสู่ระบบ 

SEPA สคร. ได้ปรับรูปแบบ โดยการ

จัดสัมมนาเป็นรายครั้ง และขอ

ความร่วมมือ รส. ที่เข้าระบบ เป็นพี่

เลี้ยง  

จัด CEO Dinner Talk   

เพื่อให้ผู้บริหารสูงสุดของ รส. ที่คะแนน

ต่ ากว่า 3 ร่วมกับคณะอนุกรรมการฯ 

และ สคร.  

• ปรับรูปแบบการด าเนินโครงการ โดยจัดเป็นการ

ให้ค าปรึกษาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

(Clinic) ให้แก่รัฐวิสาหกิจรายแห่ง แห่งละ ไม่เกิน 

3 หัวข้อต่อปี เพื่อให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเชิง

ลึก  

• การจัดการจัดสัมมนา/อบรมเชิงปฏิบัติการ 

หัวข้อละ 2 คร้ังต่อปี  

• เชิญ Board /AC/RMC และผู้บริหารสูงสุด เพื่อ

หารือร่วมกับถึงการปรับปรุงผลการด าเนิน

โครงการส าหรับแห่งท่ีมีผลคะแนนลดลง 

• จัดอบรมเชิงลึกให้ทุกแหง่ในทุกหวัขอ้  

• จัดคลินิก ให้ค าแนะน าเป็นรายแห่ง รายหัวข้อ 

ตลอดทั้งปี (Clinic)  ส าหรับข้อท่ียังมีระดับคะแนน

ต่ ากว่า 3.0000 

 

 

• เพิ่มรูปแบบโครงการพี่เลี้ยง 

•การบูรณาการ ทารท างานร่วมกัน

ของรัฐวิสาหกิจ 

• ที่มาของโครงการฯ    

สนับสนุนส่งเสริมให้รฐัวิสาหกิจทีม่ีผลประเมินดา้นการบรหิารจดัการองค์กรอยู่ในระดบัที่ต่่ากว่ามาตรฐาน (คะแนน 3.0000) สามารถ
ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของรฐัวิสาหกิจให้เข้าสู่มาตรฐาน และน่าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยเริ่มต้ังแต่ปี 2551 โดยเริ่มจาก
การให้ รส. ที่มีผลประเมินอยู่ในระดับดีเป็นพี่เลี้ยง ให้ค่าปรึกษาและแนะน่า รส. ที่มีผลประเมินอยู่ในระดับต่่ากว่ามาตรฐาน และ
ด่าเนินการจนถึงปัจจุบนั  
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-

2553  2554  2555  2556 
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-
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แผนการด าเนิงานงานโครงการพี่เลี้ยง ปี 2561 

สัมมนา/อบรม 
มี.ค. 61 

คลีนิค โดยทริส 
ส าหรับ รส. ท่ีคะแนนยังไม่ผ่าน 3 

ในแต่ละหัวข้อ   
ก.พ. – ก.ย. 61 

1. พี่เลี้ยง (จับคู่พี่เลี้ยง รส.ที่มีศักยภาพ 
กับ รส. ที่คะแนนยังไม่ถึง 3) 

แผนงานระยะยาว เริ่มปี 2561 
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2. เข้าพบผู้บริหารและคณะกรรมการ รส. โดย สคร. และทริส 
เพื่อติดตาม และให้ความรู้ (ถ้าจ าเป็น) 

ก.พ. – เม.ย. 61 
(ที่ปรึกษาด้านประเมินผล สคร. สกร. และทริส เข้าหารือ พร้อมการบรรยายในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง) 



4 

พี่เลี้ยง  
(จับคู่พ่ีเลี้ยงจาก รส. ที่มีศักยภาพ กับ  

รส. ที่คะแนนยังไม่ถึง 3) 
แผนงานระยะยาว เริ่มปี 2561 

• พี่เลี้ยง 1 แห่ง ดูแล รส. คู่ความร่วมมือ 1 แห่ง  (เบื้องต้น) โดยดูแลในทุกหัวข้อทีน่้องเล้ียงยังไม่ผ่าน 3  

• โดยพิจารณาจาก 
  ศักยภาพของพี่เลี้ยงว่า สามารถเป็นพี่เลี้ยงในหัวข้อใดได้บ้าง เพื่อจับคู่กับรส. ที่มีผลประเมินยังไม่ผ่านมาตรฐานในหัวข้อ

ดังกล่าว  
 สังกัดกระทรวง /ภารกิจมีความเกี่ยวเนื่องกัน 
 อดีตผู้บริหารระดับสูง ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีในกระทรวงเจ้าสังกัดของรส. คู่ความร่วมมือ  
 อื่นๆ กรณีที่ไม่สามารถใช้หลักการใดจับคู่ได้  

  

• พี่เลี้ยงและ รส. คู่ความร่วมมือ ต้องจัดท าแผนการพัฒนาร่วมกัน รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย ผลลัพธ์  
การร่วมกันพัฒนา ซึ่งจะมี สคร. และทริส ให้ค าแนะน า และแนวทางในการด าเนินงานของ รส.  

• มีแรงจูงใจให้กับพี่เลี้ยงและ รส. คู่ความร่วมมือ คือการมีโอกาสได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดเีดน่ 

• โดยการจับคู่ เป็นการหารือกันระหว่างพี่เลี้ยงและ รส. คู่ความร่วมมือ  
โดยแจ้งผลการจับคู่ในวันที่ 1 ก.พ. 61  

• เป็นการให้ รส. ที่มีศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กรเป็นพีเ่ลี้ยงในการดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 
แบ่งปัน เพื่อให้ รส. ทีเ่ป็นคู่ความร่วมมือ(ระดบัคะแนนในแต่ละหวัข้อทีต่ ากว่า 3)  
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รูปแบบการท างานร่วมกัน โครงการพี่เลี้ยง 

ทั้งน้ีในปี 2561 จะเป็นปีแรกของโครงการ ซึ่งทั้งคู่รัฐวิสาหกิจต้องมีการก าหนดแผนงานที่ชัดเจนในการด าเนินการ รวมทั้ง
ก าหนดผลลัพธ์ในการร่วมกันยกระดบัในแต่ละประเดน็ของการพัฒนา และแสดงผลลัพธ์ในแต่ละกิจกรรมในช่วงปีได ้ 

เนื่องจากโครงการพี่เลี้ยงต้องการเน้นผลงานที่เกิดขึ้นจริง 

1.การร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ   
1.1 การมีส่วนรว่มการวางแผนและการจัดการ ซึ่งต้องมีการก าหนดแผนงานรว่มกัน โดย

แผนงานต้องระบุประเด็นที่จะปรบัปรงุแก้ไข แนวทาง/รูปแบบในการปรบัปรงุ รวมทั้ง
กิจกรรม เป้าหมายของแต่ละกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาการด าเนินงาน  

1.2 การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 
1.3 การจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุน/สง่เสรมิการท างานรว่มกนั  (Resource Sharing) 

2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน – การติดตามผลการด าเนินงาน รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

3. ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน – ติดตามและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ด าเนินงานเป็นระยะ  
4. ความยั่งยืน –แนวทางในการด าเนินงานที่จะแสดงถึงความต่อเนื่องและการวางแผนต่อยอด  
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พี่เลี้ยง (14 แห่ง) 
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รส. คู่ความร่วมมือ 

อต. บอท. รฟท. โรงพิมพ์ฯ อ.ต.ก. อสป. อ.อ.ป. สบพ. อสพ. อสส. อจน. 
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กยท. รง.พ. อส. สธค. อ.ส.ค. กกท. อคส. 
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กระทรวง มหาดไทย พลงังาน พลงังาน มหาดไทย คลงั คลงั คลงั คลงั มหาดไทย คมนาคม มหาดไทย วิทยาศาสตร ์ พฒันาสงัคม ฯ สาธารณสขุ

พี่เลี้ยง กฟน. กฟผ. ปตท. กฟภ. ธ.ก.ส. ธอส. กรุงไทย ออมสนิ กปน. กทพ. กปภ. วว. กคช. อภ. ออมสนิ2 ธ.ก.ส.2 กฟผ.2 ปตท.2

นอ้งเลี้ยง อต. บอท. รฟท. โรงพิมพฯ์ อ.ต.ก. อสป. อ.อ.ป. อสส. อสพ. สบพ. อจน. กยท. รง.พ. อส. สธค. อ.ส.ค. กกท. อคส.

   3.1 Board  

   3.2 Risk  

   3.3 IC 

   3.4 IA  

   3.5 IS  

   3.6 HR 

4 4 3 4 4 5 3 3 4 4 5 2 2 2 1 1 1 1

ก.มหาดไทย

อดตี ผบห 

ปตท. เป็น

รมช คมนาคม

มกีระบวน

การผลติ

ดแูลกลุม่่

ลกูคา้ เกษตร
ก.คมนาคม

ม ีMOU 

ร่วมกัน

มกีระบวน

การผลติ

พีเ่ลีย้ง กฟน. กฟผ. ปตท. กฟภ. ธ.ก.ส. ธอส. กรุงไทย ออมสิน กปน. กทพ. กปภ. วว. กคช. อภ. ออมสิน2 ธ.ก.ส.2 กฟผ.2 ปตท.2

นอ้งเลีย้ง อต. บอท. รฟท. โรงพิมพฯ์ อ.ต.ก. อสป. อ.อ.ป. อสส. อสพ. สบพ. อจน. กยท. รง.พ. อส. สธค. อ.ส.ค. กกท. อคส.

รส. ที่ไดร้างวลัการบรหิารจดัการที่ผ่านมา

รส. ทีไ่ดร้างวลัการบรหิารจดัการทีผ่่านมา
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