
รายงานการประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 
ครั้งที ่1/2563 (สัญจร)  
วันที่ 14 มกราคม 2563 

ณ  ห้องประชุมกุญชรศุภศรี อาคารกัลยาณิวัฒนาการุณย์ 
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 

อ าเภอห้างฉัตร  จังหวัดล าปาง 
 

………………………………….. 
 

ผู้เข้าประชุม 
1. ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย์) 
2. รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  (นายสุกิจ  จันทร์ทอง) 
3. รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
4. ผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง    (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)  
5. ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน     (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
6. ผู้อ านวยการส านักบัญชีและการเงิน     (นางสมบัติ  เฉื่อยฉ่ า) 
7. ผู้อ านวยการส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม) 
8. ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย    (นายช านาญ  เหมะรัชตะ)  
9. ผู้อ านวยการส านักวิจัยพัฒนาการจัดการปุาไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  (นายประวุฒิ  จีนา) 
10. ผู้อ านวยการส านักธุรกิจการตลาด    (นายชนุดม  เพชรสังข์) 
11. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน  (นายภพปภพ  ลรรพรัตน์) 
12. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง  (นายสุรัตน์ชัย  อินทร์วิเศษ) 
13. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
14. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายสมศักดิ์  วิเชียรชัยชาญ) 
15. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้  (นายสันติรักษ์  สาลี  แทน) 
16. ผู้อ านวยการส านักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  (ว่าที่ พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
17. ที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านสัตวแพทย์     (นายสัตวแพทย์ สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
18. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป.  (นายธีระพงษ์  โคตะยันต์)      
 

ผู้ไม่มาประชุม 
     รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์)      ติดราชการ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน (นายเรวัต  พิมสาร) 
2. หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน   (นายคมณ์  จ าปาวัลย์) 
3. หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน (นายอานนท์  บุญกัณฑ์) 
4. หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (นางสาวอรสา  แตส้ัมฤทธิ์) 

5. ผู้จัดการ (ระดับ 7) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  (ว่าที ่ร้อยโท สัมฤทธิ์  แพทย์เพียร) 
6. ผู้จัดการ (ระดับ 7) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   (นายสัตวแพทย์ศรัณย์ จันทร์สิทธิเวช) 
7. ผู้จัดการ (ระดับ 7) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   (นายเอกรินทร์  ตติยนันตกุล) 
 
 

8. หัวหน้างาน...- 
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8. หัวหน้างาน (ระดับ 6) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   (นางสาวศรัญญา  เรือนแก้ว) 
9. หัวหน้างาน (ระดับ 6) ส านักบริหารกลาง   (นายจิรภัทร  วงศ์กล้า) 
10. พนักงาน (ระดับ 5) ส านักบริหารกลาง     (นางสาวลลิตา  โต๊ะวัน) 
11. พนักงานสัญญาจ้าง ส านักบริหารกลาง    (ว่าที่ร้อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 

เริ่มประชุมเวลา 12.30 น. 
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ประเด็นเสนอเพื่อทราบและพิจารณา 
 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และแนวทางการแก้ไขปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 

 2. ให้ทุกหน่วยงานยังคงหาแนวทางการเพิ่มรายได้ทุกกิจกรรมให้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
 3. ควบคุมและประหยัดค่าใช้จ่ายทุกรายการอย่างจริงจัง ตามมาตรการลดค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป. 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. จากข้อมูลที่ ส.บง. รายงาน ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว เห็นว่า ตัวเลขจริงของค่าใช้จ่ายของ
กิจกรรมในสวนปุา ในเดือนธันวาคม 2562 มีจ านวนที่สูงกว่าประมาณการเป็นจ านวนมาก ในปี 2563 ขอให้ทุก
หน่วยงานประมาณการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้ใกล้เคียงกับความจริงให้ได้มากที่สุดด้วย 
 2. ขอให้ ส.ธต. จัดส่งตัวเลขประมาณการผลประโยชน์ตอบแทนที่ อ.อ.ป. จะได้รับในการพัฒนา
ที่ดินแปลงดอนเมือง กรุงเทพฯ และแปลงอรัญญิก จังหวัดพิษณุโลก ให้ ส.บง. และ ส.นผ. เพื่อด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไปด้วย 
 3. ขอให้ ส.บง. ตรวจสอบตัวเลขกระแสเงินสด (ตัวเลขจริง) ย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์
ตัวเลขของแต่ละหน่วยงานได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น และขอให้ทุกหน่วยงานจัดส่งข้อมูลประมาณการกระแสเงินสด 
เดือนมกราคม - มีนาคม 2563 ส่งให้ ส.บง. ภายในวันที่ 20 มกราคม 2563 
มติที่ประชุม 

 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และแนวทางการแก้ไขปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
 2. เห็นชอบให้ทุกหน่วยงานหาแนวทางการเพิ่มรายได้ทุกกิจกรรมให้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน 
 3. เห็นชอบให้ทุกหน่วยงานควบคุมและประหยัดค่าใช้จ่ายทุกรายการอย่างจริงจัง ตามมาตรการ 
ลดค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป. 
 4. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2562)  
 ส.นผ. ได้สรุปผลการด าเนินงานของ  อ.อ.ป.  ประจ าปี  2562  (มกราคม - ธันวาคม 2562)  โดยเป็น
ข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือการบริหาร และเป็นข้อมูลที่หน่วยงานได้น าเข้าตามระบบสารสนเทศด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงาน ผ่าน  Web  Application  (มกราคม - ธันวาคม 2562)  ดังนี้ 
1. การผลิต - จ าหน่าย สินค้าที่ส าคัญ 
 

ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2562) เปรียบเทยีบผลการด าเนินงาน ป ี2561 

รายการ 

เป้าหมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ต้นทุนขาย 

(ม.ค. - ธ.ค.  2562) (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 

ปริมาณ
ผลิต 

รายได ้
(ลบ.) 

ต้นทุน 
การขาย 
(ลบ.) 

ปริมาณ
ผลิต 

%  
ของ 

 เป้าหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ 
จ าหน่าย 

ล้านบาท 
% ของ
เป้าหมาย ล้านบาท 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

1. ธุรกิจปา่ไม้ 161,114.97 926.78 599.73 167,256.48 103.81 150,679.09 143,882.16 699.45 75.47 826.15 454.04 75.71 490.69 
- ผลผลิตไม้นอกโครงการ (ม3) 4,834.00 20.42 10.78 8,451.47 174.83 11,956.98 8,315.64 20.05 98.18 32.12 10.29 95.43 17.38 

       ออป.เหนือบน 3,850.00 17.58 10.36 3,925.12 10.95 3,879.34 3,768.05 10.29 58.53 11.83 8.04 77.60 7.33 
       ออป.เหนือล่าง - - - 603.52 - 1,462.83 343.83 1.89 - 8.27 0.55 - 5.22 
       ออป.กลาง - - - 1,092.39 - 1,742.22 2,409.64 3.36 - 2.89 1.69 - 1.71 
       ออป.ตะวันออกฯ 984.00 2.85 0.42 1,792.46 182.16 4,399.76 756.14 2.60 91.08 8.57 0.01 3.30 2.53 
       ออป.ใต ้ - - - 1,037.98 - 472.83 1,037.98 1.93 - 0.55 - - 0.57 

ผลการด าเนินงาน...- 



ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2562) เปรียบเทยีบผลการด าเนินงาน ป ี2561 

รายการ 

เป้าหมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ต้นทุนขาย 

(ม.ค. - ธ.ค.  2562) (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 

ปริมาณ
ผลิต 

รายได ้
(ลบ.) 

ต้นทุน 
การขาย 
(ลบ.) 

ปริมาณ
ผลิต 

%  
ของ 

 เป้าหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ 
จ าหน่าย 

ล้านบาท 
% ของ
เป้าหมาย ล้านบาท 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

- ไม้สักสวนปุา (ม3) 67,605.00 444.93 200.72 66,794.77 98.80 71,954.53 43,556.28 352.03 79.12 433.19 196.66 97.98 174.26 

       ออป.เหนือบน 40,340.00 256.37 105.38 32,958.90 81.70 44,998.98 24,333.88 199.21 77.71 269.80 107.49 102.00 98.31 
       ออป.เหนือล่าง 19,045.00 140.45 65.96 27,250.71 143.09 19,533.79 16,707.29 132.11 94.06 128.81 77.61 117.66 55.35 
       ออป.กลาง 5,720.00 27.58 15.47 6,067.31 106.07 6,945.21 2,257.19 19.00 68.90 32.07 10.37 67.05 19.71 
       ออป.ตะวันออกฯ 2,500.00 20.54 13.90 517.85 20.71 476.55 257.92 1.72 8.35 2.52 1.19 8.53 0.88 
    - ไม้โตเรว็ (ตัน) 78,275.00 75.68 53.26 82,033.33 104.80 55,399.88 82,033.33 71.79 94.85 53.50 48.49 91.04 47.14 
       ออป.เหนือล่าง 3,800.00 4.19 1.95 1,959.24 51.56 3,312.72 1,959.24 1.46 34.96 2.48 1.01 51.56 0.23 
       ออป.กลาง 33,355.00 30.37 18.12 45,759.33 137.19 23,730.93 45,759.33 38.86 127.95 22.02 24.52 135.31 13.84 
       ออป.ตะวันออกฯ 41,120.00 41.12 33.19 34,314.76 83.45 28,356.23 34,314.76 31.46 76.51 29.00 22.96 69.19 33.07 
- ไม้สวนปุาอื่น ๆ   (ไม้ยางพารา)  (ไร่) 3,210.00 46.75 51.80 3,185.85 99.25 4,456.71 3,185.85 34.94 74.74 67.53 51.69 99.79 75.04 
       ออป.กลาง 701.00 9.12 7.46 605.77 86.42 373.47 605.77 9.66 105.93 7.39 3.92 52.55 0.21 
       ออป.ใต ้ 2,509.00 37.63 44.34 2,580.08 102.83 4,083.24 2,580.08 25.28 67.18 60.14 47.77 107.74 74.83 
       ออป.กลาง (ไม้กระยาเลยฯ) - - - 106.37 - - 106.37 0.66 - - 0.45 - - 
- ยางพารา (ตัน) 7,190.96 338.99 283.17 6,684.69 92.96 6,910.99 6,684.69 219.97 64.89 239.82 146.47 51.73 176.88 
       - ยางพาราแผ่นดิบ 472.16 23.19 19.91 349.79 74.08 386.10 349.79 14.57 62.81 15.10 13.30 66.82 15.17 
          ออป.กลาง 222.10 11.11 8.99 202.99 91.40 217.66 202.99 8.56 76.99 8.22 6.95 77.27 8.22 
          ออป.ตะวนัออกฯ 74.61 3.66 3.70 12,76 17.11 19.49 12.76 0.47 12.93 0.74 0.75 20.33 0.65 
          ออป.ใต้ 175.44 8.42 7.22 134.03 76.40 148.95 134.03 5.54 65.75 6.14 5.60 77.61 6.30 
       - น้ ายางพารา 6,241.73 302.98 248.93 4,379.49 70.16 5,124.50 4,379.49 165.53 54.64 196.13 111.57 44.82 144.75 
          ออป.กลาง 548.30 27.42 24.96 797.36 145.42 967.41 797.36 28.96 105.62 38.85 20.77 83.21 21.60 
          ออป.ตะวนัออกฯ 2,279.88 111.71 94.13 1,309.41 57.43 1,427.26 1,309.41 47.12 42.18 50.91 20.43 21.70 38.72 
          ออป.ใต้ 3,413.55 163.85 129.84 2,272.72 66.58 2,729.82 2,272.72 89.46 54.60 106.37 70.38 54.20 84.43 
- ยางก้อนถ้วย 477.08 12.82 14.32 1,955.41 409.88 1,400.39 1,955.41 39.87 310.92 28.59 21.60 150.79 16.96 
          ออป.เหนอืบน 57.00 1.43 3.62 83.08 145.76 84.62 83.08 1.54 108.01 1.85 2.23 61.49 2.90 
          ออป.เหนอืล่าง - - - 7.85 - - 7.85 0.09 - - 0.09 - - 
          ออป.กลาง 0.50 0.01 0.07 271.93 54,384.89 198.73 271.93 5.92 41,444.53 4.48 3.28 4,693.95 1.48 
          ออป.ตะวนัออกฯ 241.09 6.03 7.97 1,397.39 579.61 944.39 1,397.39 28.77 477.29 19.17 14.45 181.18 10.64 
          ออป.ใต้ 178.49 5.35 2.65 195.16 109.34 172.65 195.16 3.55 66.31 3.09 1.54 58.10 1.94 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ฟ3) 348,666.00 319.13 188.44 272,977.50 78.29 242,990.43 222,890.94 225.36 70.62 237.39 122.21 64.85 132.22 
       ออป.เหนือบน 178,400.00 183.37 105.21 160,343.99 89.88 146,838.57 134,276.99 148.13 80.78 144.73 77.09 73.27 75.54 
       ออป.เหนือล่าง 36,000.00 33.00 22.28 51,904.76 144.18 35,484.25 40,432.79 38.40 116.35 33.26 26.80 120.27 18.45 
       ออป.กลาง 132,250.00 100.74 59.93 57,001.57 43.10 57,504.72 42,704.02 33.41 33.16 56.75 16.52 27.56 37.12 
       ออป.ตะวันออกฯ 2,016.00 2.02 1.00 3,727.18 184.88 1,820.07 4,086.51 4.08 202.49 1.44 1.22 121.33 0.62 
       ออป.ใต ้ - - - - - 1,342.82 1,390.63 1.34 - 1.19 0.58 - 0.49 
3. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว (คน) 156,100.00 45.25 41.67 178,263.00* 114.20 175,474.00 178,263.00 34.92** 77.16 32.99 29.82 71.56 31.50 
       ออป.เหนือบน 16,000.00 8.30 6.76 18,909.00 118.18 11,672.00 18,909.00 6.10 73.55 3.82 1.16 17.14 4.23 
       ออป.เหนือล่าง - 1.83 4.10 10,111.00 - 16,781.00 10,111.00 1.38 75.44 1.86 3.33 81.27 2.39 
       ออป.กลาง 700.00 0.50 1.84 2,215.00 316.43 2,121.00 2,215.00 0.70 140.99 0.90 1.31 71.34 1.26 
       ส.คช. 139,400.00 34.62 28.99 147,028.00 105.47 144,900.00 147,028.00 26.72 77.20 26.41 24.02 82.88 23.62 
4. ธุรกิจอ่ืน ๆ - 478.53 385.81 - - - - 829.63 173.37 1,044.73 627.95 162.76 939.15 
- ซ้ือขายไม้แปรรูป - 377.77 344.65 - - - - 667.84 176.78 987.18 601.33 174.48 891.09 
       ออป.เหนือบน - 107.00 99.58 - - - - 179.13 167.41 240.62 160.13 160.81 216.74 
       ออป.เหนือล่าง - 51.77 47.07 - - - - 79.22 153.01 131.97 71.74 152.43 119.10 
       ออป.กลาง - 154.00 139.50 - - - - 171.12 111.12 304.96 154.34 110.64 276.51 
       ออป.ตะวันออกฯ - 55.00 49.50 - - - - 179.14 325.70 243.74 161.35 325.97 218.91 
       ออป.ใต ้ - 10.00 9.00 - - - - 59.23 592.31 65.89 53.76 597.36 59.83 
- รายได้อื่น ๆ - 100.76 41.17 - - - - 161.79 160.57 57.55 26.62 64.67 48.06 
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ผลการด าเนินงาน...- 



ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - ธันวาคม 2562) เปรียบเทยีบผลการด าเนินงาน ป ี2561 

รายการ 

เป้าหมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ต้นทุนขาย 

(ม.ค. - ธ.ค.  2562) (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 (ม.ค. - ธ.ค. 2562) ปี 2561 

ปริมาณ
ผลิต 

รายได ้
(ลบ.) 

ต้นทุน 
การขาย 
(ลบ.) 

ปริมาณ
ผลิต 

%  
ของ 

 เป้าหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ 
จ าหน่าย 

ล้านบาท 
% ของ
เป้าหมาย ล้านบาท 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ 
เป้าหมาย 

ผล 
(ลบ.) 

- ค่าใช้จา่ยการขาย - - 72.25 - - - - - - - 58.14 80.47 57.00 
- ค่าใช้จา่ยบริหาร - - 423.22 - - - - - - - 398.32 94.12 393.09 

รวม 665,880.97 1,769.69 1,711.12 618,496.98 92.88 569,143.52 545,036.10 1,789.35 101.11 2,141.27 1,690.47 98.79 2,043.65 
ก าไร(ขาดทุน) เบื้องต้น ม.ค. - ธ.ค. 2562 98.87   

 
 หมายเหตุ   * แยกเป็นนักท่องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 14,208 คน 
            ** แยกเป็นรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน  ประมาณ 0.78 ล้านบาท 
 
 1.1 การผลิต - การจ าหน่าย  ไม้นอกโครงการของ ออป.ภาค  

 

การผลิต - การจ าหน่าย ไม้นอกโครงการ  (มกราคม - ธันวาคม  2562) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
ร้อยละ 
(%) ปริมาณ 

จ าหน่าย (ลบ.ม.) 
รายได้ 
(ล้านบาท) 

ไม้กระยาเลยนอกฯ 

เหนือบน 1,600.00 2,366.91 147.93 6.33 2,828.65 6.26 98.98 

เหนือล่าง - 368.35 - - 128.53 0.46 - 

กลาง - 927.78 - - 2,252.95 2.39 - 

ตะวันออกฯ 984.00 1,590.39 161.62 2.85 337.43 0.70 24.50 

ใต ้ - 1,037.98 - - 1,037.98 1.93 - 

รวมไม้กระยาเลยนอกฯ 2,584.00 6,291.41 243.48 9.17 6,585.54 11.74 127.91 

ไม้สักปาุนอกโครงการฯ 

เหนือบน 2,250.00 1,558.21 69.25 11.25 939.40 4.03 35.79 

เหนือล่าง - 235.17 - - 215.30 1.42 - 

กลาง - 164.61 - - 156.69 0.97 - 

ตะวันออกฯ - 202.07 - - 418.71 1.90 - 

รวมไม้สักป่านอกโครงการฯ 2,250.00 2,160.06 96.00 11.25 1,730.10 8.32 73.94 

รวมไม้นอกโครงการ 4,834.00 8,451.47 174.83 20.42 8,315.64 20.05 98.18 

 
   
 

1.2 การผลิต...- 
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  1.2 การผลิต - การจ าหน่าย ไม้สักสวนป่าของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย ไม้สักสวนป่า (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
ร้อยละ 
(%) ปริมาณ 

จ าหน่าย (ลบ.ม.) 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

เหนือบน 40,340.00 32,958.90 81.70 256.37 24,333.88 199.21 77.71 

เหนือล่าง 19,045.00 27,250.71 143.09 140.45 16,707.29 132.11 94.06 

กลาง 5,720.00 6,067.31 106.07 27.58 2,257.19 19.00 68.90 

ตะวันออกฯ 2,500.00 517.85 20.71 20.54 257.92 1.72 8.35 

รวมไม้สักสวนป่า 67,605.00 66,794.77 98.80 444.93 43,556.28 352.03 79.12 

 
 1.3 การผลิต - การจ าหน่าย  ไม้ยูคาลิปตัสของ  ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย  ไม้ยูคาลิปตัส  (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร้อยละ(%) 
เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ (%) 

เหนือล่าง 3,800.00 1,959.24 51.56 4.19 1.46 34.96 

กลาง 17,760.00 24,388.10 137.32 16.15 22.42 138.78 

ตะวันออกฯ 41,120.00 34,314.76 83.45 41.12 31.46 76.51 

รวม 62,680.00 60,662.10 96.78 61.46 55.34 90.04 
 

 
 
 
   
 

  
 1.4 การผลิต - การจ าหน่าย ไม้กระถินเทพาของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย  ไม้กระถินเทพา (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร้อยละ(%) 
เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ (%) 

เหนือล่าง - - - - - - 

กลาง 15,595.00 21,371.23 137.04 14.22 16.44 115.64 

ตะวันออกฯ - - - - - - 

รวม 15,595.00 21,371.23 137.04 14.22 16.44 115.64 
 

 
 
 
 

   
 

1.5 การผลิต...- 
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 1.5 การผลิต - การจ าหน่าย ไม้สวนป่าอื่น ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย ไม้สวนป่าอื่น ๆ  (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย 
 

ผลการผลิต 
 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
ร้อยละ 
(%) ปริมาณ 

จ าหน่าย  
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ไม้กระยาเลยฯ (ลบ.ม.) กลาง - 106.37 - - 106.37 0.66 - 

ไม้ยางพารา (ไร่) 
กลาง 701.00 605.77 86.42 9.12 605.77 9.66 105.93 

ใต ้ 2,509.00 2,580.08 102.83 37.63 2,580.08 25.28 67.18 

รวมไม้สวนป่าอื่น ๆ (ไม้ยางพารา) 3,210.00 3,185.85 99.25 46.75 3,185.85 34.94 74.74 

รวมไม้สวนป่าอื่น ๆ  3,210.00 3,292.22 102.56 46.75 3,292.22 35.60 76.16 
 

  1.6 การผลิต - การจ าหน่าย ยางพาราแผ่นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย ยางพาราแผ่นดิบ (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ(%) 
เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - 

กลาง 222.10 202.99 91.40 11.11 8.56 76.99 
ตะวันออกฯ 74.61 12.76 17.11 3.66 0.47 12.93 

ใต ้ 175.44 134.03 76.40 8.42 5.54 65.75 
รวม 472.16 349.79 74.08 23.19 14.57 62.81 

 

     
  1.7 การผลิต - การจ าหน่าย น้ ายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย น้ ายางพารา (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ(%) 
เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - 

กลาง 548.30 797.36 145.42 27.42 28.96 105.62 
ตะวันออกฯ 2,279.88 1,309.41 57.43 111.71 47.12 42.18 

ใต ้ 3,413.55 2,272.72 66.58 163.85 89.46 54.60 
รวม 6,241.73 4,379.49 70.16 302.98 165.53 54.64 

 
1.8 การผลิต...- 



- 19 - 
 

   1.8 การผลิต - การจ าหน่าย ยางก้อนถ้วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย ยางก้อนถ้วย (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย
(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ(%) 
เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ (%) 

เหนือบน 57.00 83.08 145.76 1.43 1.54 108.01 
เหนือล่าง - 7.85 - - 0.09 - 

กลาง 0.50 271.93 54,384.89 0.01 5.92 41,444.53 

ตะวันออกฯ 241.09 1,397.39 579.61 6.03 28.77 477.29 
ใต ้ 178.49 195.16 109.34 5.35 3.55 66.31 

รวม 477.08 1,955.41 409.88 12.82 39.87 310.92 
 

 1.9 การผลิต - การจ าหน่าย ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
 

 
 

การผลิต...- 
 
 

การผลิต - การจ าหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนือ้ไม้ (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร้อยละ 
เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 

ร้อยละ ปริมาณ
จ าหน่าย 
(ลบ.ฟ.) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ออป.เหนือบน 

การแปรรปูไม ้ 116,500.00 95,429.57 81.91 126.44 82,148.27 120.64 95.41 

    - จ าหน่ายทั่วไป 116,500.00 82,184.50 70.54 126.44 71,125.02 63.23 50.01 

    - ไม้เหลากลมรัฐสภา - 10,849.25 - - 11,023.25 57.41 - 

    - ส่งหน่วยงาน - 2,395.82 - - - - - 

ผลิตภณัฑ ์ 56,500.00 56,132.06 99.35 56.73 43,346.36 26.84 47.32 

    - ผลิตภัณฑ ์ 12,100.00 9,248.03 76.43 31.49 5,075.47 8.77 27.85 

    - ผลิตภัณฑA์ (ไม้ประสาน) 44,400.00 46,884.03 105.59 25.23 38,270.89 18.07 71.63 

บริการรักษาเนื้อไม ้ 5,400.00 8,782.36 162.64 0.21 8,782.36 0.65 310.56 

    - อบไม ้ 4,800.00 5,650.82 117.73 0.19 5,650.82 0.34 176.57 

    - อัดน้ ายาไม ้ 600.00 - - 0.02 - - - 

    - ไสไม ้ - 3,131.54 - - 3,131.54 0.31 - 

รวม 178,400.00 160,343.99 89.88 183.37 134,276.99 148.13 80.78 
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การผลิต...- 

การผลิต - การจ าหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และบริการรักษาเนือ้ไม้ (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร้อยละ 
เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ผลการจ าหน่าย 

ร้อยละ ปริมาณ
จ าหน่าย 
(ลบ.ฟ.) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ออป.เหนือล่าง 

การแปรรปูไม ้ 30,000.00 49,138.78 163.80 26.40 38,521.90 35.97 136.26 

    - จ าหน่ายทั่วไป 30,000.00 49,138.78 163.80 26.40 38,521.90 35.97 136.26 

    - ส่งหน่วยงาน - - - - - - - 

ผลิตภณัฑ ์ 6,000.00 2,765.98 46.10 6.60 1,910.89 2.42 36.74 

    - ผลิตภัณฑ ์ 6,000.00 1,220.15 20.34 6.60 1,725.90 2.16 32.79 

    - ผลิตภัณฑ ์A (ไม้ประสาน) - 1,545.83 - - 184.99 0.26 - 

บริการรักษาเนื้อไม ้ - - - - - - - 

รวม 36,000.00 51,904.76 144.18 33.00 40,432.79 38.40 116.35 

ออป.กลาง 

การแปรรปูไม ้ 63,550.00 43,785.17 68.90 71.89 29,705.82 20.42 28.40 

    - จ าหน่ายทั่วไป 63,550.00 39,637.60 62.37 71.89 29,703.42 20.42 28.40 

    - ไม้เหลากลม - - - - 2.40 - - 

    - ส่งหน่วยงาน - 4,147.57 - - - - - 

ผลิตภณัฑ ์ 12,200.00 7,060.21 57.87 25.56 6,842.01 12.58 49.24 

    - ผลิตภัณฑ ์ 12,200.00 2,339.61 19.18 25.56 4,064.97 11.10 43.44 

    - ผลิตภัณฑ ์A (ไม้ประสาน) - 4,720.60 - - 2,777.04 1.48 - 

 บริการรักษาเนื้อไม ้ 56,500.00 6,156.19 10.90 3.29 6,156.19 0.41 12.34 

     - อบไม ้ 50,000.00 4,492.47 8.98 3.00 4,492.47 0.33 10.90 

     - อัดน้ ายาไม ้ - - - - - - - 

     - ไสไม ้ 6,500.00 1,663.72 25.60 0.29 1,663.72 0.08 27.15 

 รวม 132,250.00 57,001.57 43.10 100.74 42,704.02 33.41 33.16 

ออป.ตะวันออกฯ 

การแปรรปูไม ้ 2,016.00 3,727.18 184.88 2.02 4,086.51 4.08 202.49 

    - จ าหน่ายทั่วไป 2,016.00 3,727.18 184.88 2.02 4,086.51 4.08 202.49 

    - ส่งหน่วยงาน - - - - - - - 

ผลิตภณัฑ ์ - - - - - - - 

บริการรักษาเนื้อไม ้ - - - - - - - 

รวม 2,016.00 3,727.18 184.88 2.02 4,086.51 4.08 202.49 
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 1.10 การผลิต - รายได้ ท่องเที่ยวของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจ าหน่าย ท่องเท่ียว (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได้ 

เป้าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการบ้านพัก 16,000.00 18,909.00 118.18 8.30 18,909.00 6.10 73.55 

มาท่องเที่ยว - - - - - - - 

มาพัก 16,000.00 18,909.00 118.18 8.30 18,909.00 6.10 73.55 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จ านวนคืน  - 4,909.00 - - 4,909.00 - - 

เหนือล่าง 

บริการบ้านพัก - 10,111.00 - 1.83 10,111.00 1.38 75.44 

มาท่องเที่ยว - 4,865.00 - - 4,865.00 - - 

มาพัก - 5,246.00 - 1.83 5,246.00 1.38 75.44 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

การผลิต – การจ าหน่าย ไม้แปรรูป/ผลิตภัณฑ์และ บริการรักษาเนื้อไม้ (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

หน่วยงาน รายการ 

การผลิต การจ าหน่าย 

เป้าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร้อยละ 
เป้าหมาย 

(ล้าน
บาท) 

ผลการจ าหน่าย 
ร้อยละ ปริมาณ

จ าหน่าย(ลบ.ฟ.) 
รายได้ 
(ล้านบาท) 

ออป.ใต้ 

การแปรรปูไม ้ - - - - - - - 

ผลิตภณัฑ ์ - - - - 1,390.63 1.34 - 

    - ผลิตภัณฑ ์ - - - - 290.10 0.56 - 

    - ผลิตภัณฑ ์A (ไม้ประสาน) - - - - 1,100.53 0.78 - 

บริการรักษาเนื้อไม ้ - - - - - - - 

รวม - - - - 1,390.63 1.34 - 

ภาพรวม อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม้ 212,066.00 192,080.70 90.58 226.74 154,462.50 181.11 79.87 

    - จ าหน่ายท่ัวไป 212,066.00 174,688.06 82.37 226.74 143,436.85 123.70 54.56 

    - ส่งหน่วยงาน - 6,543.39 - - - - - 
    - ไม้เหลากลมรัฐสภา - 10,849.25 - - 11,025.65 57.41 - 
ผลิตภัณฑ ์ 74,700.00 65,958.25 88.30 88.89 53,489.89 43.19 48.59 
    - ผลิตภัณฑ์ 30,300.00 12,807.79 42.27 63.65 11,156.44 22.60 35.51 

    - ผลิตภัณฑ ์A (ไม้ประสาน) 44,400.00 53,150.46 119.71 25.23 42,333.45 20.59 81.60 

การผลิต...- 



การผลิต - การจ าหน่าย ท่องเท่ียว (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได้ 

เป้าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

เป้าหมาย 
(ล้านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวนคืน - 1,253.00 - - 1,253.00 - - 

กลาง 

บริการบ้านพัก 700.00 2,215.00 316.43 0.50 2,215.00 0.70 140.99 

มาท่องเที่ยว - 281.00 - - 281.00 - - 

มาพัก 700.00 1,848.00 264.00 0.50 1,848.00 0.68 135.45 

CSR (ฟรี) - 86.00 - - 86.00 0.03 - 

จ านวนคืน - 242.00 - - 242.00 - - 

ส.คช. 
 

บริการบ้านพัก 3,520.00 5,657.00 160.71 1.68 5,657.00 2.04 122.03 

มาท่องเที่ยว - - - - - - - 

มาพัก 3,520.00 5,657.00 160.71 1.68 5,657.00 2.04 122.03 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จ านวนคืน - 1,435.00 - - 1,435.00 - - 

การแสดงช้าง 124,500.00 121,653.00 97.71 18.02 121,653.00 13.59 75.43 

มาชมการแสดงชา้ง 124,500.00 107,601.00 86.43 18.02 107,601.00 12.85 71.31 

CSR (ฟรี) - 14,052.00 - - 14,052.00 0.74 - 

การนั่งช้าง 9,850.00 18,425.00 187.06 3.20 18,425.00 1.99 62.05 

มานั่งช้าง 9,850.00 18,355.00 186.35 3.20 18,355.00 1.98 61.83 

CSR (ฟรี) - 70.00 - - 70.00 0.01 - 
ฝึกช้าง

นักท่องเท่ียว 
1,530.00 1,293.00 84.51 11.72 1,293.00 9.10 77.66 

มาฝึกช้างนักท่องเที่ยว 1,530.00 1,293.00 84.51 11.72 1,293.00 9.10 77.66 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวมท่องเท่ียว 156,100.00 178,263.00 114.20 45.25 178,263.00 34.92 77.16 

มาท่องเที่ยว 135,880.00 132,395.00 97.44 32.94 132,395.00 23.93 72.65 

มาพัก 20,220.00 31,660.00 156.58 12.31 31,660.00 10.21 82.95 

CSR (ฟรี) - 14,208.00* - - 14,208.00* 0.78** - 

จ านวนคนื - 7,839.00*** - - 7,839.00*** - - 
       

  หมายเหตุ  * เป็นนักท่องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี   
                                ** เป็นข้อมูลรายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน 
                                *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค้างบ้านพักแต่ละหลังสะสม 365 คืนเท่ากับ 7,839 หลัง 
(บ้านพักทั้งหมด  210  หลัง) 
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   1.11 รายได้ - รายจ่ายซ้ือขายไม้แปรรูปของ ออป.ภาค 
 

รายได้ - รายจ่าย ซ้ือขายไม้แปรรูป (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

ออป.ภาค 

รายได้ รายจ่าย 
เป้าหมาย
รายได้ 

(ล้านบาท) 

ปริมาณจ าหน่าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
(%) 

เป้าหมาย
รายจ่าย 

(ล้านบาท) 

ผลรายจ่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
(%) 

เหนือบน 107.00 216,035.41 179.13 167.41 99.58 160.13 160.81 

เหนือล่าง 51.77 234,437.09 79.22 153.01 47.07 71.74 152.43 
กลาง 154.00 151,790.57 171.12 111.12 139.50 154.34 110.64 

ตะวันออกฯ 55.00 329,853.81 179.14 325.70 49.50 161.35 325.97 
ใต ้ 10.00 92,237.29 59.23 592.31 9.00 53.76 597.36 

รวม 377.77 1,024,354.17 667.84 176.78 344.65 601.33 174.48 
 

การจัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนของผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

 

ล าดับ รายการ ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

1 ด้านอุตสาหกรรมไม้ - ไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ผลิตได้ต่ ากว่า
เปูาหมาย  เนื่องจากชะลอการผลิตจากการที่
เหลือไม้ค้างสต็อกเป็นจ านวนมากยังจ าหน่าย
ไม่ได้ ปริมาณการขายมีน้อย 
- การบริการรักษาเนื้อไม้ (ไสไม้, อัดน้ ายาไม้, 
อบไม้) ด าเนินการได้ต่ ากว่าเปูาหมายเนื่องจาก
เครือ่งจักรอุปกรณ์มีสภาพเก่าช ารุด 
     
 

- หาแนวทาง/จัดรายการส่งเสริมการขาย 
เพ่ือจ าหน่ายสินค้าค้างสต็อกโดยการไปออก 
บูธตามสถานที่ต่าง ๆ 
- จ้างที่ปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ์
สินค้าของ อ.อ.ป.  และพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
สร้าง Value creation เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ให้
เหมาะสม และมีความคล่องตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย
สินค้า 
- เพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย จากเดิมมี 2 ร้าน
คือ บางโพ และที่ส านักงานกลาง อ.อ.ป.  
ซึ่ง อ.อ.ป. ได้เพ่ิมช่องทางจ าหน่ายตาม  
ออป.ภาค รวมทั้งจัดโปรโมชัน่ในโอกาสต่าง  ๆ 

2 ด้านปุาไม้ - ไม้ยูคาลิปตัส การผลิตสูงกว่าเปูาหมาย
เล็กน้อย แต่การจ าหน่ายต่ ากว่าเปูาหมาย
เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยต่ ากว่าเปูาหมาย 
 

- จัดกองประมูลไม้ให้มีความเหมาะสมกับ 
สภาพคล่องของตลาดไม้ซุง เพ่ือให้สามารถ
จ าหน่ายได้หลากหลายมากข้ึน 

 
- ผลผลิต...- 
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ล าดับ รายการ ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

  - ผลผลิตยางพารา (น้ ายางพารา และยางพารา
แผ่นดิบ) ต่ ากว่าเปูาหมาย เนื่องจากสภาวะ
อากาศท่ีแห้งแล้ง ฝนมาช้าไม่เป็นตามฤดูกาล
ท าให้บางพ้ืนที่ เมื่อถึงฤดูกรีดยางพารายังเปิด
กรีดไม่ได้ตามก าหนด และราคายางพาราราคา
ตกต่ า 
- ไม้สักสวนปุาการจ าหน่ายต่ ากว่าเปูาหมาย
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ปริมาณขาย 
ได้น้อย 

 - สื่อสารโดยตรงแจ้งข้อมูลทั้งลูกค้ารายเดิม 
และหาลูกค้ารายใหม่เพ่ิมเติม 

3 ด้านท่องเที่ยว อ.อ.ป. มีนักท่องเที่ยวรับรองแขกจ านวน 
14,208 คน ซึ่งค่อนข้างสูง ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานสูงขึ้นตามด้วย 

- จัดท า/ทบทวน แผนการด าเนินงานธุรกิจ
ด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 
- หาเอกชนร่วมลงทุนในธุรกิจบริการ
ท่องเที่ยว 
- ท าการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลแหล่ง
ท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน์ให้ 
มากขึ้น  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และเพ่ิม
โปรโมชั่นและกิจกรรมการท่องเที่ยวให้มีความ
น่าสนใจ เพ่ือเป็นการดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
เดินทางมาท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น  
- ลดค่าใช้จ่ายการด าเนินงานส าหรับการ
ให้บริการนักท่องเที่ยวเชิงสังคม (CSR) โดย
การก าหนดหลักเกณฑ์การจัดเก็บอัตราขั้นต่ า 
(Minimum Charge)  

 
2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2562  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - ธันวาคม  2562 เบิกจ่ายไป 
68.71%  ต่ ากว่าเปูาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซื้อทรัพย์สิน และควบคุมการเบิกจ่ายตามแผนงาน
ปลูกสร้างสวนปุา ส าหรับการเบิกจ่ายงบรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน เดือน ตุลาคม - 
ธันวาคม 2562 และผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม ดังนี้ 

 
 
 

การเบิกจ่าย...- 
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การเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2562  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - ธันวาคม 2562 (หน่วย : ล้านบาท) 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี  2562 ของ อ.อ.ป. (เดือน  มกราคม - ธันวาคม 2562) 

รายการ 
งบอนุมัติ
เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง คงเหลือ 
% 

การเบิกจ่าย 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายปี (จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สิน) 87.82 4.31 83.51 4.90 

2. งบลงทุนท่ีท าเป็นแผนระยะยาว 295.47 264.62 30.85 89.56 
    2.1 แผนก่อสร้างอาคารวังน้อย - - - - 
    2.2 แผนงานปลูกสร้างสวนปุา 295.47 264.62 30.85 89.56 
         - จัดซื้อจัดจ้างทรัพยส์ิน 4.65 4.46 0.19 95.97 
         - ส ารองในกรณีทีร่าคาเปลี่ยนแปลง 0.40 - 0.40 - 
         - ดูแลสวนปุาแปลงเก่า (ทกุชนิดไม้) 108.30 91.33 16.97 84.33 
         - ปลูกเสริมสวนปุาไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) 17.95 17.49 0.45 97.47 
         - รื้อปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม้) 50.77 39.35 11.42 77.51 
         - ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 113.40 111.99 1.41 98.75 
    รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจ าป ี 2562 383.29 268.93 114.36 70.16 

3.  งบลงทุนผูกพัน 14.46 4.37 10.09 30.20 
รวมท้ังสิ้น 397.74 273.29 124.45 68.71 

การเบิกจ่ายงบรัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2562) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. - ธ.ค. 62 

ผลการใช้จ่าย 
ต.ค. - ธ.ค. 62 

การใช้จ่าย 
ต่อแผน (%) 

การใช้จ่าย 
ต่องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

1. งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 10.71 6.15 6.07 98.78 56.72 4.64 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด้านการจัดการน้ าและ 34.86 17.69 15.13 85.51 43.39 19.73 
                  สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร       
                  กับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาความเชื่อมโยง 1.99 0.20 0.10 47.83 4.85 1.90 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร้างความ       
                  เป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร์จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู        4.75 2.70 2.69 99.61 56.69 2.06 
                  และปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบอุดหนุน 52.31 26.74 23.99 89.70 45.86 28.32 

การเบิกจ่าย...- 



 

สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได้ของ  อ.อ.ป. เบิกจ่ายไป 68.71% ของวงเงินเบิกจ่าย ต่ ากว่าเปูาหมายมาก
เนื่องจากมีการชะลอการจัดซื้อทรัพย์สิน และควบคุมการเบิกจ่ายตามแผนงานปลูกสร้างสวนปุา 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน 
  งบอุดหนุน  เบิกจ่ายไป   45.86%  ของเปูาหมายการเบิกจ่าย 
  งบลงทุน   ไม่มีการเบิกจ่าย 
               งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจ่ายไป         45.86%   ของเปูาหมายการเบิกจ่าย 
3. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 1) รายงานผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2562 (มกราคม - ธันวาคม 2562) 
         2) ให้ทุกส านักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) น าผลการด าเนินงานในปี 2562 ไปวิเคราะห์หาสาเหตุ
ข้อขัดข้องในการด าเนินงานรวมถึงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน และจัดท าแนวทางปรับปรุงการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปี 2563 และรายงานให้ อ.อ.ป. ทราบภายในวันที่ 31 มกราคม 2563  
                3) ให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้ างงบประมาณ
จากรัฐบาลปีงบประมาณ 2563 ให้มีการผูกพันงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และมาตรการของรัฐบาลโดย
เคร่งครัด 
ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 ที่ประชุมได้ขอให้ ส.นผ. ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ปรับตัวเลขผลการด าเนินงานในเดือนธันวาคม 2562 ให้ถูกต้องตามผลการด าเนินงานจริง และ
ตรวจสอบตัวเลขการผลิต - การจ าหน่าย ยางพารา ของ ออป.ใต้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นข้อมูลในการน าเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุมเดือนมกราคม 2563 ด้วย 

2. ปรับตัวเลขราคาเฉลี่ยไม้ซุงสักกระยาเลย ไม้สักต่อประสานแบบนิ้วมือ และไม้อัดประสาน 
ให้ถูกต้องตามราคาเฉลี่ยจริงด้วย 

3. ตามที่ ออป.กลาง ได้เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ อ.อ.ป. เพ่ือเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
จึงขอให้ ส.นผ. ปรับตัวเลขให้ตรงกับที่ ออป.กลาง ได้เสนอขอความเห็นชอบด้วย 

4. ให้จัด...- 
 
 

การเบิกจ่ายงบรัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน (เดือน ตุลาคม - ธันวาคม 2562) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. - ธ.ค. 62 

ผลการใช้จ่าย 
ต.ค. - ธ.ค. 62 

การใช้จ่าย 
ต่อแผน (%) 

การใช้จ่าย 
ต่องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2. งบลงทุน       
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด้านการจัดการน้ าและ - - - - - - 
                  สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร       
                  กับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาความเชื่อมโยง - - - - - - 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร้างความ       
                  เป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร์จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู        - - - - - - 
                  และปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบลงทุน - - - - - - 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 52.31 26.74 23.99 89.70 45.86 28.32 

- 26 - 



- 27 - 
 

4. ให้จัดท าข้อมูลงบกันเหลื่อมปี 2562 ของทุกหน่วยงาน และน าเสนอหัวหน้าหน่วยงานในการประชุม 
ครั้งต่อไปด้วย 
มติที่ประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2562 (มกราคม - ธันวาคม 2562)  
 2. เห็นชอบให้ ออป.ภาคทุกภาค และ ส.คช. น าผลการด าเนินงานในปี 2562 ไปวิเคราะห์หาสาเหตุ
ข้อขัดข้องในการด าเนินงานรวมถึงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน และจัดท าแนวทางปรับปรุงการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปี 2563 และรายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ ภายในวันที่ 31 มกราคม 2563 
 3. เห็นชอบให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงบ
ประมาณจากรัฐบาลปีงบประมาณ 2563 ให้มีการผูกพันงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และมาตรการของรัฐบาล
โดยเคร่งครัด  
 4. ให้ ส.นผ. รับข้อคิดเห็นที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการด้วย 


