
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 6/2563  

วันท่ี 15 มิถุนายน 2563 
ณ ห�องประชุมองค!การอุตสาหกรรมป$าไม� (301) 

 
 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�    (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย�) 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายสุกิจ  จันทร�ทอง) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง     (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน      (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน    (นางสมบัติ  เฉ่ือยฉํ่า) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�   (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย     (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน (นายประวุฒิ  จีนา) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด    (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง  (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายธีระพงษ�  โคตะยันต�) 
 

ผู�เข�าประชุม (Conference) 
1. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายภพปภพ ลรรพรัตน�)  
2. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลDาง  (วDาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
3. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
4. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�    (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
5. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหDงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ  (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
6. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญด�านสัตวแพทย�    (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) สํานักบริหารกลาง      (นางชุติญา  ลิ่มวชิรานันต�) 
2. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง      (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
3. พนักงาน (ระดับ 5) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน (นายสิทธิกรณ�  ศรีสมวงศ�) 
4. พนักงาน (ระดับ 3) สํานักกฎหมาย    (นายคงเดช  บุญบุรี) 
5. พนักงานสัญญาจ�าง สํานักบริหารกลาง    (วDาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม (Conference) 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายประกาศิต  ปริมา) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายสันติรักษ�  สาลี) 
4. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายนพดล  ดลรัตน�) 
5. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวรวิทย�  ดิสโร) 
 

เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
วาระท่ี ...- 
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ประเด็นเสนอเพ่ือทราบและพิจารณา 
 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และแนวทางการแก�ไขปKญหาสภาพคลDองทางการเงิน 

 2. ให�ทุกหนDวยงานยังคงหาแนวทางการเพ่ิมรายได�ทุกกิจกรรมให�เพียงพอกับคDาใช�จDายท่ีเกิดข้ึน 
 3. ควบคุมและประหยัดคDาใช�จDายทุกรายการอยDางจริงจัง ตามมาตรการลดคDาใช�จDายของ อ.อ.ป. 

ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ส.บง. ได�รายงานประมาณการตัวเลขกระแสเงินสดของ อ.อ.ป. ให�ท่ีประชุมรับทราบและพิจารณา 
โดยได�มีข�อคิดเห็นดังนี้ 
 1) ตัวเลขเงินลงทุนสวนป�าของ อ.อ.ป. ไมDสอดคล�องกับผลการดําเนินงานจริง จึงขอให� ส.บง. 
ตรวจสอบตัวเลขคDาใช�จDายทําการสวนป�าให�ถูกต�องด�วย  
 2) ขอให� ส.นผ. ประสาน ส.บง. เพ่ือตรวจสอบตัวเลขประมาณการกระแสเงินให�ถูกต�องและใกล�เคียง
กับผลการดําเนินงานจริงด�วย 
 3) ตัวเลขคDาใช�จDายด�านบุคคลบางสDวนอยูDในต�นทุนคDาใช�จDายการทําไม�ของ ออป.ภาค ดังนั้น จึงขอให� 
ส.บง. ตรวจสอบให�ถูกต�องด�วย 
 4) ขอให� ส.บง. จัดทําข�อมูลรายละเอียดผลการใช�จDายเงินท่ีได�รับจากการจําหนDายท่ีดิน อ.อ.ป. แปลง
วังน�อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนําเสนอตDอท่ีประชุมในการประชุมเดือนถัดไปด�วย 
 5) ขอให� ส.บง. ตรวจสอบตัวเลขเงินฝากท่ีไมDเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของธนาคารกรุงไทย จํากัด 
ให�ถูกต�องด�วย 
 6) ตามท่ี ส.บง. ได�รายงานผลการดําเนินงานของแตDละหนDวยงานงวด 3 เดือน ปM 2563 ให�ท่ีประชุม
ได�รับทราบและพิจารณาไปแล�วนั้น ท่ีประชุมได�พิจารณาแล�ว เห็นควรให�หนDวยงานดําเนินการ ดังนี้ 
  - ส.คช. และ ออป.เหนือบน มีรายได�งวด 3 เดือน ปM 2563 ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงาน ปM 2562 ดังนั้น ขอให� ส.คช. และ ออป.เหนือบน เรDงรัดการดําเนินงานให�เปNนไปตามเปOาหมายและ
ประหยัดคDาใช�จDายท่ีไมDจําเปNนด�วย 
  - ขอให� ออป.ใต� เรDงรัดติดตามเงินชดเชยจากการยางแหDงประเทศไทยด�วย 
 7) ขอให� ส.บง. ทบทวนตัวเลขคDาใช�จDายท่ีสําคัญให�ถูกต�องด�วย 
 8) ขอให� ส.ตส. พิจารณาปรับปรุงแผนกลยุทธ�ตรวจสอบภายใน ปM 2563 ให�แล�วเสร็จโดยเร็ว และ
นําเข�าท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดพิจารณาตDอไปด�วย 
มติที่ประชุม 

 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และแนวทางการแก�ไขปKญหาสภาพคลDองทางการเงิน 
 2. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานหาแนวทางการเพ่ิมรายได�ทุกกิจกรรมให�เพียงพอกับคDาใช�จDายท่ีเกิดข้ึน 
 3. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานควบคุมและประหยัดคDาใช�จDายทุกรายการอยDางจริงจัง ตามมาตรการ 
ลดคDาใช�จDายของ อ.อ.ป. 
 4. ให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
  
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - พฤษภาคม 2563)  
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปM 2563 (มกราคม - พฤษภาคม 2563) โดยเปNน
ข�อมูลเบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร เปNนข�อมูลท่ีหนDวยงานได�นําเข�าตามระบบสารสนเทศด�านการประเมินผลการ
ดําเนินงานผDาน Web Application (มกราคม - พฤษภาคม 2563) ดังนี้ 

1. การผลิต...- 
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1. การผลิต - จําหน�าย สินค�าที่สําคัญ 
 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - พฤษภาคม 2563) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปD 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562  (ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562 (ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562 
 

(ม.ค. - พ.ค. 2563) 

เปEาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปEาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปEาหมาย
(ลบ.) 

เปEาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปEาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปEาหมาย 
(ลบ.) 

เปEาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปEา 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปEาหมาย 

1. ธุรกิจป$าไม� - - - - 309.60 - 228.84 73.92 234.85 201.07 157.68 78.42 154.37 241.36 191.12 79.19 
    - ผลผลิตไม�นอกโครงการ (ม3) 1,727.66 3,643.34 210.88 2,323.28 5.14 2,054.89 5.91 114.90 6.62 1.80 2.06 114.39 6.51 3.32 5.12 154.56 

      � ออป.เหนือบน 266.66 268.11 100.54 1,640.30 1.21 218.09 1.67 138.35 4.18 0.73 0.53 73.26 2.64 2.17 2.04 93.74 
      � ออป.เหนือลDาง 200.00 538.82 269.41 130.68 0.73 428.15 2.27 313.11 0.73 0.41 0.88 214.08 0.26 0.41 2.27 553.77 

      � ออป.กลาง 833.00 331.03 39.74 399.95 2.17 395.92 0.49 22.63 0.80 0.63 0.46 72.90 3.28 0.63 0.46 72.90 
      � ออป.ตะวันออกฯ 428.00 2,431.48 568.10 74.97 1.04 938.83 1.37 131.50 0.77 0.04 0.18 466.72 0.22 0.10 0.34 332.06 
      � ออป.ใต� - 73.90 - 77.38 - 73.90 0.10 - 0.14 - 0.02 - 0.11 - 0.02 0.54 

    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 29,147.00 30,538.73 104.77 22,502.04 175.19 18,104.80 128.41 73.30 136.87 74.48 71.90 96.55 63.12 112.75 101.70 90.20 

      � ออป.เหนือบน 17,107.00 15,683.89 91.68 14,034.61 93.25 10,724.29 70.30 75.39 91.76 30.72 41.13 133.91 37.31 58.75 59.85 101.86 
      � ออป.เหนือลDาง 7,875.00 11,046.30 140.27 6,957.05 60.06 6,083.19 45.37 75.54 40.67 34.53 26.67 77.25 23.15 34.53 29.86 86.49 
      � ออป.กลาง 2,945.00 2,869.30 97.43 1,461.87 10.70 1,196.33 12.05 112.66 4.07 5.29 3.75 70.92 2.50 14.06 10.97 78.01 
      � ออป.ตะวันออกฯ 1,220.00 939.24 76.99 48.51 11.18 100.99 0.69 6.16 0.37 3.94 0.35 8.84 0.16 5.41 1.03 18.96 
    - ไม�โตเร็ว (ตัน) 23,587.00 40,176.25 170.33 17,927.61 21.92 40,176.25 36.22 165.27 19.78 17.60 20.99 119.23 14.94 18.11 20.85 115.10 
      � ออป.เหนือลDาง 1,900.00 - - 1,921.98 1.52 - - - 1.45 1.62 - - 0.27 1.62 - - 
      � ออป.กลาง 14,967.00 27,793.25 185.70 5,543.07 13.68 27,793.25 25.40 185.73 8.53 10.79 17.46 161.74 6.53 10.79 17.46 161.74 
      � ออป.ตะวันออกฯ 6,720.00 12,383.00 184.27 10,462.57 6.72 12,383.00 10.82 161.01 9.81 5.19 3.53 67.96 8.14 5.70 3.39 59.40 
    - ไม�สวนป�าอื่น  ๆ(ไม�ยางพารา) (ไรD) 1,609.57 1,189.39 73.89 1,654.00 24.14 1,189.39 16.66 69.00 16.12 40.45 25.64 63.39 23.20 40.45 25.64 63.39 
      � ออป.กลาง - - - 900.92 - - - - 5.50 - - - 6.85 - - - 
      � ออป.ใต� 1,609.57 1,189.39 73.89 753.04 24.14 1,189.39 16.66 69.00 10.62 40.45 25.64 63.39 16.35 40.45 25.64 63.39 
      � ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - 188.61 - - - 188.61 0.28 - - - 0.16 - - - 0.16 - 

ผลการดําเนินงาน...- 



ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - พฤษภาคม 2563) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปD 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562  (ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562 (ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562 
 

(ม.ค. - พ.ค. 2563) 

เปEาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปEาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปEาหมาย
(ลบ.) 

เปEาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปEาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปEาหมาย 
(ลบ.) 

เปEาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปEา 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปEาหมาย 

    - ยางพารา (ตัน) 1,920.88 1,325.06 68.98 1,440.63 83.21 1,325.06 41.36 49.70 55.46 66.74 36.92 55.32 46.60 66.74 37.65 56.42 
       - ยางพาราแผDนดิบ 129.40 86.30 66.69 87.31 5.95 86.30 3.37 56.62 4.01 5.00 4.43 88.55 5.24 5.00 4.44 88.67 
         � ออป.กลาง 78.62 34.08 43.36 41.08 3.62 34.08 1.39 38.56 2.04 2.94 2.20 74.86 3.05 2.94 2.20 74.86 
         � ออป.ตะวันออกฯ 6.59 1.73 26.29 4.14 0.30 1.73 0.06 20.57 0.16 0.31 0.06 18.17 0.15 0.31 0.06 20.13 
         � ออป.ใต� 35.50 44.10 124.22 42.25 1.63 44.10 1.69 103.35 1.76 1.42 1.79 125.35 1.95 1.42 1.79 125.35 
       - น้ํายางพารา 1,155.68 676.88 58.57 852.93 52.03 676.88 25.38 48.78 31.45 40.12 21.90 54.60 31.52 40.12 22.65 56.47 
         � ออป.กลาง 251.97 48.48 19.24 147.30 11.34 48.48 1.77 15.65 5.50 8.16 3.48 42.62 4.67 8.16 3.48 42.62 
         � ออป.ตะวันออกฯ 398.28 153.58 38.56 142.69 18.05 153.58 8.12 44.99 5.01 13.67 2.85 20.84 3.43 13.67 3.60 26.33 
         � ออป.ใต� 982.50 624.91 63.60 692.86 44.21 624.91 23.63 53.44 30.20 34.58 21.54 62.30 26.96 34.58 21.54 62.30 
       - ยางก�อนถ�วย 158.72 411.78 259.43 370.47 3.65 411.78 4.46 122.22 10.75 5.32 4.62 86.83 6.30 5.32 4.60 86.39 
         � ออป.เหนือบน 22.15 25.32 114.32 33.04 0.51 25.32 0.47 93.20 0.63 1.54 1.03 66.87 0.48 1.54 1.29 83.65 
         � ออป.เหนือลDาง 29.16 8.18 28.06 1.82 0.67 8.18 0.15 21.70 0.03 0.37 0.10 28.06 0.01 0.37 0.09 24.09 
         � ออป.กลาง 7.67 65.99 860.53 96.81 0.18 65.99 0.12 635.49 2.29 0.21 0.53 247.55 1.00 0.21 0.53 247.55 
         � ออป.ตะวันออกฯ 36.75 242.95 661.16 172.83 0.85 242.95 1.66 195.90 6.31 1.16 2.53 217.46 3.49 1.16 2.26 194.48 
         � ออป.ใต� 63.00 69.34 110.06 65.97 1.45 69.34 1.07 73.50 1.49 2.03 0.43 20.99 1.33 2.03 0.43 20.99 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 185,301.00 100,907.10 54.46 105,379.69 158.68 69,919.05 58.24 36.70 124.41 101.90 40.56 39.80 55.12 110.82 58.46 52.75 
      � ออป.เหนือบน 122,615.00 57,640.42 47.01 58,878.35 95.09 35,945.95 25.39 26.70 92.60 57.46 19.05 33.16 33.50 63.78 40.09 62.85 
      � ออป.เหนือลDาง 25,500.00 17,457.87 68.46 27,533.17 23.00 19,293.70 17.38 75.57 16.58 17.16 12.98 75.66 12.29 17.16 5.31 30.95 
      � ออป.กลาง 34,666.00 23,043.30 66.47 16,366.68 38.07 12,640.81 13.38 35.16 12.76 26.06 7.19 27.59 8.28 28.36 11.08 39.08 
      � ออป.ตะวันออกฯ 2,520.00 2,765.51 109.74 2,601.49 2.52 1,366.86 1.18 46.65 2.01 1.22 0.30 24.99 0.78 1.52 0.95 62.26 
      � ออป.ใต� - - - - - 671.73 0.91 - 0.45 - 1.03 - 0.27 - 1.03 - 
3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 78,815.00 42,938.00* 54.48 76,121.00 20.59 42,938.00* 5.88** 28.56 12.01 18.04 11.79 65.33 14.11 16.69 12.36 74.07 
      � ออป.เหนือบน 9,050.00 6,016.00 66.48 6,476.00 4.02 6,016.00 1.95 48.50 1.49 2.31 1.88 81.55 2.18 1.09 2.30 211.41 
      � ออป.เหนือลDาง 3,525.00 1,317.00 37.36 5,013.00 0.83 1,317.00 0.22 27.00 0.55 2.15 0.91 42.28 1.48 2.15 1.16 54.04 
      � ออป.กลาง 291.00 515.00 176.98 1,001.00 0.21 515.00 0.16 76.23 0.20 0.80 0.31 38.81 0.62 0.80 0.31 38.81 
      � ส.คช. 65,949.00 35,090.00 53.21 63,631.00 15.53 35,090.00 3.55 22.84 9.77 12.65 8.59 67.88 9.83 12.65 8.59 67.88 
4. ธุรกิจอื่น ๆ - - - - 352.33 - 886.36 251.57 589.79 279.52 782.66 280.00 510.51 214.80 617.66 287.55 
    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - 312.40 - 850.29 272.18 544.73 268.46 770.16 286.88 491.11 214.80 617.66 287.55 
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ผลการดําเนินงาน...- 



ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - พฤษภาคม 2563) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ปD 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562  (ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562 (ม.ค. - พ.ค. 2563) ปD 2562 
 

(ม.ค. - พ.ค. 2563) 

เปEาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปEาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปEาหมาย
(ลบ.) 

เปEาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปEาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปEาหมาย 
(ลบ.) 

เปEาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปEา 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปEาหมาย 

      � ออป.เหนือบน - - - - 72.76 - 121.58 167.10 153.49 50.32 108.86 216.31 138.01 40.26 74.15 184.20 
      � ออป.เหนือลDาง - - - - 35.00 - 73.39 209.69 54.86 32.19 66.80 207.49 49.56 25.76 66.80 259.36 
      � ออป.กลาง - - - - 103.58 - 209.30 202.06 124.61 94.17 191.46 203.32 112.65 75.33 139.41 185.06 
      � ออป.ตะวันออกฯ - - - - 72.02 - 346.34 480.93 150.88 65.53 312.52 476.95 135.95 52.45 268.08 511.11 
      � ออป.ใต� - - - - 29.04 - 99.67 343.21 60.90 26.25 90.53 344.87 55.28 21.00 69.22 329.61 
    - รายได�อื่น ๆ - - - - 39.93 - 36.07 90.33 45.07 11.07 12.50 112.96 19.40 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 33.55 20.99 62.57 27.11 33.55 20.99 62.57 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 179.64 150.97 84.04 161.87 179.64 150.97 84.04 

รวม - - - - 841.19 - 1,179.32 140.20 961.06 813.72 1,164.65 143.13 923.10 796.86 1,051.57 131.96 
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. – พ.ค. 2563 14.67      

หมายเหตุ   * แยกเปQนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 889 คน 
  ** แยกเปQนรายได�ที่ไม�เปQนตัวเงิน  ประมาณ 0.09 ล�านบาท*** เปQนข�อมูลเบื้องต�นที่หน�วยงานนําผลผลิตการดําเนินงาน มาคิดเปQนรายได�ของหน�วยงาน ซึ่งรวมรายได�รอก
 

1.1 การผลิต...- 
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 1.1 การผลิต - การจําหน�าย ไม�นอกโครงการของ  ออป.ภาค  

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�นอกโครงการ (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปEาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%)  ปริมาณจําหน�าย 

(ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลย
นอกฯ 

เหนือบน 125.00 - - 0.50 - - - 5,000.00 - 

เหนือลDาง - 42.33 - - 143.80 0.44 - - 3,038.56 

กลาง 833.00 321.03 38.54 2.17 364.78 0.39 18.18 2,600.00 1,079.58 

ตะวันออกฯ 428.00 2,346.32 548.21 1.04 867.59 1.15 109.69 3,000.00 1,319.89 

ใต� - 73.90 - - 73.90 0.10 - - 1,415.00 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 1,386.00 2,783.58 200.84 3.71 1,450.07 2.08 56.08 2,845.00 1,434.72 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 141.66 268.11 189.26 0.71 218.09 1.67 236.02 3,786.00 7,665.37 

เหนือลDาง 200.00 496.49 248.25 0.73 284.35 1.83 252.84 7,000.00 6,446.67 

กลาง - 10.00 - - 31.14 0.10 - - 3,091.91 

ตะวันออกฯ - 85.16 - - 71.24 0.23 - - 3,197.12 

รวมไม�สักป$านอกโครงการฯ 341.66 859.76 251.64 1.43 604.82 3.83 267.14 5,545.00 6,330.64 

รวมไม�นอกโครงการ 1,727.66 3,643.34 210.88 5.14 2,054.89 5.91 114.90 - 2,875.75 

 

  1.2 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$าของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$า (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปEาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณจําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนDายทั่วไป 14,007.00 13,027.16 93.00 93.25 10,724.29 70.30 75.39 12,000.00 6,555.24 

สDงหนDวยงาน 3,100.00 2,656.73 85.70 - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป$า ออป.เหนอืบน 17,107.00 15,683.89 91.68 93.25 10,724.29 70.30 75.39 12,000.00 6,555.24 

เหนือลDาง 
จําหนDายทั่วไป 6,375.00 9,680.74 151.85 60.06 6,083.19 45.37 75.54 10,000.00 7,458.15 

สDงหนDวยงาน 1,500.00 1,365.56 91.04 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.เหนือล�าง 7,875.00 11,046.30 140.27 60.06 6,083.19 45.37 75.54 10,000.00 7,458.15 

กลาง 
จําหนDายทั่วไป 1,070.00 2,273.81 212.51 10.70 1,196.33 12.05 112.66 10,000.00 10,076.30 

สDงหนDวยงาน 1,875.00 595.49 31.76 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.กลาง 2,945.00 2,869.30 97.43 10.70 1,196.33 12.05 112.66 10,000.00 10,076.30 

การผลิต ...- 
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การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนป$า (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปEาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย (ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ตะวัน
ออกฯ 

จําหนDายทั่วไป 1,220.00 910.94 74.67 11.18 100.99 0.69 6.16 10,000.00 6,816.33 

สDงหนDวยงาน - 28.30 - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.ตะวันออกฯ 1,220.00 939.24 76.99 11.18 100.99 0.69 6.16 10,000.00 6,816.33 

รวมไม�สักสวนป$า 29,147.00 30,538.73 104.77 175.19 18,104.80 128.41 73.30 10,961.00 7,092.74 
 

 1.3 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ  ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - พฤษภาคม  2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย 
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย 
ท่ีได� เปEาหมาย 

(ตัน) 
ผลการผลิต  

(ตัน) 
ร�อยละ  
(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือลDาง 1,900.00 - - 1.52 - - 800.00 - 

กลาง 13,098.00 22,234.72 169.76 11.95 20.93 175.14 911.00 941.46 

ตะวันออกฯ 6,720.00 12,383.00 184.27 6.72 10.82 161.01 1,000.00 873.79 

รวม 21,718.00 34,617.72 159.40 20.19 31.75 157.26 931.00 917.26 
 

 

 

 

   
   

 1.4 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�กระถินเทพา  (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย 
ท่ีได� เปEาหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลDาง - - - - - - - - 

กลาง 1,869.00 5,558.53 297.41 1.72 4.47 259.14 911.00 803.60 
ตะวัน
ออกฯ 

- - - - - - - - 

รวม 1,869.00 5,558.53 297.41 1.72 4.47 259.14 911.00 803.60 
 

 

 

 

 

1.5 การผลิต...- 
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 1.5 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ  (มกราคม – พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปEาหมาย 
 

ผลการผลิต 
 

ร�อยละ 
(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย  
รายได� 

(ล�านบาท) 
ไม�กระยาเลยฯ 

(ลบ.ม.) 
กลาง - 188.61 - - 188.61 0.28 - - 1,480.64

ไม�ยางพารา (ไรD) 
กลาง - - - - - - - - - 

ใต� 1,609.57 1,189.39 73.89 24.14 1,189.39 16.66 69.00 15,000.00 14,006.72
รวมไม�สวนป$าอ่ืนๆ 

(ไม�ยางพารา) 1,609.57 1,189.39 73.89 24.14 1,189.39 16.66 69.00 15,000.00 14,006.72

รวมไม�สวนป$าอ่ืนๆ  1,609.57 1,378.00 85.61 24.14 1,378.00 16.94 70.16 - - 

 
  1.6 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปEาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ
(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 78.62 34.08 43.36 3.62 1.39 38.56 46.00 40.91 
ตะวัน
ออกฯ 

6.59 1.73 26.29 0.30 0.06 20.57 46.00 36.00 

ใต� 44.20 50.49 114.23 2.03 1.91 94.11 46.00 37.90 

รวม 129.40 86.30 66.69 5.95 3.37 56.62 46.00 39.05 
 

     
  1.7 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปEาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 251.97 48.48 19.24 11.34 1.77 15.65 45.00 36.59 
ตะวัน
ออกฯ 

398.28 153.58 38.56 18.05 8.12 44.99 45.00 52.89 

ใต� 982.50 624.91 63.60 44.21 23.63 53.44 45.00 37.81 

รวม 1,632.75 826.97 50.65 73.61 33.53 45.55 45.00 40.54 

1.8 การผลิต...- 
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 1.8 การผลิต - การจําหน�าย  ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - พฤษภาคม  2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย 
ท่ีได� เปEาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 22.15 25.32 114.32 0.51 0.47 93.20 23.00 18.75 

เหนือลDาง 29.16 8.18 28.06 0.67 0.15 21.70 23.00 17.78 

กลาง 7.67 65.99 860.53 0.18 1.12 635.49 23.00 16.99 

ตะวันออกฯ 36.75 242.95 661.16 0.85 1.66 195.90 23.00 6.81 

ใต� 63.00 69.34 110.06 1.45 1.07 73.50 23.00 15.36 

รวม 158.72 411.78 259.43 3.65 4.46 122.22 23.00 10.84 

  
 1.9 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

 
การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - พฤษภาคม  2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคา
เฉลี่ยที่ได� เปEาหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

เปEาหมาย 
(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 48,031.00 35,721.91 74.37 47.51 12,383.86 12.93 27.22 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 48,031.00 27,488.26 57.23 47.51 12,383.86 12.93 27.22 1,100.00 1,044.53 

    - ไม�เหลากลมรฐัสภา - - - - - - - - - 

    - สDงหนDวยงาน - 8,114.62 - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 57,867.00 14,932.64 25.81 37.99 16,326.58 9.43 24.82 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 4,834.00 1,356.17 28.05 10.37 1,929.71 3.16 30.46 2,145.00 1,636.31 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) 67,500.00 16,046.02 23.77 37.13 17,116.06 8.27 22.27 550.00 483.05 

บริการรักษาเนือ้ไม� 2,250.00 4,516.32 200.73 0.09 4.516.32 1.03 1,177.17 - - 

    - อบไม� 2,000.00 2,342.81 117.14 0.08 2,342.81 0.14 177.80 40.00 60.72 

    - อัดน้ํายาไม� 250.00 - - 0.01 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 2,173.51 - - 2,173.51 0.89 - - 408.45 

รวม 122,615.00 57,640.42 47.01 95.09 35,945.95 25.39 26.70 - - 

ออป. 
เหนือลDาง 

การแปรรูปไม� 23,000.00 17,457.87 75.90 20.25 19,042.70 16.88 83.38 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 23,000.00 17,457.87 75.90 20.25 19,042.70 16.88 83.38 1,000.00 886.61 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 
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การผลิต...- 

 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปEาหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

เปEาหมาย 
(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือลDาง 

ผลิตภัณฑ� 2,500.00 - - 2.75 251.00 0.50 18.12 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 2,500.00 - - 2.75 249.50 0.50 18.04 1,100.00 1,988.40 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) - - - - 1.50 0.002 - - 1,500.00 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 25,500.00 17,457.87 68.46 23.00 19,293.70 17.38 75.57 - - 

ออป.กลาง 

การแปรรูปไม� 31,500.00 18,205.26 57.79 31.17 7,049.38 8.10 25.98 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 28,334.00 10,169.03 35.89 31.17 7,048.38 8.10 25.98 1,100.00 1,184.82 

    - ไม�เหลากลม - - - - 1.00 - - - - 

    - สDงหนDวยงาน 3,166.00 8,036.23 253.83 - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 3,166.00 3,977.60 125.63 6.90 4,730.99 5.23 75.75 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 3,166.00 753.65 23.80 6.90 1,350.54 4.11 59.59 2,179.00 3,044.38 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) - 3,223.95 - - 3,380.45 1.12 - - 329.95 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 860.44 - - 860.44 0.06 - - - 

    - อบไม� - - - - - - - - - 

    - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

    - ไสไม� - 860.44 - - 860.44 0.06 - - 68.33 

รวม 34,666.00 23,043.30 66.47 38.07 12,640.81 13.38 35.16 - - 

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม� 2,520.00 2,765.51 109.74 2.52 1,366.86 1.18 46.65 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 2,520.00 2,765.51 109.74 2.52 1,366.86 1.18 46.65 1,000.00 1,420.17 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - - - - - - 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 2,520.00 2,765.51 109.74 2.52 1,366.86 1.18 46.65 - - 
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1.10 การผลิต ...- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปEาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
เปEาหมาย 

(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณจําหน�าย

(ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - 671.73 0.91 - - - 

    - ผลิตภัณฑ� - - - - 151.61 0.45 - - 2,937.70 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - - 520.12 0.46 - - 891.29 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม - - - - 671.73 0.91 - - - 

ภาพรวม  
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 105,051.00 74,150.55 70.59 101.45 39,842.80 39.09 38.53 - - 

    - จําหน�ายท่ัวไป 101,885.00 57,880.67 56.81 101.45 39,841.80 39.09 38.53 1,076.00 994.67 

    - ส�งหน�วยงาน 3,166.00 16,269.88 513.89 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรัฐสภา - - - - 1.00 - - - - 

ผลิตภัณฑ! 78,000.00 21,379.79 27.41 57.14 24,699.49 18.06 31.60 - - 

    - ผลิตภัณฑ! 10,500.00 2,109.82 20.09 20.02 3,681.36 8.21 41.02 1,906.00 2,230.33 

    - ผลิตภัณฑ! A  (ไม�ประสาน) 67,500.00 19,269.97 28.55 37.13 21,018.13 9.85 26.53 550.00 468.60 

บริการรักษาเนื้อไม� 2,250.00 5,376.76 238.97 0.09 5,376.76 1.09 1,244.36 - - 

    - อบไม� 2,000.00 2,342.81 117.14 0.08 2,342.81 0.14 177.80 40.00 60.72 

    - อัดน้ํายาไม� 250.00 - - 0.01 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 3,033.95 - - 3,033.95 0.95 - - 311.99 

รวม 185,301.00 100,907.10 54.46 158.68 69,919.05 58.24 36.70 - - 
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 1.10 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียวของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ท�องเท่ียว (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต รายได� 

เปEาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการ
บ�านพัก 

9,050.00 6,016.00 66.48 4.02 6,016.00 1.95 48.50 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 9,050.00 6,016.00 66.48 4.02 6,016.00 1.95 48.50 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - 1,811.00 - - 1,811.00 - - 

เหนือล�าง 

บริการ
บ�านพัก 

3,525.00 1,317.00 37.36 0.83 1,317.00 0.22 27.00 

มาทDองเท่ียว - 445.00 - - 445.00 - - 

มาพัก 3,525.00 872.00 24.74 0.83 872.00 0.22 27.00 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 254.00 - - 254.00 - - 

กลาง 

บริการ
บ�านพัก 

291.00 515.00 176.98 0.21 515.00 0.16 76.23 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 291.00 515.00 176.98 0.21 515.00 0.16 76.23 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 36.00 - - 36.00 - - 

ส.คช. 
 

บริการ
บ�านพัก 

2,462.00 1,197.00 48.62 0.87 1,197.00 0.30 35.00 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 2,462.00 1,197.00 48.62 0.87 1,197.00 0.30 35.00 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 296.00 - - 296.00 - - 
การแสดง

ช�าง 
57,886.00 28,864.00 49.86 7.93 28,864.00 2.27 28.61 

มาชมการ 
แสดงช�าง 57,886.00 28,358.00 48.99 7.93 28,358.00 2.22 27.98 

CSR (ฟรี) - 506.00 - - 506.00 0.05 - 
 

 
การผลิต...- 
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การผลิต  -  การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เปEาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) เปEาหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

ส.คช. 

การนั่งช�าง 4,846.00 4,873.00 100.56 1.52 4,873.00 0.32 21.07 

มาน่ังช�าง 4,846.00 4,490.00 92.65 1.52 4,490.00 0.28 18.55 

CSR (ฟรี) - 383.00 - - 383.00 0.04 - 
ฝ]กช�าง

นักท�องเท่ียว 
755.00 156.00 20.66 5.21 156.00 0.65 12.53 

มาฝdกช�าง
นักทDองเที่ยว 7550.00 156.00 20.66 5.21 156.00 0.65 12.53 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวม
ท�องเท่ียว 

78,815.00 42,938.00 54.48 20.59 42,938.00 5.88 28.56 

มาท�องเท่ียว 63,487.00 33,449.00 52.69 14.66 33,449.00 3.15 21.51 

มาพัก 15,328.00 8,600.00 56.11 5.93 8,600.00 2.64 44.49 

CSR (ฟรี) - 889.00* - - 889.00* 0.09** - 

จํานวนคืน - 2,397.00*** - - 2,397.00*** - - 
    

 หมายเหตุ * เปQนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR) ฟรี   
   ** เปQนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปQนตัวเงิน 
                 *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 152 คืน 
เท�ากับ 2,397 หลัง (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.11 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูป ของ ออป.ภาค 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม – พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เปEาหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ
(%) 

เปEาหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 72.76 178,319.75 121.58 167.10 50.32 108.86 216.31 

เหนือลDาง 35.00 65,284.20 73.39 209.69 32.19 66.80 207.49 

กลาง 103.58 299,805.99 209.30 202.06 94.17 191.46 203.32 

ตะวันออกฯ 72.02 613,584.83 346.34 480.93 65.53 312.52 476.95 

ใต� 29.04 172,690.66 99.67 343.21 26.25 90.53 344.87 

รวม 312.40 1,329,685.43 850.29 272.18 268.46 770.16 286.88 

การจัดลําดับ...- 
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การจัดลําดับความสําคัญเร�งด�วนของผลการดําเนินงานท่ีไม�เปQนไปตามเปEาหมาย 

 

รายการ ป_ญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

1. ด�านอุตสาหกรรมไม� - ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิตได�ต่ํากวDาเปOาหมาย  
เนื่องจากชะลอการผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก
เปNนจํานวนมากยังจําหนDายไมDได� ปริมาณการขาย 
มีน�อย 
- การบริการรักษาเนื้อไม� (ไสไม�, อัดน้ํายาไม�, อบไม�) 
ดําเนินการได�ต่ํากวDาเปOาหมายเนื่องจากเครื่องจักร
อุปกรณ�มีสภาพเกDาชํารุดทําให�รายได�ด�านอุตสาหกรรม
ไม�ต่ํากวDาเปOาหมายท่ีกําหนด 

- หาแนวทาง/จัดรายการสDงเสริมการขาย
เพ่ือจําหนDายสินค�าค�างสต็อกโดยการไปออก 
บูธตามสถานท่ีตDางๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�
สินค�าของ อ.อ.ป.  และพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคDาเพ่ิม
ให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�
เหมาะสม และมีความคลDองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชDองทางการ
จําหนDายสินค�า 
- เพ่ิมชDองทางการจําหนDาย จากเดิมมี  
2 ร�าน คือ บางโพ และท่ีสํานักงานกลาง  
อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชDองทางจําหนDาย
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่นใน
โอกาสตDาง ๆ 

2. ด�านป�าไม� - ไม�ยูคาลิปตัส การผลิตสูงกวDาเปOาหมายทําให�ผลการ
จําหนDายสูงกวDาเปOาหมายท่ีกําหนดไปด�วย อยDางไรก็ดี
ราคาเฉลี่ยท่ีขายได�ยังตํ่ากวDาราคาเฉลี่ยตามแผนท่ี
กําหนด  
- ผลผลิตยางพารา (น้ํายางพารา และยางพาราแผDน
ดิบ) ตํ่ากวDาเปOาหมาย เนื่องจากสภาวะอากาศท่ี 
แห�งแล�ง และราคายางพาราราคาตกตํ่า น้ํายางพารา 
ราคาเฉลี่ยท่ีขายได�อยูDท่ีประมาณ 40.54 บาท (ราคา
เฉลี่ยตามแผน 45 บาท) 
- ไม�สักสวนป�าการจําหนDายตํ่ากวDาเปOาหมายเนื่องจาก
ลูกค�ารอท่ีจะซ้ือไม�แปรรูปคุณภาพเกรด A เทDานั้น 
เนื่องจาก ลูกค�าไมDต�องการรับความเสี่ยงในการเลื่อยไม� 
หากประมูลไม�ซุงไปเลื่อยเองลูกค�าต�องรับความเสี่ยง 
ในเรื่องของคุณภาพของผลผลิตไม�แปรรูปท่ีจะเลื่อยได�
ซ่ึงอาจจะเปNนโพรงข�างใน และเลื่อยออกมาได�ไม�แปรรูป
คุณภาพไมDดี ทําให�ผลผลิต  

- จัดกองประมูลไม�ให�มีความเหมาะสมกับ 
สภาพคลDองของตลาดไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนDายได�หลากหลายมากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรงแจ�งข�อมูลท้ังลูกค�ารายเดิม 
และหาลูกค�ารายใหมDเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีได�ไมDดี...- 
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รายการ ป_ญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
 ท่ีได�ไมDดี ดังนั้น ลูกค�าจึงรอท่ีจะซ้ือไม�แปรรูปเกรด A 

และ  B  จาก อ.อ.ป. และไมDเข�ามาประมูลไม�ซุง 
(ทDอน) เปNนสาเหตุหนึ่งท่ีทําให�  
อ.อ.ป. ประสบปKญหาไมDสามารถจําหนDายไม�ซุง (ทDอน) 
ได� นอกจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกตํ่า และทําให�สินค�า
ไม�แปรรูปเกรด C และ D เปNนสDวนใหญDท่ีคงค�างใน 
สตkอก อ.อ.ป. และหากพิจารณาสัดสDวนกําไรท่ี อ.อ.ป. 
จะได�รับแล�ว การจําหนDายไม�ซุง (ทDอน) มีสัดสDวนกําไร
มากกวDาไม�แปรรูป อ.อ.ป. อาจต�องมีการทบทวน
สัดสDวนในการจําหนDายไม�ซุง (ทDอน) และไม�แปรรูปใหมD 
ให�อยูDในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีจะไมDทําให�ตลาดไม�สัก
ทDอนเสียหายจากการผลิตไม�แปรรูปท่ีมากเกินไป 

 

3. ด�านการทDองเท่ียว เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด-19 จึงสDงผลให�นักทDองเท่ียว ยกเลิก
โปรแกรมตDางๆ และงดกิจกรรมด�านทDองเท่ียว ทุกด�าน
ตามนโยบายของรัฐบาล อยDางไรก็ตาม อ.อ.ป.  
มีนักทDองเท่ียวรับรองแขกสะสมจํานวน 889 คน  
ซ่ึงคDอนข�างสูง สDงผลให�คDาใช�จDายดําเนินงานสูงข้ึน 
ตามด�วย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจ
ด�านการทDองเท่ียวให�สอดคล�องกับ
สถานการณ�ในปKจจุบัน 
- หาเอกชนรDวมลงทุนในธุรกิจบริการ
ทDองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรDข�อมูลแหลDง
ทDองเท่ียวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน� 
ให�มากข้ึน  พัฒนาแหลDงทDองเท่ียว และเพ่ิม
โปรโมชั่นและกิจกรรมการทDองเท่ียวให� 
มีความนDาสนใจ เพ่ือเปNนการดึงดูดให�
นักทDองเท่ียวเดินทางมาทDองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน 
- ลดคDาใช�จDายการดําเนินงานสําหรับการ
ให�บริการนักทDองเท่ียวเชิงสังคม (CSR) โดยการ
กําหนดหลักเกณฑ�การจัดเก็บอัตราข้ันตํ่า 
(Minimum Charge)  
- จัดขายตระกร�าอาหารช�างออนไลน�ทาง
เว็บไซต�ของสถาบันคชบาลแหDงชาติ  
ในพระอุปถัมภ�ฯ 

 
2. การเบิกจDาย...- 
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2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจDายงบลงทุนประจําปM 2563  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม – พฤษภาคม 2563 เบิกจDายไป 
34.81%  ตํ่ากวDาเปOาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงาน
ปลูกสร�างสวนป�า สําหรับการเบิกจDายงบรัฐ ประจําปM  2563 เดือน ตุลาคม 2562 - พฤษภาคม 2563  

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําปD 2563  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - พฤษภาคม 2563 
 

 

 
การเบิกจDาย...- 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําปD 2563 ของ อ.อ.ป. (เดือน  มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

รายการ 
งบอนุมัติ
เบิกจ�าย 

เบิกจ�ายจริง คงเหลือ %การเบิกจ�าย 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปM (จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน) 2.00 - 2.00 - 

2. งบลงทุนท่ีทําเปNนแผนระยะยาว 295.19 86.86 208.33 29.43 
    2.1 แผนแมDบทเทคโนโลยีและสารสนเทศ - - - - 
    2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 295.19 86.86 208.33 29.43 
         - จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน 6.34 - 6.34 - 
         - สํารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 0.63 - 0.63 - 
         - ดูแลสวนป�าแปลงเกDา (ทุกชนิดไม�) 109.08 28.29 80.79 25.93 
         - ปลูกเสริมสวนป�าไม�สัก (รอบตัดฟKนท่ี 2) 17.85 8.08 9.77 45.27 
         - รื้อปลูกใหมD (ทุกชนิดไม�) 51.95 16.36 35.59 31.49 
         - คDาใช�จDายอํานวยการ 109.34 34.14 75.21 31.22 

    รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําปM  2563 297.19 86.86 210.33 29.23 

3.  งบลงทุนผูกพัน 92.55 48.81 43.74 52.74 

รวมท้ังสิ้น 389.73 135.67 254.06 34.81 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําปD 2563 เดือน ตุลาคม 2562 - พฤษภาคม 2563) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ   แผนการเบิก  
ต.ค. 62 – พ.ค. 63 

ผลการใช�จ�าย  
 ต.ค. 62 – พ.ค. 63 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

1. งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 24.83 18.20 17.17 94.35 69.15 7.66 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการจัดการน้ําและ 15.96 6.94 6.85 98.72 42.90 9.11 
                  สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปNนมิตร       
                  กับสิ่งแวดล�อมอยDางย่ังยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�พัฒนาความเชื่อมโยง 16.17 14.08 1.69 12.00 10.45 14.48 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร�างความ       
                  เปNนหุ�นสDวนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�จัดระบบอนุรักษ� ฟrsนฟู        188.14 100.69 86.90 86.30 46.19 101.24 
                  และปOองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบอุดหนุน 245.10 139.90 112.60 80.49 45.94 132.50 

(หน�วย : ล�านบาท) 



 
- 32 - 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1.  เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจDายไป  34.81%  ของวงเงินเบิกจDาย ตํ่ากวDาเปOาหมาย
มากเนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน  และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2.  เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  งบอุดหนุน  เบิกจDายไป   45.94%  ของเปOาหมายการเบิกจDาย 
  งบลงทุน  ไมDมีการเบิกจDาย  
              งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจDายไป         45.94%   ของเปOาหมายการเบิกจDาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 1) รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปM 2563 (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 
 2) ให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรDงรัดผลการผลิต - การจําหนDาย ให�เปNนไปตามเปOาหมาย
ท่ีกําหนดในปM 2563   
 3) เรDงรัดการเบิกจDายงบประมาณจากรัฐบาล ปMงบประมาณ  2563  ให�เปNนไปตามแผนการเบิกจDาย  
หากไมDสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปKญหาอุปสรรคให�การเบิกจDายให�
เปNนไปตามแผนตDอไป 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 1. ในเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2563 เปNนชDวงระยะเวลาท่ี อ.อ.ป. จะต�องใช�กระแสเงินสดเพ่ือ
ดําเนินธุรกิจเปNนจํานวนมาก ดังนั้น จึงขอให�หนDวยงานเรDงรัดรายได�ให�เปNนไปตามเปOาหมาย และประหยัดคDาใช�จDาย 
ท่ีไมDจําเปNนและไมDกDอให�เกิดรายได� ท้ังนี้ ให�หนDวยงานชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน เครื่องจักร ยานพาหนะ ไปพลางกDอน 
กรณีท่ี อ.อ.ป. มีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอ อ.อ.ป. จะได�พิจารณาให�หนDวยงานจัดซ้ือในภายหลังตDอไป 
 2) ขอให� ออป.ใต� เรDงรัดดําเนินการโครงการจําหนDายไม�ลDวงหน�าให�แล�วเสร็จโดยเร็วตDอไปด�วย 
 3) ขอให� ออป.เหนือบน ออป.เหนือลDาง และ ออป.กลาง เรDงรัดดําเนินการโครงการจําหนDายไม�ซุงสัก
สวนป�าให�แล�วเสร็จโดยเร็วตDอไปด�วย 
 4) ขอให�หนDวยงานทบทวนแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง ปM 2563 และดําเนินการให�เปNนไปตามประกาศ
การจัดซ้ือจัดจ�างของ อ.อ.ป. ตDอไปด�วย 

5) ขอให�...- 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําปD 2563 เดือน ตุลาคม 2562 - พฤษภาคม 2563) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 62 - พ.ค. 63 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 62 - พ.ค. 63 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2. งบลงทุน       
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการจัดการน้ําและ - - - - - - 
                  สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปNนมิตร       
                  กับสิ่งแวดล�อมอยDางย่ังยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�พัฒนาความเชื่อมโยง - - - - - - 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร�างความ       
                  เปNนหุ�นสDวนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�จัดระบบอนุรักษ� ฟrsนฟู        - - - - - - 
                  และปOองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบลงทุน - - - - - - 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 245.10 139.90 112.60 80.49 45.94 132.50
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 5) ขอให�ทุกหนDวยงานพิจารณาจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมชDองทางการจําหนDายสินค�าและ
ผลิตภัณฑ�ของ อ.อ.ป. โดยการพิจารณาร�านขายไม�แปรรูปประจําท�องถ่ินหรือร�านค�าเอกชน และเสนอ อ.อ.ป. 
เพ่ือพิจาณาดําเนินการตDอไป 
 6) สําหรับกรณีท่ีมีการต้ังตัวแทนการจําหนDายสินค�าและผลิตภัณฑ�ของ อ.อ.ป. ขอให� ออป.ภาค 
พิจารณาการต้ังตัวแทนการจําหนDายฯ ออป.เขตละ 1 ตัวแทนการจําหนายสินค�าและผลิตภัณฑ�ของ อ.อ.ป. และ
รายงานผลการดําเนินการในเรื่องนี้ให� อ.อ.ป. ทราบ ท้ังนี้ ขอให�ผู�อํานวยการสํานัก ออป.ภาคทุกภาค กํากับการ
ดําเนินงานให�เปNนไปตามเปOาหมายท่ีกําหนดด�วย 
 7) ขอให� ออป.กลาง จัดสDงแบบโตkะและเก�าอ้ีนักเรียนให� ออป.เหนือบน เพ่ือดําเนินการในการผลิต
โตkะและเก�าอ้ีนักเรียน ท้ังนี้ ในการดําเนินงาน ขอให� ออป.เหนือบน คํานึงถึงตุ�นทุนการผลิตและราคาการ
จําหนDายให�สอดคล�องและมีความเปNนไปได�ด�วย  
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปM 2563 (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 
 2. เห็นชอบให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรDงรัดผลการผลิต - การจําหนDาย ให�เปNนไป
ตามเปOาหมายท่ีกําหนดในปM 2563   
 3. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานเรDงรัดการเบิกจDายงบประมาณจากรัฐบาล ปMงบประมาณ  2563 ให�เปNนไป
ตามแผนการเบิกจDาย หากไมDสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปKญหาอุปสรรค
ให�การเบิกจDายให�เปNนไปตามแผนตDอไป 
 4. ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง การจัดทํางบประมาณลงทุน ประจําปD 2565 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 ตามท่ีสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหDงชาติ (สศช.) กําหนดให�รัฐวิสาหกิจ
จัดทําข�อเสนองบประมาณลงทุนในแตDละปMท่ีผDานมา โดยกําหนดกรอบระยะเวลาให�จัดสDง สศช. ภายในเดือน
กุมภาพันธ� กDอนปMงบประมาณ 1 ปM และขณะนี้ใกล�ถึงกําหนดระยะเวลาท่ีทุกหนDวยงานของ อ.อ.ป. จะต�อง
ดําเนินการจัดทําประมาณการงบลงทุนประจําปMงบประมาณ 2565 ตามแผนปฏิบัติการ การบริหารงบประมาณ
ลงทุน เพ่ือสDงให� ส.นผ. รวบรวมพิจารณา วิเคราะห�และประเมินการลงทุน สรุปเปNนข�อเสนองบลงทุนประจําปM
งบประมาณของ อ.อ.ป. เสนอ สศช. ได�ทันในกําหนดเวลา  
 1.2 หัวหน�าหนDวยงาน ในการประชุม ครั้งท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 วาระท่ี 3.4 
เรื่อง การจัดทํางบประมาณลงทุน ประจําปM 2565  ได�มีข�อคิดเห็นและมติท่ีประชุม ดังนี้ 
 ข�อคิดเห็นท่ีประชุม : ตามท่ี ส.นผ. ได�นําเสนอการกําหนดกรอบวงเงินลงทุน และนโยบายการจัด 
ต้ังงบประมาณลงทุนประจําปMงบประมาณ 2565 ให�ท่ีประชุมได�รับทราบและพิจารณา ท่ีประชุมได�รับทราบตาม 
ท่ี ส.นผ. ได�เสนอ โดยแตDละหนDวยงานได�มีข�อคิดเห็นเปNนจํานวนมาก และมีลักษณะข�อคิดเห็นท่ีเปNนเอกเทศของ 
แตDละหนDวยงาน ดังนั้น ท่ีประชุม จึงได�มีมติให�แตDละหนDวยงานพิจารณาให�ข�อคิดเห็นในเรื่องนี้ เสนอรองผู�อํานวยการ 
อ.อ.ป. ท่ีกํากับดูแล และสDงให� ส.นผ. เพ่ือรวบรวมข�อคิดเห็น ภายในวันท่ี 5 มิถุนายน 2563 และนําเสนอท่ีประชุม
หัวหน�าหนDวยงานในการประชุมเดือนมิถุนายน 2562 ตDอไป 
 มติท่ีประชุม : ขอให�ทุกหนDวยงานรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�อง
ตDอไป 

2. การดําเนินการ…- 


