
2     แผนการด าเนินงาน ปี 2559 ของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 

2. ภารกรรม 
         ภารกรรมในภาพรวมของส านัก 

ส.นผ. มีภารกรรม หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ 
(1) ศึกษาวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายยุทธศาสตร์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์
และแนวทางการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. และเพ่ือก าหนดแนวทางการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 

(2) น าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ในการบริหาร 
จัดการองค์กร โดยเชื่อมโยงแนวคิดระบบ (EVM) เข้ากับกระบวนการบริหารหลักขององค์กร 

(3) จัดท าแผนงานรัฐวิสาหกิจรายปี ราย 5 ปี แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี แผนปฏิบัติ 
ราชการ 4 ปี โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน และติดตามการรายงานผลการด าเนินงาน  
การประเมินผลงานตามแผนฯ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

(4) สนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการและการจัดท างบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ และ 
กลยุทธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ 

(5) ทบทวนปรับปรุงแผนงานและงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาธุรกิจ เพ่ือแก้ไข 
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(6) ด าเนินการตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และระบบการประเมินผล 
การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงระหว่าง อ.อ.ป. กับหน่วยงานต่าง ๆ 

(7) ด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และระบบการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร หัวข้อการบริหารความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน 

(8) ด าเนินงานด้านระเบียบ หลักเกณฑ์ และค าสั่ง ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน 
(9) คาดการณ์ วางแผน และบริหารความเสี่ยงในการด าเนินงานที่รับผิดชอบให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย สามารถป้องกันความเสียหายอันอาจจะเกิดจากความเสี่ยงในการด าเนินงาน 
(10) ตรวจสอบและก ากับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานประพฤติปฏิบัติตามเกณฑ์องค์กรใสสะอาดด้วย

ความต่อเนื่อง 
(11) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องและหรือตามที่ อ.อ.ป. มอบหมาย 

งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านบริหารทั่วไป งานบัญชีและการเงิน  
งานบริหารงานบุคคล งานทรัพย์สินและรักษาความสะอาดส านักงาน งานพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง จัดท าบัญชี
ทรัพย์สินและงบประมาณของส านัก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.1  ฝ่ายนโยบายและแผน 

มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามดูแลการศึกษาวิเคราะห์นโยบาย รัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นายกรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรี และนโยบายอื่น ๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้อง  ก ากับดูแลการจัดท านโยบาย กลยุทธ์ ก าหนดแนวทางใน
การด าเนินงาน จัดท าแผนวิสาหกิจ แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ าปีของ อ.อ.ป. และการแปลงนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดท าแผนให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ พัฒนาการจัดท าแผนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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2.1.1 ส่วนพัฒนากลยุทธ์ 
มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองศึกษาวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล นโยบายและยุทธศาสตร์

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ตามแนวนโยบายของรัฐบาลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจของ อ.อ.ป. ให้ข้อเสนอแนะการจัดท า
แผนงานของหน่วยงานใน อ.อ.ป.  พิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานของ อ.อ.ป.  
ให้ข้อเสนอแนะการจัดท าโครงการแก่หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.1.1.1 งานแผนงานโครงการ 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. จัดท านโยบาย

ของ อ.อ.ป. จัดท าแผนงานต่าง ๆ ของ อ.อ.ป. อาทิ แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  จัดท า
แผนปฏิบัติการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.1.1.2 งานวิเคราะห์โครงการ 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการที่หน่วยงานของ 

อ.อ.ป. จัดท าข้ึน และให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินโครงการเพ่ือให้โครงการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานในระยะเริ่มต้น เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรคของโครงการและปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2 ฝ่ายงบประมาณ 

มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามดูแลการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณรายได้ 
– รายจ่าย งบประมาณลงทุน และงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนจากรัฐ ให้สอดคล้องกับนโยบายแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ แผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  รวมถึงพิจารณาการโอนและเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณ การขอใช้เงินส ารอง การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท ารายงานผลการใช้
เงินงบประมาณ และจัดท ารายงานประมาณการรายได้และรายงานการคลัง  และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2.1 ส่วนงบประมาณ 
มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณลงทุน 

งบประมาณรายได้ – รายจ่าย จัดท าข้อเสนองบประมาณประจ าปี เพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณ
รายได้ – รายจ่าย และงบประมาณลงทุนประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ 
แผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  รวมถึงพิจารณาการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การขอใช้เงิน
ส ารอง การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  การจัดท ารายงานผลการใช้เงินงบประมาณและงานอ่ืน  ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์นโยบาย ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลและกระทรวงต้นสังกัด ก าหนดกรอบ
เป้าหมายการด าเนินงานและกลยุทธ์หน่วยงาน จัดท าผลผลิต/โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาลในการด าเนินงานตามภารกิจพิเศษด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2.1.1 งานงบประมาณท าการ 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณรายได้ – 

รายจ่ายให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน แผนธุรกิจ อ.อ.ป.  ซึ่งประกอบด้วย ปริมาณการ
ผลิต ปริมาณการจ าหน่าย ประมาณการงบการเงินเบื้องต้น  ได้แก่ งบก าไรขาดทุน งบประมาณกระแสเงินสด
และงบดุลของ อ.อ.ป. ระดับส่วน/ฝ่าย และงบประมาณรวมของ อ.อ.ป.  รวมถึงพิจารณาการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
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2.2.1.2  งานงบประมาณลงทุน 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณลงทุน จัดท า

ข้อเสนองบประมาณประจ าปี เพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณลงทุนประจ าปี ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ แผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  รวมถึงพิจารณาการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การขอใช้เงินส ารอง การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท ารายงานผลการ
ใช้เงินงบประมาณงานอ่ืนๆ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2.1.3  งานงบประมาณภาครัฐ 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและอ.อ.ป. ประสานงานและจัดท าค าของบประมาณอุดหนุนจากรัฐในส่วน
ที ่อ.อ.ป. รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ  พร้อมทั้งวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประกอบการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมทั้งจัดท ารายงานประมาณการรายได้และรายงาน
การคลัง จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบรัฐ  พิจารณาการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการและรายงานค่าใช้จ่าย พร้อมทั้ง
ติดตามประเมินผล  สรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามงบรัฐ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการจัดท าค า
ของบประมาณแผ่นดินให้ก่อประโยชน์ต่อ อ.อ.ป. ต่อไป  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 

2.3 ฝ่ายประเมินผล 
มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามดูแลการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงาน แผน

กลยุทธ์ และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินผลและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
รวมทั้งในส่วนของแผนงานต่าง ๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน  และคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ดูแล
ตรวจสอบการด าเนินการตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัด ทั้งระบบ และดูแลวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท าตัวชี้วัด ค่าเกณฑ์วัด ในบันทึกข้อตกลงระหว่าง
หน่วยงานกับ อ.อ.ป. ตรวจสอบวิเคราะห์ประมวลข้อมูล เพ่ือประเมินผลการด า เนินงานของหน่วยงานตาม
บันทึกข้อตกลง ก ากับดูแลการน าผลการปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ในระบบติดตามและ
ประเมินผล และการจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานต่อส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
รายงานผลการด าเนินงาน ตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.3.1  ส่วนประเมินผลและวิเคราะห์ 
มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองงานด้านการติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 

แผนการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนติดตามการประเมินผลและวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. และแผนงานต่าง ๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน และคณะกรรมการบริหาร
กิจการของ อ.อ.ป.  ดูแล ตรวจสอบ การด าเนินการ ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดทั้งระบบ วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท าตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดในบันทึก
ข้อตกลงระหว่างหน่วยงานกับ อ.อ.ป.  ตรวจสอบวิเคราะห์ประมวลข้อมูลเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานตามบันทึกข้อตกลง  ดูแลการน าผลการปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ในระบบติดตามและ
ประเมินผล การจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปีรายงานผลการด าเนินงานต่อส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง การรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 
 

  



  

แผนการด าเนินงาน ปี 2559 ของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ  5 

2.3.1.1  งานประเมินธุรกิจ 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการเกี่ยวกับตรวจสอบการด าเนินการตามระบบประเมินผลการ

ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และติดตามผลการปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัดทั้งระบบ รวมทั้งดูแลและด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดท าตัวชี้วัด และค่าเกณฑ์วัดในบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงานกับ อ.อ.ป. ประสานงาน
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรฯ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามค่าเกณฑ์ และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.3.1.2 งานประเมินประสิทธิภาพหน่วยงาน 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน 

แผนกลยุทธ์ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. และแผนงาน
ต่าง ๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน และคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป.  ตลอดจนดูแลการน าผลการ
ปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ในระบบติดตามและประเมินผล การจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปี 
รายงานผลการด าเนินงานต่อส่วนราชการที่เก่ียวข้อง รายงานผลการด าเนินงานตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

2.4  ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองศึกษาวิเคราะห์ และประสานงานด้านการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. ที่ก าหนด การจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร การสรุปรวบรวมประเมินผล การบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ทบทวนคู่มือ
บริหารความเสี่ยง และด าเนินการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามแนวทางการด าเนินการควบคุม
ภายใน ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฯ พ.ศ.2544  วางแผนและด าเนินการประเมินการ
ควบคุมภายในระดับองค์กร  การประเมินผลการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ทบทวนคู่มือการวางระบบ
การควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประกอบการด าเนินการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงาน
รัฐวิสาหกิจ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.4.1  งานบริหารความเสี่ยง 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามนโยบาย

และแผนกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร  ติดตามให้ทุกส านักปฏิบัติตามแนวทาง
และแผนบริหารความเสี่ยง สรุปรวบรวมประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ  อ.อ.ป. ทบทวนคู่มือบริหาร
ความสี่ยง ร่วมประสานงานการด าเนินการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.4.2  งานควบคุมภายใน 
มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามแนว

ทางการด าเนินการควบคุมภายใน ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฯ พ.ศ.2544  วางแผนและ
ด าเนินการประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร  ประสานงานประเมินผลการจัดท ารายงานการควบคุม
ภายใน ประมวลผลในภาพรวม จัดท าและทบทวนคู่มือการวางระบบการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 
 
 

  


