
แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 
กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

1.1) งานดานสารบรรณ 
เรื่องการปฏิบัติงานดานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส  

เจาหนาท่ีสารบรรณของ
หนวยงานตางๆ ยังขาด

ความรูความเขาใจท่ีชัดเจน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดาน
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 

 
ธ.ค. 58 

1.1) จัดทําบันทึกแจงเวียนทุกหนวยงานใหผูปฏิบัติงาน
สารบรรณศึกษาทบทวนคูมือการปฏิบัติงานดานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ซึ่งไดนําข้ึนไวบนเว็บไซตของ อ.อ.ป. 
1.2) จัดอบรมเจาหนาท่ีสารบรรณโดยมีเจาหนาท่ีจากสาร
บรรณกลาง ของสํานักอํานวยการเปนผูบรรยายใหความรู 
ความเขาใจแกพนักงานสารบรรณสํานักทุกสํานัก 

 
ส.อ. 

ก.ย. 59 

 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 สํานัก
อํานวยการยังคงไมไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 

1.2) งานดานสารบรรณ 
การรับสงเอกสารจากหนวยงาน
ภายนอกของสารบรรณกลาง สง
ตอหนวยงานในสํานักงานกลาง
เพ่ือพิจารณาเสนอ ผูอํานวยการ
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

เจาหนาที่สารบรรณยังมี
ขอผิดพลาดในการพิจารณาจัดสง
เอกสารไปยังสํานักตางๆ โดยมี
การสงเอกสารไมตรงกับสํานักที่
รับผิดชอบในเร่ืองน้ันๆ ทําใหการ

ดําเนินการคลาดเคลื่อน 

ธ.ค. 58 1.1) ใหพนักงานศึกษาคูมือภาระกรรมหนวยงานเพ่ิมเติม
เพ่ือจะไดจัดสงเรื่องใหถูกตองตามภารกรรมของหนวยงาน 
1.2) ใหพนักงานศึกษาเรื่องท่ีจะจัดสงเรื่องใหถูกตองตาม
หนวยงานโดยดูประวัติจากระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
1.3) เรื่องใดท่ีไมชัดเจนใหสอบถามจากผูบังคับบัญชา 

หน.สบ. 
มิ.ย. – ก.ย. 

59 
 

 
 
 
 
 

2.1) แผนการจัดอบรมความรู
วิชาการดานตางๆ ที่ใชในงาน
การตรวจสอบ 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับ
การพัฒนาเพิ่มพูนความรูอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลครบทุก
ดาน 

1) ผูปฏิบัติงานยังไมสามารถ
นําความรูท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมนําไปใชปฏิบัติงาน
ไดจริงอยางมีประสิทธิภาพ
ตามท่ีตองการหรือมุงหวัง 

ธ.ค. 58 1.1) สงผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมเพ่ิมเติม 
1.2) การสอนงาน(Coaching) ถายทอดองคความรูดาน
การตรวจสอบใหกับผูตรวจสอบ 
 
 

สํานัก
ตรวจสอบ
ภายใน 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 สํานัก
ตรวจสอบภายใน ยังคงไมได
ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายในของหนวยงาน
(CSA) ประจําป 2559 แตยังคงอยูใน
กรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

3.1) เพื่อบริหารการรับ - 
จายเงินใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและถูกตองตาม
ระเบียบ 

1) เงินสูญหายและ
ยอดเงินในบัญชีไมตรง
กับตัวเงินท่ีมีอยูจริง 
 

ธ.ค. 58 1.1) แตงต้ังกรรมการเก็บรักษาเงินและตรวจนับเงินสด
คงเหลือประจําวัน 
1.2) กําหนดใหมีการตรวจนับเงินกับเอกสารหลักฐานการ
รับ – จายเงินเปนประจําทุกวัน 
1.3) จัดทําสรุปรายงานรายงานการรับ – จายเงินหนาเคา
เตอรทุกสิ้นวัน 

สํานักบัญชี
และการเงิน 

ธ.ค. 59 

 
 
 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 สํานักสํานัก
บัญชีและการเงิน ไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แลวเสร็จตามกําหนด 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดานของ
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค

ของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

(4) 

 

กําหนด
เสร็จ / 

ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

4.1) การประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
ประชาชนหนวยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชน ไดรับขอมูลขาวสาร
ของ อ.อ.ป. ท่ีทันสมัยและ
โดยสะดวกข้ึน 

1) ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรูความชํานาญเฉพาะ
ดาน 
 

ธ.ค. 58 
 

1.1) พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด 
      ความสามารถในการปฏิบัติงานดานการ 
      ประชาสัมพันธของ อ.อ.ป. 
1.2) สรรหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ หรือจบ 
      การศึกษาทางดานนิเทศศาสตร การ 
      ประชาสัมพันธ หรือท่ีเกี่ยวของ 

สํานัก
กิจกรรม
สัมพันธ 
ธ.ค. 59 

 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 สํานักกิจกรรม
สัมพันธยังคงไมไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 

5.1) การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
(Individual development 
Plan) 
เพ่ือใหบุคลากร อ.อ.ป. มี
สมรรถนะในสายงานเปนไปตามท่ี
องคกรคาดหวัง และเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

1) ยังมีบุคลากรมีสมรรถนะ
ในสายงานไมเปนไปตามท่ี
องคกรคาดหวัง  
 
 

ธ.ค. 58 1.1) ผูปฏิบัติงานรวมกับผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  
      พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล และ 
      รายงานผลการพัฒนาให 
      อ.อ.ป. ทราบ 
 

สํานัก
ทรัพยากร

มนุษย 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 สํานัก
ทรัพยากรมนุษยไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 และอยูระหวางดําเนินการ 

6.1) แผนงานการพัฒนา
เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
เพ่ือใหระบบบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิภาพ สามารถดําเนินตาม
แผนแมบท ICT ไดสําเร็จ 

1) ไมดําเนินการตามแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อยางจริงจัง เน่ืองจากขาด
แคลนงบประมาณและ
บุคลากรท่ีมีความรูความ
ชํานาญ  

ธ.ค. 58 
 
 

1.1) ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษาดาน ICT เพ่ือให 
      แนวทางการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพทันสมัย 
1.2) ดําเนินการขอรับงบประมาณสนับสนุน ICT  
      เพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง 
1.3) รับสมัครพนักงานดาน ICT เพ่ิมเติม 

สํานักวิจัย
พัฒนาฯ 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 สํานักวิจัย
พัฒนาฯ ยังคงไมไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

7.1) การบังคับคดี 
เพ่ือใหการบังคับคดีเปนไปตามคํา
พิพากษา 
 

1) ลูกหน้ีตามคําพิพากษาไม
ปฏิบัติตามคําพิพากษา ซึ่ง
ตองมีการสืบหาหลักทรัพย
เพ่ือบังคับชําระหน้ีจึงทําให
การบังคับคดีลาชา 

ธ.ค. 58 1.1)จัดใหมีการรายงานสรุปผลการดําเนินคดีให 
     ผูบังคับบัญชาทราบเปนระยะโดยอยางนอย 
     ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาใหขอเสนอแนะและ 
     ควบคุมการดําเนินงานดังกลาวใหบรรลุวัตถุประสงค 

สํานัก
กฎหมาย 
ธ.ค. 59 

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 สํานักกฎหมาย 
 ยังคงไมไดดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 แต
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

 
 
  

7.2) การควบคุมคาใชจาย 
เพ่ือปรับลดคาใชจายในการ
บริหารงานใหอยูในระดับท่ี
เหมาะสมและเพ่ือใหสอดคลอง
กับ แผนการบริหารความเสี่ยง
ดานการเงินของ  
อ.อ.ป.  

1) คาใชจายบริหารภายใน
หนวยงานบางงานไมไดมี
การต้ังงบประมาณไว 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 58 
 

1.1) ตรวจสอบการต้ังงบประมาณใหมีความเหมาะสมและ
เพียงพอตอการดําเนินงานของหนวยงาน 
1.2) ควบคุมการดําเนินงานภายในหนวยงานเพ่ือลด
คาใชจายท่ีไมจําเปนเชน 
     - จัดใหมีการสอบทานเอกสารอยางนอย 2 ครั้งกอน 
       การออกรายงานหรือบันทึก 
    -  ใหแนบเอกสารประกอบหรือบันทึกเทาท่ีจําเปน 
       เทาน้ัน 
     - ใหใชกระดาษสองหนาในการรางบันทึกหรือ 
       หนังสือ และบันทึกภายในแจง ส.กม. 
    -  ใหเปดไฟฟาในเวลา 08.30 น – 12.00 น และ 
       เวลา 13.00 น – 16.00 น 
    - ใหเปดปดเครื่องปรับอากาศในเวลา 08.30 น –  
       12.00 น และ เวลา 13.00 น – 16.30 น  
     - ในการเดินทางใหใชรถของ อ.อ.ป. ในการ 
       ปฏิบัติงาน ยกเวนกรณีจําเปน 
 

สํานัก
กฎหมาย 
ธ.ค. 59 

 
 
 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

8.1) การบริหารงานพัสดุ 
- เพ่ือควบคุมการบริหารเบิกจาย
พัสดุภายในสํานักงานใหถูกตอง
ตามระเบียบ และควบคุม
คาใชจายพัสดุใหถูกตอง คุมคา
และประหยัด 
 

1) จํานวนบุคลากรมีนอย ไม
เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
 

ธ.ค. 58 1.1) ขอรับการสนับสนุนบุคลากร 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ออป.ภาคเหนือ
บนมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 และ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

8.2) การบริหารงานบุคคล 
- เพ่ือใหการบริหารงานบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
 

1) ความกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีของบุคลากรไมเปนไป 
   ตามระบบคุณธรรม 
2) จัดทําตัวชี้วัดไมเปน
แนวทางเดียวกัน 
 

ธ.ค. 58 1.1) พัฒนาสมรรถนะพนักงาน 
2.1) จัดทําคูมือแนวทางใหเจาหนาท่ีทุกคน 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 
 

8.3) ดานการทําไมสักสวนปา 
เพ่ือใหผลผลิตไมสักสวนปาไดตาม
เปาหมาย 
 

1) โครงสรางของกรมปาไมมี
การเปลี่ยนแปลงทําใหการ 
   อนุญาตตาง ๆลาชา 
 

ธ.ค. 58 1.1)ควรให อ.อ.ป. เขตแตงต้ังเจาหนาท่ีเรงประสานงาน 
    กับกรมปาไมในดานการขออนุญาตทําไมโดยตรง 

 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 
 

8.4) ดวงเจาะไมสัก 
เพ่ือปองกันโรคแมลงระบาดใน
พ้ืนท่ี 
 
 

1) ขาดการปองกัน
ผลกระทบสิ่งแวดลอม โรค
แมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนปา 
และระบบวนวัฒน 
 

ธ.ค. 58 1.1) สํารวจการเขาทําลายของโรค/แมลงในสวนปา 
1.2) ศึกษาแนวทางวิจัย/แนวทางปฏิบัติในการควบคุม 
      โรค/แมลงท่ีมีอยู 
1.3) จัดทําแผนปองกันควบคุมโรค/แมลงตามแนวทางวิจัย 
1.4) ประเมินผล 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดานของ
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค

ของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

(4) 

 

กําหนด
เสร็จ / 

ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

8.5) การทองเที่ยวเชิงอนุรักษใน
พื้นที่สวนปา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทองเท่ียว 

1) ขาดการทําตลาด
ทองเท่ียวท่ีเหมาะสม
ตอเน่ือง 
2) ไมมีแผนการพัฒนาแหลง
ทองเท่ียว 
 

ธ.ค. 58 1.1) จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว 
 
2.1) จัดทําฐานขอมูลลูกคา 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 
ธ.ค. 59 

 

 
 
 

 

8.6) การจัดการผลผลิตนํ้า
ยางพารา 
 

1) ขาดขอมูลราคาตลาดใน
พ้ืนท่ีและจังหวัดใกลเคียง 
2) ขาดการตรวจสอบ
แผนการดําเนินงานตาม
สถานการณ 

ธ.ค. 58 1.1) ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และติดตามราคา 
      ตลาดของยางพาราอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
2.1) มีการปรับแผนการผลิต – การจําหนายฯ ตาม 
      สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2.2) ติดตามและประเมินผล 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 
ธ.ค. 59 

 

 
 
 
 
 

8.7) การควบคุมคาใชจายใน
การบริหารและการขาย 
เพ่ือใหหนวยงานมีกําไรเพ่ิมข้ึน
จากการดําเนินงานปกติ 
 

1) ขาดการตรวจสอบการใช
จายตาง ๆท่ีเกี่ยวของ ตาม 
งบประมาณรายได- รายจาย
ประจําป 
 

ธ.ค. 58 1.1) ติดตามประเมินผลรายงานผลการลดคาใชจาย 
     เปรียบเทียบกับเปาหมายเสนอท่ีประชุมหัวหนา 
     หนวยงาน 

 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 
ธ.ค. 59 

 

 

8.8) งานสารบรรณ 
- เพ่ือใหการรับ-สงหนังสือ
ราชการเปนไปตามระเบียบของ
ราชการ 
 

1) บุคลากรขาดความ
ชํานาญในเรืองระเบียบงาน
สารบรรณ 
2) บุคลากรยายไป ไมมีมา
แทน 

ธ.ค. 58 1) จัดประชุม/อบรม ใหความรูความเขาใจและแจง
แนวทางปฏิบัติใหทุกคนทราบ 
 
2) ขออัตรากําลังเพ่ิม 
 

ออป.
ภาคเหนือ

บน 
ธ.ค. 59 

 
 
 
 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
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แบบติดตาม ปอ.3 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 
ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

9.1) การจัดการผลผลิตจากสวน
ปา 
- ผลผลิตไมสักสวนปาไมไดตาม
เปาหมายในป 2559  
 

1) การสํารวจกําลังการผลิต
ไมถูกตองแมนยํา 
2) ไมสักสวนปาโครงการ 4 
บางแหงยังไมไดรับ
ใบอนุญาตใหทําไมออกได 
3) เครื่องจักรอุปกรณไม
เพียงพอ ไมทันสมัย เกา
ชํารุด 
4) ขาดแคลนบุคลากรใน
ดานการทําไม 
5) ขาดแคลนแรงงาน และ
ชางในการทําไม 

ธ.ค. 58 1.1) สํารวจกําลังการผลิตใหม และยืนยันแผนการผลิต 
      ตามการสํารวจใหม 
1.2) สรรหาและเตรียมบุคลากรเครื่องจักร อุปกรณ และ
การ 
      บํารุงรักษาเครื่องจักรใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา 
1.3)การปรับแผนการผลิตตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไป 
1.4) การติดตามประเมินผล 
 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ออป.ภาคเหนือ
ลางมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 และ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

9.2) การจัดการการจําหนายไม
สักสวนปา  
- การจําหนายไมสวนปาเหมาะสม 
กับคุณภาพ 
- เพ่ิมรายไดใหกับ อ.อ.ป. 
 

1) ตนทุนการทําไมออกจาก
ปาสูง 
 

ธ.ค. 58 1.1) การจัดชั้นคุณภาพไมสักสวนปา 
1.2) การจัดทํากลยุทธการตลาดไมสักสวนปา 
1.3) การสรางมูลคาเพ่ิมไมสักสวนปา 
1.4) การปรับกระบวนการการผลิตไมสักสวนปา 
1.5) การประชาสัมพันธเพ่ิมชองทางเพ่ิมลูกคา 
1.6) การติดตามประเมินผล 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 

9.3) การจัดการดาน
อุตสาหกรรมไมสักสวนปาแปร
รูป 
- การจัดสงไมสวนปาเพ่ือแปรรูป
ในอุตสาหกรรม 
- เพ่ือลดไมสักสวนปาคางสตอค 

1) ขาดขอมูลความตองการ
ไมแปรรูปของตลาด 
2) ขาดแผนการตลาดเชิงรุก 
3) ชองทางการจําหนายไม
หลากหลาย 
 

ธ.ค. 58 1.1) การสรางมูลคาเพ่ิมจากไมซุงสักสวนปาเปนไมสัก 
       สวนปาแปรรูป 
1.2) การประชาสัมพันธและเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย 
1.3) การติดตามประเมินผล 

 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

9.4) กลยุทธการตลาดทองเที่ยว  
- มีกิจกรรมการทองเท่ียวสวนปา 
ท่ีดึงดูดความสนใจของ
นักทองเท่ียว 
- สวนปาท่ีมีแหลงทองเท่ียว           
มีกลยุทธการตลาดท่ีเหมาะสม 
- เพ่ิมรายไดใหกับ อ.อ.ป. 

1) ขาดกิจกรรมการทองเที่ยวที่
นาสนใจ 
2) ขาดกลยุทธ และการทําตลาด
เชิงรุก 

ธ.ค. 58 1.1) ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดเก็บและสืบคนขอมูล 
      นักทองเท่ียว 
2.1) การจัดทํากลยุทธและแผนการตลาดเชิงรุก 
2.2) การติดตามประเมินผล 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 

 

10.1) แผนการจัดการผลผลิต
ยางพารา 
    - เพ่ือใหการผลิตผลผลิต
ยางพาราใหไดตามเปาหมาย  
ซึ่งเปนการสรางผลผลิตหลัก 
ของ อ.อ.ป. ในการใหไดมา 
ซึ่งรายไดหลัก 
 

1) การควบคุมปองกันการเก็บ
เก่ียวผลผลิตไมทั่วถึง ราษฎรเขา
มาขโมยนํ้ายางพาราหลังการกรีด
ยางพาราทําใหเก็บเก่ียวผลผลิต
ไดนอยลง 
2) ราคายางพาราตกตํ่า ทําให
รายไดของราษฎรที่รับจางกรีด
ยางลดลงและเปลี่ยนไปประกอบ
อาชีพอ่ืนแทน 

ธ.ค. 58 1.1) มีการเก็บสถิติการผลิต 
นํ้ายางพารา และมีการสุมตรวจอยางตอเน่ือง เปน
รูปธรรม 
1.2) จัดเวรยาม และขอกําลังจากเจาหนาท่ี 
2.1) มีการติดตามภาวะตลาดอยางสม่ําเสมอ 
 

ออป.ภาค
ตะวันออก  
เฉียงเหนือ 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ออป.ภาค
ตะวันออก  เฉียงเหนือ ยังคงไมได
ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายในของหนวยงาน
(CSA) ประจําป 2559 แตยังคงอยู
ในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

10.2) แผนการจัดการผลผลิตไม
โตเร็ว 
   - เพ่ือไหการผลิตผลผลิตไมโต
เร็วใหไดตามเปาหมาย  ซึ่งเปน
การสรางผลผลิตหลักของ อ.อ.ป. 
ในการใหไดมาซึ่งรายไดหลัก 

1) ขั้นตอนของทางการปาไมมี
มากและลาชา    
 2) ฤดูการแปรปรวน ฝนตกไม
เปนไปตามฤดูกาล ทําใหไม 
สามารถนําเคร่ืองจักรและ
อุปกรณเขาทําไมในพื้นที่ได   
 3) ชุมชนรอบสวนปาไมเห็นดวย
กับการทําไมออกจาก 
     สวนปาของ อ.อ.ป. 
 4) ราษฎรยังมีความตองการ
ครอบครองที่ดินเปนของตนเอง 

ธ.ค. 58 1.1) จําหนายใหชุมชนไมเกิน 10% ในแตละใบอนุญาต 
 2.1) ปรับปรุง ดูแล เปลี่ยนเครื่อง จักรอุปกรณท่ีเกา อายุ
การใชงานมานาน  
 3.1) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ให
ราษฎรและชุมชนรอบสวนปามีทัศนคติท่ีดีตอบทบาทของ 
อ.อ.ป. 

 

ออป.ภาค
ตะวันออก  
เฉียงเหนือ 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

11.1) จัดทําแผนการผลิต
ยางพาราโดยกําหนดวันกรีด 
เวลากรีดท่ีเหมาะสมและ
มาตรการกรีดชดเชย มาตรการหา
คนกรีดแทน เบอรกรีดท่ีวาง  และ
ดําเนินการตามมาตรฐานท่ี
กําหนด 

1) ราคานํ้ายางพาราท่ีตกตํ่า
อยางตอเน่ืองทําใหไมมี
ผูสนใจเขามากรีดยางกับ
สวนปาสงผลกระทบตอ
จํานวนผลผลิตและจํานวน
เบอรกรีดวาง 
2) สภาพอากาศท่ีมีฝนตกชุก
และติดตอกันเปนเวลานาน 

ธ.ค. 58 2.1) เพ่ิมการกรีดชดเชยในชวงท่ีมีฝนตกชุก 
 

ออป.ภาคใต 
ธ.ค. 59 

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ออป.ภาคใต 
ยังคงไมไดดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 
แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 

 

11.2) กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบควบคุมการเก็บเก่ียว
ผลผลิตไมใหมีการรั่วไหล เชน 
การสุมตรวจ การตรวจสอบสถิติ
นํ้ายางพารา และดําเนินการตาม
มาตรการตรวจสอบและควบคุมท่ี
กําหนด ฯลฯ 
 

1) บางสวนปามีการลักลอบ
กระทําผิดภายในสวนปา 
 

ธ.ค. 58 1.1)  สวนปาตองตรวจลาดตระเวนและตรวจตราอยาง 
       เขมขน อยางตอเน่ือง 
 

ออป.ภาคใต 
ธ.ค. 59 

 

11.3) ติดตามตลาดของ
ยางพารา เพ่ือปรับปรุงผลผลิตให
เปนไปตามสภาวะของตลาดและ
ราคาผลผลิตของตลาด เชน ผลิต
นํ้ายางพารา ยางกนถวย ยางแผน
ดิบ 
 

1) บางสวนท่ีตรวจพบวา
ขอมูลราคายางพาราท่ีไดรับ
รายงานไมตรงกับของมูล
ของสถาบันวิจัยยาง แตพบ
เปนสวนนอย 
 

ธ.ค. 58 1.1) ผูรับผิดชอบตองตรวจสอบใหเขมงวดข้ึน ออป.ภาคใต 
ธ.ค. 59 

 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

12.1) การจัดการการจําหนายไม
สักสวนปา 
 

1) การเก็บเกี่ยวผลผลิตจาก
สวนปาไมเปนไปตาม
เปาหมาย ดานปริมาณ 
 
 
2) ไมมีการกําหนดมาตรการ
ปองกันและลดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมเพ่ือใหสวนปา
นําไปใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ 
 
 
3) ชุมชนทองถ่ินไมให
ความสนใจในการปลูกไม
เศรษฐกิจ 
 
4) การประชาสัมพันธ
ตลาดไมสวนปาใหแก
ผูสนใจไมท่ัวถึง กลุมลูกคา
เดิม 
 
5) การจําหนายไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 

ธ.ค. 58 1.1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการดําเนินงานดาน 
      การผลิตสินคาจากสวนปาใหเปนไปตามแผนและ 
      งบประมาณประจําป หากพบความผิดปรกติให 
      รายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยดวน 
2.1) คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
      ออป.กลาง ออกสุมตรวจผลการดําเนินงานดาน 
      การปลูกบํารุงรักษาสวนปา และการเก็บเกี่ยว 
      ผลผลิตอยางนอย 4 ครั้ง ในรอบปงบประมาณ  
2.2)  ทุกสวนปากําหนดมาตรการปองกันและลด 
       ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการใชประโยชน 
       ผลผลิตจากสวนปาพรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ  
       ดําเนินการและ รายงาน ออป.กลาง ทุกไตรมาส 
3.1) ทุกสวนประชาสัมพันธ/จัดกิจกรรมสงเสริมให 
      ชุมชนปลูกไมเศรษฐกิจ และรายงานผลการ 
      ดําเนินงานให ออป.กลางทราบทุกไตรมาส 
4.1) จัดทําแผนการประชาสัมพันธตลาดไมสวนปา 
       ใหแกผูสนใจและรายงานผลการดําเนินงานให  
       ออป.กลางทราบทุกไตรมาส 
5.1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการดําเนินงานดาน 
      การจําหนายสินคาจากสวนปาใหเปนไปตามแผน 
      และงบประมาณประจําป รายงานผูบังคับบัญชา 
      ทราบทุกเดือน 

ออป.ภาค
กลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ออป.ภาค
กลาง มีการดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 แต
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

12.1) การจัดการการจําหนายไม
สักสวนปา (ตอ) 
 

6) การใชประโยชนงานวิจัย
และพัฒนา ไมมีผลเปน
รูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
7) ไมมีแนวทางหรือ
หลักเกณฑในการสงเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน/สรางงานและอาชีพ
ใหชุมชน 
 

ธ.ค. 58 6.1) รวบรวมงานวิจัย ออป.กลางใหการสนับสนุน เพ่ือ 
      เปนองคความรูใหสวนงานในสังกัดไดนําไป 
      ประยุกตใชประโยชน 
6.2) รวบรวมหัวขอวิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชน 
      ไมเศรษฐกิจ   ท่ีสวนงานมีความประสงคจะ 
      ทําการศึกษาวิจัย หรือมีความตองการให อ.อ.ป.  
      ทําการศึกษาวิจัย สรุปรายงาน ออป.กลาง ทราบ 
6.3) คัดเลือกงานวิจัยพัฒนาดานการปลูกและใช 
      ประโยชนสวนปา, ดานอุตสาหกรรมไมสวนปา  
      หรือดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นํามา 
      ประยุกตใชในงาน ออป.กลาง ใหเกิดเปนรูปธรรม 
7.1) ออป.เขตจัดทําแนวทางหรือหลักเกณฑในการ 
      สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน/สรางงาน 
      และอาชีพใหชุมชน สรุปรายงาน ออป.กลาง 
7.2)ออป.กลาง พิจารณาแนวทางหรือหลักเกณฑใน 
     การสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน/สราง 
     งานและอาชีพใหชุมชน ในภาพรวมของสํานัก  
     และอนุมัติใหสวนปาในสังกัดนําไปปฏิบัติตอไป 
7.3) ออป.เขตสรุปผลการดําเนินงานตามแนวทางหรือ 
      หลักเกณฑในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
      ชุมชน/สรางงานและอาชีพใหชุมชน รายงาน  
      ออป.กลาง ทุกไตรมาส 
 
 

ออป.ภาค
กลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

12.2 การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ในพื้นที่สวนปา 
 

1) จํานวนนักทองเท่ียวเขา
มาใชบริการในพ้ืนท่ีสวนปา
นอย ทําใหประสบภาวะ
ขาดทุนอยางตอเน่ือง       
2) ราษฎรในชุมชนไมสนใจ
เขารวมในการใหบริการ
เพ่ือสรางรายได 
3) แหลงทองเท่ียวเชิง
อนุรักษขาดการพัฒนาใหมี
คุณภาพมาตรฐาน 

ธ.ค. 58 1.1)พัฒนาปรับปรุงสถานท่ีและบริการ  
1.2) จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว  
 
2.1) ทําการประชาสัมพันธทางสื่อตางๆ 
 
3.1)จัดอบรมพนักงาน 
 

ออป.ภาค
กลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 

 

13.1) ตรวจสุขภาพชาง 
 

1) ภาวะคุกคามจนเปนเหตุ
ใหแหลงท่ีอยูอาศัยตาม
ธรรมชาติของชางลดลง 

ธ.ค. 58 1.1) ตรวจสุขภาพชางเปนประจํา 
1.2) จัดการแหลงพ้ืนท่ีเลี้ยงชางใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ส.คช. มีการ
ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายในของหนวยงาน
(CSA) ประจําป 2559 แตยังคงอยู
ในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และมี
กิจกรรมท่ีดําเนินการแลวเสร็จ 1 
กิจกรรม 
  

13.2) การดูแลความปลอดภัย
นักทองเที่ยวในการทํากิจกรรม
รวมกับชาง 
 
 
 

1) อุบัติเหตุของนักทองเท่ียว
ในการทํากิจกรรมรวมกับ
ชาง 
 

ธ.ค. 58 1.1) เจาหนาท่ีผูดูแลนักทองเท่ียว อธิบายขอควรปฏิบัติ
เกี่ยวกับชางกอนการทํากิจกรรมการทองเท่ียวรวมกับชาง 
1.2) จัดเตรียมอุปกรณความปลอดภัย/การปฐมพยาบาล
เบื้องตน 
1.3) จัดเจาหนาท่ีคอยดูแลในชวงเวลาทํา กิจกรรมอยาง
ใกลชิด 
1.4) จัดระยะหางระหวางชางและสัตวอ่ืนๆ หรือมีการ
ควบคุมปจจัยตางๆ ท่ีทําให ชางต่ืนตกใจ จนอาจอาจเกิด
อุบัติเหตุกับนักทองเท่ียวได 
1.5) จัดระบบนํ้าและการพักชางหากอากาศรอนเกินไป 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

13.3) การปดบัญชี 
 

1) รหัสบัญชีในผังบัญชีมีทั้งรหัส
เกาที่ยกเลิก และรหัสใหมที่ ส.
บง. ไดกําหนดขึ้นเพื่อใชแทน
ของเดิมหรือเพิ่มเติม 

ธ.ค. 58 1.1) ดําเนินการลบรหัสบัญชีเกาท่ียกเลิกออก 
      จากผังบัญชี และเพ่ิมรหัสบัญชีใหม 
 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 

 

13.4) การจัดซ้ือจัดจาง 
   1) งบประมาณในการจัดซื้อจัด
จาง 
    - งบ อ.อ.ป.  
    - งบกองทุนศูนยอนุรักษชางไทย 
    - งบ อุดหนุนรัฐบาล 
   2) บริหารสัญญา 

 

1.1) จากการเปลี่ยนแปลงราคา
วัตถุดิบที่ใชในการดําเนินงาน
กอสรางฯ 
1.2) ความผันผวนในอัตราและ
เปลี่ยนหรือการปรับราคา ขึ้น
อยางรวดเร็วของผูจําหนาย 
2.1) การแกไขแบบแปลน ขอ
ขยายสัญญาดําเนินงานไม 
  เปนไปตามสัญญา การ
รับประกันความชํารุดบกพรอง 
3) การควบคุมดานการพัสดุ 

ธ.ค. 58 1.1) โครงการมีรายละเอียดและแบบแปลน 
     สมบูรณ 
1.2) การปรับราคา 
 
 
2.1) โครงการควรมีรายละเอียดและแบบแปลนท่ี 
      สมบูรณ 
 
 
3.1) การจัดเก็บรักษาพัสดุ ไมถูกตอง 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 

13.5) การเบิกจายงบประมาณ
รายไดรายจายประจําป ของ 
ส.คช. 

1) สวนงานขออนุมัติดําเนินการ
ใชจายเงิน ซ่ึงบางรายการมิไดต้ัง
งบประมาณรองรับไว 
 

ธ.ค. 58 1.1) ขออนุมัติหนวยงานขอเปลี่ยนแปลง 
      งบประมาณท่ีคาดวาเหลือจาย โอนไปงบ 
      รายการท่ีมิไดต้ังงบประมาณไว 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 

13.6) การเบิกจายงบอุดหนุนฯ ไม
สามารถเบิกจายไดตามแผน การใช
จายในแตละเดือน โดยเฉพาะงบ
ลงทุน เน่ืองจากการเบิกจาย
งบประมาณ จะเบิกจายไดก็ตอเม่ือ
ไดมีการทําสัญญาและ
คณะกรรมการตรวจรับงานกอสราง
ดําเนินการเรียบรอยแลว 

1) การกอสรางยังคงมีปญหาและ
อุปสรรค เน่ืองจากปญหาพื้นที่
กอสรางและขาดแครนแรงงาน 
ทําใหการกอสรางลาชา 

ธ.ค. 58 1.1) ปรับแผนการใชจายงบประมาณใหใกลเคียงกับการ
กอสรางจริงและตรงตามสัญญาฯ 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

 ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

14.1)การแปรรูปไมสักสวนปา 
 

1) ไมทอนที่ไดไมเพียงพอตอ
เปาหมายที่ต้ังไวทําใหการผลิตไม
สักสวนปาแปรรูปไมไมตรงตาม
แผนการปฏิบัติงาน 
 

ธ.ค. 58 1.1) สวนอุตสาหกรรมไมอยุธยาประสานหนวยงานตนนํ้า
ในการสงไมทอนใหเพียงพอในการผลิตไมสักสวนปาแปร
รูปเพ่ือการจําหนายและดําเนินการจําหนายใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีต้ังไว 

ส.อก. 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ส.อก. 
 ยังคงไมไดการดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) 
ประจําป 2559 แตยังคงอยูในกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด  

14.2) ผลผลิตผลิตภัณฑไม
,บริการรักษาเน้ือ 
 

1) ผลผลิตภัณฑเปนสินคาเดิมๆ 
ไมทันสมัย ทําใหไมเพิ่ม 
   การจําหนาย 
2) การบริการรักษาเน้ือไมอาจ
ลดลงเน่ืองจากความ 
   ตองการลูกคาน้ันลดลง
เน่ืองจากเศรษฐกิจที่ถดถอย 
3) การซ้ือขายไมแปรรูปอาจเปน
ลูกคาเดิมๆ 

ธ.ค. 58 1. ผลิตสินคาแบบใหมๆ ออกมาเพ่ือเพ่ิมการจําหนาย 
    และรายได 
2. ติดตอและประสานงานติดตอลูกคาเพ่ือเพ่ิมรายได 
    ใหบริการรักษาเน้ือไม 
3. ติดตอประสานงานติดตอลูกคาใหมๆ เพ่ิมการ 
   จําหนาย 

ส.อก. 
ธ.ค. 59 

 
 

15.1) การดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางใหดําเนินการไปดวยความ
ถูกตอง 
เพื่อควบคุมใหการจัดซ้ือจัดจางเปนไป
ตามระเบียบขอบังคับของ  
อ.อ.ป. 

1) พนักงานที่ดําเนินการจัดซ้ือ
จัดจางยังไมสามารถปฏิบัติ 
   ตามระเบียบขอบังคับของ อ.
อ.ป. โดยใชแบบฟอรมขอ 
   จัดซ้ือจัดจาง (7 ขั้นตอน) ได
อยางถูกตอง 

ธ.ค. 58 1.1) จัดประชุมซักซอมความเขาใจใหพนักงานในเรื่อง 
      ระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจาง 
1.2) จัดทําคูมือ เพ่ือใหดําเนินการตามข้ันตอนไดอยาง  
     ถูกตอง และใหถือปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 
 

สํานักธุรกิจ
และ
การตลาด 

ธ.ค. 59 

 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 สํานักธุรกิจและ
การตลาดไดดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 และ
ดําเนินการแลวเสร็จแลว 

16.1) การจัดการและปรับปรุง
โครงการเพิ่มมูลคาจากสวนปา 
เพื่อใหโครงการเพิ่มมูลคาจากสวนปา
บรรลุวัตถุประสงคสามารถดําเนินการ
ไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สรางรายไดใหกับองคกร 

1) โครงการที่ไดรับการสนับสนุน 
ไมสามารถดําเนินการไดตาม
เปาหมายและวัตถุประสงค 

ธ.ค. 58 1.1) จัดใหมีการติดตามการดําเนินการ  มีการตรวจสอบ 
      ,สอบทานและรายงานผลขอมูล  จากแหลงขอมูล 
       ตางๆ อยางเปนระบบตอเน่ืองและเปนปจจุบัน 
1.2) ติดตามสถานการณที่เก่ียวเน่ืองในการดําเนิน 
       โครงการฯ และจัดการ/คัดกรองขอมูลจาก 
      แหลงขอมูลที่เชื่อถือได เพ่ือปรับวิธีการดําเนินงาน   
      ใหสอดคลองเหมาะสมกับการดําเนินโครงการฯ 

สํานัก
นวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 สํานักนวัตกรรม
ไมเศรษฐกิจยังคงไมไดการดําเนินการ
ตามกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาที่
กําหนด 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

17.1 ระบบสารสนเทศดานการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 
- เพ่ือใหการดําเนินงานผาน
ระบบสารสนเทศดานการ
ประเมินผลการดําเนินงาน มี
ประสิทธิภาพ 
 

1) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
รายงานผลผานระบบ
สารสนเทศฯ ลาชา 
 
 

ธ.ค. 58 1.1) กําหนดระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล และแจงให 
      หนวยงานท่ีเกี่ยวของทราบเพ่ือใหหนวยงานท่ี 
      เกี่ยวของสามารถดําเนินการจัดสงขอมูลผานระบบ 
      สารสนเทศฯ ไดทันตามกําหนด 
 

ส.นผ. 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 ส.นผ. 
ไดดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายในของหนวยงาน(CSA) 

ประจําป 2559 และยังคงอยูในกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
รายงานผลการดําเนินงาน
ผาน 
    ระบบสารสนเทศฯ ไม
ถูกตอง/ไมครบถวน/ขามข้ัน 
    ตอน เปนตน 
 
 

 2.1) กําหนดใหผูรายงานตรวจสอบการรายงานให 
       ถูกตอง และพนักงาน ส.นผ. สอบทานกับผลการ 
       ดําเนินงานท่ีผานมา 

ส.นผ. 
ธ.ค. 59 

 
 

 

41 
 




