
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

1. แกไขปญหาการ
บุกรุกพื้นท่ีสวนปา
โดยราษฎรมีสวนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ไมสามารถแกไข
ปญหาการบุกรุก
พื้นท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม 
 

 ธ.ค.2558 1. ออกแบบสํารวจขอมูลการบุกรุกพื้นท่ีสวน
ปา 

ส.วส. 
ม.ค. 59 

  - เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 1 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินงาน
ตามกิจกรรมการควบคุมภายใน
ตามแผนบรหิารความเส่ียง ใน
การแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ี
สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมได
ดังนี ้
 - ดําเนินการแลวเสร็จตาม
กําหนด 2 กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 2 
กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 7 กิจกรรม  
จากการประเมนผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของในการแกไข
ปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม สามารถ
ดําเนินงานไดตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

2. สํารวจสภาพการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาและ
ฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 

สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
ก.พ.-มี.ค.59 

 
 

3. รวบรวมขอมูลการสํารวจสภาพการบุกรุก
พื้นท่ีสวนปาและฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 

อ.อ.ป.ภาคท่ี
เกี่ยวของ 

มี.ค.-เม.ย.59 

 
 

4. ประเมินความรุนแรงในการบุกรุกพื้นท่ีใน
แตละสวนปาและรวบรวมรายช่ือสวนปาใน
แตละระดับความรุนแรง 

ส.วส. 
เม.ย. 59 

 
 

5. จัดทําแผนปฏิบัติการ ”การแกไขปญหา
การบุกรุกพื้นท่ีสวนปา” เสนอขอความเห็น
จาก  
อ.อ.ป. 

ส.วส. 
เม.ย. 59 

 
 

6. แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดทํา
มาตรการและแนวทางการแกไขปญหาการบุก
รุกและทวงคืนสวนปา 

ส.วส. 
เม.ย. 59 

 
 

แบบติดตาม ปอ.3 

8 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

1. แกไขปญหาการบุกรุก
พื้นที่สวนปาโดยราษฎรมี
สวนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ไมสามารถแกไข
ปญหาการบุกรุกพื้นที่
สวนปาโดยราษฎรมี
สวนรวม 
 

2558 7. จัดการประชุม/ประสมาคม ระหวางสวนปากับผู
มีสวนไดสวนเสีย 
 

สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
พ.ค.-มิ.ย. 59 

  

8. จัดทํามาตรการและแนวทางการแกไขปญหาการ
บุกรุกและทวงคืนพ้ืนท่ีสวนปา 
 

ส.วส. 
มิ.ย.-ก.ค. 59 

  

9. ดําเนินการตามมาตรการและแนวทางการแกไข
ปญหาการบุกรุกและทวงคืนพ้ืนท่ีสวนปาท่ีกําหนด 

สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
ส.ค.-ก.ย. 59 

  

10. สํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
ต.ค.-พ.ย. 59 

  

11.จัดทํารายงานสรุปภาพรวมผลการดําเนินงาน
แกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปา 
 

ส.วส. 
ธ.ค. 59 

  

    

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

9 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนใน
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป.  
ป 2559 - 2564 

2558     

2.1 โครงการจัดช้ัน
คุณภาพพื้นที่สวนปา
เศรษฐกิจไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด 

 1. ศึกษา/รวบรวมขอมูลรายละเอียดเกี่วกับสวนปา
ของ อ.อ.ป. พรอมท้ังทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติ
การในการจัดชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจของ
สวนปาเปาหมายป 2559 จํานวน 97 สวน เสนอขอ
ความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 

ส.วส. 
ม.ค.–30 เม.ย. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการจัดชั้น
คุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจมีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 

- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 0 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 0 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 8 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมนผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการจัดชั้น
คุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจยังคงอยูใน
กรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  

2. ดําเนินการจางท่ีปรึกษา 
 

ส.วส. 
และที่ปรึกษา 

เม.ย. – 30 มิ.ย. 59 

 

3. ศึกษา และวิเคราะหขอมูลการใชประโยชนพ้ืนท่ี
สวนปาและผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการสวนปา 
พรอมท้ังจัดทําขอเสนอแนะแนวทางการจัดการพ้ืนท่ี
สวนปาอยางย่ังยืนของสวนปาเปาหมายป 2559 
จํานวน 97 สวน 

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

มิ.ย. – 31 ก.ค. 59 

 

4. กําหนดหลักเกณฑและแนวทางการดําเนินการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาของสวนปาเปาหมายป 
2559 จํานวน 97 สวน 

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

มิ.ย. – 31 ก.ค. 59 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

10 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.1 โครงการจัดช้ัน
คุณภาพพื้นที่สวนปา
เศรษฐกิจไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด (ตอ) 

 5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูผูปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของในการจัดชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาของสวน
ปาเปาหมายป 2559 จํานวน 97 สวน 

ส.วส. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
และท่ีปรึกษา 

ภายใน 31 ก.ค. 59 

  

6. ดําเนินการสํารวจ รวบรวมผล วิเคราะหและจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีในแตละสวนปา และจัดทํา
ฐานขอมูลสวนปาอยางเปนระบบในภาพรวมของ
สวนปาเปาหมายป 2559 จํานวน 97 สวน 

ส.วส. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
และท่ีปรึกษา 

ส.ค. – 31 ต.ค. 59 

  

7. จัดทําแผนการจัดการสวนปาตามชั้นคุณภาพ
พ้ืนท่ีท่ีสวนปาของสวนปาเปาหมายป 2559 จํานวน 
97 สวน 

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

ภายใน 30 พ.ย. 59 

  

8. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาของสวนปาเปาหมายป 
2559 จํานวน 97 สวน เสนอ อ.อ.ป.  

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

ภายใน 30 ธ.ค. 59 

  

    

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

11 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.8 โครงการพัฒนา
สินทรัพยของ อ.อ.ป. 
ไมแลวเสร็จตาม
กําหนด 
 

 1. ทบทวนแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาสินทรัพย
ของ อ.อ.ป. 

ส.ธต. 
มี.ค. – เม.ย. 59 

 

 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
พัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. มีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 

- ดําเนินการแลวเสร็จตาม
กําหนด 0 กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 7
กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 0 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมนผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. ทบทวนคําสั่งแตงต้ังคณะทํางานพัฒนาใช
ประโยชนท่ีดินของ อ.อ.ป. 

ส.ธต. 
มี.ค. – เม.ย. 59 

 

3. จัดทําขอมูลสินทรัพย อ.อ.ป. พรอมวิเคราะห
ศักยภาพในการพัฒนาตามลําดับความสําคัญเรงดวน 

ส.ธต. 
เม.ย. – พ.ค. 59 

 

4. กําหนดรูปแบบการพัฒนาสินทรัพย พรอมราง
กําหนดหลักเกณฑเงื่อนไข ผลประโยชนตอบแทน 
เสนอผูอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหารของ อ.
อ.ป. พิจารณาใหความเห็นชอบตามระเบียบ 

ส.ธต. 
พ.ค. – ส.ค. 59 

 
 

5. ดําเนินการตามข้ันตอนเพ่ิอคัดเลือกหาผูสนใจรวม
พัฒนาเชาใชประโยชนท่ีดิน อ.อ.ป. 

ส.ธต. 
ก.ค. – ต.ค. 59 

 

6. จัดทําสัญญาสินทรัพยแตละรายการท่ีมีผูชนะการ
ประกวดราคา 

ส.ธต. 
ก.ย. – พ.ย. 59 

 

7. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 2559 พรอมระบุปญหา
อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ อ.อ.ป. ใหแลวเสร็จ
ภายใน 31 ธ.ค. 2559 

ส.ธต. 
พ.ย. – ธ.ค. 59 

 
 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

12 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.9 โครงการจางที่
ปรึกษาทางการเงิน ไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
 

 1. ทบทวนแผนปฏิบัติการโครงการจางท่ีปรึกษา
ทางการเงินจัดทําโครงการจัดหาเงินลงทุนพัฒนา
สวนปาเศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. 

ส.นผ. 
ก.พ. – เม.ย. 59 

 - เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
โครงการจางที่ปรึกษาทางการเงิน  
มีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 2 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 1กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 6 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. แตงต้ังคณะกรรมการจางท่ีปรึกษาทางการเงิน
และคณะกรรมการกํากับและตรวจรับงานท่ีปรึกษา 

ส.นผ. 
ก.พ. – เม.ย. 59 

 

3. คณะกรรมการจัดทําขอบเขตละรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานของท่ีปรึกษา(TOR)ตลอดจนดําเนินการ
จางท่ีปรึกษา จนไดท่ีปรึกษาทางการเงินมาจัดทํา
โครงการฯ และลงนามในสัญญา 

คณะกรรมการ 
เม.ย. – มิ.ย. 59 

 

4. ผูรับผิดชอบจัดเตรียมขอมูล รายละเอียดสถานท่ี 
อัตราคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับโครงการฯ จัดสง
ใหท่ีปรึกษาใชประกอบการจัดทําโครงการฯ ตลอด
ระยะเวลาในการจัดทําโครงการฯ ของท่ีปรึกษา 

ออป.ภาค 
คณะกรรมการ 
เม.ย. – ต.ค. 59 

 

5. ท่ีปรึกษาฯ ศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการฯ ตลอดจนจัดเขียนโครงการฯ และ
ดําเนินการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมท้ัง
เจรจากับสถาบันทางการเงินจนไดขอยุติ 

ท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการ 
มิ.ย. – ต.ค. 59 

 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

13 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.9 โครงการจางที่
ปรึกษาทางการเงิน ไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
(ตอ) 
 

 6. เสนอโครงการจัดหาแหลงลงทุนพัฒนาสวนปา
เศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. ใหคณะกรรมการบริหารของ  
อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 

ส.บง. 
ท่ีปรึกษา 

ต.ค. – พ.ย. 59 

  

7. เสนอโครงการจัดหาแหลงลงทุนพัฒนาสวนปา
เศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. ใหสวนราชการท่ีเกี่ยวของ 
เชน ส.คร./ส.ศช./ส.บน. พิจารณาตามระเบียบ
กฎหมายท่ีกําหนด เพ่ือเตรียมดารเสนอขออนุมิติ
เงินกูตามโครงการฯ จาก ครม. ตอไป 

ส.บง. 
ท่ีปรึกษา 

พ.ย. – ธ.ค. 59 

  

8. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะให อ.อ.ป. ทราบ 

ส.บง. 
ธ.ค. 59 

  

9. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะใหคณะกรรมการฯ ของ อ.อ.ป. 
ทราบ 

ส.นผ. 
ภายใน 31 มกราคม 

2560 

  

    

 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

14 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.10 โครงการปรับปรุง
โครงสรางองคกรไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
 

 1. ศึกษาขอมูลรายละเอียดวิสัยทัศน ภารกิจแผน
ยุทธศาสตร โครงสรางและอัตรากําลัง ของ อ.อ.ป. 
ปจจุบัน ทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการป 2559 
เสนอ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 

ส.ทม. 
ม.ค. – เม.ย. 59 

 - เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
ปรับปรุงโครงสรางองคกรมีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
0 กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 1กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 7 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการ
ปรับปรุงโครงสรางองคกรยังคงอยู
ในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. แตงต้ังคณะทํางานปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานของ อ.อ.ป.  

ส.ทม. 
เม.ย. 59 

 

3. รวบรวมขอมูลท่ีจําเปนในการปรับปรุงโครงสราง
ขององคกร อาทิเชน การประเมินคางาน การ
วิเคราะหคางาน ฯลฯ 

ส.ทม. 
ก.พ. – มิ.ย. 59 

 

4. คณะทํางานพิจารณาศึกษา วิเคราะห ขอมูล
รายละเอียดท่ีเกี่ยวของ กําหนดกรอบโครงสรางของ  
อ.อ.ป.  

ส.ทม. 
ก.ค. – ต.ค. 59 

 

5. จัดทําโครงสรางใหม เสนอ อ.อ.ป. ใหความ
เห็นชอบ 
 

ส.ทม. 
พ.ย. – ธ.ค. 59 

 

6. จัดทําโครงสรางใหม เสนอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารของ อ.อ.ป.  
 
 

ส.ทม. 
พ.ย. – ธ.ค. 59 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

15 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.10 โครงการปรับปรุง
โครงสรางองคกรไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
(ตอ) 

 7. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะให อ.อ.ป. ทราบ 

ส.ทม. 
ธ.ค.59 

  

8. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะใหคณะกรรมการฯ ของ อ.อ.ป. 
ทราบ 

ส.ทม. 
ภายใน 31 มกราคม 

2560 

 

 

 

    

 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

16 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.11 โครงการพัฒนา
ระบบดานเครือขาย
ระบบคอมพิวเตอร
ความปลอดภัยดาน
สารสนเทศไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด  
 
 
 
 
 
 

 

 1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะหขอมูลรายละเอียด เพ่ือ
ทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนา
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรและความมั่นคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศ ของ องคการอุตสาหกรรม
ปาไม และเสนอขอความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป.  

ส.วส. 
ม.ค. – 30 เม.ย. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
พัฒนาระบบดานเครือขายระบบ
คอมพิวเตอรความปลอดภัยดาน
สารสนเทศมีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 3 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 0 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 2 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการ
พัฒนาระบบดานเครือขายระบบ
คอมพิวเตอรความปลอดภัยดาน
สารสนเทศยังคงอยูในกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. เสนอ คณะกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณากําหนด
กรอบรายละเอียดและแนวทางการดําเนินงาน 

ส.วส. , 
คณะกรรมการ ICT 

อ.อ.ป. 
ภายใน 31 พ.ค. 59 

 
 

3. จัดทํารายละเอียดขอบเขตงาน(TOR)ของ
โครงการฯ 

ส.วส. 
พ.ค. – 30 มิ.ย. 59 

 

4. ขออนุมัติและดําเนินการตามข้ันตอน ระเบียบ
และขอบังคับ ในการจัดซื้อจัดจาง ของโครงการฯ 

ส.วส. , ส.อ. 
ก.ค. – 30 ก.ย. 59 

 
 

5. บริหารสัญญาและดําเนินการตามกรอบ
รายละเอียดโครงการ 

ส.วส./
คณะกรรมการตรวจ

รับการจาง 
ต.ค. – 31 ธ.ค. 59 

 
 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / 
ดานของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคของ

การควบคุม 
(1) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA)  

3.1 รายไดของ อ.อ.ป. 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ธ.ค. 2558     

3.1.4 รายไดจาก
ผลผลิตยางพาราไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

 1. จัดทําแผนควบคุม/กําหนดจํานวนวันกรีด – 
เวลากรีดท่ีเหมาะสมของแตละสวนปา เพ่ือใหได
ผลผลิตตามเปาหมาย / ทบทวน ปรับปรุงแผนการ
ผลิตยางพาราใหสอดคลองกับภาคการตลาด 
- รวบรวมขอมูลรายละเอียดแปลงกรีดยางพาราใน
ระดับสวนปา ประกอบดวย จํานวนตนกรีด/ 
ผลผลิตยอนหลัง 3 ป / % ผลผลิตในแตละเดือน 

อ.อ.ป.ภาค 
ม.ค. – พ.ค. 59 

 - เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ดานรายไดจากผลผลิตไม
ยางพารา มีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 2 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 1 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 1 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรม
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยงสามารถดําเนินการไดตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. จัดทําแผนเก็บเกี่ยวท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ฝกอบรมผูกรีดรายใหม 
- ตรวจสอบผลผลิตรายแปลง เบอรกรีด เพ่ือ
ปริมาณนํ้ายางท่ีเหมาะสม 
- จัดใหมีผูควบคุมแปลงยางพาราตามลําดับชั้น 
- จัดใหมีมาตรการการปองกันการลักลอบผลผลิต
ยางพาราหรือทุจริต 

อ.อ.ป.ภาค 
ม.ค. – พ.ค. 59 

 
 

อ.อ.ป.ภาค 
พ.ค. – ธ.ค. 59 

 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.4 รายไดจาก
ผลผลิตยางพาราไม
เปนไปตามเปาหมาย 
(ตอ) 

 - เปรียบเทียบ %DRC และนํ้าหนักสด ระหวาง
สวนปาและผูซื้อทุกวัน 
- จัดเตรียมผูกรีดสํารอง เพ่ือทดแทนผูกรีดหลักใน
แปลงกรีดท่ีวาง 
- พัฒนาหรือใชเทคนิคในการกรีดชวงหนาฝน เพ่ือ
เพ่ิมผลผลิต 
- กรีดเรงนํ้ายางกอนตัดฟนไมลวงหนา 

   

3. ดําเนินการตามแผน/มาตรการอยางเรงครัด 
- รายงานผลผลิตรายวันให อ.อ.ป. ภาคทาง APP 
Line ทุกวัน 

อ.อ.ป.ภาค 
พ.ค. – ธ.ค. 59 

  

4. การติดตามประเมินผล 
- สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนว
ทางแกไขใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
- สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนว
ทางแกไขให อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 
 

อ.อ.ป.ภาค 
พ.ค. – ธ.ค. 59 

×  
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.6 รายไดจาก
อุตสาหกรรมไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

 1. ตรวจสอบเครื่องจักร อุปกรณ และกําลังผลิต
จากโรงงานผลิตภัณฑไมท่ีมีอยูปจจุบันของ อ.อ.ป. 
และวางแผนพัฒนาเครื่องจักรอุปกรณ เพ่ือกําลัง
ผลิตผลิตภัณฑเพ่ิมข้ึน และมีความทันสมัย ใช
เทคโนโลยีท่ีสามารถแขงขันในตลาดได 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ดานรายไดจากอุตสาหกรรมไม มีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 3 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 7 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 0 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรมควบคุม
ภายในตามแผนบริหารความเสี่ยง
สามารถดําเนินการไดตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. ดําเนินการจัดหาและปรับปรุงเครื่องจักร 
อุปกรณ ของโรงงานผลิตภัณฑตามแผนงานพัฒนา
กําลังผลิตท่ีวางไวใหไดมาตรฐานโรงงาน 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 

 
 

3) สํารวจตลาดผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอร และ
สินคาท่ีตลาดมีความตองการสูง กลุมเปาหมาย
ลูกคาท่ีมีกําลังซื้อสูง 
   -สินคาหรือผลิตภัณฑท่ีไดรับความนิยมใน
ทองตลาดท่ีสอดคลองกับวัตถุดิบท่ีมี 
  -สินคาท่ีไดรับความนิยมในทองตลาดสูงแตหา
ยากและ อ.อ.ป. มีศักภาพท่ีผลิตได 
  -สินคาท่ีเปนความตองการของผูมีกําลังซื้อสูง 
และอ.อ.ป. มีศักยภาพท่ีผลิตได 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 

 
 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.6 รายไดจาก
อุตสาหกรรมไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

 4) ดําเนินการผลิตสินคา ใหเต็มศักยภาพของ
โรงงานตามขอมูลท่ีไดจากการสํารวจตลาด และ
ควบคุมสินคาท่ีผลิตใหมีมาตรฐานและคุณภาพ
ตามท่ีตลาดตองการ ลดการสูญเสียในข้ันตอนผลิต
ใหมากท่ีสุด 
  -การพัฒนาผลิตภัณฑไมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือก
ใหกับผูซื้อ 
   -จางเอกชนพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ความหลากหลาย 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

 

5) พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองใหมีความชํานาญ 
เรียนรูเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ 
-จัดฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการผลิตสินคา 
-สงเสริมการดูงานการแสดงสินคาและผลิตภัณฑ
ใหผูเกี่ยวของเปนแนวทางในการพัฒนาสินคาและ
ผลิตภัณฑ 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

 

6) ดําเนินการจําหนายสินคาดวยการตลาดเชิงรุก 
สรางพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมชองทางการ
จําหนายสินคา เชน ขายในเว็บไซทท่ีไดรับความ
นิยม 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 

 
 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

21 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.6 รายไดจาก
อุตสาหกรรมไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

  -จัดหารานคาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนาย 
-การจัดโปรโมชั่นตามโอกาสตางๆ แกลูกคาเกา และ
แสวงหาลูกคาใหม  
-จัดชองทางการขนสงสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ และ
รวดเร็ว สรางความประทับใจ 
-กําหนดคาการตลาด เพ่ือจูงใจใหมีการซื้อจํานวนมาก 

  
 

 

7) พัฒนาระบบทางเลือกในการชําระคาสินคาให
หลากหลาย เพ่ือการตัดสินใจของลูกคา/ กําหนดใหมี
คาการตลาดสําหรับสินคาแตละชนิด 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
พ.ค. – ก.ค. 59 

 
 

 

8) ดําเนินการจําหนายสินคาดวยการตลาดเชิงรุก 
สรางพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนาย
สินคา เชน ขายในเว็บไซทท่ีไดรับความนิยม 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

 

9) พัฒนาระบบการสงมอบสินคาใหผูซื้อท่ีรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
พ.ค. – ก.ค. 59 

 
 

 

10) การติดตามและประเมินผล 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

22 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2 ไมสามารถควบคุม
คาใชจายของ อ.อ.ป. 
ตามประมาณการที่ต้ัง
ไว 

     

3.2.1 ไมสามารถลด
ตนทุนสินคาที่ขายตาม
ประมาณการที่ต้ังไว 
 

 1) ตรวจสอบและวิเคราะหตนทุนผลิตและตนทุนขาย
ของสินคาทุกชนิดของ อ.อ.ป. ตามแผนการดําเนินงาน
ป 2559 และขอมูลยอนหลัง ป 2558 โดยจัดทํา
ตารางเปรียบเทียบคาใชจายตางๆ ตอหนวยสินคา
อยางชัดเจนเชน ตนทุนบุคลากรประจํา คางานจาง
เหมา คาเชื้อเพลิง คาขนสงตางๆ 
  -ตรวจสอบคาใชจายประเภทตางๆ ตามหมวดบัญชี
ยอนหลังของป 2558 ของตนทุนสินคาแตละชนิด 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

ก.พ.-พ.ค. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ดานการลดคาใชจายตนทุน
สินคาท่ีขาย มีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 0 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 0 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 5 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรม
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยงยังคงไมไดดําเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด  

2) กําหนดรายการ และแนวทางการลดตนทุนผลิต
และตนทุนขายสินคาควบคุมไดมาบริหาร 
-จัดเรียงลําดับคาใชจายตามสัดสวนจากมากไปหานอย 
-คัดเลือกคาใชจายท่ีผันแปรและสามารถบริหารได 5 
ลําดับแรก 
-กําหนดแนวทางในการลดคาใชจายแตละหมวดท่ี
กําหนดตามเปาหมาย 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

ก.พ.-พ.ค. 59 

 
 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2.1 ไมสามารถลด
ตนทุนสินคาที่ขาย
ตามประมาณการ
ที่ต้ังไว 
 

 3) กําหนดเปาหมายในการลดตนทุนผลิตและตนทุน
สินคาจากแผนการดําเนินงาน (รอยละ) 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

ก.พ.-พ.ค. 59 

 
 

 

4) ดําเนินการตามแนวทางการลดตนทุนขายสินคา
ของ อ.อ.ป. 
-ดําเนินการตามมาตรการท่ีกําหนด 
-ควบคุมคาใชจายท่ีอยูนอกเปาหมาย ใหไดสัดสวนตอ
รายไดตามแผนหรือตํ่ากวาแผนท่ีกําหนด 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

เม.ย.-ธ.ค. 59 

 
 

 

5) การติดตามและประเมินผล 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส 
 
 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

เม.ย.-ธ.ค. 59 

 
 

 

 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2.2 ไมสามารถลด
คาใชจายการบริหาร
และการขายตาม
ประมาณการที่ต้ังไว 
 

 1) วิเคราะหคาใชจายในการบริหารของหนวยงานเพ่ือ
คนหารายการคาใชจายท่ีจะปรับลดจากขอมูลผลการ
ดําเนินงาน ป 2558 
 -ตรวจสอบคาใชจายประเภทตางๆ ตามหมวดบัญชี
ยอนหลังของป 2558ของคาบรหิารและการขาย 
-จัดเรียงลําดับคาใชจายตามสัดสวนจากมากไปหานอย 
-คัดเลือกคาใชจายท่ีผันแปร และสามารถบริหารได 5 
ลําดับแรก 
-กําหนดแนวทางในการลดคาใชจายแตละหมวดท่ี
กําหนดตามเปาหมาย 

ทุกสํานัก 
ม.ค. - มี.ค. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ดานการลดคาใชจายดานการ
บริหารและการขาย มีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 0 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 3 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรม
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยงยังคงอยูระหวางดําเนินการ 

2) กําหนดแนวทางการลดคาใชจายในการบริหาร โดย
ใชขอมูลป 2558 
-กําหนดรายการท่ีตองควบคุมใหได โดยกําหนด
เปาหมาย 5 รายการ จากแผนการดําเนินงานป 2559 
คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาซอมแซม คาเชาท่ีพัก คารับรอง 
คาสาธารณูปโภค 

ทุกสํานัก 
ม.ค. - มี.ค. 59 

 
 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2.2 ไมสามารถลด
คาใชจายการบริหาร
และการขายตาม
ประมาณการที่ต้ังไว 
 

 3) ควบคุมคาใชจายท่ีอยูนอกเปาหมาย ใหไดสัดสวน
ตอรายไดตามแผนหรือตํ่ากวาแผนท่ีกําหนด 
-ดําเนินการตามมาตรการท่ีกําหนด 
-ควบคุมคาใชจายท่ีอยูนอกเปาหมาย ใหไดสัดสวนตอ
รายไดตามแผนหรือตํ่ากวาแผนท่ีกําหนด 

ทุกสํานัก 
มี.ค. – ธ.ค. 59 

 
 

 

4) เรงรัดดําเนินการตามแนวทางการลดคาใชจายท่ี
กําหนดไว 

ทุกสํานัก 
มี.ค. – ธ.ค. 59 

 
 

 

5) การติดตามและประเมินผล 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส 
 
 

ทุกสํานัก 
มี.ค. – ธ.ค. 59 

 
 
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 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

 
แผนงานที่ 4.แกไข
ขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วา
ดวยการพัสดุ  
 
 
 

 
การแกไขระเบียบ
พัสดุของ อ.อ.ป. ไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
 
 
 

 
ธ.ค. 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. เสนอการแกไขขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการ
พัสดุใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบใน
แตละหัวขอท่ีจะแกไข 
 

ส.อ. 
ม.ค. – มิ.ย. 59 

 
 

สํานักอํานวยการ ดําเนินการขอ
ปรับปรุงแกไขระเบียบขอบังคับของ 
อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ เมื่อวันท่ี 16 
ธันวาคม 2558  

2. แตงต้ังคณะทํางานพิจารณาปรับปรุงระเบียบ
ขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ 
 

ส.อ. 
มี.ค. – ส.ค..59 

 
 

ส.อ. ดําเนินการแตงต้ังคณะทํางานแกไข
ขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ ที่มี
อธิบดีกรมปาไมเปนประธาน ตามขอคิดเห็น
ของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซ่ึงอยู
ระหวางดําเนินการ 

3. หนวยงานรวบรวมขอมูลและจัดทํารางขอบังคับ
ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ แสดงรายละเอียด
เปรียบเทียบสวนท่ีแกไข เสนอใหคณะทํางานพิจารณา
ปรับปรุงแกไขและใหความเห็นชอบ 

ส.อ. 
มิ.ย. - ต.ค. 59 

 
 
 

 
 
 
 
 
สรุปผลการดําเนินงาน   
ผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดไตรมาส
ท่ี 1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ดําเนินงานตามกิจกรรมความคุม
ภายในตามแผนบริหารความเสี่ยงได
ตามกําหนด  

4. หนวยงานเสนอรางขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวย
การพัสดุ ใหอนุกรรมการของ อ.อ.ป. และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 
 

ส.อ. 
ส.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

5. ประกาศใชขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ ส.อ. 
ภายใน 31 ม.ค. 

60 

 
 
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