
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

1. แกไขปญหาการ
บุกรุกพื้นท่ีสวนปา
โดยราษฎรมีสวนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ไมสามารถแกไข
ปญหาการบุกรุก
พื้นท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม 
 

 ธ.ค.2558 1. ออกแบบสํารวจขอมูลการบุกรุกพื้นท่ีสวน
ปา 

ส.วส. 
ม.ค. 59 

  - เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 1 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินงาน
ตามกิจกรรมการควบคุมภายใน
ตามแผนบรหิารความเส่ียง ใน
การแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ี
สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมได
ดังนี ้
 - ดําเนินการแลวเสร็จตาม
กําหนด 2 กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 2 
กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 7 กิจกรรม  
จากการประเมนผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของในการแกไข
ปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม สามารถ
ดําเนินงานไดตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

2. สํารวจสภาพการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาและ
ฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 

สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
ก.พ.-มี.ค.59 

 
 

3. รวบรวมขอมูลการสํารวจสภาพการบุกรุก
พื้นท่ีสวนปาและฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 

อ.อ.ป.ภาคท่ี
เกี่ยวของ 

มี.ค.-เม.ย.59 

 
 

4. ประเมินความรุนแรงในการบุกรุกพื้นท่ีใน
แตละสวนปาและรวบรวมรายช่ือสวนปาใน
แตละระดับความรุนแรง 

ส.วส. 
เม.ย. 59 

 
 

5. จัดทําแผนปฏิบัติการ ”การแกไขปญหา
การบุกรุกพื้นท่ีสวนปา” เสนอขอความเห็น
จาก  
อ.อ.ป. 

ส.วส. 
เม.ย. 59 

 
 

6. แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดทํา
มาตรการและแนวทางการแกไขปญหาการบุก
รุกและทวงคืนสวนปา 

ส.วส. 
เม.ย. 59 

 
 

แบบติดตาม ปอ.3 

8 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

1. แกไขปญหาการบุกรุก
พื้นที่สวนปาโดยราษฎรมี
สวนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ไมสามารถแกไข
ปญหาการบุกรุกพื้นที่
สวนปาโดยราษฎรมี
สวนรวม 
 

2558 7. จัดการประชุม/ประสมาคม ระหวางสวนปากับผู
มีสวนไดสวนเสีย 
 

สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
พ.ค.-มิ.ย. 59 

  

8. จัดทํามาตรการและแนวทางการแกไขปญหาการ
บุกรุกและทวงคืนพ้ืนท่ีสวนปา 
 

ส.วส. 
มิ.ย.-ก.ค. 59 

  

9. ดําเนินการตามมาตรการและแนวทางการแกไข
ปญหาการบุกรุกและทวงคืนพ้ืนท่ีสวนปาท่ีกําหนด 

สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
ส.ค.-ก.ย. 59 

  

10. สํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย สวนปาท่ีเกี่ยวของ 
ต.ค.-พ.ย. 59 

  

11.จัดทํารายงานสรุปภาพรวมผลการดําเนินงาน
แกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปา 
 

ส.วส. 
ธ.ค. 59 

  

    

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

9 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนใน
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป.  
ป 2559 - 2564 

2558     

2.1 โครงการจัดช้ัน
คุณภาพพื้นที่สวนปา
เศรษฐกิจไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด 

 1. ศึกษา/รวบรวมขอมูลรายละเอียดเกี่วกับสวนปา
ของ อ.อ.ป. พรอมท้ังทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติ
การในการจัดชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจของ
สวนปาเปาหมายป 2559 จํานวน 97 สวน เสนอขอ
ความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 

ส.วส. 
ม.ค.–30 เม.ย. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการจัดชั้น
คุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจมีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 

- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 0 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 0 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 8 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมนผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการจัดชั้น
คุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจยังคงอยูใน
กรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  

2. ดําเนินการจางท่ีปรึกษา 
 

ส.วส. 
และที่ปรึกษา 

เม.ย. – 30 มิ.ย. 59 

 

3. ศึกษา และวิเคราะหขอมูลการใชประโยชนพ้ืนท่ี
สวนปาและผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการสวนปา 
พรอมท้ังจัดทําขอเสนอแนะแนวทางการจัดการพ้ืนท่ี
สวนปาอยางย่ังยืนของสวนปาเปาหมายป 2559 
จํานวน 97 สวน 

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

มิ.ย. – 31 ก.ค. 59 

 

4. กําหนดหลักเกณฑและแนวทางการดําเนินการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาของสวนปาเปาหมายป 
2559 จํานวน 97 สวน 

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

มิ.ย. – 31 ก.ค. 59 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

10 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.1 โครงการจัดช้ัน
คุณภาพพื้นที่สวนปา
เศรษฐกิจไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด (ตอ) 

 5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูผูปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของในการจัดชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาของสวน
ปาเปาหมายป 2559 จํานวน 97 สวน  

ส.วส. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
และท่ีปรึกษา 

ภายใน 31 ก.ค. 59 

  

6. ดําเนินการสํารวจ รวบรวมผล วิเคราะหและจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีในแตละสวนปา และจัดทํา
ฐานขอมูลสวนปาอยางเปนระบบในภาพรวมของ
สวนปาเปาหมายป 2559 จํานวน 97 สวน  

ส.วส. 
ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 
และท่ีปรึกษา 

ส.ค. – 31 ต.ค. 59 

  

7. จัดทําแผนการจัดการสวนปาตามชั้นคุณภาพ
พ้ืนท่ีท่ีสวนปาของสวนปาเปาหมายป 2559 จํานวน 
97 สวน 

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

ภายใน 30 พ.ย. 59 

  

8. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาของสวนปาเปาหมายป 
2559 จํานวน 97 สวน เสนอ อ.อ.ป.  

ส.วส. 
และท่ีปรึกษา 

ภายใน 30 ธ.ค. 59 

  

    

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

11 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.8 โครงการพัฒนา
สินทรัพยของ อ.อ.ป. 
ไมแลวเสร็จตาม
กําหนด 
 

 1. ทบทวนแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาสินทรัพย
ของ อ.อ.ป. 

ส.ธต. 
มี.ค. – เม.ย. 59 

 

 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
พัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. มีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 

- ดําเนินการแลวเสร็จตาม
กําหนด 0 กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 7
กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 0 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมนผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. ทบทวนคําสั่งแตงต้ังคณะทํางานพัฒนาใช
ประโยชนท่ีดินของ อ.อ.ป. 

ส.ธต. 
มี.ค. – เม.ย. 59 

 

3. จัดทําขอมูลสินทรัพย อ.อ.ป. พรอมวิเคราะห
ศักยภาพในการพัฒนาตามลําดับความสําคัญเรงดวน 

ส.ธต. 
เม.ย. – พ.ค. 59 

 

4. กําหนดรูปแบบการพัฒนาสินทรัพย พรอมราง
กําหนดหลักเกณฑเงื่อนไข ผลประโยชนตอบแทน 
เสนอผูอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหารของ อ.
อ.ป. พิจารณาใหความเห็นชอบตามระเบียบ 

ส.ธต. 
พ.ค. – ส.ค. 59 

 
 

5. ดําเนินการตามข้ันตอนเพ่ิอคัดเลือกหาผูสนใจรวม
พัฒนาเชาใชประโยชนท่ีดิน อ.อ.ป. 

ส.ธต. 
ก.ค. – ต.ค. 59 

 

6. จัดทําสัญญาสินทรัพยแตละรายการท่ีมีผูชนะการ
ประกวดราคา 

ส.ธต. 
ก.ย. – พ.ย. 59 

 

7. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 2559 พรอมระบุปญหา
อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ อ.อ.ป. ใหแลวเสร็จ
ภายใน 31 ธ.ค. 2559 

ส.ธต. 
พ.ย. – ธ.ค. 59 

 
 

 

แบบติดตาม ปอ.3 

12 

 



 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.9 โครงการจางที่
ปรึกษาทางการเงิน ไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
 

 1. ทบทวนแผนปฏิบัติการโครงการจางท่ีปรึกษา
ทางการเงินจัดทําโครงการจัดหาเงินลงทุนพัฒนา
สวนปาเศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. 

ส.นผ. 
ก.พ. – เม.ย. 59 

 - เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
โครงการจางที่ปรึกษาทางการเงิน  
มีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 2 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 1กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 6 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. แตงต้ังคณะกรรมการจางท่ีปรึกษาทางการเงิน
และคณะกรรมการกํากับและตรวจรับงานท่ีปรึกษา 

ส.นผ. 
ก.พ. – เม.ย. 59 

 

3. คณะกรรมการจัดทําขอบเขตละรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานของท่ีปรึกษา(TOR)ตลอดจนดําเนินการ
จางท่ีปรึกษา จนไดท่ีปรึกษาทางการเงินมาจัดทํา
โครงการฯ และลงนามในสัญญา 

คณะกรรมการ 
เม.ย. – มิ.ย. 59 

 

4. ผูรับผิดชอบจัดเตรียมขอมูล รายละเอียดสถานท่ี 
อัตราคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับโครงการฯ จัดสง
ใหท่ีปรึกษาใชประกอบการจัดทําโครงการฯ ตลอด
ระยะเวลาในการจัดทําโครงการฯ ของท่ีปรึกษา 

ออป.ภาค 
คณะกรรมการ 
เม.ย. – ต.ค. 59 

 

5. ท่ีปรึกษาฯ ศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการฯ ตลอดจนจัดเขียนโครงการฯ และ
ดําเนินการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมท้ัง
เจรจากับสถาบันทางการเงินจนไดขอยุติ 

ท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการ 
มิ.ย. – ต.ค. 59 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.9 โครงการจางที่
ปรึกษาทางการเงิน ไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
(ตอ) 
 

 6. เสนอโครงการจัดหาแหลงลงทุนพัฒนาสวนปา
เศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. ใหคณะกรรมการบริหารของ  
อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 

ส.บง. 
ท่ีปรึกษา 

ต.ค. – พ.ย. 59 

  

7. เสนอโครงการจัดหาแหลงลงทุนพัฒนาสวนปา
เศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. ใหสวนราชการท่ีเกี่ยวของ 
เชน ส.คร./ส.ศช./ส.บน. พิจารณาตามระเบียบ
กฎหมายท่ีกําหนด เพ่ือเตรียมดารเสนอขออนุมิติ
เงินกูตามโครงการฯ จาก ครม. ตอไป 

ส.บง. 
ท่ีปรึกษา 

พ.ย. – ธ.ค. 59 

  

8. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะให อ.อ.ป. ทราบ 

ส.บง. 
ธ.ค. 59 

  

9. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะใหคณะกรรมการฯ ของ อ.อ.ป. 
ทราบ 

ส.นผ. 
ภายใน 31 มกราคม 

2560 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.10 โครงการปรับปรุง
โครงสรางองคกรไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
 

 1. ศึกษาขอมูลรายละเอียดวิสัยทัศน ภารกิจแผน
ยุทธศาสตร โครงสรางและอัตรากําลัง ของ อ.อ.ป. 
ปจจุบัน ทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการป 2559 
เสนอ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 

ส.ทม. 
ม.ค. – เม.ย. 59 

 - เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
ปรับปรุงโครงสรางองคกรมีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
0 กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 1กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 7 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการ
ปรับปรุงโครงสรางองคกรยังคงอยู
ในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. แตงต้ังคณะทํางานปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานของ อ.อ.ป.  

ส.ทม. 
เม.ย. 59 

 

3. รวบรวมขอมูลท่ีจําเปนในการปรับปรุงโครงสราง
ขององคกร อาทิเชน การประเมินคางาน การ
วิเคราะหคางาน ฯลฯ 

ส.ทม. 
ก.พ. – มิ.ย. 59 

 

4. คณะทํางานพิจารณาศึกษา วิเคราะห ขอมูล
รายละเอียดท่ีเกี่ยวของ กําหนดกรอบโครงสรางของ  
อ.อ.ป.  

ส.ทม. 
ก.ค. – ต.ค. 59 

 

5. จัดทําโครงสรางใหม เสนอ อ.อ.ป. ใหความ
เห็นชอบ 
 

ส.ทม. 
พ.ย. – ธ.ค. 59 

 

6. จัดทําโครงสรางใหม เสนอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารของ อ.อ.ป.  
 
 

ส.ทม. 
พ.ย. – ธ.ค. 59 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.10 โครงการปรับปรุง
โครงสรางองคกรไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
(ตอ) 

 7. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะให อ.อ.ป. ทราบ 

ส.ทม. 
ธ.ค.59 

  

8. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา
และขอเสนอแนะใหคณะกรรมการฯ ของ อ.อ.ป. 
ทราบ 

ส.ทม. 
ภายใน 31 มกราคม 

2560 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

2. ดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 
 

2.11 โครงการพัฒนา
ระบบดานเครือขาย
ระบบคอมพิวเตอร
ความปลอดภัยดาน
สารสนเทศไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด  
 
 
 
 
 
 

 

 1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะหขอมูลรายละเอียด เพ่ือ
ทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนา
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรและความมั่นคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศ ของ องคการอุตสาหกรรม
ปาไม และเสนอขอความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป.  

ส.วส. 
ม.ค. – 30 เม.ย. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามโครงการ
พัฒนาระบบดานเครือขายระบบ
คอมพิวเตอรความปลอดภัยดาน
สารสนเทศมีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 3 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 0 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 2 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามโครงการ
พัฒนาระบบดานเครือขายระบบ
คอมพิวเตอรความปลอดภัยดาน
สารสนเทศยังคงอยูในกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. เสนอ คณะกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ของ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณากําหนด
กรอบรายละเอียดและแนวทางการดําเนินงาน 

ส.วส. , 
คณะกรรมการ ICT 

อ.อ.ป. 
ภายใน 31 พ.ค. 59 

 
 

3. จัดทํารายละเอียดขอบเขตงาน(TOR)ของ
โครงการฯ 

ส.วส. 
พ.ค. – 30 มิ.ย. 59 

 

4. ขออนุมัติและดําเนินการตามข้ันตอน ระเบียบ
และขอบังคับ ในการจัดซื้อจัดจาง ของโครงการฯ 

ส.วส. , ส.อ. 
ก.ค. – 30 ก.ย. 59 

 
 

5. บริหารสัญญาและดําเนินการตามกรอบ
รายละเอียดโครงการ 

ส.วส./
คณะกรรมการตรวจ

รับการจาง 
ต.ค. – 31 ธ.ค. 59 

 
 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / 
ดานของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคของ

การควบคุม 
(1) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA)  

3.1 รายไดของ อ.อ.ป. 
ตํ่ากวาเปาหมาย 

ธ.ค. 2558     

3.1.4 รายไดจาก
ผลผลิตยางพาราไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

 1. จัดทําแผนควบคุม/กําหนดจํานวนวันกรีด – 
เวลากรีดท่ีเหมาะสมของแตละสวนปา เพ่ือใหได
ผลผลิตตามเปาหมาย / ทบทวน ปรับปรุงแผนการ
ผลิตยางพาราใหสอดคลองกับภาคการตลาด 
- รวบรวมขอมูลรายละเอียดแปลงกรีดยางพาราใน
ระดับสวนปา ประกอบดวย จํานวนตนกรีด/ 
ผลผลิตยอนหลัง 3 ป / % ผลผลิตในแตละเดือน 

อ.อ.ป.ภาค 
ม.ค. – พ.ค. 59 

 - เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ดานรายไดจากผลผลิตไม
ยางพารา มีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 2 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 1 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 1 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรม
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยงสามารถดําเนินการไดตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. จัดทําแผนเก็บเกี่ยวท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ฝกอบรมผูกรีดรายใหม 
- ตรวจสอบผลผลิตรายแปลง เบอรกรีด เพ่ือ
ปริมาณนํ้ายางท่ีเหมาะสม 
- จัดใหมีผูควบคุมแปลงยางพาราตามลําดับชั้น 
- จัดใหมีมาตรการการปองกันการลักลอบผลผลิต
ยางพาราหรือทุจริต 

อ.อ.ป.ภาค 
ม.ค. – พ.ค. 59 

 
 

อ.อ.ป.ภาค 
พ.ค. – ธ.ค. 59 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.4 รายไดจาก
ผลผลิตยางพาราไม
เปนไปตามเปาหมาย 
(ตอ) 

 - เปรียบเทียบ %DRC และนํ้าหนักสด ระหวาง
สวนปาและผูซื้อทุกวัน 
- จัดเตรียมผูกรีดสํารอง เพ่ือทดแทนผูกรีดหลักใน
แปลงกรีดท่ีวาง 
- พัฒนาหรือใชเทคนิคในการกรีดชวงหนาฝน เพ่ือ
เพ่ิมผลผลิต 
- กรีดเรงนํ้ายางกอนตัดฟนไมลวงหนา 

   

3. ดําเนินการตามแผน/มาตรการอยางเรงครัด 
- รายงานผลผลิตรายวันให อ.อ.ป. ภาคทาง APP 
Line ทุกวัน 

อ.อ.ป.ภาค 
พ.ค. – ธ.ค. 59 

  

4. การติดตามประเมินผล 
- สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนว
ทางแกไขใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
- สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนว
ทางแกไขให อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 
 

อ.อ.ป.ภาค 
พ.ค. – ธ.ค. 59 

×  

 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.6 รายไดจาก
อุตสาหกรรมไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

 1. ตรวจสอบเครื่องจักร อุปกรณ และกําลังผลิต
จากโรงงานผลิตภัณฑไมท่ีมีอยูปจจุบันของ อ.อ.ป. 
และวางแผนพัฒนาเครื่องจักรอุปกรณ เพ่ือกําลัง
ผลิตผลิตภัณฑเพ่ิมข้ึน และมีความทันสมัย ใช
เทคโนโลยีท่ีสามารถแขงขันในตลาดได 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ดานรายไดจากอุตสาหกรรมไม มีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 3 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 7 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 0 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรมควบคุม
ภายในตามแผนบริหารความเสี่ยง
สามารถดําเนินการไดตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. ดําเนินการจัดหาและปรับปรุงเครื่องจักร 
อุปกรณ ของโรงงานผลิตภัณฑตามแผนงานพัฒนา
กําลังผลิตท่ีวางไวใหไดมาตรฐานโรงงาน 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 

 
 

3) สํารวจตลาดผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอร และ
สินคาท่ีตลาดมีความตองการสูง กลุมเปาหมาย
ลูกคาท่ีมีกําลังซื้อสูง 
   -สินคาหรือผลิตภัณฑท่ีไดรับความนิยมใน
ทองตลาดท่ีสอดคลองกับวัตถุดิบท่ีมี 
  -สินคาท่ีไดรับความนิยมในทองตลาดสูงแตหา
ยากและ อ.อ.ป. มีศักภาพท่ีผลิตได 
  -สินคาท่ีเปนความตองการของผูมีกําลังซื้อสูง 
และอ.อ.ป. มีศักยภาพท่ีผลิตได 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.6 รายไดจาก
อุตสาหกรรมไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

 4) ดําเนินการผลิตสินคา ใหเต็มศักยภาพของ
โรงงานตามขอมูลท่ีไดจากการสํารวจตลาด และ
ควบคุมสินคาท่ีผลิตใหมีมาตรฐานและคุณภาพ
ตามท่ีตลาดตองการ ลดการสูญเสียในข้ันตอนผลิต
ใหมากท่ีสุด 
  -การพัฒนาผลิตภัณฑไมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือก
ใหกับผูซื้อ 
   -จางเอกชนพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ความหลากหลาย 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

 

5) พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองใหมีความชํานาญ 
เรียนรูเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ 
-จัดฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการผลิตสินคา 
-สงเสริมการดูงานการแสดงสินคาและผลิตภัณฑ
ใหผูเกี่ยวของเปนแนวทางในการพัฒนาสินคาและ
ผลิตภัณฑ 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

 

6) ดําเนินการจําหนายสินคาดวยการตลาดเชิงรุก 
สรางพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมชองทางการ
จําหนายสินคา เชน ขายในเว็บไซทท่ีไดรับความ
นิยม 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
ม.ค. – มี.ค. 59 

 
 

 

 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.1.6 รายไดจาก
อุตสาหกรรมไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 
 

  -จัดหารานคาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนาย 
-การจัดโปรโมชั่นตามโอกาสตางๆ แกลูกคาเกา และ
แสวงหาลูกคาใหม  
-จัดชองทางการขนสงสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ และ
รวดเร็ว สรางความประทับใจ 
-กําหนดคาการตลาด เพ่ือจูงใจใหมีการซื้อจํานวนมาก 

  
 

 

7) พัฒนาระบบทางเลือกในการชําระคาสินคาให
หลากหลาย เพ่ือการตัดสินใจของลูกคา/ กําหนดใหมี
คาการตลาดสําหรับสินคาแตละชนิด 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
พ.ค. – ก.ค. 59 

 
 

 

8) ดําเนินการจําหนายสินคาดวยการตลาดเชิงรุก 
สรางพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนาย
สินคา เชน ขายในเว็บไซทท่ีไดรับความนิยม 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

 

9) พัฒนาระบบการสงมอบสินคาใหผูซื้อท่ีรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
พ.ค. – ก.ค. 59 

 
 

 

10) การติดตามและประเมินผล 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส 

ส.อก., 
ออป.เหนือบน 
มี.ค. - ธ.ค. 59 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2 ไมสามารถควบคุม
คาใชจายของ อ.อ.ป. 
ตามประมาณการที่ต้ัง
ไว 

     

3.2.1 ไมสามารถลด
ตนทุนสินคาที่ขายตาม
ประมาณการที่ต้ังไว 
 

 1) ตรวจสอบและวิเคราะหตนทุนผลิตและตนทุนขาย
ของสินคาทุกชนิดของ อ.อ.ป. ตามแผนการดําเนินงาน
ป 2559 และขอมูลยอนหลัง ป 2558 โดยจัดทํา
ตารางเปรียบเทียบคาใชจายตางๆ ตอหนวยสินคา
อยางชัดเจนเชน ตนทุนบุคลากรประจํา คางานจาง
เหมา คาเชื้อเพลิง คาขนสงตางๆ 
  -ตรวจสอบคาใชจายประเภทตางๆ ตามหมวดบัญชี
ยอนหลังของป 2558 ของตนทุนสินคาแตละชนิด 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

ก.พ.-พ.ค. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ดานการลดคาใชจายตนทุน
สินคาท่ีขาย มีผลการดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 0 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 0 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 5 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรม
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยงยังคงไมไดดําเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด  

2) กําหนดรายการ และแนวทางการลดตนทุนผลิต
และตนทุนขายสินคาควบคุมไดมาบริหาร 
-จัดเรียงลําดับคาใชจายตามสัดสวนจากมากไปหานอย 
-คัดเลือกคาใชจายท่ีผันแปรและสามารถบริหารได 5 
ลําดับแรก 
-กําหนดแนวทางในการลดคาใชจายแตละหมวดท่ี
กําหนดตามเปาหมาย 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

ก.พ.-พ.ค. 59 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2.1 ไมสามารถลด
ตนทุนสินคาที่ขาย
ตามประมาณการ
ที่ต้ังไว 
 

 3) กําหนดเปาหมายในการลดตนทุนผลิตและตนทุน
สินคาจากแผนการดําเนินงาน (รอยละ) 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

ก.พ.-พ.ค. 59 

 
 

 

4) ดําเนินการตามแนวทางการลดตนทุนขายสินคา
ของ อ.อ.ป. 
-ดําเนินการตามมาตรการท่ีกําหนด 
-ควบคุมคาใชจายท่ีอยูนอกเปาหมาย ใหไดสัดสวนตอ
รายไดตามแผนหรือตํ่ากวาแผนท่ีกําหนด 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

เม.ย.-ธ.ค. 59 

 
 

 

5) การติดตามและประเมินผล 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส 
 
 

สํานักผลิตทุก
สํานัก 

เม.ย.-ธ.ค. 59 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2.2 ไมสามารถลด
คาใชจายการบริหาร
และการขายตาม
ประมาณการที่ต้ังไว 
 

 1) วิเคราะหคาใชจายในการบริหารของหนวยงานเพ่ือ
คนหารายการคาใชจายท่ีจะปรับลดจากขอมูลผลการ
ดําเนินงาน ป 2558 
 -ตรวจสอบคาใชจายประเภทตางๆ ตามหมวดบัญชี
ยอนหลังของป 2558ของคาบรหิารและการขาย 
-จัดเรียงลําดับคาใชจายตามสัดสวนจากมากไปหานอย 
-คัดเลือกคาใชจายท่ีผันแปร และสามารถบริหารได 5 
ลําดับแรก 
-กําหนดแนวทางในการลดคาใชจายแตละหมวดท่ี
กําหนดตามเปาหมาย 

ทุกสํานัก 
ม.ค. - มี.ค. 59 

 
 

- เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 หนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ดานการลดคาใชจายดานการ
บริหารและการขาย มีผลการ
ดําเนินงานดังน้ี 
- ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 0 
กิจกรรม  
 - อยูระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม  
 - ยังไมดําเนินการ 3 กิจกรรม  
ซึ่งจากการประเมินผลในภาพรวม
หนวยงานท่ีเกี่ยงของตามกิจกรรม
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เสี่ยงยังคงอยูระหวางดําเนินการ 

2) กําหนดแนวทางการลดคาใชจายในการบริหาร โดย
ใชขอมูลป 2558 
-กําหนดรายการท่ีตองควบคุมใหได โดยกําหนด
เปาหมาย 5 รายการ จากแผนการดําเนินงานป 2559 
คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาซอมแซม คาเชาท่ีพัก คารับรอง 
คาสาธารณูปโภค 

ทุกสํานัก 
ม.ค. - มี.ค. 59 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

3. กําไรจากการ
ดําเนินงาน(EBITDA) 

3.2.2 ไมสามารถลด
คาใชจายการบริหาร
และการขายตาม
ประมาณการที่ต้ังไว 
 

 3) ควบคุมคาใชจายท่ีอยูนอกเปาหมาย ใหไดสัดสวน
ตอรายไดตามแผนหรือตํ่ากวาแผนท่ีกําหนด 
-ดําเนินการตามมาตรการท่ีกําหนด 
-ควบคุมคาใชจายท่ีอยูนอกเปาหมาย ใหไดสัดสวนตอ
รายไดตามแผนหรือตํ่ากวาแผนท่ีกําหนด 

ทุกสํานัก 
มี.ค. – ธ.ค. 59 

 
 

 

4) เรงรัดดําเนินการตามแนวทางการลดคาใชจายท่ี
กําหนดไว 

ทุกสํานัก 
มี.ค. – ธ.ค. 59 

 
 

 

5) การติดตามและประเมินผล 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ใหหนวยงานทราบทุกเดือน 
-สรุปรายงาน พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
ให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส 
 
 

ทุกสํานัก 
มี.ค. – ธ.ค. 59 
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 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -  ระดับองค์กร 

 ณ  วันที่ 1 มกราคม 2559   ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดาน

ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 
ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดออน 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการควบคุม 

 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
 

(7) 

 
แผนงานที่ 4.แกไข
ขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วา
ดวยการพัสดุ  
 
 
 

 
การแกไขระเบียบ
พัสดุของ อ.อ.ป. ไม
แลวเสร็จตามกําหนด 
 
 
 

 
ธ.ค. 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. เสนอการแกไขขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการ
พัสดุใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบใน
แตละหัวขอท่ีจะแกไข 
 

ส.อ. 
ม.ค. – มิ.ย. 59 

 
 

สํานักอํานวยการ ดําเนินการขอ
ปรับปรุงแกไขระเบียบขอบังคับของ 
อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ เมื่อวันท่ี 16 
ธันวาคม 2558  

2. แตงต้ังคณะทํางานพิจารณาปรับปรุงระเบียบ
ขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ 
 

ส.อ. 
มี.ค. – ส.ค..59 

 
 

ส.อ. ดําเนินการแตงต้ังคณะทํางานแกไข
ขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ ที่มี
อธิบดีกรมปาไมเปนประธาน ตามขอคิดเห็น
ของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซ่ึงอยู
ระหวางดําเนินการ 

3. หนวยงานรวบรวมขอมูลและจัดทํารางขอบังคับ
ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ แสดงรายละเอียด
เปรียบเทียบสวนท่ีแกไข เสนอใหคณะทํางานพิจารณา
ปรับปรุงแกไขและใหความเห็นชอบ 

ส.อ. 
มิ.ย. - ต.ค. 59 

 
 
 

 
 
 
 
 
สรุปผลการดําเนินงาน   
ผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดไตรมาส
ท่ี 1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ดําเนินงานตามกิจกรรมความคุม
ภายในตามแผนบริหารความเสี่ยงได
ตามกําหนด  

4. หนวยงานเสนอรางขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวย
การพัสดุ ใหอนุกรรมการของ อ.อ.ป. และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 
 

ส.อ. 
ส.ค. - ธ.ค. 59 

 
 

5. ประกาศใชขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ ส.อ. 
ภายใน 31 ม.ค. 

60 
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