
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประจาํปี 2560 

คู่มอื การควบคุมภายใน 

( Internal Control ) 

 

 

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 



 

 

คํานํา 

   ควบคุมทําไม ทําไมตองควบคุม  อธิบายงายๆ คือดูแลใหอะไรตามท่ีทําอยูน้ันใหเปนไปตามระบบ 
ระเบียบ แบบแผน จารีตประเพณี กฎเกณฑ กฎหมาย ขอบังคับ คําสั่ง สั่งการ อ่ืนๆ อีกมากมาย และท่ีตองควบคุมเพ่ือ
ไปใหถึงเปาหมายท่ีตั้งใจหรือวางไวน่ันเอง  

   การควบคุมเปนการบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกําหนด  ท้ังน้ีตองทํา
การควบคุมอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ และตองกระทําทุกวันในทุกภาระหนาท่ี 

   การควบคุมภายในเปนกระบวนการภายในองคกรท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใหมั่นใจวา  
 มีขอมูลขาวสารท่ีชัดเจน เช่ือถือได  
 มีการดําเนินงานบรรลุตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการ กฎหมาย กฎเกณฑ ขอสัญญา 
 เพ่ือการปกปองทรัพยสิน/ผลประโยชน 
 มีการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา ประหยัด 
 สําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมายท่ีกําหนดไวในการดําเนินงานหรือโครงการ 

   การควบคุมภายในเปนหนาท่ีของทุกคน ฝายบริหาร  ตองมั่นใจวามีการใชมาตรการควบคุมท่ี
เหมาะสมในทุกข้ันตอนการดําเนินงาน และเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํามาตรการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุภารกิจและ
วัตถุประสงคขององคกร ฝายพนักงาน มีหนาท่ีตองปฏิบัติตามมาตรการควบคุมท่ีกําหนด รายงานปญหาขอขัดของตางๆ 
ท่ีพบเจอ มีการเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมความตระหนักรูและความเขาใจ  รวมถึงปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีเหมาะสมในการ
ปกปองทรัพยสิน/ผลประโยชนมิใหสูญหายเสียหาย  

   ระบบการทํางานของการควบคุมภายในจะดําเนินการไดอยางตอเน่ืองตองมีการติดตามการควบคุม
ตลอดเวลา  และใชการประเมินผลดวยวิธีการประเมินตนเอง ( Self-Assessment) หรือบุคคลภายนอกเปนผูประเมิน 
(Peer Reviews) รวมดวย หากปรากฏวาภารกิจยังไมบรรลุวัตถุประสงค ควบคุมไมไดผล ความเสี่ยงหรือจุดออนยังคงมี
เกิดข้ึนอยู จําเปนตองปรับปรุงแกไขหรือหามาตรการอ่ืนมาควบคุมตอไป 

   สรุปสั้นๆ เพ่ือความเขาใจอยางงายๆ  
ใครเปนผูรับผิดชอบ/มีภาระหนาท่ีปฏิบัติการควบคุม 

- ทุกคนในองคกร 
อะไรท่ีตองควบคุม  

- การดําเนินการใดๆ ก็ตามจัดทําโดยฝายบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและผลสําเร็จของงาน 
เมื่อไรตองทําการควบคุม  

- ตลอดเวลา 
ท่ีใด/อะไรบางตองทําการควบคุม 

- แนวทาง ข้ันตอนการปฏิบัติงานตางๆ ท้ังหมด 
ทําไมตองมีการควบคุม 

- เพ่ือใหมั่นใจวาภารกิจประสพผลสําเร็จ 
แนใจไดอยางไรวามีการควบคุมและหนวยงานมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

- มีการติดตามและประเมินผล 
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บทท่ี 1 

ความเปนมา 

ในป พ.ศ. 2490 (ค.ศ. 1947) สถาบันผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา 
(American Institute of Certified Public Accountants : AICPA) เปนผูกําหนดเรื่องการควบคุม
ภายในและการปรับปรุงแกไข  จนทําใหผูบริหารบางทานเขาใจวาการควบคุมภายในเนนเฉพาะดานการ
บัญชีและการเงินโดยมีนักบัญชีและผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบตอการควบคุมภายในเทานั้น จนกระท้ังใน
ป พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) สหรัฐอเมริกาประกาศใชกฎหมาย Foreign Corrupt  Practices  Act : 
FCPA กําหนดใหผูบริหารตองเปนผูรับผิดชอบในการควบคุมภายใน 

ในป พ.ศ. 2535 (ค.ศ.  1992) Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO ซ่ึงเปนคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ไดแก สถาบันผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified 
of Public Accountants : AICPA) สถาบันผูตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors : 
IIA) สถาบันผูบริหารการเงิน (Financial Executives Institute : FEI)  สมาคมนักบัญชีแหงสหรัฐอเมริกา 
(American Accounting Association : AAA) และสถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร (Institute of 
Management Accountants : IMA) รวมกันศึกษาพัฒนาความหมายและแนวคิดของการควบคุมภายใน 
ตามรายงานท่ีเรียกวา COSO Internal Control – Integrated Framework กําหนดความหมายและ
กรอบโครงสรางของ การควบคุมภายใน รวมท้ังเสนอใหผูบริหารรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
(Management Reporting on Internal Control) 

สําหรับประเทศไทย คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินพิจารณาเห็นสมควรกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายในเพ่ือใหมีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในใหเปนไปอยาง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงานและแกการ 
ใชจายเงินและทรัพยสินของประเทศชาติโดยรวม จึงไดออกระเบียบเพ่ือใชเปนแนวทางในการ 
จัดวางระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1) “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน การ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544”ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฏีกาเลม 118  
ตอนท่ี 99 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 

2) “มาตรฐานการควบคุมภายใน ”ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฏีกา เลม 
118 ตอนท่ี 44 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 
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บทท่ี 2 

คําจํากัดความ 

1. การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO เปนแนวคิดท่ีไดรับการยอมรับและมีการ
นําไปประยุกตในระดับสากล และรวมถึงประเทศไทยดวย COSO ไดใหความหมายไวดังนี้ 

การควบคุมภายในคือกระบวนการซ่ึงรวมกันทําใหบังเกิดผลโดยคณะกรรมการ ผูบริหารและ
บุคคลอ่ืน ๆ ขององคกร ถูกออกแบบข้ึนมาเพ่ือใหความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุ
วัตถุประสงค  

2. “มาตรฐานการควบคุมภายใน ” ฉบับลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 โดยสํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน ใหความหมายของ “การควบคุมภายใน” วา  

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล ฝายบริหารและบุคลากรจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความ
ม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานของหนวยงาน จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การ
ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนวยรับ
ตรวจ ดานความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 

กลาวโดยสรุป การควบคุมภายในเปนกระบวนการภายในองคกรที่จัดทําข้ึนเพื่อใหมั่นใจวา 

- มีขอมูลขาวสารท่ีชัดเจน เชื่อถือได 

- การดําเนินงานบรรลุตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการ กฎหมาย กฎเกณฑ 
ขอสัญญา ฯลฯ 

- เพ่ือการปกปองทรัพยสิน/ผลประโยชน 

- มีการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา ประหยัด 

- สําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมายท่ีกําหนดไวในการดําเนินงานหรือโครงการ 
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บทท่ี 3 

วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

  การควบคุมภายในท่ีดีควรมีลักษณะท่ีสามารถจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได (Risk appetite และ Risk tolerance) และชวยใหผูบริหารมีความม่ันใจอยางมีเหตุผล 
(Reasonable assurance) ในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค ดังนี ้
1. การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency of 

operations) หมายถึง การท่ีองคการมีรายได กําไร ผลตอบแทนตามเปาหมายโดยใชเงินลงทุนอยาง
คุมคา 

2. รายงานทางการเงินมีความนาเชื่อถือ ( Reliability of financial reporting) 
หมายถึง รายงานท่ีแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานขององคกร รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ี
เก่ียวของ มีความถูกตอง ครบถวน ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไมทําใหผูใช
รายงานทางการเงินไดรับขอมูลท่ีผิดพลาดอยางมีสาระสําคัญ 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ( Compliance with 
applicable laws and regulations) หมายถึง องคกรสามารถเขาใจและปฏิบัติตามก ฎหมายและ
ระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ 

ขอจํากัดของการควบคุมภายใน 

  การควบคุมภายในสรางความม่ันใจในระดับท่ีสมเหตุสมผล จะชวยปองกันไมใหเกิดการ
สูญเสีย สูญเปลา หรือการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค แตการควบคุมภายในมีขอจํากัดหลายประการ 
ซ่ึงเหตุท่ีทําใหการควบคุมภายในลมเหลว มีดังนี้ 

1. การใชวิจารณญาณ หรือดุลพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจ มักสงผลใหเกิดขอจํากัด
ตอประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

2. ผูบริหารใชอํานาจหรืออภิสิทธิ์สั่งการเปนอยางอ่ืนหรือใหยกเวนเกฏเกณฑในสิ่งท่ีตน
สั่งการใหปฏิบัติ 

3. ผูปฏิบัติงานแตละคนซ่ึงอยูภายใตระบบการควบคุมไมปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีองคกรกําหนด 

4. พนักงานมากกวาหนึ่งคนรวมมือหรือสมคบกันลับๆ และโดยทุจริตกระทําการฉอโกง
โดยไมปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีองคกรกําหนด แลวหาประโยชนรวมกัน 

5. การควบคุมภายในท่ีไดรับการออกแบบดีท่ีสุด ไมสามารถชวยปองกันไมใหเกิดสิ่งท่ี
ไมพึงปรารถนาทางการบริหาร เนื่องจากผูปฏิบัติขาดความเขาใจกลไกของการควบคุมท่ีจัดข้ึนนั้น ซ่ึงอาจ
เปนเพราะไมมีคูมือการปฏิบัติ หรือมีแตเขียนไวไมชัดเจน หรือผูปฏิบัติไมระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

6. การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในบางครั้งอาจทําใหเกิดตนทุนสูง ไมคุมกับการ
ประโยชนท่ีไดรับ 
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การควบคุมภายในแบงออกเปน 

1. การควบคุมแบบเปนทางการ (Hard Controls) เปนการควบคุมท่ีมีการกําหนด
ไวเปนลายลักษณอักษรหรือเปนการกระทําเพ่ือการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีมองเห็นได
อยางชัดเจน เชน การกําหนดนโยบายและคูมือการปฏิบัติงาน การแบงแยกหนาท่ี การอนุมัติรายการ และ
การใชรหัสลับ เปนตน 

2. การควบคุมอยางไมเปนทางการ (Soft Controls) เปนการควบคุมท่ีชวย
เสริมสรางสภาพแวดลอม การควบคุมใหเกิดข้ึนดวยคานิยมท่ีดี ความเปดเผย ความไววางใจ ความรวมมือ
กัน ความซ่ือสัตย ความมีจริยธรรม ความรู ความสามารถ ภาวะความเปนผูนํา และจิตสํานึกในการปฏิบัติ
หนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางโปรงใสและตรวจสอบไดของบุคลากรในองคกร ซ่ึงมีลักษณะเปน
นามธรรมและมองเห็นไดไมชัดเจน เชน การประชุมชี้แจงผลการดําเนินงาน การสื่อสารแบบสองทางและ
การแสดงตัวอยางท่ีดีของผูนํา เปนตน 
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บทท่ี 4 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

การควบคุมภายในเปนสวนประกอบท่ีแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติ การควบคุม
ภายในเปนสิ่งท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันตอน มิใชผลสุดทายของการกระทํา แตเปนกระบวนการท่ีตอเนื่อง
และแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติ จึงควรนําการควบคุมภายในมาใชเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารงานซ่ึงไดแก การวางแผน การดําเนินการ และการติดตามผล 

การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรทุกระดับของหนวยงานซ่ึงเปนผูมีบทบาท
สําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึน ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดใหมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี โดยการกําหนดวัตถุประสงค การวางกลไกการควบคุม และการกําหนดกิจกรรม
ตางๆ รวมท้ังการติดตามผลการควบคุมภายใน สวนบุคลากรอ่ืนรับผิดชอบตอการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน 

  บทบาทและความรับผิดชอบของฝายบริหารของ อ.อ.ป. ตอการควบคุมภายใน 

1) คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 

• กําหนดนโยบาย ใหคําแนะนํา และใหความเห็นชอบแผนการควบคุมภายใน 

• สงเสริม และสนับสนุนใหมีการดําเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือการควบคุมภายใน 

2)  คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

• กํากับดูแล และติดตามการควบคุมภายในอยางเปนอิสระ 

• ติดตามประสิทธิภาพการทํางานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

• สื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. เพ่ือความเขาใจในบริบทของความเสี่ยงและเชื่อมโยงกับการ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามีการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
ท่ัวท้ังองคกร รวมถึงมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3) ผูอํานวยการ และผูอํานวยการสํานัก 

• สงเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และกํากับให
ม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ัง อ.อ.ป. 

• กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ใหมีการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ใหเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544”ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบับกฤษฏีกาเลม 118 ตอนท่ี 99 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 และ มาตรฐาน



- 6 - 

 

การควบคุมภายใน ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฏีกา เลม 118 ตอน
ท่ี 44 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 

• จัดวางระบบการควบคุมภายใน  และการประเมินการควบคุมดวยตนเอง  
(Control Self-Assessment) โดยระบุและประเมินความเสี่ยง วางแผนปองกัน
และควบคุมในแตละกระบวนงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ  รวมถึงการบังคับ
บัญชา ควบคุม ติดตามเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

• สงเสริมใหพนักงานในหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน  มีสวนรวมในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือ
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสํานัก 

• แตงตั้งผูรับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานัก เพ่ือ
ติดตาม และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแผนการท่ีกําหนด 

ในการดําเนินการควบคุมภายใน อ.อ.ป.จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินผลการควบคุมภายในข้ึนมาบริหารจัดการและติดตามประเมินผล แบงเปน 2 ระดับ คือ ระดับ
องคกร และระดับหนวยงาน 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. มีหนาท่ี 
o กํากับ ดูแล และควบคุมกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ  

อ.อ.ป. โดยพิจารณาวัตถุประสงค การระบุ  การประเมิน  การจัดการและจัดทํา
แผน การรายงานติดตามผล และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ใหอยูใน
ระดับท่ี อ.อ.ป. ยอมรับได ตลอดจนทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

o จัดทํานโยบายและคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ  
อ.อ.ป. 

o สรุปและนําเสนอการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.ตอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของสํานัก 
o รวมวางแผนงานและดําเนินการตามแผนงาน  นโยบาย  การควบคุมภายใน

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ กําหนด 
o กํากับ ดูแล และติดตามใหสํานัก ปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมภายใน 
o สนับสนุน และสงเสริมใหมีการบริหารระบบการควบคุมภายในใหมี

ประสิทธิภาพเปนมาตรฐาน 
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บทท่ี 5 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน ประกอบดวย องคประกอบท่ีสําคัญ 5 ประการ ท่ีมีความเก่ียวเนื่อง
สัมพันธกัน องคประกอบเหลานี้ไดมาจากแนวทางท่ีผูบริหารดําเนินธุรกิจและมีการเชื่อมโยงเขากับ
กระบวนการทางการบริหาร ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม มีการสรางบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือใหเกิด
ทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายในโดยสงเสริมใหบุคลากรทุกคนภายในองคกรเกิดจิตสํานึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบและตระหนักถึงความจําเปนและความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ัง
ดํารงรักษาไวซ่ึงสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี ประกอบดวย  

1.1 ความสุจริตและความมีจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน 

• มีการจัดทําขอกําหนดดานจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน และ
การสื่อสารขอกําหนดดานจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงานภายในองคกรรับทราบ รวมท้ัง การจัด
กิจกรรม/การประกวด/การรณรงคเรื่องจรรยาบรรณ 

• มีระบบการควบคุมและ/หรือระบบการตรวจสอบเก่ียวกับการกระทําท่ีไมเปนไปตาม
กฎระเบียบขอบังคับขององคกร ประกอบดวย การระบชุองทางการรับขอรองเรียน การระบุหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ การกําหนดระยะเวลาในการตอบสนองขอรองเรียน  การสรุปและจัดทํารายงานบทวิเคราะห 
เสนอผูบริหาร ตลอดจนมีการจัดทําแนวทางท่ีพึงปฏิบัติหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานและการแจงให
พนักงานภายในองคกรรับทราบ และการกําหนดขอหามของฝายบริหารและพนักงานมิใหปฏิบัติตนใน
ลักษณะท่ีกอใหเกิดความขัดแยงผลประโยชนกับองคกรอยางเปนลายลักษณอักษร  เปนตน  

1.2 โครงสรางการจัดองคกร  

• โครงสรางองคกรท่ีชัดเจน มีสายบังคับบัญชา และความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ภายในองคกรท่ีเหมาะสม ชัดเจน และสอดคลองกับขนาดและการดําเนินงานขององคกร  

1.3 การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ  

• มีการจัดทําคูมือมอบหมายอํานาจหนาท่ีแกคณะกรรมการ การอบรม/สัมมนา เพ่ือสราง
ความเขาใจแกคณะกรรมการเรื่องบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบและเก่ียวกับองคกร 

• มีการทําหลักฐานเอกสารอางอิง โดยระบบงานใดท่ีมีความสําคัญจําเปน ควรมีจัดทํา
หลักฐานเปนเอกสาร หรือ หนังสือไว เชน การจัดทําคูมือ/โครงสรางการควบคุมภายใน การจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานไวใหสมบูรณเพียงพอของการปฏิบัติงานนั้น (คูมือการอนุมัติรายการแนววิธีปฏิบัติงานท่ีดี) 
เปนตน การปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมท้ังการสอบทาน/ทบทวนเอกสารหลักฐานนั้น
เปนปจจุบันเสมอ 

• มีการแบงแยกหนาท่ีงาน เพ่ือมิใหหนวยงานหรือบุคคลเดียวกันปฏิบัติหนาท่ีท้ัง 4 หนาท่ี 
ทุกข้ันตอนของงานท่ีเสี่ยงตอความเสียหาย  
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ก) การอนุมัติรายการ/การใหความเห็นชอบ  
ข) การประมวลผล/การบันทึกรายการ  
ค) การดูแลรักษาทรัพยสินท่ีเก่ียวของ  
ง) การดําเนินงาน 

• มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกบุคลากรในแตละตําแหนงอยาง
เหมาะสม (Check & Balance) 

• มีการกําหนดขอบเขตระดับของอํานาจอนุมัติใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและการ
สื่อสารใหพนักงานภายในองคกรทราบ  

• มีระบบการติดตามงานระหวางผูบริหารระดับสูงและระดับปฏิบัติการ ครบท้ัง 4 ข้ันตอน 
ไดแก  

ก) รูปแบบรายงานท่ีเปนทางการ  
ข) ข้ันตอนวิธีปฏิบัติชัดเจน  
ค) การดําเนินการกรณีมีปญหาอุปสรรค  
ง) ความถ่ีของรายงาน 

1.4 ความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  

• มีเอกสารกําหนดลักษณะงาน โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวของกับสวนงานท่ีสําคัญ เชน งานท่ี
เก่ียวของกับความเสี่ยง งานท่ีเก่ียวของกับดานการเงินและบัญชี เปนตน  

• มีการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร การประเมินการฝกอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวของกับ
การควบคุมภายใน เชน การอบรม/ศึกษากฎ ระเบียบ มติ ครม. ท่ีเก่ียวของ หนังสือแนะนํามาตรฐาน การ
วางระบบควบคุมภายใน การประเมินระบบการควบคุมภายใน การอบรม Control Self- Assessment 
เปนตน 

1.5 นโยบายและวิธีบริหารดานบุคลากร  

• กําหนดใหมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตั้งแตการสรรหาบุคลากร การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนตําแหนง 
และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรอยางชดัเจนและเปนธรรม โดยการประเมินนโยบายและ
วิธีบริหารบุคลากรมุงเนนท่ีเก่ียวของการควบคุมภายในโดยตรง  

2. การประเมินความเส่ียง 

2.1 การกําหนดวัตถุประสงค 
2.1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานขององคกรอยาง 

                                        ชัดเจนและวัดผลได ประกอบดวยดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานการปฏิบัติงาน เชน การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและ  

                     ประสิทธิผล การควบคุมคาใชจาย การเพ่ิมรายได การเพ่ิมกําไร 
- ดานรายงานการเงิน เชนการจัดทํารายงานการเงิน เชน  

                     การจัดทํารายงานทางเงิน ใหมีความถูกตองและเชื่อถือได 
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- ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เชน ตองปฏิบัติตามกฎหมายและ 
                     ระเบียบตางๆ อยางเครงครัด 

2.1.2 มีการเผยแพรและชี้แจงเปาหมายการดําเนินงานขององคกรให  
                                          บุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

2.1.3 มีการกําหนดของการดําเนินงานในระดับกิจกรรมท่ีสอดคลองและ  
                                          สนับสนุนวัตถุประสงคระดับองคกร 

2.1.4 วัตถุประสงคระดับกิจกรรมองคกรมีความชัดเจนปฏิบัติไดและวัดผลได 

2.2 การประเมินความเสี่ยง 
2.2.1 มีการประเมินความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
2.2.2 มีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
2.2.3 มีกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยงซ่ึงปฏิบัติแบบเดียวกันท่ัวท้ัง  

                                          องคกร 
2.2.4 มีวิธีการตอบสนองความเสี่ยงท่ีอยูในแนวปฏิบัติแบบเดียวกันเพ่ือทําให  

                                          ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 
2.2.5 มีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผูรับผิดชอบพัฒนาและใหความรู  

                                          เรื่องการบริหารความเสี่ยงแกพนักงานท่ัวท้ังองคกร 
2.2.6 ทุกหนวยงานนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ 
2.2.7 มีกระบวนการติดตามการบริหารความเสี่ยงเพ่ือทําใหม่ันใจวาการ  

                                          บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2.2.8 มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตโดยเฉพาะ  

                                          การทุจริตท่ีเก่ียวของกับรายงานการเงิน 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุมเปนการดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือสรางความม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงดําเนินการอยางถูกตอง สมบูรณและเปนไปตามกําหนดเวลา 
แบงอยางกวางๆ ได 3 ประเภทคือ 

 การควบคุมแบบสั่งการ ( Directive Control) เปนกรอบการดําเนินการ 
ใชไดทุกสถานการณ อาทิเชน โครงสรางองคกร นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ คําสั่งในการบริหารจัดการ 
ขอเสนอแนะ/แนวทาง จดหมาย/หนังสือเวียน รายละเอียดงาน/ตําแหนง เปนตน 

  การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการปองกันมิใหเกิด
เหตุการณไมพึงประสงคตางๆ หรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด เสียหาย เชน การแบงแยกหนาท่ี 
การกระทบยอดบัญชีตามชวงระยะเวลาท่ีกําหนด กําหนดเขตหวงหาม การเก็บรักษาเงินสด การเก็บ
รักษาเงินสดชวงเวลากลางคืน แผนงาน/เปาหมาย/งบประมาณ/ผลการดําเนินการเทียบกับงบประมาณ 
คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภูมิหลัง/ประวัติกอนการจางพนักงานใหม เปนตน 
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 การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการตรวจหาเหตุการณไมพึง
ประสงคตางๆ เพ่ือหามาตรการท่ีถูกตองเหมาะสมมาดําเนินการ เชน การวิเคราะหเรื่องราว การจัดทํา
ข้ันตอนการตรวจสอบวัสดุอุปกรณใหม การจัดทําลําดับข้ันเงินเดือน การเปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือน การ
ประสานการควบคุมควบคุมการเขาถึงขอมูล การตรวจสอบเปนระยะๆ เปนตน 

เพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดและลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน จึงควรจัดใหมี
การกิจกรรมการควบคุมตอไปนี้  

I. การอนุมัติ  

• โดยกําหนดขอบเขตระดับของอํานาจในการอนุมัติใหชัดเจนเปน 
ลายลักษณอักษรของพนักงานทุกระดับ และมีการสื่อสารใหพนักงานภายในองคกรรับทราบ  

II. การสอบทานงาน  

• การสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดําเนินงานท่ีมิใช
การเงิน รวมท้ังขอมูลขาวสารอยางสมํ่าเสมอ เชน รายเดือน รายไตรมาส และ ทุก 6 เดือน 
เปนตน รวมท้ัง รายงานของผลการสอบทาน 

• การสอบทานการกระทําท่ีไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับขององคกร 
และการสอบทานกรณีความขัดแยงทางผลประโยชน  รวมท้ังการสรุปรายงานผลการสอบ
ทานท้ังกรณีการกระทําท่ีไมเปนไปตามกฎฯ และกรณีความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือ
นําเสนอผูบริหาร/คณะกรรมการ ท่ีเก่ียวของ และสื่อสารใหกับบุคลากรในองคกรรับทราบถึง
เหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางท่ัวถึง  

• การสอบทานรายงานโดยผูบริหารสูงสุดและระดับรอง ท่ีมุงเนนการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร เชน การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับผลงานในอดีตและ
เปาหมายตามแผนงาน/ประมาณการ การเปรียบเทียบกับงบประมาณ การสอบทานโดย
เปรียบเทียบกับขอมูลคูแขง และการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ เปนตน 

III. การดูแลปองกันทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยงสูง เชน เงินสด ทรัพยสินท่ีมีคา เอกสารหลักฐาน  
     และระบบงานท่ีสําคัญ และขอมูลสารสนเทศขององคกร เปนตน 

• มีการระบุถึงลักษณะงานหรือทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยงหลักขององคกร (ตาม  
                     ลักษณะของการประกอบธุรกิจขององคกร) และมีการจํากัดการเขาถึง  
                     ทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยง เชน กําหนดระดับของพนักงานท่ีเขาถึง 

• การดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ เชน ระบบรักษาความ  
                     ปลอดภัยโดยใชการดหรือแผงสัญญาณ การใชรหัสผาน การจัดเวรยาม 
                     รักษา เปนตน 

• การจัดทําทะเบียนทรัพยสิน และใหมีการตรวจนับทรัพยสินเทียบกับ  
                     ทะเบียน/หลักฐานทางบัญชี 

• การกระทบยอด เชน การเปรียบเทียบรายการในบัญชีทรัพยสินท่ีมีอยู การ  
                     เปรียบเทียบรายการในบัญชีกับขอมูลท่ีไดรับจากภายนอก และกา ร 
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                     เปรียบเทียบรายการในบัญชีกับทะเบียนคุม ซ่ึงเม่ือมีการคนพบผลตางจาก  
                     กระทบยอด ใหมีการดําเนินการแกไขผลตางท่ีเกิดข้ึน  

• การจัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร ยอดเงินสดรับจากการรับชําระหนี้  
                      ในทะเบียนเงินสดรับเทากับ ยอดรวมรับชําระหนี้ในบัญชีลูกหนี้รายตัว  

IV. การควบคุมระบบสารสนเทศ  แบงออกเปนการควบคุมท่ัวไป และการควบคุมเฉพาะ
ระบบงาน 

• การควบคุมท่ัวไปท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของศูนยขอมูล การจัดหา และ  
                     ดูแลรักษาซอฟตแวรระบบงาน การพัฒนาและดูแลรักษาระบบงานท่ีอยูใน  
                     ระบบสารสนเทศขององคกร โดยมีการ  

ก. แบงแยกโครงสราง 
ข. การควบคุมประมวลผล 
ค. การจดัหาระบบฯ 

• การควบคุมเฉพาะระบบงานท่ีเก่ียวกับการควบคุมการประมวลของ  
                     ระบบงาน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาขอมูลท่ีผานมาสูระบบงานดังกลาว  
                     ไดรับการบันทึก การประมวลผล และรายงานอยางถูกตองและครบถวน  
                     ประกอบดวย 

ก. การควบคุมขอมูลเขา (Input Control) 
ข. การประมวลผลขอมูล/บันทึกรายการ (Processing Control) 
ค. การควบคุมผลลัพธ/รายงาน (Output Control) 

• การแบงแยกในหนวยงานอยางเหมาะสม โดยไมมอบใหบุคลากรใด 
                     บุคลากรหนึ่งปฏิบัติงานเก่ียวกับการประมวลผลขอมูลท่ีสําคัญหรือความ  
                     เสี่ยงตอความเสียหาย กรณีการควบคุมท่ัวไป และการควบคุมเฉพาะระบบ 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

• มีระบบสารสนเทศและรายงานการผลิตเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ  
                     ตัดสินใจของฝายบริหาร 

• มีการระบุ รวบรวม และนําไปใชโดยผูท่ีเก่ียวของ โดยขอมูลนั้นอยูใน 
                    รูปแบบและเวลาท่ีชวยสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตางๆไดเปนเปนอยางดี 

• ระบบการสื่อสารชวยสนับสนุนใหเกิดความเขาใจตอวัตถุประสงค ความ  
                      เสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีตองนําไปปฏิบัติ 

• มีชองทางการสื่อสารเปนอยางดีระหวางผูบริหารและพนักงาน โดยทําให   
                     ความเสี่ยง ปญหาและจุดออนของกระบวนการไดรับการบงชี้และแกไข  
                     ปรับปรุงไดทันทวงที 

• คณะกรรมการและผูบริหารมีการสื่อสารกันเปนอยางดี เพ่ือใหทุกคนได  
                     รับทราบขอมูลและสามารถปฏิบัติหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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• มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก เชน ลูกคา ผูจําหนายสินตา ผูออกกฎ เพ่ือ  
                     ไดทราบถึงจุดออนและปญหาในการดําเนินงานของบริษัทและนําจุดออน  
                     นั้นมาแกไขปรับปรุง 

5. การติดตามผลและการประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามผลการปฏิบัติงาน อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ทําใหม่ันใจวาระบบการ
ควบคุมภายในท่ีวางไวเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติจริง การควบคุมภายใน
ดําเนินงานไปอยางมีประสิทธิผล ขอตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอ่ืนๆ ไดรับการปรับปรุง
แกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา และการควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การติดตามประเมินผลประกอบดวย 

5.1 การติดตามผลการควบคุมระหวางปฏิบัติงาน เปนกิจกรรมท่ีรวมอยูในการ
บริหารจัดการ และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจําวันของแตละหนวยงาน ท่ีฝายบริหาร
และบุคลากรทุกระดับตองมีความรับผิดชอบรวมกันในการจัดใหมีกิจกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในของสวนงานยอยท่ีตนเองรับผิดชอบ  

5.2 การประเมินผลการควบคุมเปนรายครั้ง ( Separate Evaluation) เปนกิจกรรม
ท่ีจัดข้ึนเปนครั้งคราวตามงวดเวลาท่ีกําหนดหรือตามความเหมาะสม โดยผูบริหารหนวยงานจัดไหมีการ
ประเมินผลการควบคุมภายในโดยผูบริหารหนวยงานยอย และผูปฏิบัติงานในแตละสวนงานยอยประเมิน
งานของตนเอง โดยพิจารณาถึงความมีประสิทธิผลของการควบคุมในกิจกรรมท่ีตนรับผิดชอบ รวมท้ังการ
ตรวจประเมินจากหนวยงานตรวจสอบภายในหรอืผูตรวจสอบภายนอก ประกอบดวย 

5.2.1 การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment : 
CSA ) เปนการประเมินผลโดยการกําหนดใหกลุมผูปฏิบัติงานมีสวน
รวมในการประเมินการควบคุมภายในของสวนงานนั้นๆ เพ่ือ
ประสิทธิผลดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน และ การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี และการ
วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 

ก. มีการจัดทํารายงานตางๆ ตามระเบียบ คตง.เชน ปอ.1 ปอ.2  
    เปนตน และจัดสงให สตง. ทันตามกําหนด 
ข. มีการดําเนินงาน/แกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะหรือตามแผน  

  ปรับปรุงระดับองคกร (ปอ. 3) ของปกอนหนา 
ค. มีการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-  

  Assessment : CSA ) และระบุงานท่ีจัดทํา CSA 
5.2.2 การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ (Independent Assessment: 

IA) เปนการประเมินโดยผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายนอก หรือ
ท่ีปรึกษาภายนอก การจัดทํารายงานการประเมินการควบคุมอยางเปน
อิสระ (ปส.) การติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ โดย
หนวยงานท่ีเขาทําการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระครบทุกหนวยงานท่ีทํา CSA และมีการ
ติดตามขอเสนอแนะ 
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บทท่ี 6 

รูปแบบรายงานและตัวอยางรายงาน 

รูปแบบรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในแบงออกเปน 
 ระดับหนวยงานยอย  

ก) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – 
แบบ ปย.1 เพ่ือนําเสนอผลการประเมินแตละองคประกอบของของการควบคุมภายในของแตละสํานัก  

ข) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน –  
แบบ ปย.2 เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมท่ีมีอยู การ
ประเมินผลการควบคุม ความเสี่ยงท่ีมีอยู การควบคุมภายในท่ีตองปรับปรุงและรับผิดชอบ 

ค) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปย.3 เพ่ือรายงานผล
การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแบบ ปย.2 

ระดับองคกร 
ก) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปอ.1 

เปนการรับรองการควบคุมภายใน เพ่ือใหความเห็นวาระบบการควบคุมภายในท่ีใชอยูมีประสิทธิผล และมี
ความเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ  
ตามวัตถุประสงคหรือไม เพียงใด 

ข) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน –  
แบบ ปอ.2  เปนการสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในจากการประเมิน
กิจกรรมตางๆ  

ค) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปอ.3  
เพ่ือนําเสนอจุดออนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู พรอมแผนการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน จากการประเมินระดับสํานักตามแบบ ปย.2 

ง) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน – แบบ ปอ.3 (ติดตาม) เพ่ือการติดตามสถานการณดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานตามแบบ 
ปอ.3 เปนรายไตรมาส 

นอกจากนั้นยังมี รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู
ตรวจสอบภายใน – แบบ ปส. ซ่ึง ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ดําเนินการรายงานผลการสอบ
ทานการประเมินระบบการควบคุมภายในขององคกรวาดําเนินการตามวิธีการท่ีกําหนดหรือไม เพียงใด 
พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
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การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
           ปย.1 ทุก สํานักฯ         

            จัดทํารายงาน  สง   

     กก.บส. ภายใน 31 ธ.ค.  

           

ปย.2 ทุกสํานักฯ         

           จัดทํารายงาน   

           สง กก.บส.  

           ภายใน 31 ธ.ค.  

 

  รวบรวม ปย.1 จัดทํา 

       เปน ปอ.2  

        และจัดทํา ปอ.1    

     รายงาน ผอ.ออป.          
          

 

          

ปอ.3  กก.บส.  

          รวบรวมจัดทํา  

        รายงาน ผอ. ออป.          

           

 

      

         ปส.  
          ส.ตส. จัดทํา  

         รายงานเสนอ    

         ผอ.ออป 

   

     ผอ.ออป.  

    ลงนาม 

           

ปย.2 ทุกสํานักฯ         

          จัดทําแผนการ 

         รายงาน สง  กก.บส.  

           ภายใน 31 ธ.ค. 
 

         

 ปอ.3  เลขาฯ                     

          กก.บส. รวบรวม    

          จัดทําแผนการ  

          รายงานเสนอ                         

           

       

      กก.บส. พิจารณา 

     ใหความเหน็ชอบ   

               

      
     กก.ตส. พิจารณา  

      ใหความเห็นชอบ   

 

  

      กก.ออป. พิจารณา 

        ใหความเห็นชอบ /   

    เพ่ือโปรดทราบ  

     

ผอ.ออป ลงนาม  

      เลขาฯ กก.บส.จัดเก็บ   

         เพ่ือใหผูบริหารหรือ 

      หนวยงานภายนอก

ตรวจสอบ 

 
 

 

           สง คตง.  

       ภายใน 31 มีนาคม 

 

ผอ.ออป. 

รับทราบ 
 

1 

2 

3 

4 
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รูปแบบรายงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
แบบ ปย. 1 

สํานัก................................ 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. ..................... 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 

2. การประเมินความเสี่ยง 
…............................................................... 
…............................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
…............................................................... 
…............................................................... 

5. การติดตามประเมินผล 
…............................................................... 
…............................................................... 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

 (ลายมือชื่อ)........................................................... 
ผูอํานวยการสํานัก............................... 

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ................ 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปย.1 
1. ช่ือสํานัก 
2. ช่ือรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
4. คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน 
- ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ 
5. คอลัมน (2) ผลการประเมิน/ขอสรุป 
- ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน พรอมจุดออน 
หรือ ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
6. สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน 
7. ช่ือผูอํานวยการสํานัก 
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แบบ ปย. 2 
สํานัก................................................ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี ............... เดือน............................. พ.ศ. ................... 

กระบวนการปฏบิัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดาน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 

การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 
กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

 

 

 

      

 
(ลายมือชื่อ)............................................................. 

ผูอํานวยการสํานัก....................................................... 

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ................. 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปย.2 
1. ชื่อสํานัก 
2. ชื่อรายงาน รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุสําหรับงวดปส้ินสุดวันที ่31 เดือนธันวาคม พ.ศ.25xx (รายงานตามปปฏิทิน) 
4. คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ.................และวัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานที่กําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัต ิ
งานหรือโครงการใหระบุขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น 
รวมทั้งวัตถุประสงคของแตละขั้นตอน ทั้งนี ้หนึ่งกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาจมีไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) การควบคุมที่มีอยู 
- สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑที่ใชปฏิบัติอยูสําหรับกิจกรรมตาง ๆ 
6. คอลัมน (3) การประเมินผลการควบคุม 
- ประเมินวาการควบคุมที่มีอยูตามคอลัมน (2) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม โดยตอบ 
คําถามตอไปนี ้

➢ การกําหนด/ส่ังอยางเปนทางการใหปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม 

➢ มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม 

➢ ถามีการปฏิบัติจริง การควบคุมชวยใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม 

➢ ประโยชนที่ไดรับ คุมคากับตนทุนของการควบคุมหรือไม 
7. คอลัมน (4) ความเส่ียงที่ยังมีอยู 
- ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูที่มีผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมดานใด-ดานหนึ่งหรือหลายดาน คือ 

➢ ดานการดําเนินงาน (Operation) = O 

➢ ดานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) = F 

➢ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C 
8. คอลัมน (5) การปรับปรุงการควบคุม 
- เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงตามคอลัมน (4) 
9. คอลัมน (6) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันที่ดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
10. คอลัมน (7) หมายเหตุ 
- ระบุขอมูลอื่นที่ตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ 
11. ชื่อผูรายงาน ตําแหนงและวันที ่- ระบุชื่อผูอํานวยการสํานัก...............และลงวันที ่เดือน ป พ.ศ. ที่จัดทําเสร็จส้ิน
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สถานการณดําเนินการ  

   =   ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด     =   ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 

   =   ยังไมไดดําเนินการ    =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
คําอธิบายรายงาน แบบติดตาม ปย.2  
1. ช่ือหนวยงาน 
2. ช่ือรายงาน รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุงวดรายงานเปนรายไตรมาส 
4. คอลัมน (1) วัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ ใหระบุข้ันตอน
หลักท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการน้ัน รวมท้ังวัตถุประสงคของแตละข้ันตอนหลัก ท้ังน้ี หน่ึงกิจกรรม/ดาน
ของงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน อาจมีไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
- ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4) 
6. คอลัมน (3) งวด/เวลาท่ีพบจุดออน 
- ระบุงวด/เวลาท่ีพบหรือทราบความเสี่ยงท่ียังมีอยูตามท่ีระบุในคอลัมน (2) 
7. คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม 
- ระบุการปรับปรุงการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปผลมาจาก 
แบบ ปย.2 คอลัมน (5) 
8. คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุสํานักผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
9. คอลัมน (6) สถานการณดําเนินการ 
- ระบุสถานการณเปนรูปสัญลักษณ 
10. คอลัมน (7) วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 
- ระบุขอมูลอ่ืนท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 

 

 

แบบติดตาม ปย.2  

หนวยงาน................................................ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับหนวยงาน 

สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี……เดือน.............พ.ศ........ถึงวันท่ี......เดือน..............พ.ศ........ 

วัตถุประสงคของ
การควบคุม 

จุดออนของการ
ควบคุมหรือความเสี่ยง

ที่ยังมีอยู 

งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ขอคิดเห็น 
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แบบ ปอ. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

            องคการอุตสาหกรรมปาไม               ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี........เดือน..............พ.ศ.........ดวยวิธีการท่ี      องคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนดโดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดาน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การ
ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชื่อถือไดของ
รายงานทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบาย ซ่ึงรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ   องคการอุตสาหกรรมปาไมสําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี............เดือน................พ.ศ. .............เปนไปตามระบบการควบคุมภายใน 
ท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก  

 

ลายมือช่ือ........................................................ 

ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

วันท่ี.............. เดือน................พ.ศ. ................. 

 

 
คําอธิบายรายงานแบบ ปอ. 1 
1. ชื่อรายงาน หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. ผูรับรายงาน ไดแก คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแลหนวยรับตรวจ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ถามี) 
3. วรรคแรก 
- ระบุชื่อองคการอุตสาหกรรมปาไมซ่ึงเปนหนวยงานรับตรวจ งวดเวลาของการประเมินระบบ- 
การควบคุมภายใน 
- ระบุขอบเขตของการประเมินการควบคุมภายในตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนด  
4. วรรคสอง 
- สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในวาเปนไปตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนด   
มีความเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในหรือไม 
5. ผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม และวันท่ีรายงาน 
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แบบ ปอ. 2 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. ..................... 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
.…............................................................... 
.…............................................................... 

2. การประเมินความเสี่ยง 
.…............................................................... 
……............................................................ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
.…............................................................... 
……............................................................ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
.…............................................................... 
……............................................................ 

5. การติดตามประเมินผล 
.…............................................................... 
……............................................................ 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
........................................................................................................................................................................................................
................................................................................. 

(ลายมือชื่อ)............................................................ 
ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ............... 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 2 
1. ช่ือองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. ช่ือรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
4. คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน 
- ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ 
5 คอลัมน (2) ผลการประเมิน/ขอสรุป 
- ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมจุดออน 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
6. สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน 
7. ช่ือผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม และวันท่ีรายงาน 
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แบบ ปอ. 3 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ วันท่ี ......................... เดือน............................. พ.ศ. ............... 

กระบวนการปฏบิัติงาน/
โครงการ/กิจกรรมดานของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 
(1) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู 
 
 

(2) 

 
งวด/เวลาที่พบ

จุดออน 
 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 
 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(5) 

 
หมายเหต ุ

 
 
 

(6) 

 
 
 

 

     

 
 

(ลายมือชื่อ).............................................................. 
ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ................. 
 
 
คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 3 
1. ช่ือองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. ช่ือรายงาน รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
4. คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ .................. และวัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ ใหระบุข้ันตอน
หลักท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการน้ัน รวมท้ังวัตถุประสงคของแตละข้ันตอนหลัก ท้ังน้ี หน่ึงกิจกรรม/ดาน
ของงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน อาจมีไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
- ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4) 
6. คอลัมน (3) งวด/เวลาท่ีพบจุดออน 
- ระบุงวด/เวลาท่ีพบหรือทราบความเสี่ยงท่ียังมีอยูตามท่ีระบุในคอลัมน (2) 
7. คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม 
- ระบุการปรับปรุงการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปผลมาจากแบบ ปย.2 คอลัมน (5) 
8. คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
9. คอลัมน (6) หมายเหต ุ
- ระบุขอมูลอ่ืนท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 
10. ช่ือผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม และวันท่ีรายงาน 
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สถานการณดําเนินการ  

   =   ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด     =   ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 

   =   ยังไมไดดําเนินการ    =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 3 (ติดตาม) 
1. ชื่อองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. ชื่อรายงาน รายงานผลการติดตามการปฏบิัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุงวดรายงานเปนรายไตรมาส 
4. คอลัมน (1) วัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานที่กําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ ใหระบุขั้นตอนหลักที่สําคัญของ
กระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น รวมทั้งวัตถุประสงคของแตละขั้นตอนหลัก ทั้งนี้ หนึ่งกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาจมี
ไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) ความเส่ียงที่ยังมีอยู 
- ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4) 
6. คอลัมน (3) งวด/เวลาที่พบจุดออน 
- ระบุงวด/เวลาที่พบหรือทราบความเส่ียงที่ยังมีอยูตามที่ระบุในคอลัมน (2) 
7. คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม 
- ระบุการปรับปรุงการควบคุม เพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงที่ยังมีอยู โดยสรุปผลมาจาก 
แบบ ปย.2 คอลัมน (5) 
8. คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุสํานักผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันที่ดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
9. คอลัมน (6) สถานการณดําเนินการ 
- ระบุสถานการณเปนรูปสัญลักษณ 
10. คอลัมน (7) วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 
- ระบุขอมูลอื่นที่ตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ 

แบบติดตาม ปอ.3  

องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับองคกร 

สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี……เดือน.............พ.ศ. .......ถึงวันท่ี......เดือน..............พ.ศ. ....... 

วัตถุประสงคของ
การควบคุม 

จุดออนของการ
ควบคุมหรือความเสี่ยง

ที่ยังมีอยู 

งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ขอคิดเห็น 
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แบบ ปส. 

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผูตรวจสอบภายใน 

 

เรียน   ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ        (ชื่อสํานัก)    สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี
........เดือน................พ.ศ............... การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ    ผล
การสอบทานพบวา การประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด ระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

 

(ลายมือช่ือ)............................................................. 

  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

วันท่ี.............. เดือน….................. พ.ศ............ 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปส. 
1. ชื่อรายงาน รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
2. ผูรับรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. วรรครายงาน 
- ระบุงวดเวลาของการประเมินผลการควบคุมภายใน 
- ระบุขอบเขตของการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในวาไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวัง
อยางรอบคอบ 
- สรุปผลการสอบทาน 
4. ชื่อผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
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ตัวอยาง 

รายงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
      สํานักอํานวยการ 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันท่ี   20    เดือน   มกราคม พ.ศ. 2555 

องคประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
             ผูบริหารและบุคลากร มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในองคกร มี
วิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่มอบหมายอยางมีประสิทธิผล มีความมุงม่ันที่จะใชการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการสอบทานความเหมาะสมของบคุลากรในหนวยงานเปนระยะ ๆ   
มีการวิเคราะหพ้ืนความรูทางการศึกษา และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ    ฝาย
บริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม   มีการ
ดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตาม   มีการกําหนดระดับความรู ทักษะ ความ สามารถ  และใหการ
ฝกอบรมตามความตองการของพนักงานอยางเหมาะสม  มีการจัดโครงสราง และแบงสายงานการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจน  มีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ใหผูปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน เปนลายลักษณอักษร   

 
   สภาพแวดลอมการควบคุมของ สํานักอํานวยการในภาพรวมเหมาะสมและมี
สวนทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล  อยางไรก็ตาม  ควรเพ่ิมจํานวน
บุคลากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่ง
สํานักฯ จะไดดําเนินการตอไป 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
   มีการกําหนดวัตถุประสงคขององคกรที่ชัดเจนและมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมที่
สอดคลองและเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคและแผนยุทธศาสตรขององคกร 
นอกจากนั้น  ยังมีการกําหนดกิจกรรมการควบคุม   เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงหรือเพ่ือลดความ
เสี่ยงทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกใหอยูในระดับที่ยอมรับได   รวมทั้ง มีการแจงใหบุคลากร
ทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 
   สํานักอํานวยการมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่กําหนดตามเอกสาร
คําแนะนํา  โดยการนํามาตรฐานการควบคุมภายในไปใชในเชิงปฏิบัติ และใช
แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรม- การ
ตรวจเงินแผนดิน  ทั้งนี้  สํานักฯ ไดใหความรูกับบุคลากร  รวมทั้งใหความสําคัญ
ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงในทุกกิจกรรม   

3. กิจกรรมการควบคุม  
        ฝายบริหารกําหนดใหมีกิจกรรมเพ่ือการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
กําหนดใหมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวเปนลาย
ลักษณอักษร มีระเบียบ ขอบังคับอยางชัดเจน  มีการกําหนดใหมีแผนการดําเนินงาน และแผน 
ปฏิบัติการของทุกหนวยงาน  กําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญ โดยผูขอ
อนุมัติและผูอนุมัติมิใชคนเดียวกัน  รวมทั้งมีการติดตาม  ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
ระเบียบและขอบังคับ 

 
   ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม  เพียงพอ  สอดคลองกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยกิจกรรมการควบคุมเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  อีกทั้งยังมีการประชุมและติดตามการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง   อยางไรก็ตาม   อาจมีบางจุดที่บุคลากรยังขาดความรอบคอบในการ
ปฏิบัติ งาน  เนื่องจากมีความเกี่ยวพันกับหลายสวน/งาน  จึงไดกําหนดวิธีการ
ปรับปรุงข้ึนใหม 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
       มีวิธีปฏิบัติในการสื่อสารใหพนักงานทราบหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในอยางมี ประสิทธิผล   มีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอยางเพียงพอ   มี
การใหขอมูลที่มีประโยชนกับการปฏิบัติงานอยางทันกาลเพ่ือใหปฏิบัติงานอยางมีประ สิทธิผลโดย
จัดใหมีการประชุมพนักงานเปนประจํา มีการแจกจายหนังสือขาวของหนวยงานรวมทั้งแจงขอมูล
เกี่ยว กับนโยบายและระเบียบปฏิบัติใหพนักงานทราบทั่วกัน 

    
   สํานักอํานวยการมีขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม  เพียงพอ โดย
เนนการจัดประชุมอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือชี้แจงขอมูลขาวสาร สื่อสารทําความเขาใจ
ใหตรงกัน ทําใหบุคลากรทุกคนมีขอมูลขาวสารที่ทันสมัยอยูเสมอ  ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู  จะเปนการปฏิบัติงานทางดานรถยนตสวนกลาง  ที่พนักงานขับรถยนต
บางสวนยังขาดความรูความเขาใจในการทําหนาที่พนักงานขับรถที่ดีและ
ปลอดภัย   

5.  การติดตามประเมินผล 
           ฝายบริหาร กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงาน  โดยกําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยาง
ตอเนื่อง   และเปนสวนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน    โดยมีการเรงรัดงาน    มีการกําหนดให
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนชวงเวลา  กําหนดใหมีการเปรียบเทียบผลงานกับเปาหมายตาม
แผนงาน   หากตรวจพบขอบกพรองจึงม่ันใจวาจะสามารถแกไขไดทันเวลา 

   
   การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักอํานวยการ  ถือปฏิบัติตาม
แนวทาง การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ มีการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเนื่อง   เม่ือสิ้นป  จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมทั้ง
องคกรอีกดวย 

ผลการประเมินโดยรวม 
 สรุปผลโดยรวม  สํานักอํานวยการ  มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน   ที่เอ้ือตอการดําเนินการตามระบบควบคุมภายใน ได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อยางไรก็ตาม  มีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน   จึงไดกําหนดวิธีการและ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไวแลว        
 
 
                                                                                                      (ลายมือชื่อ).......................................................         
            ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ                                 
                                        วันที่  20 / มกราคม /2555 

แบบ ปย.1 
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สํานักกฎหมาย 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ( หนวยสนับสนุน ) 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี    30   เดือน   ธันวาคม     พ.ศ.   2559 

กระบวนการปฏิบตัิงาน/โครงการ 
/กิจกรรม/ดานของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงคของการควบคุม  

การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเส่ียงท่ี 

ยังมีอยู 
การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7.1. ดานสารบรรณ 

▪เพ่ือใหเจาหนาทีสารบรรณปฏิบัติงานดวยระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิคสไดอยางถูกตอง รวมถึงการ

จัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบ 

▪สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานเขาอบรม

ความรูในการใชระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิคส ป 2559 

▪มีคูมือการปฏิบัติงานระบบสารบรรณ 

▪ตรวจสอบและติดตามผลการ

ดําเนินงานจากบันทึกหรือหนังสือ 

ดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคส 

▪การจัดเก็บเอกสาร ยังไมเปนระบบ 

เนื่องจากมีจํานวนเอกสารที่เพ่ิมมากข้ึน ไม

เพียงพอตอพ้ืนที่ในการจัดเก็บสงผลใหคนหา

เอกสารยาก 

▪จัดทําบัญชีเพ่ือควบคุมแฟมเอกสารใน

แตละประเภทเพ่ือใหมีพ้ืนที่จัดเก็บและ

คนหาไดงายอยางเปนระบบ 

ส.กม. ▪เอกสารจัดวางอยางเปน

ระบบตามหมวด และ

คนหางาย 

7.2 ดานการพัสดุ 

▪เพื่อใหเจาหนาท่ีพัสดุ จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางถูกตอง

ตามระเบียบพัสดุ 

▪ปฏิบัติตามขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการ

พัสดุ พ.ศ. 2548 

▪การดําเนินการดานพัสดุเปนไปอยาง

ถูกตองและมีความเขาใจระเบียบพัสดุ

เปนอยางดี 

▪ขาดความรูความเขาใจท่ีชัดเจนในการดําเนินงาน

หรือข้ันตอนดานพัสดุ 

▪ศึกษาขอมูลการปฏิบัติงานดานพัสดุ 

▪ตรวจสอบขอมูลข้ันตอนการอนุมัติเบิกจาย

ใหถูกตอง 

ส.กม. การดําเนินงานดานพัสดุ/

จัดซื้อจัดจางถูกตองตาม

ระเบียบ 

7.3 ดานบัญชีและการเงิน 

▪เพื่อใหปฏิบัติงานดานบัญชี มีความรูความเขาใจและ

สามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

▪ศึกษาและปฏิบัติตามคูมือระเบียบ

หลักเกณฑคําสั่งและแนวทางปฏิบัติทางดาน

บัญชีและการเงิน 

▪ความรูความเขาใจ คูมือระเบียบ

หลักเกณฑ คําสั่งและแนวทางปฏิบัติงาน

ทางดานบัญชีและการเงิน 

▪ขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานดาน

การเงินเน่ืองจาก ขาดพื้นฐานความรูดานบัญชีและ

การเงินท่ีชัดเจน 

▪ศึกษาความรูความเขาใจ คูมือระเบียบ

หลักเกณฑ คําสั่งและแนวทางปฏิบัติงาน

ทางดานบัญชีและการเงินใหมากข้ึน 

ส.กม. ▪การดําเนินงานดานบัญชี/

การเงินถูกตองตามระเบียบ 

7.4 ดานบริหารงานบุคคล 

▪สรางทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายใน

องคกรรวมท้ังการติดตามผล การตรวจสอบและการ

ประเมินผล 

▪สรางทัศนคติท่ีดีตอการดําเนินงานของ

ผูปฏิบัติงาน 

▪ข้ันตอน/ผลการดําเนินงานการติดตาม

งาน รวมถึงความเขาใจในเน้ืองานท่ี

รับผิดชอบ 

▪ขาดความเขาใจหรือตีความหมายของเน้ืองานม

ชัดเจน 

▪ศึกษาและทําความเขาใจ/วิเคราะหงานท่ี

ไดรับมอบหมายใหชัดเจน จากผูเชียวชาญ 

ส.กม. ▪ผลลัพธท่ีไดจากการ

ดําเนินงาน ถูกตอง เรียบรอย 

7.5 ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 

▪นิติกรรม สัญญา คดี วินัย ความรับผิดชอบทางละเมิด

และเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับกฎหมาย 

▪ดําเนินการตามกฎระเบียบ ขอบังคับของ 

อ.อ.ป. 

▪ข้ันตอนการดําเนินงานต้ังแตเร่ิมตน 

ระหวางอยูในชวงพิจารณา จนกระท้ังการ

ไดขอสรุปทีชัดเจน 

▪ระยะเวลาดําเนินงานลาชาเน่ืองจากตองใช

ระยะเวลาในการพจิารณาจากลหลายหนวยงาน 

▪การประสานงานท่ีรวดเร็วถูกตองชัดเจน

และมีประสิทธิภาพ 

ส.กม. ▪ผลลัพธท่ีไดจากการ

ดําเนินงาน ถูกตองเรียบรอย 

ไดขอสรุปท่ีชัดเจน 

7.6 ผลการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในป 

2559 ท่ียังไมไดดําเนินการ 

▪ การควบคุมคาใชจาย 

▪คาใชจายท่ีมีการควบคุมอยางเหมาะสม ▪การแสดงยอดคาใชจายของ ส.กม. ใน

แตละเดือนไมใหติดลบ 

▪คาใชจายตางๆ ในแตละเดือนสงผลใหคาใชจาย

บางรายการติดลบ 

▪ควบคุมใชจายใหเพียงพอและหากยอดจาย

ติดลบดําเนินการขอโอนงบจากสํานักอื่น 

ส.กม. ▪ควบคุมคาใชไดถูกตองและ

เหมาะสม 

7.7 ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ี

ยังไมไดดําเนินการ 

▪การรายงานพัสดุท่ีหมดความจําเปนการจําหนายพัสดุหรือ

หากใชตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจาย 

▪มีทะเบียนบัญชีทรัพยสินควบคุม ▪การดูแลรักษาและการใชพัสดุ/ทรัพยสิน

หรือทรัพยากรภายในองคกรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

▪การใชพัสดุทรัพยสินท่ีมีอายุมากแลวยอมมีอายุ

และคาเสื่อมราคาในการดูแลบํารุงรักษา 

▪สํารวจพัสดุ/ทรัพยสินท่ีเสื่อมสภาพและ

สงผลตอการเพิ่มคาใชจายในองคกร 

ส.กม. ▪ควบคุมทะเบียนทรัพยสิน

และพัสดุท่ีมีความจําเปน

หรือหมดความจําเปน 

 
(ลายมือช่ือ)................................................ 

ผูอํานวยการกฎหมาย 
วันที่ 30 ธันวาคม 2559 

แบบ ปย.2 
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สํานักกฎหมาย 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน –  ระดับหนวยงาน 

สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559   ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 
จุดออนของการควบคุมหรือความ

เสี่ยงที่ยังมีอยู 
งวด/เวลาที่พบ

จุดออน 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/
ขอคิดเห็น 

7.1 การบังคับคดี 
เพื่อใหการบังคับคดีเปนไป
ตามคําพิพากษา 

 
 

1) ลูกหนี้ตามคําพิพากษาไมปฏิบัติ
ตามคําพิพากษา ซ่ึงตองมีการสืบหา
หลักทรัพยเพื่อบังคับชําระหนี้จึงทํา

ใหการบังคับคดีลาชา 

ธ.ค. 59 1.1) จัดใหมีการรายงานสรุปผลการดําเนินคดีให
ผูบังคับบัญชาทราบเปนระยะโดยอยางนอยไตรมา
สละ 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะ ควบคุมการ
ดําเนินงานดังกลาวใหบรรลุวัตถุประสงค 

ส.กม. ธ.ค. 59  - สืบหาหลักทรัพยหรือทรัพยสินของ
ลูกหนี้ ที่สํานักงานที่ดินจังหวัดตาม
ภูมิลําเนาของลูกหนี ้

7.2 การควบคุมคาใชจาย 
เพื่อปรับลดคาใชจายในการ
บริหารงานใหอยูในระดับที่

เหมาะสมและเพื่อให
สอดคลองกับแกนการบริหาร
ความเส่ียงดานการเงินของ 

อ.อ.ป. 

1) คาใชจายบริหารภายในหนวยงาน

บางงานไมไดมีการต้ังงบประมาณไว 

ธ.ค. 59 1.1) ตรวจสอบการต้ังงบประมาณใหมีความเหมาะสม

และเพียงพอตอการดําเนินงานของหนวยงาน 

1.2) ควบคุมการดําเนินงานภายในหนวยงานเพื่อลด

คาใชจายที่ไมจําเปน เชน 

- จัดใหมีการสอบทานเอกสารอยางนอย 2 คร้ังกอน

การออกรายงานหรือบันทึก 

- ใหแนบเอกสารประกอบหรือบันทึกเทาที่จําเปน 

เทานั้น 

- ใหใชกระดาษสองหนาในการรางบันทึกหรือหนังสือ 

และบันทึกภายในแจง ส.กม. 

-ใหเปดไฟฟาในเวลา 08.30 น – 12.00 น และ เวลา 

13.00 น – 16.00 น 

- ใหเปดปดเคร่ืองปรับอากาศในเวลา 08.30 น – 

12.00 น และเวลา 13.00 น – 16.30 น 

-ใหการเดินทางใหใชรถของ อ.อ.ป. ในการปฏิบัติ 

ยกเวน กรณีจําเปน 

ส.กม. ธ.ค. 59  
- หากงบประมาณไมเพียงพอดําเนินการ

ขอโอนยายจากสํานักอื่น 

- มีการตรวจทานเอกสารหรือบันทึกกอน

ทุกคร้ัง โดยใชกระดาษสองหนาในการ

รางบันทึก เพื่อลดคาใชจายและเปนการ

ประหยัดกระดาษภายในสํานักงาน 

 

 

 

 

- มีการปฏิบัติการเปดปดไฟตามเวลา

ดังกลาว 

- มีการเปดปดเคร่ืองปรับอากาศตาม

เวลาดังกลาว 

- การเดินทางไปราชการมีการใชรถของ 

อ.อ.ป. แตหากมีกรณีจําเปนหรือเรงดวน

จึงใชรถสวนตัวเปนคร้ังคราว 

 สถานการณดําเนินการ 

 = ดําเนินการแลว เสร็จตามกาํหนด                          = ดําเนินการแลว เสร็จชากวากําหนด 
(ลายมือชื่อ)................................................ 

         = ยังไมไดดําเนินการ      = อยูระหวางดําเนินการ           ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

 

แบบติดตาม ปย.2 
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แบบ ปอ. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 
องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดประเมินผลการควบคุมภายใน  สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2554  ดวยวิธีการท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล
วาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความ
เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซ่ึงรวมถึง
ระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมสําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอ และบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก 

อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนท่ีมีนัยสําคัญ ดังนี้ 
1. การทําไมสวนปาไมไดตามเปาหมาย เนื่องจากมีความคลาดเคลื่อนในดานขอมูลกําลังผลิต 
2. ความลาชาในการขอใบอนุญาตจากกรมปาไมอยางถูกตองตามระเบียบ 
3. ดานสารสนเทศภูมิศาสตรเพ่ือบริหารจัดการ ยังไมไดจัดทําฐานขอมูลสวนปา 
4. การบังคับคดี ลูกหนี้ตามคําพิพากษาไมปฏิบัติการชําระหนี้ตามคําพิพากษาซ่ึงตองมีการสืบ

หาหลักทรัพยเพ่ือบังคับชําระหนี้เกิดความลาชา 
5. การจัดการปรับปรุงโครงการใหมๆ ฐานขอมูลมีอยูแลวแตไมเคยนํามาใชประโยชนเพ่ือ

พัฒนาเทคนิคใหเหมาะสมในเชิงธุรกิจซ่ึงองคการอุตสาหกรรมปาไม จะไดดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในโดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 

 
 
 
 

(ลายมือชื่อ)...................................................... 
            ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

                 วันท่ี ............เดือน...................พ.ศ. ................ 
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องคการอุตสาหกรรมปาไม 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองคกร 

 ณ วันท่ี   31    ธันวาคม   พ.ศ. 2554 
องคประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

(2) 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
     ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมการควบคุม
ภายในท่ีดี เหมาะสมตอการปฏิบัติงานทําใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค ผูปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามระเบียบไดอยางถูกตอง ใหความสําคัญ
ตอรายงานทางการเงิน การกระจายอํานาจ การ
ติดตามผล การดําเนินงาน ความซื่อสัตย จริยธรรม 
พนักงานตองมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีและการปฏิบัติงานอ่ืนๆ มี
กระบวนการในการบริหารจัดการทรัพยยากรมนุษย
ขององคกร 
 

 
   ผูบริหาร บริหารจัดการองคกร โดยมุงเนนประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ของการ
ปฏิบัติงาน มีการกําหนดใหรายงานการผลิต จําหนายสินคา และบริการเปนประจํา
ทุกเดือนพรอมปญหาอุปสรรคในท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน โดยท่ีประชุมไดกําหนด
แนวทางแกไขปญหาอุปสรรค ดานกิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมเชิงสังคม เชิงอนุรักษ 
มีการรายงานผลตอองคการอุตสาหกรรมปาไม ตามความเหมาะสมของกิจกรรม
และมีการพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคเชนเดียวกัน 

   องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนดโครงสรางองคกรเปนลําดับช้ันของการ
บังคับบัญชาและการปฏิบัติงานจนถึงระดับงาน พรอมท้ังการมอบอํานาจในการ
ปฏิบัติงานเปนลําดับข้ันตอเน่ืองกันไป เชนกัน ในระดับพนักงาน ทุกตําแหนงจะมี
การกําหนดภารกรรม ( หนาท่ีในการปฏิบัติงาน ) ทุกตําแหนง องคการอุตสาหกรรม
ปาไมมีการบริหารงานดานบุคลากร โดยพัฒนาบุคลากรตามความตองการของ
บุคลากร ความเหมาะสมตอการปฏิบัติงานและตามงบประมาณท่ีรองรับ มีการจัด
สวัสดิการตางๆ เชน การรักษาพยาบาล การจัดท่ีพักอาศัยท่ีใหกับพนักงานจัด
สภาพแวดลอมการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     องคการอุตสาหกรรมปาไมตองมีการกําหนด
วัตถุประสงคในการดําเนินงานท้ังในระดับองคกร
และระดับกิจกรรม ตองมีการระบุความเสี่ยงของ
องคกรท่ีอาจเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก มี
การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน พิจารณาถึง
สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยงน้ันๆ และกําหนด
กิจกรรมการดําเนินงาน เพ่ือแกไข ปองกัน สาเหตุ 
ของความเสี่ยงน้ันๆ อันจะทําใหเกิดความเสี่ยงน้ันๆ 
ลดลงไป หรือไมเกิดข้ึนเลย 

 
 
 
 

     เมื่อสิ้นสุดป 2559 ในดานการควบคุมภายในได
ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมดานตางๆ ดังน้ี 

  1.ดานการพัสด ุ

     รฐับาลประกาศใช พรบ. การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งหนวยงาน
ภาครัฐตองใชในการจัดซื้อวัสดุและการกอสราง 
 

 
   องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานในระดับ
องคกรปรากฏในแผนการดําเนินงานประจําป และแผนยุทธศาสตร ในระดับ
แผนงาน/ระดับกิจกรรม กําหนดอยูในแผนงาน/โครงการ ของแตละโครงการท่ี
จัดทําข้ึน องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมอบหมายใหหนวยงานระบุความเสี่ยงของ
แตละหนวยงานเพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยง และพิจารณาความเสี่ยงจาก
แผนการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม แผนยุทธศาสตรตลอดจน
ขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานระหวางรัฐบาลไทยกับองคการอุตสาหกรรม
ปาไม ( KPI ) แลวจึงประเมินความเสี่ยงและความสัมพันธของความเสี่ยงและสาเหตุ 
แลวจึงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไมเพ่ือแกไขสาเหตุท่ี
อาจเกิดข้ึน 
    การบริหารความเสี่ยง แผนงานท่ี 2 แผนการดําเนินการตามโครงการเรงดวน
ในแผนยุทธศาสตร องคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559-2564 และแผนงานท่ี 3 
แผนการบริหารกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ดําเนินการตามกิจกรรม การ
ปองกันความเสี่ยงแลว แตระดับผลกระทบไมลดลง จึงไดนํามาบริหารตอเน่ืองในป 
2560 
  1.ดานการพัสด ุ
     ผูปฏิบัติงานยังไมมีความรูเก่ียวกับ พรบ. การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยางเพียงพอ อาจทําใหการปฏิบัติงานมีความลาชาได 
 

  

แบบ ปอ.2 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

  2.ดานบัญชีและการเงิน 

   2.1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีกําหนดการปด
บัญชีรายไตรมาส และรายปโดยปดบัญชีระดับเขต 
และระดับ อ.อ.ป. 
   2.2 องคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินกิจกรรม
เชิงสังคม โดยรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 

  3.ดานการบริหารจัดการ 

    ในป 2559 องคการอุตสาหกรรมปาไม
ดําเนินการปรับปรุงโครงสรางองคกร ตามแผน
ยุทธศาสตร แตยังไมแลวเสร็จ จึงดําเนินการ
ตอเน่ืองในป 2560 

  4. ดานการบริหารงานบุคคล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการประเมิน
สมรรถนะของพนักงานเปนประจําทุกป เพ่ือให
ทราบสมรรถนะภายในการปฏิบัติงาน 

  5.ดานการผลิตไมสักสวนปาและไมโตเร็ว 

    การทําไมสักขององคการอุตสาหกรรมปาไมมี
การกําหนดเปาหมายในการผลิตเปนประจําทุกป
และการทําไมจะตองไดรับอนุญาตจากสวนราชการ
ท่ีเก่ียวของ 

  6.ดานการผลิตนํ้ายางพารา 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนด
เปาหมายการผลิตเปนประจําทุกป 
  7.ดานอุตสาหกรรมไม 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมผลิตและจําหนาย

ผลิตภัณฑไม และมีการกําหนดเปาหมายการ

จําหนายเปนประจําทุกป 

  2. ดานการบัญชีและการเงิน 
     2.1 อุตสาหกรรมปาไมอยุธยาและบางโพปดบัญชีลาชา เน่ืองจากตองใชตัวเลข
ตนทุนวัตถุดิบจากองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคจึงจะปดบัญชีได 
 
     2.2 หนวยงานไมสามารถจัดสงเอกสารการเบิกจายและหลักฐานประกอบได
อยางรวดเร็วและถูกตอง 
  3. ดานการบริหารจัดการ 
     การจัดทําโครงสรางองคกรไมแลวเสร็จตามกําหนด 
 
 
 
  4. ดานการบริหารงานบุคคล 
     บุคลากรมีสมรรถนะ ไมเปนไปตามท่ีองคกรคาดหวัง 
 
 
  5. ดานการผลิตไมสักสวนปาและไมโตเร็ว 
      ผลิตไมสัก, ไมโตเร็ว ไมเปนไปตามเปาหมายเน่ืองจากไดใบรับอนุญาตจากสวน
ราชการท่ีเก่ียวของลาชา 
 
 
  6. ดานการผลิตนํ้ายางพารา 
     องคการอุตสาหกรรมปาไมผลิตนํ้ายางพาราไดต่ํากวาเปาหมาย เน่ืองจากราคา
ยางพาราตกต่ํา เกษตรกรผูกรีดยางพาราไดรับรายไดจากสวนแบงการกรีดต่ําทําให
เกษตรกรเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน เปนจํานวนมาก เกษตรผูกรีดยางจึงมีจํานวน
นอย 
  7. ดานอุตสาหกรรมไม 
     -ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหกําลังซื้อของลูกคาลดนอยลง 
     -เจาหนาท่ีการขายยังไมเพียงพอ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

    ผูบริหารตองกําหนดนโยบายและแผนงานและ
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือการปฏิบัติงาน
ผูบริหารระดับตางๆ ตองมีการสอบทานงานท่ีได
ดําเนินการแลว โดยเปรียบเทียบผลงานกับ
เปาหมายการดําเนินงาน การประมวลผลขอมูล
รายงานผลตองมีขอมูลถูกตอง อํานาจการอนุมัติ
ของผูบริหารแตละระดับมีการกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษร ดานการดูแลทรัพยสินมีการดูแล
ทรัพยสิน แตละชนิดดวยวิธีการท่ีเหมาะสม พรอม
ท้ังการสํารวจทรัพยสินตามรอบระยะเวลา และ
จัดทําเอกสารหลักฐานประกอบการดําเนินงาน การ
ติดตามประเมินผล 

 
   องคการอุตสาหกรรมปาไมได มีการจัดทําระเบียบ ขอบังคับ เพื่อการปฏิบัติงานต้ังแตในอดีต
และการปรังปรุงแกไขตลอดมา เพื่อใหเหมาะสม สอดคลองกับการดําเนินงาน มีการสอบทานการ
ปฏิบัติงานจากการรายงานผลการปฏิบัติงานทั้งดานการผลิต – จําหนายสินคา และรายงานผล
การดําเนินงานตามแผนงานโครงการตางๆ ตลอดจน ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของหนวยงาน
ออกตรวจติดตามการปฏิบัติงานในพื้นที่ มีการสอบทานการปฏิบัติงานดานการเงิน โดยสํานักบัญชี
และการเงิน และสํานักตรวจสอบภายใน และสอบทานงานดานการปฏิบัติ โดยสํานักตรวจสอบ
ภายใน องคการอุตสาหกรรมปาไมไดมอบอํานาจการอนุมัติและอํานาจการบริหารงานใหกับ
ผูบริหารระดับตางๆ ตามสายบังคับบัญชา เปนการกระจายอํานาจใหกับทุกหนวยงานดานการ
ดูแลทรัพยสิน ทุกหนวยงานตองดูแลรักษาทรัพยสินที่มีทั้งที่เปนสินคาและเปนพัสดุ เพื่อให
องคการอุตสาหกรรมปาไม โดยสํานักบัญชีและการเงินจะใหทุกหนวยงานสํารวจและจัดทํา
ทะเบียนทรัพยสิน และรายงานทรัพยสินที่มีอยู ปละ 1 คร้ังในชวงส้ินป องคการอุตสาหกรรมปา
ไมมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหลัก งานสายสนับสนุน งานดานการบริหารองคกร และจัดทํา
เอกสารหลักฐานเพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติงานตลอดจนแผนผังการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการประเมิน  :- 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ ตามาตรฐานของการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินแลว มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะทําใหปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งยัง
พบวามีบางกิจกรรมท่ียังคงตองปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

 
(ลายมือช่ือ)…………………………….. 

             ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
                    วันท่ี........เดือน....................พ.ศ. ............. 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

   ผูบริหารควรจัดใหมีระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองสะดวก รวดเร็ว รายงานผล
การดําเนินงานท้ังทางดานการเงินและไมใชการเงิน 
มีความนาเช่ือถือ การจัดการ การประมวลผล การ
เผยแพรสารสนเทศ โดยระบบคอมพิวเตอร 
อินเตอรเน็ต มีความสะดวกและรวดเร็ว จึงไดนํา
ระบบคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต มาใชในการ
ระบบสารสนเทศ 

   การสื่อสาร การสื่อสารระหวางหนวยงานใน
กรุงเทพฯ และตางจังหวัดยังคงใชทางไปรษณีย 
โทรศัพท เพ่ือสื่อสาร ระหวางกัน 

 
   หนวยงานในองคการอุตสาหกรรมปาไมยังคงเก็บขอมูลและใชคอมพิวเตอรในการ
ประมวลผลจัดทําการสรุป ขอมูล และจัดทํารายงาน องคการอุตสาหกรรมปาไมมี
การใชระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิคสเพ่ือจัดการงานดานสารบรรณใชระบบ
สารสนเทศดานการประเมินผลใหการทํางานของระบบคอมพิวเตอรองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ชาลง จึงงดใชระบบดังกลาวน โดยไดแกไขใหหนวยงานรายงาน
ผล ผานโปรแกมสเปรคชีท บนอินเตอรเน็ต 
   ในป 2559 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศองคการอุตสาหกรรมปาไมจะ
หมดอายุลง และจะตองจัดทําฉบับใหม แตรัฐบาลมีนโยบายใหจัดทําแผนดิจิตัล ของ
องคกรแทนเพ่ือใชในการดําเนินงานขององคกร ซึ่งตองใชระยะเวลาในการจัดทํา
และจําเปนตองจางท่ีปรึกษาในการจัดทําจึงไดขออนุมัติคณะกรรมการบริหารกิจการ
องคการอุตสาหกรรมปาไมและคณะกรรมการฯ ใหการอนุมัติใหใชแผนแมบทฯ 
ตอไปอีก 1 ป คือในป 2560 ดวย และองคการอุตสาหกรรมปาไมไดเสนอขอ
งบประมาณจากรัฐเพ่ือจัดทําแผนดิจิตัล แลว 
   ดานการสื่อสาร องคการอุตสาหกรรมปาไมใชการสื่อสารทางไปรษณีย โทรศัพท 
และจดหมายอิเล็กทรอนิคส ระหวางในสํานักงานกลางและตางจังหวัด ในป 2559 
องคการอุตสาหกรรมปาไมไดเริ่มใชระบบประชุมทางไกลในการประชุมหัวหนา
หนวยงานหรือการประชุมคณะทํางานตางๆ รวมท้ังใช IP Phone ซึ่งเปนโทรศัพท
ผานระบบอินเตอรเน็ตในการติดตอทางไกล และใชการสื่อสารโดย  
แอพพลิเคช่ัน ไลน ดวย 

5. การติดตามประเมินผล 
    ผูบริหารตองกําหนดใหมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของหนวยงาน เพ่ือตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย องคการ
อุตสาหกรรมปาไม มีการกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานไปตามลําดับข้ันของการดําเนินงาน
ผูบริหารในแตละลําดับข้ัน จะติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

 
   องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานไปตามลําดับข้ัน
ของหนวยงานโดยมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานดังน้ี 

   - การติดตามประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน โดยผูบริหารแตละลําดับข้ัน 
ควบคุมติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

   - การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง โดยทุกหนวยงานประเมินผลการควบคุม
ภายในตัวเองและสํานักงานตรวจสอบภายใน ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงาน
ของทุกหนวยงาน 
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แบบ ปอ.3 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2559   ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 
กระบวนการปฏิบตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดานของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 
 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. ดานการพัสดุ      

วัตถุประสงค 

1.1 เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐไดอยางถูกตอง  

 

1.1.1 ผูปฏิบัติงานยังไมมีความรูเก่ียวกับ 

พ.ร.บ. ดังกลาวอยางเพียงพอ อาจทําให

ปฏิบัติไมถูกตองตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด

จางฯ 

 

31 ธ.ค. 59 

1.1.1.1 จัดทําบันทึกเวียนซักซอมความ

เขาใจแนวทางการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ

จัดซื้อจัดจางฯ แจงทุกหนวยงาน 

1.1.1.2 จัดอบรมเจาหนาที่พัสดุโดยมี

เจาหนาที่จากกรมบัญชีกลางเปนผูให

ความรู 

พ.ค. 60 

สอ. 

 

 

 

มิ.ย. 60 

 

2.ดานบัญชีและการเงิน      

  2.1 การใชจายเงินงบประมาณเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพตามระเบียบ ของ

บังคับที่กําหนด 

2.1.1 การจัดสงเอกสารประกอบการเบิก

จายเงินไมสามารถดําเนินการไดอยาง

รวดเร็ว 

31 ธ.ค. 59 2.1.1.1 เรงรัดเบิกจายและใหจัดทําเอกสาร

ใหครบถวน ถูกตองสมบูรณ 

 

ธ.ค. 60 

ส.ศ. 

 

  2.2 เพ่ือใหงานดานบัญชีและการเงิน

ปฏิบัติงานดวยความถูกตองโปรงใสชัดเจน 

2.2.1 ทางสวนอยุธยาและสวนบางโพปด

งบบัญชีลาชาเพราะเปนที่สุดทายของ  

อ.อ.ป. จะไดตัวเลขตนทุนไมจากที่ตางๆ 

ที่สงไมให 

31 ธ.ค. 59 2.2.1.1เรงรัดเจาหนาที่ใหดําเนินการปดงบ

บัญชีใหเสร็จครบถวนสมบูรณ 

ธ.ค. 60  

สวนบางโพ 

สวนอยุธยา 

 

 
(ลายมือชื่อ)............................................... 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ผูอํานวยการ 

                     วันที ่20 มกราคม 2555 

 

 



31 

 
สถานการณดําเนินการ  

   =   ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด   =   ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 

  =   ยังไมไดดําเนินการ  =   อยูระหวางดําเนินการ 

แบบ ปอ.3 (ติดตาม) 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับองคกร 
สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2559   ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 
วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่

ยังมีอยู 
งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ขอคิดเห็น 

1. แกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ี

สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

 

1. ไมสามารถแกไขปญหาการบุกรุก

พ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

 

2558 1. ออกแบบสํารวจขอมูลการบุกรุกพ้ืนที่สวนปา 

2. สํารวจสภาพการบุกรุกพ้ืนที่สวนปาและฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

3. รวบรวมขอมูลการสํารวจสภาพการบุกรุกพ้ืนที่สวนปาและฐานขอมูล

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

4. ประเมินความรุนแรงในการบุกรุกพ้ืนที่ในแตละสวนปาและรวบรวม

รายชื่อสวนปาในแตละระดับความรุนแรง 

5. จัดทําแผนปฏิบัติการ ”การแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนที่สวนปา” 

เสนอขอความเห็นจาก อ.อ.ป. 

6. แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการและแนวทางการ

แกไขปญหาการบุกรุกและทวงคืนสวนปา 

ส.วส.ม.ค. 59 

สวนปาที่เกี่ยวของ 

ก.พ.-มี.ค.59 

อ.อ.ป.ภาคที่เก่ียวของ 

มี.ค.-เม.ย.59 

ส.วส.  เม.ย. 59 

 

ส.วส.  เม.ย. 59 

 

ส.วส.  เม.ย. 59 

 

 ผลการดําเนินงาน 

อ.อ.ป. สามารถดําเนินการตาม

แผนการแกปญหาการบุกรุก

พ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวน

รวม ไดแลวเสร็จตามกําหนด 

11 กิจกรรม 
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แบบ ปส. 
รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 

โดย 
ผูตรวจสอบภายใน 

(ตามระเบียบฯ ขอ 6) 
แบบที่ 2 กรณีพบขอบกพรองหรือขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ 

เรียน  ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ขาพเจาไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของ สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน สําหรับงวด

ต้ังแต วันที่ 5 กรกฎาคม 2553 ถึงวันที่ 10 กรกฎาคม 2553 ตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน ซ่ึงกําหนดอยูในเอกสารคําแนะนํา :การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ขอ 6 การสอบทานไดปฏิบัติ
อยางระมัดระวังรอบคอบและเหมาะสม ผลการสอบทานไมพบวา สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน  ไมดําเนินการตาม
แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในฯ ดังกลาวและตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อยางไรก็ตามมีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี ้
1. ดานบัญชีการเงิน 

ใหงานสวนปาทุกสวน ดําเนินการในการลงสมุดเงินสดใหตรงกับจํานวนเงินคงเหลือและดําเนินการใหเปนขอมูลปจจุบัน ใหเปนไป
ตามที่ อ.อ.ป. ส่ังการโดยเครงครัด หากมีปญหาอุปสรรคในการดําเนินการใหรวบรวมรายงาน อ.อ.ป. 
2. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

2.1 ใหสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจแพร ติดตามเรงรัดการดําเนินการสรางพื้นคอนกรีต ขนาด 7,000 ตารางเมตร หนา 
10 ซม ที่หมอนไม อ.อ.ป. อ.รองกวาง จ.แพร ตามสัญญาเลขที่ 3/2552 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2552 ใหเสร็จส้ิน 
ตามสัญญาและขั้นตอนของระเบียบที่เกี่ยวของ ตอไป 

2.2 การวางผังโรงงานควรยึดหลัก Logistics เปนสําคัญเชนโรงเล่ือยควรอยูใกลโรงอบไมและอัดน้ํายาไม เนื่องจากการขนสงไม
แปรรูปก็ดี การขนสงเชื้อเพลิง(ฟน ขี้เล่ือย) เพื่อใสเตาเผาหมอน้ํา ถาระยะทางหางกันมากเชนที่เปนอยูจะเสียเวลาและคาใชจายในการขนสง 
การปรับปรุงควรปรับผังโรงงานใหม โดยสรางโรงเล่ือยใกลโรงอบไม สวนโรงเล่ือยเดิม (ยังไมไดติดต้ังเคร่ืองเล่ือย และอุปกรณ) ใชเปนที่เก็บ
สินคาสําเร็จรูปรอจําหนาย 

2.3 ดานหลังเตาอบไมควรกั้นเปนหองมิดชิด เพื่อปองกันฝนสาดตูควบคุมเตาอบซ่ึงเปนอันตรายตอระบบควบคุม 
เตาอบไมได 

2.4 ควรสรางหลังคาคุมถังผสมและถังเก็บน้ํายาของโรงอัดน้ํายา เพื่อปองกันแดดและฝน 
3. ดานการปลูกสรางสวนปา 

3.1 ใหทุกงานสวนปา จัดทําปายแสดงรายละเอียดของแปลงปลูกสรางแตละแปลง พรอมแผนที่แสดงตําแหนงของแปลงปลูก 
ติดต้ังในจุดที่เหมาะสมสังเกตไดงาย  

3.2 ใหงานสวนปาแมล้ี ติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหดิน ทําการวิเคราะหดูชั้นดินแปลงที่ปลูกยางพารา วาชั้นดิน
เปนดานหรือไม เนื่องจากดูจากตนสักแปลงใกลเคียงมีสภาพชงักงัน 
4. ดานการควบคุมภายใน 

4.1 ใหสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน ส่ังการใหทุกสวนปาจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการตรวจรับผลงานการจาง
เหมาแตละรายการ และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการจายเงินคาจาง ไวใหครบถวน เพื่อใชในการสอบทาน 

4.2 ใหสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน ส่ังการใหทุกสวนปาในสังกัดดําเนินมาตรการเกี่ยวกับ 
น้ํามันเชื้อเพลิงเชนเดียวกับงานสวนปาแมล้ี และสวนปาแมหอพระ 
5. ดานการผลิตและการจําหนาย 

การผลิตและจําหนายไมสักสวนปาไมเปนไปตามแผน เนื่องจากไดรับผลกระทบจากนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงเปนปจจัยความเส่ียงจากภายนอก ไมสามารถควบคุมได หนทางที่จะใหทุเลาเบาบางลง จึงเปนหนาที่
ของคณะผูบริหารองคการอุตสาหกรรมปาไม ที่จะประสานชี้แจงทําความเขาใจเพื่อใหเง่ือนไขตางๆ ไดรับการผอนผันจนสามารถดําเนินการ
ตอไปได และเกิดความเสียหายนอยที่สุด 
 

(ลงชื่อ)                                           ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ตวัอย่างแบบประเมินองค์ประกอบ 

ของการควบคุมภายใน 



 

 

ตวัอย่างแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือสาํหรับการบริหารการควบคุม

ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารและผูป้ระเมินพิจารณาตดัสินไดว้า่ 

ระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจไดรั้บการออกแบบอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควร

ปรับปรุงแกไ้ขในจุดใด อยา่งไร 

แบบประเมินฯ น้ีแยกเป็น 5 องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองคป์ระกอบ 

ประกอบ ดว้ยขอ้ความภายใตห้วัขอ้หลกัๆ และหวัขอ้ยอ่ยท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหวัขอ้หลกั ผู้ใช้หรือผู้ประเมิน

อาจปรับปรุงแก้ไขเพิม่เติมข้อความตามความเหมาะสม  ช่องวา่งใตห้วัขอ้ “ความเห็น/คาํอธิบาย ” ใช้

สาํหรับจดบนัทึกขอ้คิดเห็นหรือคาํอธิบายในหวัขอ้นั้นๆ 

ขอ้คิดเห็นหรือคาํอธิบายจะไม่เป็นลกัษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมวา่หน่วยงาน

ใหค้วามสาํคญัหรือปฏิบติัอยา่งไรในเร่ืองนั้นๆ ซ่ึงจะช่วยใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัการควบคุมภายในของ

แต่ละองคป์ระกอบของการควบคุมภ ายใน    ส่วนท่ีวา่งตอนทา้ยของแต่ละองคป์ระกอบการ

ควบคุมภายใน ใชส้าํหรับบนัทึกผลการประเมินโดยทัว่ไป และระบุวธีิการท่ีควรปฏิบติั หรือควร

พิจารณาองคป์ระกอบนั้นๆ และช่องวา่งตอนทา้ยสุดของแบบประเมินใชส้รุปผลการประเมินการ

ควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาใหข้อ้สรุปผลการประเมินแต่ละองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผู ้

ประเมินควรใชว้จิารณญาณวา่ 

1. ขอ้ความใตข้อ้ต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมท่ีจะนาํไปประยกุตใ์ชก้บัเหตุการณ์ต่างๆ 

ในองคก์รหรือไม่ ถา้ไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแกไ้ขเน้ือหาแบบประเมิน ในหวัขอ้ยอ่ยนั้นๆ ก่อน 

2. หน่วยท่ีไดรั้บการประเมินมีการปฏิบติัตามท่ีระบุ หรือไม่ อยา่งไร 

3. การปฏิบติัจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อยา่งไร 

4. การปฏิบติัจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์หรือไม่ อยา่งไร 
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1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผูป้ระเมินควรพจิารณาแต่ละปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ

สภาพแวดลอ้มการควบคุมเพื่อพิจารณาวา่ หน่วยรับตรวจ                  

มีสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดี หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทาํงานของผู้บริหาร 

 มีทศันคติท่ีดีและสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีภายใน

องคก์ร  รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการ

ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ

ตรวจสอบภายนอก  

 มีทศันคติท่ีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 

งบประมาณ และการดาํเนินงาน 

 มีทศันคติและการปฏิบติัท่ีเหมาะสมต่อการกระจาย

อาํนาจ 

 มีทศันคติท่ีเหมาะสมในการจดัการความเส่ียงจากการ

วเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบ และการ

พิจารณาวธีิการลดหรือป้องกนัความเส่ียง  

 มีความมุ่งมัน่ท่ีจะใชก้ารบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ

งาน (Performance – Based Management) 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

 มีขอ้กาํหนดดา้นจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และเวยีนใหพ้นกังานทุกคนลงนามรับทราบเป็น

คร้ังคราว 

 พนกังานทราบและเขา้ใจลกัษณะของพฤติกรรมท่ี

ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามขอ้กาํหนดดา้น

จริยธรรม และแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รท่ี

มุ่งเนน้ความสาํคญัของความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการดาํเนินการตามควรแก่กรณี เม่ือไม่มี

การปฏิบติัตามนโยบาย วธีิปฏิบติั หรือระเบียบ ปฏิบติั 
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 ฝ่ายบริหารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานท่ีเป็นไปได ้

และไม่สร้างความกดดนัใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบติังาน

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีเป็นไปไม่ได ้

 ฝ่ายบริหารกาํหนดส่ิงจูงใจท่ียติุธรรมและจาํเป็นเพื่อให้

มัน่ใจวา่พนกังานจะมีความซ่ือสัตยแ์ละถือปฏิบติัตาม

จริยธรรม  

 ฝ่ายบริหารดาํเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือมีสัญญาณแจง้วา่

อาจมีปัญหาเร่ืองความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรมของ

พนกังานเกิดข้ึน  

1.3 ความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีการกาํหนดระดบัความรู้ ทกัษะและความสามารถ 

 มีการจดัทาํเอกสารคาํบรรยายคุณลกัษณะงานของแต่ละ

ตาํแหน่ง และเป็นปัจจุบนั  

 มีการระบุและแจง้ใหพ้นกังานทราบเก่ียวกบัความรู้ทกัษะ 

และความสามารถท่ีตอ้งการสาํหรับการปฏิบติังาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความตอ้งการของพนกังาน

ทั้งหมดอยา่งเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบติังานพิจารณาจากการประเมิน

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของงาน และมีการระบุอยา่ง

ชดัเจนในส่วนพนกังานมีผลการปฏิบติังานดี และส่วนท่ี

ตอ้งมีการปรับปรุง 

1.4 โครงสร้างองค์กร  

 มีการจดัโครงสร้างและสายงาน  การบงัคบับญัชาท่ี

ชดัเจนและเหมาะสมกบัขนาดและลกัษณะการ

ดาํเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นคร้ังคราวและปรับเปล่ียนท่ี

จาํเป็นใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจดัองคก์รท่ีถูกตอ้งและทนัสมยั

ใหพ้นกังานทุกคนทราบ 
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1.5 การมอบอาํนาจและหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

 มีการมอบหมายอาํนาจและหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บั

บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และมีการแจง้

ใหพ้นกังานทุกคนทราบ 

 ผูบ้ริหารมีวธีิการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ

ดาํเนินงานท่ีมอบหมาย 

1.6 นโยบายวธีิบริหารด้านบุคลากร 

 มีการกาํหนดมาตรฐานหรือขอ้กาํหนดในการวา่จา้ง

บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเนน้ถึงการศึกษา ประสบการณ์ 

ความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม 

 มีการจดัปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานใหม่ และจดัฝึก  อบรม

พนกังานทุกคนอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 การเล่ือนตาํแหน่งและอตัราเงินเดือน และการโยกยา้ย

ข้ึนอยูก่บัการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานไดพ้ิจารณา

รวมถึงความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวนิยัและแกไ้ขปัญหา เม่ือมีการไม่

ปฏิบติัตามนโยบายหรือขอ้กาํหนดดา้นจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผลภาคราชการ  และมีการกาํกบัดูแล การ

ปฏิบติังานภายในองคก์รใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีกาํหนดอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 มีผูต้รวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในต่อหวัหนา้ส่วนราชการ 
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1.8 อืน่ๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/...................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

2. การประเมินความเส่ียง 

ก่อนการประเมินความเส่ียงจะตอ้งสร้างความชดัเจนเก่ียวกบั

วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานทั้งในระดบัหน่วยรับตรวจ                  

และระดบักิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย) 

วตัถุประสงคข์องการประเมินองคป์ระกอบการควบคุมภายในน้ี 

เพื่อทราบกระบวนการระบุความเส่ียง การวเิคราะห์ และการบริหาร

ความเส่ียงวา่ เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  

2.1  วตัถุประสงค์ระดบัหน่วยรับตรวจ 

 มีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการดาํเนินงาน

ของหน่วยงานอยา่งชดัเจนและวดัผลได ้

 มีการเผยแพร่และช้ีแจงใหบุ้คลากรทุกระดบัทราบและ

เขา้ใจตรงกนั 

2.2 วตัถุประสงค์ระดับกจิกรรม 

 มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานในระดบั

กิจกรรม และวตัถุประสงคน้ี์สอดคลอ้งและสนบัสนุน

วตัถุประสงคร์ะดบัหน่วยรับตรวจ 

 วตัถุประสงคร์ะดบักิจกรรมชดัเจน ปฏิบติัได ้และวดัผลได้ 

 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการกาํหนดและ

ใหก้ารยอมรับ 

2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง 

 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน

ความเส่ียง  

 มีการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยั

ภายในและภายนอก  เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้

เทคโนโลยสีมยัใหม่ การเกิดภยัธรรมชาติ  การ

เปล่ียนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นตน้ 
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2.4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 

 มีการกาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความสาํคญัของ

ความเส่ียง 

 มีการวเิคราะห์และประเมินระดบัความสาํคญัหรือ

ผลกระทบของความเส่ียงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาส

ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

2.5 การกาํหนดวธีิการควบคุมเพือ่ป้องกนัความเส่ียง 

 มีการวเิคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและ

กาํหนดวธีิการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

 มีการพิจารณาความคุม้ค่าของตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการ

กาํหนดวธีิการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง  

 มีการแจง้ใหบุ้คลากรทุกคนทราบเก่ียวกบัวธีิการควบคุม

เพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

 มีการติดตามผลการปฏิบติัตามวธีิการควบคุมท่ีกาํหนด

เพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

 2.6 อืน่ๆ  (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/...................... 
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3. กจิกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผูป้ระเมิน

ควรพิจารณาวา่ มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสาํคญัเหมาะสม เพยีงพอ และ

มีประสิทธิผลหรือไม่ 

3.1 กิจกรรมการควบคุมไดก้าํหนดข้ึนตามวตัถุประสงคแ์ละผล

การประเมินความเส่ียง 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขา้ใจวตัถุประสงคข์องกิจกรรมการ

ควบคุม 

3.3 มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของ

ผูบ้ริหารแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3.4 มีมาตรการป้องกนัและดูแลรักษาทรัพยสิ์นอยา่งรัดกุมและ

เพียงพอ 

3.5 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการปฏิบติังานท่ีสาํคญัหรืองานท่ีเส่ียง

ต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จนจบ เช่น การอนุมติั การบนัทึก

บญัชี และการดูแลรักษาทรัพยสิ์น  

3.6 มีขอ้กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน

ในเร่ืองการมีผลประโยชน์ทบัซอ้นโดยอาศยัอาํนาจหนา้ท่ี 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหก้ารดาํเนินงานของ

องคก์รเป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติ

คณะรัฐมนตรี 

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………….. 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/..................... 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

การดาํเนินการเก่ียวกบัการควบคุมภายในจะตอ้งมีสารสนเทศ

ท่ีเก่ียวขอ้งและเช่ือถือได ้ผูป้ระเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้และการ

บรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน  

4.1 จดัใหมี้ระบบสารสนเทศและสายการรายงานสาํหรับการ

บริหารและตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 

4.2 มีการจดัทาํและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินงานการเงิน 

และการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติ

คณะรัฐมนตรีไวอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั 

4.3 มีการจดัเก็บขอ้มูล /เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ

บนัทึกบญัชีไวค้รบถว้น สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

4.4 มีการรายงานขอ้มูลท่ีจาํเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้

ผูบ้ริหารทุกระดบั 

4.5 มีระบบการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกอยา่ง

เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนักาล 

4.6 มีการส่ือสารอยา่งชดัเจนใหพ้นกังานทุกคนทราบและเขา้ใจ

บทบาทหนา้ท่ีของตนเก่ียวกบัการควบคุมภายในปัญหาและ

จุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการ

แกไ้ข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางใหพ้นกังานสามารถเสนอขอ้คิดเห็น 

หรือขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการดาํเนินงานขององคก์ร 

4.8 มีการรับฟังและพิจารณาขอ้ร้องเรียนจากภายนอก อาทิ 

รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 

4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/...................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

จุดทีค่วรประเมิน คําอธิบาย/คําตอบ 

5.  การติดตามประเมินผล 

ผูป้ระเมินควรพจิารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในขององคก์รในอนัจะช่วยใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน  

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดาํเนินงาน และรายงาน

ใหผู้ก้าํกบัดูแลทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งต่อเน่ือง

และสมํ่าเสมอ 

5.2 กรณีผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดาํเนินการ

แกไ้ขอยา่งทนักาล 

5.3 มีการกาํหนดใหมี้การติดตามผลในระหวา่งการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

5.5 มีการประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวตัถุประสงค์

ขององคก์รในลกัษณะการประเมินการควบคุม ดว้ย

ตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม อยา่งเป็นอิสระ  

อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง  

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ

ของผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อผูก้าํกบัดูแลและ/หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.7 มีการติดตามผลการแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน  

5.8 มีการกาํหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานต่อผูก้าํกบัดูแลทนัที 

ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวา่มีการทุจริต มีการไม่

 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน คําอธิบาย/คําตอบ 

ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรี 

และมีการกระทาํอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมี

นยัสาํคญั 

5.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

ช่ือผู้ประเมิน …………………….  

ตําแหน่ง ………………………… 

วนัที ่............../................/.............. 

 

 



 

 

ช่ือหน่วยรับตรวจ/ส่วนงานย่อย 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วนัที.่............เดือน.....................พ.ศ. ..................... 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1 ....................................................................... 

1.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

2. การประเมินความเส่ียง 

2.1 ....................................................................... 

2.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

3. กจิกรรมการควบคุม 

3.1 ....................................................................... 

3.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

4.1 ....................................................................... 

4.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

5. การติดตามประเมินผล 

5.1 ....................................................................... 

5.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

 

 



 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

....................................................................................................................................................................  

ช่ือผู้รายงาน........... .................. ........................................... 

(ช่ือหวัหนา้หน่วยรับตรวจ/หวัหนา้ส่วนงานยอ่ย) 

ตําแหน่ง....................................... .................. ..................... 

วนัที.่.. ......................./......... ......................../.... ................. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตวัอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายในและคาํแนะนําการใช้แบบสอบถาม 

........................................... 

วตัถุประสงค์ 

แบบสอบถามการควบคุมภายในน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อใหท้ราบความเส่ียงทัว่ไปท่ีมีผลกระทบต่อการ

บรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน และใชป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อ

การปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

แบบสอบถาม 

แบบสอบถามมี 4 ชุด คือ 

ชุดที ่1 แบบสอบถามด้านการบริหาร  สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบดา้นบริหาร 

ชุดที ่2 แบบสอบถามด้านการเงิน   สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบดา้น

การเงิน 

ชุดที ่3 แบบสอบถามด้านการผลติ  สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบ ดา้น

การผลิต 

ชุดที ่4 แบบสอบถามด้าน อืน่ๆ สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบดา้นบุคลากร 

ดา้นระบบสารสนเทศและดา้นพสัดุ 

แบบสอบถามทั้ง 4 ชุด เป็นเพียงตวัอยา่ง ผูใ้ชส้ามารถปรับปรุงแกไ้ขไดต้ามความเหมาะสม 

การใช้แบบสอบถาม 

1. ผูป้ระเมินเป็นผูถ้ามตามแบบสอบถาม ถา้มีการปฏิบติัตามคาํถามแสดงถึงการควบคุม

ภายในท่ีดีใหก้รอกเคร่ืองหมาย “” ในช่อง “มี/ใช่”  ถา้ไม่มีการปฏิบติัตามท่ีถามใหก้รอกเคร่ืองหมาย 

“” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่ ”  ถา้ไม่มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีถามใหก้รอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่ ”  โดยใช้

อกัษร NA ซ่ึงยอ่มาจาก Not Applicable และหมายเหตุวา่  ไม่มีเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคาํถาม 

 



 

 

2. คาํตอบวา่ “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิไดป้ฏิบติัตามคาํถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุม 

ภายใน ผูป้ระเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาวา่มีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 

จากคาํตอบท่ีไดรั้บ ผูส้อบทานหรือผูป้ระเมินควรสังเกตการณ์การปฏิบติังานจริง  การ

วเิคราะห์เอกสารหลกัฐาน หรือคาํตอบของผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีถามและเช่ือถือได ้เพื่อสรุปคาํตอบและ

อธิบายวธีิปฏิบติัในแต่ละขอ้ของคาํถามในช่อง “คําอธิบาย/คําตอบ” เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งท่ีจะนาํมา

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

3. จากขอ้มูลในช่อง  “คําอธิบาย/คําตอบ ” จะนาํมาพิจารณาประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของแต่ละดา้นและแต่ละเร่ืองในดา้นนั้นๆ  

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่1 ด้านการบริหาร 

 

ผูท่ี้จะตอบแบบสอบถามดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบดา้นการบริหารของหน่วย

รับตรวจ การสรุปคาํถามคาํตอบในช่อง “คาํอธิบาย/คาํตอบ ” จะนาํขอ้มูลจากการสงัเกตการณ์การ

ปฏิบติังาน การวเิคราะห์เอกสารหลกัฐาน และการสัมภาษณ์ผูมี้ความรู้ในเร่ืองท่ีสอบถาม 

แบบสอบถามด้านการบริหาร ประกอบดว้ยเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ภารกจิ 

1.1 วตัถุประสงคห์ลกั 
1.2 การวางแผน 
1.3 การติดตามผล 

2. กระบวนการปฏิบัติงาน 

2.1 ประสิทธิผล 

2.2 ประสิทธิภาพ 

3. การใช้ทรัพยากร 

3.1 การจดัสรรทรัพยากร 

3.2 ประสิทธิผลของการใชท้รัพยากร 

4. สภาพแวดล้อมของการดําเนินงาน 

4.1 การปฏิบติัตามกฎ  ระเบียบและขอ้บงัคบั 

4.2 ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการดาํเนินงาน 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านการบริหาร 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

1. ภารกจิ 

1.1 วตัถุประสงค์หลกั 

 หน่วยรับตรวจมีการกาํหนดภารกิจเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร 

 ภารกิจท่ีกาํหนดมีความชดัเจน กะทดัรัด 

และเขา้ใจง่าย  สอดคลอ้งกบัภารกิจของ

องคก์รท่ีกาํกบัดูแล (อาทิ กระทรวง 

ทบวง กรม จงัหวดั) เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 

 มีการประกาศใหบุ้คลากรของหน่วยรับ

ตรวจทุกคนทราบภารกิจขององคก์ร

หรือไม่ 

 ฝ่ายบริหารมีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายการดาํเนินงานของหน่วยรับ

ตรวจหรือไม่ 

 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการดาํเนินงาน

ท่ีกาํหนดสอดคลอ้งกบัภารกิจและ

สามารถวดัผลสาํเร็จไดห้รือไม่ 

 วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานมีการแบ่ง

ออกเป็นวตัถุประสงคย์อ่ยในระดบั

กิจกรรม หรือส่วนงานยอ่ยหรือไม่  

 มีการกาํหนดวธีิการ เพ่ือใหบุ้คลากร

เขา้ใจในงานท่ีปฏิบติัวา่จะช่วยใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานของ       

ส่วนงานยอ่ย ท่ีเขาปฏิบติังาน และบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามภารกิจขององคก์ร

หรือไม่ 

1.2  การวางแผน 

 ฝ่ายบริหารมีการจดัทาํแผนเพ่ือใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการ

   

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

ดาํเนินงานท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 แผนท่ีจดัทาํมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย วธีิการดาํเนินงาน งบประมาณ 

อตัรากาํลงัและระยะเวลาดาํเนินงานไวอ้ยา่ง

ชดัเจนหรือไม่  

 มีการส่ือสารใหก้บับุคลากรท่ีรับผิดชอบ

ปฏิบติัตามแผนทราบหรือไม่ 

 มีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบใน

การดาํเนินการตามแผนใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี

หรือไม่ 

1.3 การตดิตามผล  

 มีการประเมินความคืบหนา้ของการบรรลุ

วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานขององคก์ร    

เป็นคร้ังคราวหรือไม่ อยา่งไร 

 การประเมินความคืบหนา้ไดร้วมการเปรียบ 

เทียบผลการใชจ่้ายเงินจริงกบังบประมาณ

และสาเหตุของความแตกต่างของจาํนวนเงิน

ท่ีใชจ่้ายจริงกบังบประมาณหรือไม่ 

 การประเมินความคืบหนา้มีการ

ดาํเนินการในช่วงเวลาและความถ่ีท่ี

เหมาะสมหรือไม่ 

 มีการแจง้ผลการประเมินใหบุ้คลากรท่ี

รับผิดชอบทราบและแกไ้ขปรับปรุงการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

 บุคลากรท่ีรับผิดชอบไดร้้องขอใหมี้การ

ทบทวนหรือปรับปรุงวตัถุประสงคก์าร

ดาํเนินงานแผนและกระบวนการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

2. กระบวนการปฏิบัตงิาน 

2.1 ประสิทธิผล  

 กระบวนการปฏิบติังานท่ีสาํคญัในการ

ดาํเนินงานตามภารกิจไดรั้บการพิจารณา

และกาํหนดโดยฝ่ายบริหารหรือไม่ 

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

 ฝ่ายบริหารมีการติดตามผลเก่ียวกบัประสิทธิ 

ผลของกระบวนการปฏิบติังานหรือไม่ 

 ในช่วง 2 – 3 ปี ท่ีผา่นมามีการประเมินผล

การดาํเนินงานในระดบัผลผลิต ( Output)  

หรือผลลพัธ์ (Outcome) ขององคก์รวา่

บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี

กาํหนด หรือไม่ 

 ขอ้เสนอแนะจากมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิผลของการดาํเนินงานไดมี้การ

นาํไปปฏิบติัและจดัทาํเป็นเอกสารใน

รูปแบบท่ีสามารถแกไ้ขปรับปรุงไดง่้าย

และเป็นปัจจุบนัหรือไม่ 

2.2 ประสิทธิภาพ  

 มีการคาํนวณและเปรียบเทียบตน้ทุนของ

การดาํเนินงานกบัผลผลิตหรือผลลพัธ์วา่

มีประสิทธิภาพหรือไม่ 

 มีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดงักล่าว

กบัองคก์รอ่ืนท่ีมีลกัษณะการดาํเนินงาน

เช่นเดียวกนั หรือไม่ 

 ขอ้เสนอแนะไดน้าํมาปรับปรุงแกไ้ขทนั

ต่อเหตุการณ์และมีการดาํเนินงานอยา่ง

เหมาะสมหรือไม่ 

3. การใช้ทรัพยากร 

3.1 การจดัสรรทรัพยากร 

 ทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในองคก์รไดรั้บการ

จดัสรรใหก้บักระบวนการดาํเนินงาน

ทั้งหมดหรือไม่ 

 ทรัพยากรท่ีมีการใชป้ระโยชน์นอ้ยไดรั้บ

การแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือไม่ 

 มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของ

วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานหรือไม่  

 การจดัสรรทรัพยากรไดถื้อปฏิบติัอยา่ง

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

สมํ่าเสมอเพ่ือใหอ้งคก์รบรรลุผลท่ีดีท่ีสุด

ในดา้นประสิทธิผลกบัประสิทธิภาพ

หรือไม่ 

3.2 ประสิทธิผลของการใช้ทรัพยากร  

 คุณลกัษณะเฉพาะตาํแหน่ง ของตาํแหน่ง

ท่ีสาํคญั มีการกาํหนดหนา้ท่ีไวช้ดัเจน

และปฏิบติังานตามท่ีกาํหนดหรือไม่  

 มีคู่มือแสดงการใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือ

ระบบสารสนเทศ และการบริหารเงิน

งบประมาณหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัสรร

ทรัพยากรแต่ละประเภท เพ่ือสนบัสนุน

การบรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน

หรือไม่ 

 กรณีการดาํเนินงานตํ่ากวา่ระดบัท่ีกาํหนด 

มีการปฏิบติัท่ีเหมาะสม เพ่ือปรับปรุงการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

 บุคลากรยอมรับมาตรฐานการปฏิบติังาน

ท่ีกาํหนดวา่จะตอ้งปฏิบติัไดใ้นระดบัท่ี

กาํหนดหรือสูงกวา่หรือไม่ 

 มีแผนการฝึกอบรมท่ีเพียงพอสาํหรับ

บุคลากร ในการฝึกฝนทกัษะและ

ความสามารถท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน

หรือไม่ 

 มีแผนการจูงใจใหบุ้คลากรพฒันาทกัษะ

และความสามารถของตนเองหรือไม่ 

4. สภาพแวดล้อมของการดาํเนินงาน 

4.1 การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบและข้อบังคบั 

 มีการระบุกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและ

มาตรฐานท่ีสาํคญัและจาํเป็นต่อการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานท่ี

กาํหนดหรือไม่ 

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

 มีกลไกการติดตามการปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

มาตรฐานหรือไม่ 

 

4.2 ความสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมการ

ดาํเนินงาน  

 มีการระบุปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบท่ีมี

นยัสาํคญัต่อการดาํเนินงานในอนาคตของ

องคก์รหรือไม่ (เช่น แนวโนม้การ

เปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ ดา้น

เทคโนโลย ีและการออกกฎระเบียบ

ใหม่ๆ) 

 มีการติดตามผลและวางแผนป้องกนัหรือ

ลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากปัจจยั

ภายนอกหรือไม่ 
 

 

สรุป : การควบคุมด้านการบริหาร 

...........(จากขอ้ 1 - 4 มีการควบคุมท่ีเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ การดาํเนินงานดา้นการบริหารเป็นไปตาม

ภารกิจ กระบวนการปฏิบติังานและการใชท้รัพยากรและสภาพแวดลอ้มของการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลหรือไม่)....... 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่2  ด้านการเงิน 

 

แบบสอบถามน้ีจะช่วยใหท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบั ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลการเงิน และ

รายงานการเงิน ผูท่ี้สามารถตอบแบบสอบถามชุดท่ี 2 ไดดี้ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารระดบักลาง หรือกลุ่ม

ผูบ้ริหารจดัการท่ีคุน้เคยกบัการดาํเนินงานดา้นการเงินของหน่วยรับตรวจ  

แบบสอบถามด้านการเงิน ประกอบดว้ย 

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

1.1    การรับเงิน  

1.2 การเบิกจ่ายเงิน  

1.3  เงินสดในมือ  

1.4  การนาํเงินส่งคลงั  

1.5  การบนัทึกบญัชี  

1.6  เงินทดรอง  

2. ทรัพย์สิน 

2.1 ความเหมาะสมของการใช้  

2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิ์น  

2.3 การบญัชีทรัพยสิ์น  

3. รายงานการเงิน 

3.1 ขอ้มูลการเงิน  

3.2 รายงานการเงิน  

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านการเงิน 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

1. เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 

1.1 การรับเงนิ  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีดา้นการรับเงิน มิให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ

มากกวา่หน่ึงลกัษณะงานต่อไปน้ี 

– การอนุมติัการรับเงินสด 

– การเก็บรักษาเงินสด 

– การบนัทึกบญัชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

– การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

 มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติัในการรับส่งเงิน

ระหวา่งบุคคลและหน่วยงานเป็นลายลกัษณ์

อกัษรหรือไม่ 

 การรับส่งเงินมีเอกสารหลกัฐานสนบัสนุน

ครบถว้นและถูกตอ้งหรือไม่ 

 การรับเงินโดยการโอนผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส มี

การยนืยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุช่ือผู ้

จ่ายเงินและจาํนวนเงิน และวตัถุประสงคก์าร

จ่ายหรือไม่ 

 มีการกาํหนดขอ้หา้มมิใหน้าํเช็คท่ีรับไปข้ึนเงิน

สดหรือไม่ 

 มีการบนัทึกบญัชีแยกรายการรับท่ีเป็นเงินสดกบั

รับเป็นเช็คหรือไม่ 

 มีการกาํหนดใหผู้ช้าํระดว้ยเช็คธนาคารระบุสัง่

จ่ายในนามหน่วยรับตรวจและขีดคร่อมเช็ค

หรือไม่ อยา่งไร 

 มีการตรวจสอบความถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้อง

เช็คก่อนรับหรือไม่ 

 เงินสดท่ีไดรั้บมีการบนัทึกบญัชีภายในวนัท่ี

ไดรั้บเงินนั้นหรือไม่ 

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 มีการออกใบเสร็จรับเงินสาํหรับการรับเงิน

ทุกคร้ังหรือไม่ 

 ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพห์มายเลขกาํกบัเล่ม

และใบเสร็จรับเงินเรียงกนัไปทุกฉบบัหรือไม่ 

 มีการจดัทาํทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินหรือไม่ 

 มีการสรุปยอดเงินท่ีไดรั้บทุกวนัเม่ือส้ินเวลา

รับเงินหรือไม่ 

 มีการตรวจสอบจาํนวนเงินท่ีรับกบัหลกัฐาน

การรับและรายการท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีทุกส้ินวนั

หรือไม่ 

1.2 การเบิกจ่ายเงนิ  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีดา้นการเบิกจ่ายเงิน มิให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ

มากกวา่หน่ึงลกัษณะงาน ต่อไปน้ี 

– การอนุมติัการจ่ายเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

– การเก็บรักษาเงินสด 

– การบนัทึกบญัชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

– การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

 มีการกาํหนดระเบียบเก่ียวกบัการอนุมติัเบิก

จ่ายเงินอยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การเบิกจ่ายเงินมีใบสาํคญัหรือเอกสาร

หลกัฐานประกอบท่ีมีการอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง

หรือไม่ 

 มีการตรวจสอบรายการจ่ายเงินท่ีบนัทึกไว้ ใน

บญัชีกบัหลกัฐานการจ่ายทุกส้ินวนัหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวงเงินและผูมี้อาํนาจอนุมติัการ

จ่ายเงินหรือไม่ 

 มีมาตรการป้องกนัและเก็บรักษาสมุดเช็ค

ธนาคาร ท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละตรายางช่ือผูมี้

อาํนาจลงนามหรือไม่ 

 มีการกาํหนดใหผู้มี้อาํนาจมากกวา่หน่ึงคน

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

ร่วมกนัลงนามในเช็คท่ีสัง่จ่ายหรือไม่ 

 มีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานประกอบการ

เบิกจ่ายก่อนการลงนามในเช็คสัง่จ่ายหรือไม่ 

 เช็คท่ีลงนามแลว้มีการส่งใหเ้จา้หนา้ท่ีอ่ืนท่ี

มิใช่เป็นผูจ้ดัเตรียมเช็ค เพ่ือชาํระใหแ้ก่เจา้หน้ี

หรือไม่ 

 มีการกาํหนดใหก้ารจ่ายเงินโดยการโอนผา่น

ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก

หวัหนา้ส่วนราชการหรือไม่ 

 มีการเขียนหรือประทบัตรายางวา่ “ชาํระเงิน

แลว้” ไวใ้นใบสาํคญัจ่ายและหลกัฐานการจ่าย

ท่ีชาํระเงินแลว้หรือไม่ 

1.3 เงนิสดในมอื  

 มีการเก็บรักษาเงินสดไวอ้ยา่งปลอดภยั

หรือไม่ 

 มีการนาํเงินสดท่ีไดรั้บ  ฝากธนาคารภายใน

วนัท่ีไดรั้บเงิน หรือ วนัทาํการถดัไปหรือไม่ 

 การเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารเป็นไปตาม

ระเบียบท่ีกาํหนดและไดรั้บอนุมติัจาก

หวัหนา้ส่วนราชการหรือไม่ 

 บญัชีเงินฝากธนาคารเปิดในนามของหน่วย

รับตรวจหรือไม่ 

 มีการตรวจรับเงินสดคงเหลือเป็นคร้ังคราวหรือ 

1.4 การนําเงนิส่งคลงั 

 มีการนาํเงินส่งคลงัโดยวธีิการท่ีปลอดภยัและ

ภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายกาํหนด

หรือไม่ 

 การนาํเงินส่งคลงัมีการสอบยนัความถูกตอ้ง

ระหวา่งผูส่้งกบัผูรั้บหรือไม่ 

1.5 การบันทกึบัญชี 

 มีการบนัทึกเงินท่ีไดรั้บในบญัชีเงินสดภายใน

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

วนัท่ีไดรั้บเงินนั้น หรือวนัทาํการถดัไป

หรือไม่ 

 มีการบนัทึกเงินท่ีนาํฝากธนาคารในบญัชีเงิน

ฝากธนาคารภายในวนัท่ีนาํฝากหรือไม่ 

 มีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกส้ินเดือน

หรือไม่ 

 มีการบนัทึกการจ่ายเงินในบญัชีเงินสด หรือมี

บญัชีเงินฝากธนาคารภายในวนัท่ีจ่ายเงินนั้น

หรือไม่ 

 มีการบนัทึกบญัชีเงินฝากคลงัทนัทีท่ีมีการ

นาํส่งคลงัหรือไม่ 

1.6 เงนิทดรอง  

 การเก็บรักษาเงินทดรองคงเหลือเป็นไปตาม

ระเบียบท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัในการใชจ่้ายเงินทด

รองไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การเบิกชดใชเ้งินทดรองเป็นไปตามค่าใชจ่้าย

ท่ีเกิดข้ึนจริงหรือไม่ 

 มีการตรวจนบัเงินทดรองคงเหลือเป็นคร้ัง

คราวหรือไม่ 

 มีการกระทบยอดเงินทดรองทุกส้ินเดือน

หรือไม่ 

 มีการติดตามผลเพ่ือคน้หาและดาํเนินการ

ยกเลิกเงินทดรองท่ีไม่เคล่ือนไหวหรือไม่ 

    

สรุป : การควบคุมเงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 

...........(จากขอ้ 1.1 - 1.6 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่การรับจ่ายเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

เงินทดรองเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตรงตามระเบียบท่ีกาํหนด บนัทึกบญัชีถูกตอ้งครบถว้นและสมํ่าเสมอ

หรือไม่).................. 
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2. ทรัพย์สิน  

2.1 ความเหมาะสมของการใช้  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีมิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง

มีหนา้ท่ีรับผิดชอบมากกวา่หน่ึงลกัษณะงาน 

ต่อไปน้ี 

– การอนุมติัซ้ือ โอน หรือจาํหน่ายทรัพยสิ์น 

– การใชท้รัพยสิ์น 

– การบนัทึกบญัชีทรัพยสิ์น 

– การแกไ้ขและกระทบยอดคงเหลือของ

ทรัพยสิ์น 

 การซ้ือและเช่าทรัพยสิ์นเป็นไปตามระเบียบ

ท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการใช้

ทรัพยสิ์นไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การใชท้รัพยสิ์นท่ีมีความสาํคญัหรือมูลค่า

สูงไดมี้การกาํหนดใหเ้ฉพาะผูไ้ดรั้บอนุญาต

เท่านั้นท่ีจะใชไ้ด ้

 มีการฝึกอบรมวธีิการใชท่ี้ถูกตอ้งใหแ้ก่ผูใ้ช้

ทรัพยสิ์นหรือไม่ 

2.2 การดูแลรักษาทรัพย์สิน  

 มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและรักษา

ทรัพยสิ์นท่ีสาํคญั หรือมีมูลค่าสูงมิใหสู้ญหาย

หรือเสียหายหรือไม่ 

 มีการติดหรือเขียนหมายเลขรหสัหรือ

หมายเลขครุภณัฑไ์วท่ี้ทรัพยสิ์นทุกรายการ

หรือไม่ 

 มีการมอบหมายผูรั้บผิดชอบในการดูแล

รักษาทรัพยสิ์นหรือไม่ 

 มีการบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นตามระยะเวลาท่ี

กาํหนดหรือไม่ 

 มีการจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารการประกนั

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

ทรัพยสิ์นไวอ้ยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

2.3 การบัญชีทรัพย์สิน  

 บญัชีหรือทะเบียนทรัพยสิ์นมีรายละเอียด 

หมายเลข รหสั รายการ สถานท่ีใช ้หรือ

สถานท่ีเก็บรักษา และราคาทุกส้ินปีหรือไม่ 

 มีการตรวจนบัทรัพยสิ์นประจาํปีหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลการตรวจนบั

ทรัพยสิ์นเปรียบเทียบยอดจากการตรวจนบั

กบัทะเบียนคุมและ/หรือบญัชีทรัพยสิ์น

หรือไม่ 
 

    

สรุป : การควบคุมทรัพย์สิน 

...........(จากขอ้ 2.1- 2.3 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจทรัพยสิ์นทั้งหมดมีอยูค่รบถว้น และไดรั้บ

การดูแลรักษา รวมทั้งบนัทึกบญัชีอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่)....................... 
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3. รายงานการเงนิ  

3.1 ข้อมูลการเงนิ 

 บญัชีแยกประเภทมีการบนัทึกรายการ

ถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่ 

 สามารถติดตามตรวจสอบรายการจาก

เอกสารประกอบรายการ หรือเอกสาร

เบ้ืองตน้ไปยงับญัชีแยกประเภทหรือไม่ 

 มีการกระทบยอดบญัชียอ่ยกบับญัชีคุมหรือ

บญัชีแยกประเภทมีบญัชียอ่ย หรือ

รายละเอียดประกอบหรือไม่ 

 นโยบายการบญัชีเป็นไปตามกฎหมายหรือ

ระเบียบหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดหรือไม่ 

 มีการสอบทานหรือตรวจสอบการบนัทึก

บญัชีเป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 มีการฝึกอบรมอยา่งเพียงพอใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี

การเงินและการบญัชีหรือไม่ 

3.2 รายงานการเงนิ 

 รายงานทางการเงินจดัทาํข้ึนตามระยะเวลา

ท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 มีการสอบทานและใหค้วามเห็นชอบ

รายงานทางการเงินโดยผูมี้อาํนาจหรือไม่ 

 มีการประเมินประโยชน์จากรายงานการเงิน

เป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 

  

    

สรุป : การควบคุมรายงานการเงนิ 

...................(จากขอ้ 3.1 และ 3.2 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ขอ้มูลในรายงานการเงินท่ีจดัทาํ

มีความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละมีประโยชน์หรือไม่).......................... 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่3 ด้านการผลติ 

แบบสอบถามน้ีจะช่วยใหท้ราบถึงกระบวนการแปรสภาพปัจจยัการผลิตใหเ้ป็นสินคา้

มาตรฐานตามท่ีตอ้งการใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหถึ้งมือลูกคา้ดว้ยความพึงพอใจสูงสุด ผูท่ี้สามารถตอบ

แบบสอบถามชุดน้ีไดดี้ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารระดบักลาง หรือผูบ้ริหารจดัการเก่ียวกบัการผลิตท่ีรับผดิชอบ

เก่ียวกบัการวางแผน การดาํเนินการผลิตและการบริหารคลงัสินคา้  

แบบสอบถามด้านการผลติ ประกอบดว้ย  

1. การวางแผนการผลิต 

2. การดาํเนินการผลิต  

3. การบริหารคลงัสินคา้ 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านการผลติ 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

1. การวางแผนการผลติ 

 มีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ

ขายหรือไม่  

 มีการกาํหนดมาตรฐานต่างๆ ข้ึนใช ้เช่น 

มาตรฐานการปฏิบติังาน ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ 

หรือวสัดุส้ินเปลืองต่อหน่วยสินคา้ท่ีผลิต หรือไม่ 

 การประมาณการใชปั้จจยัการผลิตต่างๆ สอดคลอ้

กบัแผนการผลิตและมาตรฐานท่ีกาํหนดไวห้รือไม 

 การจดัอตัรากาํลงัสอดคลอ้งกบัแผนการผลิต

และลกัษณะการปฏิบติังาน  

2. การดาํเนินการผลติ  

 มีการกาํหนดอาํนาจในการสัง่ผลิตหรือไม่ 

 มีการจดัทาํใบเบิกวสัดุซ่ึงมีการอนุมติัถูกตอ้ง 

และตรงกบัรายการผลิตเพ่ือเป็นหลกัฐานและ

ขอ้มูลในการบนัทึกตน้ทุนการผลิตหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลแตกต่างระหวา่งตน้ทุน       

ท่ีเกิดข้ึนจริง กบัตน้ทุนการผลิตหรือไม่ 

 มีการกาํหนดมาตรฐานของสินคา้ และ

ตรวจสอบกบัการผลิตจริงอยา่งสมํ่าเสมอ

หรือไม่ 

 มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ตาม

มาตรฐานก่อนรับผลผลิตหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 

พร้อมการวเิคราะห์สาเหตุ 

 มีการบริหารวสัดุคงคลงั เช่น วตัถุดิบ อะไหล่ 

และวสัดุอ่ืน ใหมี้ปริมาณพอเหมาะอยูเ่สมอดว้ย

วธีิการท่ีเหมาะสม 
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3. การบริหารคลงัสินค้า 

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีและความรับผิดชอบกนั

อยา่งชดัเจนระหวา่งการรับสินคา้ การส่งสินคา้ 

การผลิต และการบนัทึกบญัชี 

 การรับจ่ายสินคา้เขา้หรือออกจากคลงั มีเอกสาร

การอนุมติัโดยผูมี้อาํนาจ ทุกคร้ังหรือไม่ 

 มีนโยบายการตรวจนบัสินคา้คงเหลืออยูเ่ป็น

ประจาํและสมํ่าเสมอ 

 มีการทาํรายละเอียดกระทบยอดระหวา่งผลท่ีได้

จากการตรวจนบักบับญัชีคุมสินคา้ และมีการ

อนุมติัโดยผูรั้บผิดชอบการปรับปรุงบญัชี 

 มีมาตรการในการตรวจสอบสินคา้ท่ีเคล่ือนไหว 

สินคา้ท่ีลา้สมยัและสินคา้ขาดบญัชี 

 มีการจดัทาํประกนัภยัใหค้รอบคลุมมูลค่าของ

สินคา้ท่ีอยูใ่นคลงั 
 

 
   

สรุป :  การควบคุมด้านการผลติ  

.............(จากขอ้ 1 – 3 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่การผลิตมีประสิทธิผลและ ประสิทธิภาพ

เป็นไปดว้ยความประหยดั หรือไม่) ................ 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่4  ด้านอืน่ๆ 

 

แบบสอบถามน้ีเหมาะสาํหรับผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการหรือกลุ่มผูบ้ริหาร

ซ่ึงคุน้เคยเก่ียวกบัการบริหารบุคลากร ระบบสารสนเทศและการบริหารพสัดุของหน่วยรับตรวจ ขอ้สรุปคาํตอบ

จะตอ้งมาจากการสังเกตการณ์ การวเิคราะห์ และการสัมภาษณ์ผูมี้ความรู้ในเร่ืองน้ี 

แบบสอบถามด้านอืน่ๆ ประกอบดว้ย 

1. การบริหารบุคลากร 

1.1 การสรรหา 

1.2 ค่าตอบแทน 

1.3 หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

1.4 การฝึกอบรม 

1.5 การปฏิบติังานของบุคลากร 

1.6 การส่ือสาร 

2. ระบบสารสนเทศ 

2.1 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

2.2 การป้องกนัดูแลรักษาสารสนเทศ 

2.3 ประโยชน์ของสารสนเทศ 

3. การบริหารพสัดุ 

3.1 เร่ืองทัว่ไป 

3.2 การกาํหนดความตอ้งการ 

 



 

 

3.3 การจดัหา 

3.4 การตรวจรับและการชาํระเงิน 

3.5 การควบคุมและการแจกจ่าย 

3.6 การบาํรุงรักษา 

3.7 การจาํหน่ายพสัดุ  

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านอืน่ ๆ 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

1. การบริหารบุคลากร 

1.1 การสรรหา  

 ฝ่ายบริหารมีการกาํหนดทกัษะและ

ความสามารถท่ีจาํเป็นของตาํแหน่งงาน

สาํคญัไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การสอบคดัเลือกบุคลากรเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง 

มีการทดสอบทกัษะและความสามารถ

ตามท่ีกาํหนดไวข้องแต่ละตาํแหน่งงาน

หรือไม่ 

 มีการเผยแพร่ขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงในการรับ

สมคัรบุคลากรหรือไม่ 

 มีการกาํหนดกระบวนการคดัเลือก เพ่ือให้

ไดบุ้คลากรท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน

ท่ีสุดหรือไม่ 

1.2  ค่าตอบแทน  

 มีการจดัทาํแนวทางการปฏิบติัเร่ือง

ค่าตอบแทนหรือไม่ 

 มีการบนัทึกเวลาปฏิบติังานของบุคลากร

และมีหวัหนา้งานลงนามรับรองใบลงเวลา

หรือไม่ 

 การเล่ือนขั้นเงินเดือนมีการพิจารณาอนุมติั

และจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ 

1.3  หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

 มีการกาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ

บุคลากรแต่ละคนเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง

ชดัเจนเพ่ือใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังาน

ไดต้ามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานหรือไม่ 

 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการ

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

มอบหมายงานมีการจดัทาํเป็นลายลกัษณ์

อกัษรหรือไม่ 

 หนา้ท่ีความรับผิดชอบของงานท่ีสาํคญัมีการ

อนุมติั โดยหวัหนา้ส่วนราชการหรือ

ผูบ้ริหารสูงสุดหรือไม่ 

1.4  การฝึกอบรม  

 มีการพิจารณาความตอ้งการฝึกอบรมของ

บุคลากรเพ่ือพฒันาทกัษะหรือไม่  

 มีการจดัสรรงบประมาณทรัพยากร

เคร่ืองมือและการจดัฝึกอบรมใหก้บั

บุคลากรหรือไม่ 

1.5 การปฏิบัตงิานของบุคลากร  

 มีการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน

หรือไม่ 

 มีการประเมินการปฏิบติังานตามมาตรฐาน

ท่ีกาํหนดเป็นคร้ังคราว และจดัทาํเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรหรือไม่ 

 มีการยกยอ่งหรือใหร้างวลัแก่บุคลากรท่ีมี

ผลการปฏิบติังานสูงกวา่มาตรฐานท่ีกาํหนด

หรือไม่ 

 มีการปฏิบติัเพ่ือปรับปรุงการปฏิบติังานท่ี

ตํ่ากวา่มาตรฐานท่ีกาํหนดหรือไม่ 

1.6 การส่ือสาร  

 มีการส่ือสารขอ้มูลคาํสัง่ใหบุ้คลากรระดบั       

ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิการส่ือสารเพ่ือใหบุ้คลากร             

สามารถส่งขอ้เรียกร้องหรือขอ้แนะนาํ

ใหก้บัฝ่ายบริหารไดห้รือไม่ 

 มีการกาํหนดใหฝ่้ายบริหารติดตามผลและ 

ตอบขอ้เรียกร้องและขอ้แนะนาํของ

บุคลากรหรือไม่ 

 

 



 

 

สรุป : การควบคุมด้านการบริหารบุคลากร 

....................(จากขอ้ 1.1 - 1.6 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่บุคลากรจะสามารถปฏิบติังานให้

บรรลุตามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานหรือไม่)............... 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 

  

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

2. ระบบสารสนเทศ  

2.1 อุปกรณ์คอมพวิเตอร์  

 มีการกาํหนดนโยบายการนาํคอมพิวเตอร์

มาใชใ้นการดาํเนินงานหรือไม่ 

 มีการกาํหนดนโยบายของแต่ละส่วนงาน

ยอ่ยในการดูแลรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

หรือไม่ 

 ผูไ้ดรั้บอนุมติัเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึง

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

 มีขอ้แนะนาํหรือใหก้ารฝึกอบรมการใช้

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์กบัผูใ้ชค้นใหม่หรือไม่ 

 เม่ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์เกิดความเสียหาย

หรือทาํงานไม่ไดมี้การรายงานใหท้ราบและ

มีการแกไ้ขไดท้นัทีหรือไม่ 

 มีการบาํรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ตาม

ระยะเวลาท่ีกาํหนดหรือไม่  

 การจดัซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีการ

ประสานและวางแผนกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือให้

มัน่ใจวา่ในระยะยาวคอมพิวเตอร์ท่ีจดัซ้ือจะ

เขา้กนัไดก้บัคอมพิวเตอร์อ่ืนหรือไม่ 

2.2 การป้องกนัดูแลรักษาสารสนเทศ  

 มีการกาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้รับผิดชอบ

ดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  

 ผูท่ี้ไดรั้บอนุมติัเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึง

แฟ้มขอ้มูลและโปรแกรม 

 แฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์ท่ีสาํคญัมีการ

กาํหนดใหจ้ดัทาํแฟ้มสาํรองและเก็บรักษา

หรือไม่ 

 มีนโยบายควบคุมความเส่ียงจากการใช้  

อินเตอร์เน็ต หรือไม่ 

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 

2.3 ประโยชน์ของสารสนเทศ  

 มีการประเมินประโยชน์ของรายงาน ท่ีประมว

จากระบบสารสนเทศเป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 ผูใ้ช ้มีการสาํรวจประโยชน์ของสารสนเทศ

ท่ีไดรั้บเป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 มีการแจง้ใหผู้ใ้ชท้ราบเก่ียวกบัประสิทธิภาพ

ใหม่ๆ ของระบบสารสนเทศอยา่งสมํ่าเสมอ

หรือไม่ 

 

    

สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ 

...............(จากขอ้ 2.1 - 2.3 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบสารสนเทศจะช่วยใหก้าร

ดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่)................................ 

 

 

 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 

  

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

3. การบริหารพสัดุ  

3.1 เร่ืองทัว่ไป  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีมิใหบุ้คคลใดบุคคล

หน่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบมากกวา่หน่ึง

ลกัษณะงาน ต่อไปน้ี 

– การขออนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง 

– การจดัซ้ือจดัจา้ง 

– การตรวจรับสินคา้/จดัจา้ง 

– การอนุมติัเบิกจ่ายเงิน 

– การบนัทึกบญัชีและทะเบียน 

 มีระเบียบจดัซ้ือท่ีครอบคลุมถึงเร่ืองต่อไปน้ี 

(กรณีมิไดใ้ชร้ะเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี    

วา่ดว้ยการพสัดุ) 

– นโยบายการจดัซ้ือ เช่น ซ้ือจากผูข้าย 

หรือผูผ้ลิตโดยตรง 

– วธีิการคดัเลือก 

– ขั้นตอนการจดัหา 

– การทาํสญัญา 

 มีระบบการตรวจสอบเพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่

มีการปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑท่ี์กาํหนด 

3.2 การกาํหนดความต้องการ 

 มีระเบียบหรือวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํหนด

ความตอ้งการพสัดุหรือไม่ 

 ผูใ้ชพ้สัดุ  เป็นผูก้าํหนดความตอ้งการพสัดุ

หรือไม่ 

 การแจง้ความตอ้งการพสัดุหรือขอใหจ้ดัหา 

ไดร้ะบุรายการหรือประเภทพสัดุ ปริมาณ

พสัดุ กาํหนดเวลาตอ้งการอยา่งละเอียดและ

ชดัเจนหรือไม่ 

 

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 

 มีการกาํหนดระยะเวลา การแจง้ความ

ตอ้งการพสัดุหรือขอใหจ้ดัหาไวอ้ยา่ง

เหมาะสมและเพียงพอสาํหรับการจดัหา 

เพ่ือป้องกนัการจดัหาโดยวธีิพิเศษโดยอา้ง

ความเร่งด่วนหรือไม่ 

3.3 การจดัหา 

 มีการจดัหาพสัดุตามท่ีแจง้ความตอ้งการไว้

หรือไม่ 

 กาํหนดระยะเวลาการดาํเนินการจดัหาใน

แต่ละวธีิไวเ้หมาะสมและทนักบัความ

ตอ้งการหรือไม่ 

 มีการจดัทาํทะเบียนประวติัผูข้ายรวมทั้ง

สถิติราคาและปริมาณไวห้รือไม่ 

 จดัใหมี้การหมุนเวยีนเจา้หนา้ท่ีจดัหาหรือไม่ 

 จดัทาํราคากลางเพ่ือใชเ้ปรียบเทียบกบัราคา

เสนอขายหรือไม่ 

 มีการเปรียบเทียบราคาซ้ือคร้ังล่าสุดและ/

หรือราคาจากผูข้ายหลายแห่ง เพ่ือใหไ้ด้

ราคาท่ีดีท่ีสุดหรือไม่ 

 การจดัหากระทาํโดยหน่วยจดัหา หรือ

พนกังานจดัหา ตามใบแจง้ความตอ้งการ

พสัดุหรือใบอนุมติัจดัหาท่ีไดรั้บอนุมติัแลว้

หรือไม่ 

 กาํหนดอาํนาจอนุมติั โดยพิจารณาจากมูลค่า

ของพสัดุหรือบริการ เพ่ือความคล่องตวัและ

รัดกมุในการปฏิบติังานหรือไม่ 

 มีการจดัทาํใบสัง่ซ้ือและสาํเนาให้

ผูเ้ก่ียวขอ้ง คือ ผูต้รวจรับของ ผูแ้จง้จดัหา 

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

บญัชี หรือการเงิน ฯลฯ หรือไม่ 

 กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํสญัญา

ชดัเจนและรัดกมุหรือไม่ 

 กาํหนดรูปแบบสญัญาท่ีเป็นมาตรฐาน

หรือไม่ 

 ใบสัง่ซ้ือจดัทาํข้ึนโดยเรียงลาํดบัหมายเลขไว้

ล่วงหนา้และมีการอนุมติัการสัง่ซ้ือหรือไม่ 

3.4 การตรวจรับและการชําระเงนิ 

 มีการกาํหนดผูมี้อาํนาจในการตรวจรับ

หรือไม่ 

 พสัดุท่ีสาํคญัหรือมูลค่าสูง ตรวจรับโดย

คณะกรรมการตรวจรับ หรือพสัดุท่ีมี

คุณภาพพิเศษ ตรวจรับโดยผูช้าํนาญในเร่ือง

นั้นโดยเฉพาะหรือไม่ 

 ตรวจนบัจาํนวน และชนิดของพสัดุท่ีไดรั้บ

กบัใบสัง่ซ้ือหรือใบสัง่ของ พร้อมลงนาม

ผูต้รวจรับอยา่งนอ้ย 2 คน ร่วมกนัหรือไม่ 

 ทดสอบคุณภาพตามขอ้กาํหนดในใบสัง่ซ้ือ 

หรือสญัญาซ้ือหรือไม่ 

 มีการบนัทึกบญัชีอยา่งทนักาลและไดรั้บ

การอนุมติัถูกตอ้งหรือไม่ 

 มีการติดตามกบัผูข้ายสาํหรับสินคา้ท่ี ชาํรุด

เสียหาย และไดรั้บไม่ครบหรือไม่  

 เม่ือมีการคืนสินคา้ มีเอกสารลดหน้ีจาก

ผูข้ายหรือไม่ 

 มีการอนุมติัการชาํระหน้ีหรือไม่ 

 กาํหนดหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการตรวจ

จ่ายชาํระหน้ีหรือไม่ 

 ใบสาํคญัท่ีจ่ายเงินแลว้  จะตอ้งมีการทาํ

เคร่ืองหมายหรือสญัลกัษณ์เพ่ือป้องกนัการ

จ่ายซํ้ าหรือไม่ 

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 มีหลกัฐานท่ีแสดงวา่ไดมี้การตรวจสอบใบส่ง

ของกบัใบสัง่ซ้ือในเร่ืองปริมาณ ราคา ค่าขนส่  

ส่วนลด (ถา้มี) เป็นไปตามขอ้ตกลงหรือไม่ 

3.5 การควบคุมและการแจกจ่าย 

 มีการจดัทาํบญัชี/ทะเบียนรับ - จ่ายพสัดุ

แยกเป็นประเภทและมีหลกัฐานประกอบ

ทุกรายการหรือไม่ 

 มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของใบเบิก 

และลงบญัชี/ทะเบียนทุกคร้ังท่ีมีการจ่าย

พสัดุหรือไม่ 

 การเบิกจ่ายพสัดุไดรั้บอนุมติัจากหวัหนา้

หน่วยพสัดุท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูส้ัง่จ่าย

พสัดุหรือไม่ 

 มีการเก็บใบเบิกจ่ายพสัดุไวเ้ป็นหลกัฐาน

เพ่ือนาํมาสอบยนัความถูกตอ้งของพสัดุ

คงเหลือกบับญัชี/ทะเบียนหรือไม่ 

 มีกรรมการ ซ่ึงไม่ใช่เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 

ตรวจสอบการรับ/จ่ายพสัดุคงเหลือประจาํปี

วา่ถูกตอ้งครบถว้นตรงตามบญัชี/ทะเบียน 

หรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลการตรวจสอบการรับ 

- จ่ายพสัดุคงเหลือประจาํปีหรือไม่ 

 กรณีพสัดุชาํรุด เส่ือมสภาพ สูญหายหรือ

หมดความจาํเป็นตอ้งใชง้าน มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสอบหาขอ้เท็จจริง และ

ดาํเนินการตามระเบียบหรือไม่ 

 กรณีพสัดุสูญหายหรือเสียหาย ใชก้ารไม่ได้

โดยไม่ทราบสาเหตุ มีการสอบสวนหาตวั

ผูรั้บผิดทางแพง่และติดตามเรียกค่าสินไหม

ทดแทนหรือไม่ 

 มีการใหห้มายเลขทะเบียนพสัดุหรือไม่ 

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 สถานท่ีจดัเก็บพสัดุ  มีการแต่งตั้งเวรยาม

รักษาความปลอดภยัหรือไม่ 

 สถานท่ีจดัเก็บพสัดุ มีการประกนัภยัไวห้รือไม 

 มีสถานท่ีจดัเก็บพสัดุเพียงพอหรือไม่ 

3.6 การบํารุงรักษา 

 มีการจดัทาํแผนการบาํรุงรักษาพสัดุหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลการบาํรุงรักษา

เป็นไปตามแผนหรือไม่ 

 มีการจดัฝึกอบรมหรือมีคู่มือการบาํรุงรักษา

ใหแ้ก่ผูใ้ชพ้สัดุหรือไม่ 

 มีการพิจารณาขอ้เปรียบเทียบการ

บาํรุงรักษาระหวา่งการดาํเนินงานเองและ

การจา้งหน่วยงานภายนอกหรือไม่ 

3.7 การจาํหน่ายพสัดุ 

 มีการรายงานพสัดุท่ีหมดความจาํเป็นหรือ

หากใชต้่อไปจะส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายมากและ

พสัดุท่ีสูญหายต่อผูมี้อาํนาจเพ่ือพิจารณาให้

จาํหน่ายพสัดุหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานการจาํหน่ายพสัดุออก

จากบญัชีหรือไม่ 

 

    

สรุป : การควบคุมการบริหารพสัดุ 

..............(จากขอ้ 3.1 - 3.7 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่การบริหารพสัดุเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพและประหยดัหรือไม่ 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……...........
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ก. โครงสรางการบริหารงานของ อ.อ.ป.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกิจการ
ของ อ.อ.ป. 

ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. 

สํานักตรวจสอบภายใน 

รองผูอํานวยการ 

 

รองผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 

1. สํานักอํานวยการ 
2. สํานักบัญชีและการเงิน 
3. สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
4. สํานักทรัพยากรมนุษย 
5. สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
6. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
7. สํานักกฎหมาย 
8. สํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 
9. สํานักธุรกิจและการตลาด 

1. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือบน 
2. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือลาง 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคกลาง 
4. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
5. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคใต 
6. สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
7. สํานักอุตสาหกรรมไม 

สายสนับสนนุ 

 

สายผลิต 

 

 



 

ข. โครงสรางการบริหารความเส่ียงและประเมินผล 
การควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  

 

 
 

คณะกรรมการบริหารกิจการของ  
อ.อ.ป. 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผล
การควบคุมภายในของ อ.อ.ป.

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ   
สํานักอาํนวยการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ   
สํานักธุรกิจและการตลาด 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  

 สํานักบัญชีและการเงิน 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือบน 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ         
สํานักกิจกรรมสัมพันธ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือลาง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักทรัพยากรมนุษย 

คณะกรรมการบริหารควาเมสี่ยงฯ องคการ
อุตสาหกรรมปาไม ภาคกลาง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ องคการ
อุตสาหกรรมปาไม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ            
สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ องคการ
อุตสาหกรรมปาไม ภาคใต 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักกฏหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
สถาบันคชบาลแหงชาติฯ ในพระอุปถัมภ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
สํานักอุตสาหกรรมไม 

 



 

ค.คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผล  

การควบคุมภายใน อ.อ.ป.  
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

ง. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  
วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.  2544  
โดยท่ีสมควรกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  เพ่ือใหหนวยรับตรวจมีแนวทางในการ

จัดระบบการควบคุมภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อันจะสงผลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน   และแกการใชจายเงินและทรัพยสินของประเทศชาติโดยรวม  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  5  และมาตรา   15  (3)  (ก)  (ค)  แหงพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดินจึงออกระเบียบไว  ดังตอไปนี้  

ขอ  1  ระเบียบนี้เรียกวา   “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  2544 ” 

ขอ  2  ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป  
ขอ  3  ในระเบียบนี้  
“หนวยรับตรวจ”   หมายความวา  

(1) กระทรวง  ทบวง  กรม  สวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเปนกระทรวง  
ทบวง  หรือกรม  

(2) หนวยงานของราชการสวนภูมิภาค  
(3) หนวยงานของราชการสวนทองถิ่น  
(4) รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมายอ่ืน  
(5) หนวยงานอ่ืนของรัฐ  
(6) หนวยงานท่ีไดรับอนุมัติอุดหนุน  หรือกิจการท่ีไดรับเงิน  หรือทรัพยสินลงทุน

จากหนวยงานรับตรวจตาม  (1)   (2)  (3)   (4)   หรือ  (5)  
(7) หนวยงานอ่ืนใดหรือกิจการท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมายกําหนดให

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูตรวจสอบ  
“หนวยงานของราชการสวนทองถิ่น ”  หมายความวา  องคการบริหารสวนจังหวัด  

เทศบาล  องคการบริหารสวนตําบล  กรุงเทพฯ  เมืองพัทยา  และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนท่ี
มีกฎหมายจัดตั้งข้ึน  

“ผูกํากับดูแล ”  หมายความวา  บุคคลหรือคณะบุคคลผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล  หรือบังคับบัญชาผูรับตรวจหรือหนวยรับตรวจ  

“ผูรับตรวจ ”  หมายความวา  หัวหนาสวนราชการ  หัวหนาหนวยงานหรือผูบริหาร
ระดับสูง  ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหนวยรับตรวจ  

“ฝายบริหาร”  หมายความวา  ผูรับตรวจ  หรือผูบริหารทุกระดับของหนวยรับตรวจ  
“ผูตรวจสอบภายใน ”  หมายความวา  ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของหนวยรับ

ตรวจ  หรือ  ดํารงตําแหนงอ่ืนท่ีทําหนาท่ีเชนเดียวกับผูตรวจสอบภายใน  
“การควบคุมภายใน ”  หมายความวา  กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล  ฝายบริหาร

และบุคคลกรของหนวยงานรับตรวจจัดใหมีข้ึน  เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา  การ
ดําเนินงานของหนวยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย การรั่วไหล  การส้ินเปลือง  หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ   ดานความ

 



 

เช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน  และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรี  

ขอ  4  ใหผูกํากับดูแล  และหรือฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการนํามาตรฐานการ
ควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินทายระเบียบนี้  ไปใชเปนแนวทางสําหรับการจัด
วางระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และบรรลุตาม
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  

ขอ  5  ใหหนวยรับตรวจจัดวางระบบการควบคุมภายใน  โดยใชมาตรฐานการควบคุม
ภายในทายระเบียบนี้  เปนแนวทางใหแลวเสร็จภายในหนึ่งปนับแตวันท่ีระเบียบนี้ใชบังคับ  โดย
อยางนอยตองแสดงขอมูล  ดังนี้  

(1)  สรุปภารกิจและวัตถุประสงคการดําเนินงานท่ีสําคัญในระดับหนวยรับตรวจ  
และระดับกิจกรรม  

(2)  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุม  โดยเฉพาะเกี่ยวกับความซ่ือสัตย
และจริยธรรมของผูบริหารระดับสูงและบุคลากรในหนวยรับตรวจ  

(3)  ความเส่ียงท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายใน 

(4)  ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงท่ีสําคัญตาม 
(3) 

(5)  ผูรับผิดชอบประเมินระบบการควบคุมภายใน  และวิธีการติดตามประเมินผล
ใหหนวยรับตรวจรายงานความคืบหนาในการจัดวางระบบการควบคุมภายในตอผูกํากับ
ดูแล  และคณะกรรมการตรวจสอบของหนวยรับตรวจ  (ถามี)   ทุกหกสิบวัน  พรอมท้ังสง
สําเนาใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินดวย  เวนแตสํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะ
ขอใหดําเนินการเปนอยางอ่ืน  
ขอ  6  ใหผูรับตรวจรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ผูกํากับดูแล  และ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในอยางนอยปละหนึ่งครั้ง   ภายในเกาสิบวันนับ
จากวันส้ินปงบประมาณ  หรือ  ปปฏิทิน  แลวแตกรณี  เวนแตการรายงานครั้งแรกใหกระทําภายใน
สองรอยส่ีสิบวันนับจากวันวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้  

(1) ทําความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจท่ีอยูมีมาตรฐาน
ตามระเบียบนี้หรือไม  

(2) รายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด  รวมท้ังขอสรุปผลการประเมินแต
ละองคประกอบของการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  

(ก)  สภาพแวดลอมของการควบคุม  
(ข)  การประเมินความเส่ียง  
(ค)  กิจกรรมการควบคุม  
(ง)  สารสนเทศและการส่ือสาร  
(จ)  การติดตามประเมินผล  

(3)  จุดออนของระบบการควบคุมภายในพรอมขอเสนอแนะแผนการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน  

 



 

ขอ  7  ในกรณีหนวยรับตรวจไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบนี้ได ใหขอทําความตกลงกับ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  

ขอ  8  ในกรณีหนวยรับตรวจมีเจตนาหรือปลอยปละละเลยในการปฏิบัติตามระเบียบนี้  
หรือตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินหรือสํานักงานการตรวจเงินแผนดินโดยไม
มีเหตุอันควร คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินสารถเสนอขอสังเกตและความเห็นพรอมท้ังพฤติการณ
ของหนวยรับตรวจนั้นใหกระทรวงเจาสังกัด  หรือผูบังคับบัญชา  หรือผูควบคุมกํากับรับผิดชอบ
ของหนวยรับตรวจ  แลวแตกรณี  เพ่ือกําหนดมาตรการท่ีจําเปนใหหนวยรับตรวจไปปฏิบัติ  

ในกรณีกระทรวงเจาสังกัด หรือผูบังคับบัญชา หรือผูควบคุมกํากับหรือรับผิดชอบของ
หนวยรับตรวจไมดําเนินการตามวรรคหนึ่งภายในระยะเวลาอันสมควร  คณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดินสามารถรายงานตอประธานรัฐสภา  เพ่ือแจงไปยังคณะกรรมาธิการของรัฐสภาท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือพิจารณาดําเนินการตามอํานาจหนาท่ี  และแจงไปยังคณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณ
รายจายประจําปของรัฐสภา  เพ่ือประกอบการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 

ขอ  9  ใหประธานกรรมการตรวจเงินแผนดินรักษาการตามระเบียบนี้  และให
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการบังคับใชระเบียบ
นี้ 

ในกรณีมีเหตุอันสมควร  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอาจยกเวนหรือผอนผันการปฏิบัติ
ตามความในระเบียบนี้ได  

ประกาศ  ณ  วันท่ี  28  กันยายน   พ.ศ.  2544  
 

(นายปญญา  ตันติยวรงค)  
ประธานกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

จ. มาตรฐานการควบคุมภายใน  
บทนํา 

1. การควบคุมภายในเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด  และมีประสิทธิผล  และชวยปองกันหรือลดความเส่ียงจากการผิดพลาด  
ความเสียหาย  ไมวาจะในรูปของความส้ินเปลือง    ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน  หรือการ
กระทําอันเปนการทุจริต  

2. มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินนี้  ได
จัดทําจากผลการตรวจสอบและประสบการณการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  
รวมท้ังไดอนุวัติตามมาตรฐานสากล  คือ  รายงานของคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ  5  
แหง  และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานการควบคุมภายในของสถาบันการตรวจเงินแผนดิน
ระหวางประเทศ  ( International Organization  of  Supreme  Audit  Institutions–
INTOSAI)  มาปรับใชตามความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของไทย  

แนวคิด 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  มีดังนี้  
(1) การควบคุมภายในเปนสวนประกอบท่ีแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติ  การ

ควบคุมภายในเปนส่ิงท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันตอน  มิใชเปนผลสุดทายของการกระทํา  แตเปน
กระบวนการท่ีตอเนื่องและแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยรับตรวจ ฝายบริหารจึง
ควรนําการควบคุมภายในมาใชโดยรวมเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน ซ่ึงไดแก การ
วางแผน การดําเนินการ และการติดตามผล  

(2)  การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ  บุคลากรทุก
ระดับของหนวยรับตรวจเปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึนในหนวยรับ
ตรวจ  ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  โดยการกําหนด
วัตถุประสงค  การวางกลไกการควบคุม  และการกําหนดกิจกรรมตางๆ  รวมท้ังการติดตามผลการ
ควบคุมภายใน  สวนบุคลากรอ่ืนของหนวยรับตรวจรับผิดชอบตอการปฏิบัติตามกระบวนการ
ควบคุมภายในท่ีกําหนดข้ึน  

(3) การควบคุมภายในใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนด  แมวาการควบคุมภายในจะออกแบบไวดีเพียงใดก็ตามก็ไมสามารถใหความ
ม่ันใจวาจะทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสมบูรณ  เพราะการควบคุมภายในยังมี
ขอจํากัดจากปจจัยอ่ืนซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ  เชน  การใช
ดุลยพินิจผิดพลาด  การสมรูรวมคิดกัน  การปฏิบัติผิดกฎหมาย  ระเบียบและกฎเกณฑท่ีกําหนดไว  
นอกจากนี้การวางระบบการควบคุมภายในจะตองคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันวา
ผลประโยชนท่ีไดรับจากการควบคุมภายในจะคุมคากับตนทุนท่ีเกิดข้ึน  

คํานิยาม 
4. “  หนวยรับตรวจ”  หมายความวา  

(1) กระทรวง  ทบวง  กรม  สวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเปน
กระทรวง  ทบวง  หรือ  กรม  

(2) หนวยงานของราชการสวนภูมิภาค  

 



 

(3) หนวยงานของราชการสวนทองถิ่น  ไดแก องคการบริหารสวน
จังหวัด  เทศบาล  องคการบริหารสวนตําบล  กรุงเทพฯ  เมือง
พัทยา  และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนท่ีมีกฎหมายจังตั้งข้ึน  

(4) รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมาย
อ่ืน 

(5) หนวยงานอ่ืนของรัฐ  ไดแก  หนวยงานอิสระ  องคการมหาชน  เปน
ตน 

(6) หนวยงานท่ีไดรับเงินอุดหนุน  หรือกิจการท่ีไดรับเงิน  หรือทรัพยสิน
ลงทุนจากหนวยรับตรวจตาม  (1)  (2)  (3)  (4)  หรือ  (5)  ไดแก  
องคกรเอกชน  เปนตน  

(7) หนวยงานอ่ืนใดหรือกิจการท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมาย
กําหนดใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูตรวจสอบ  

5. “ผูกํากับดูแล” หมายความวา  บุคคลหรือคณะบุคคลผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ
กํากับดูแล หรือบังคับบัญชาผูรับตรวจหรือหนวยรับตรวจ  

  ในกรณีหนวยรับตรวจระดับกรม  ไดแก  ปลัดกระทรวง  หรือผูดํารงตําแหนง
เทียบเทา 

  ในกรณีหนวยรับตรวจเปนรัฐวิสาหกิจ ไดแก คณะกรรมการบริหารของ
รัฐวิสาหกิจนั้น 

  ในกรณีหนวยรับตรวจเปนหนวยงานในราชการสวนภูมิภาค ไดแก ผูวา
ราชการจังหวัด สวนในกรณีหนวยรับตรวจเปนหนวยงานของราชการสวนกลางแตตั้งอยูใน
สวนภูมิภาค  ไดแก อธิบดี หรือผูดํารงตําแหนงเทียบเทา  

  ในกรณีหนวยรับตรวจเปนหนวยงานของราชการสวนทองถิ่น  ไดแก   
ผูวาราชการจังหวัด  นายอําเภอ  

  ในกรณีหนวยงานอ่ืนของรัฐ  ไดแก  บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีเปน
ผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้น  

6. “ผูรับตรวจ ”   หมายความวา   หัวหนาสวนราชการ หัวหนาหนวยงานหรือ
ผูบริหารระดับสูง   ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหนวยรับตรวจ  

7. “ฝายบริหาร ” หมายความวา ผูรับตรวจหรือผูบริหารทุกระดับของ 
หนวยรับตรวจ  

8. ผูตรวจสอบภายใน ” หมายความวา ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของ
หนวยรับตรวจ หรือ ดํารงตําแหนงอ่ืนท่ีทําหนาท่ีเชนเดียวกับผูตรวจสอบภายใน  

9. “การควบคุมภายใน ”  หมายความวา  กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล  
ฝายบริหารและบุคคลกรของหนวยงานรับตรวจจัดใหมีข้ึน  เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล
วา  การดําเนินงานของหนวยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย การรั่วไหล  การส้ินเปลือง   หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ   ดานความ
เช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน   และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรี  

ขอบเขตการใช  

 



 

10.  มาตรฐานการควบคุมภายในจัดทําข้ึนเปนแมบทสําหรับหนวยรับตรวจทุก
หนวยใชเปนแนวทางจัดวางระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะ  ขนาด  และความ
สลับซับซอนของสวนงานในความรับผิดชอบและมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีนาพอใจอยูเสมอ  อยางไรก็ตาม
การนํามาตรฐานไปใชจะตองไมขัดกับกฎหมาย  นโยบาย  และระเบียบท่ีทางราชการกําหนด  

วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
11.  ผูกํากับดูแล  ฝายบริหารและบุคลากรของหนวยรับตรวจตองใหความสําคัญ

ตอวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามมาตรฐานนี้  ซ่ึงมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ  3  ประการ  คือ  
(1)  เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  

(Operation Objectives) ไดแก การปฏิบัติงานและการใชทรัพยากรของหนวย
รับตรวจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ
ส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ  

(2)  เพ่ือใหเกิดความเช่ือถือไดของการรายงานทางการเงิน  ( Financial 
Reporting Objectives) ไดแก การจัดทํารายงานทางการเงินท่ีใชภายในและ
ภายนอกหนวยรับตรวจใหเปนไปอยางถูกตอง เช่ือถือไดและทันเวลา  

(3)  เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย  และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
(Compliance Objectives) ไดแก การปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  
หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของหนวยรับตรวจไดกําหนดข้ึน  
12.  วัตถุประสงคของการควบคุมภายในของแตละหนวยรับตรวจจะแตกตางกันไป  

ข้ึนกับฝายบริหารใหความสําคัญกับวัตถุประสงคใดมากกวากัน  กลาวคือ  บางหนวยงานอาจเนน
เรื่องระวังปองกันการทุจริต   การรั่วไหล   บางหนวยงานเนนการบรรลุวัตถุประสงคทางการบริหาร  
บางหนวยงานอาจเนนเรื่องการใชประโยชนสูงสุดจากทรัพยากร  บางหนวยงานอาจเนนเรื่องการ
รายงานถูกตอง  ซ่ึงเปนเรื่องของนโยบาย  ทัศนคติ  ลักษณะหนวยงานหรือทุกเรื่องผสมผสานกัน 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน  จึงควรใหความสําคัญกับการกําหนดวัตถุประสงคของการ
ควบคุมท่ีกําหนด  และปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลอยูเสมอ 

องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
13.  มาตรฐานการควบคุมภายในประกอบดวยองคประกอบ  5  ประการ  ซ่ึงผู

กํากับดูแลและฝายบริหาร  จะตองจัดใหมีในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายใน  

(1)  สภาพแวดลอมของการควบคุม  ( Control Environment) 
(2)  การประเมินความเส่ียง  ( Risk Assessment) 
(3)  กิจกรรมการควบคุม  ( Control Activities) 
(4)  สารสนเทศและการส่ือสาร ( Information and Communications) 
(5)  การติดตามประเมินผล  ( Monitoring) 
14.  สภาพแวดลอมของการควบคุม  
“สภาพแวดลอมของการควบคุม ” หมายถึง ปจจัยตางๆ  ซ่ึงรวมกันสงผลใหมีการ

ควบคุมข้ึนในหนวยรับตรวจ  หรือทําใหการควบคุมท่ีมีอยูไดผลดีข้ึน  หรือในทางตรงขาม
สภาพแวดลอมอาจทําใหการควบคุมยอหยอนลงได  

 



 

ตัวอยางปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุมภายใน  เชน ปรัชญาและรูปแบบ
การทํางานของผูบริหาร  ความซ่ือสัตยและจริยธรรม  ความรู  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากร  โครงสรางการจัดองคกร  การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ  นโยบายและวิธี
บริหารดานบุคลากร  เปนตน  

ในการดําเนินการเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของการควบคุมผูกํากับดูแล  ฝายบริหาร  
และบุคลากรของหนวยรับ  ตรวจตองสรางบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการ
ควบคุมภายใน  โดยสงเสริมใหบุคลากรทุกคนในหนวยรับตรวจเกิดจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบ  และตระหนักถึงความจําเปนและความสําคัญของการควบคุมภายใน  รวมท้ัง
ดํารงรักษาไวซ่ึงสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี 

15. การประเมินความเส่ียง  
“ความเส่ียง ” หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 

ความสูญเปลา หรือเหตุการณซ่ึงไมพึงประสงคท่ีทําใหงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีกําหนด  

“การประเมินความเส่ียง ” หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุและการวิเคราะห
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมท้ังการกําหนดแนวทางท่ี
จําเปนตองใชในการควบคุมความเส่ียง  หรือการบริหารความเส่ียง  
ในการดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง  ฝายบริหารตองประเมินความเส่ียงท้ังจากปจจัย
ภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจอยางเพียงพอและ
เหมาะสม 

16. กิจกรรมการควบคุม  
“กิจกรรมการควบคุม” หมายถึง นโยบายและวิธีการตางๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดให

บุคลากรของหนวยรับตรวจปฏิบัติเพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียง และไดรับการสนองตอบโดยมีการ
ปฏิบัติตาม 

ตัวอยางกิจกรรมการควบคุม  เชน  การสอบทานงาน  การดูแลปองกันทรัพยสิน  
การแบงแยกหนาท่ีงาน  เปนตน  

ในการดําเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม  ฝายบริหารตองจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือปองกันหรือลดความเสียหาย  ความผิดพลาดท่ีอาจ
เกิดข้ึน  และใหสามารถบรรลุตามความตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน สําหรับกิจกรรม
การควบคุม ในเบ้ืองตนจะตองแบงแยกหนาท่ีงานภายในหนวยรับตรวจอยางเหมาะสม  ไม
มอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีเส่ียงตอความ
เสียหายตั้งแตตนจนจบแตถามีความจําเปนใหกําหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมทดแทน 

17. สารสนเทศและการส่ือสาร  
“สารสนเทศ ” หมายถึง ขอมูลขาวสารทางการเงิน และขอมูลขาวสารอ่ืน ๆ 

เกี่ยวกับการดําเนินงานของหนวยรับตรวจไมวาเปนขอมูลจากแหลงภายในหรือภายนอก  
ในการดําเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการส่ือสาร  ฝายบริหารตองจัดใหมีสารสนเทศอยาง
เพียงพอ  และส่ือสารใหฝายบริหารและบุคคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมท้ังภายในและภายนอกหนวย
รับตรวจ ซ่ึงจําเปนตองใชสารสนเทศนั้นในรูปแบบท่ีเหมาะสมและทันเวลา 

18. การติดตามและประเมินผล  

 



 

“การติดตามประเมินผล ”   หมายถึง    กระบวนการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและประเมินสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางตอเนื่องและอยางสมํ่าเสมอ  
โดยการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน ( Ongoing  Monitoring) และการประเมินผลเปนราย
ครั้ง (Separate Evaluation) ซ่ึงแยกเปนการควบคุมดวยตนเอง ( Control Self-Assessment)  
เชน การประเมินการควบคุมโดยกลุมผูปฏิบัติงานภายในสวนนั้น ๆ และการประเมินการควบคุม
อยางอิสระ  ( Independent  Assessment) เชน  การประเมินโดยผูตรวจสอบภายใน  การ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  การประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผูตรวจสอบภายนอก  เปน
ตน 

ในการดําเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล  ฝายบริหารตองจัดใหมีการ
ติดตามประเมินผล โดยการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลรายครั้งอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ   เพ่ือใหมีความม่ันใจวา  

o ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวเพียงพอ  เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีการ
ปฏิบัติจริง 

o การควบคุมภายในดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล  
o ขอตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอ่ืนๆ ไดรับการปรับปรุงแกไขอยาง

เหมาะสมและทันเวลา  
o การควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลงไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บรรณานุกรม 
http://office.cpu.ac.th 
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แกวตา ชาญชัยศรีสกุล. เอกสารประกอบการฝกอบรม หลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร
จัดการองคกร หัวขอการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ”ระหวางวันท่ี 7-8 สิงหาคม 
2555 ณ หองฝกอบรมสํานักทรัพยากรมนุษย องคการอุตสาหกรรมปาไม  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผลการควบคุมภายใน อ.อ.ป. แผนบริหารความเส่ียง
ประจําป 2555 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

บริษัท ทริสคอรปอเรว่ัน จํากัด.  รายงานการใหคําปรึกษาระบบประเมินผลการดําเนินงานปบัญชี 
2555 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน. แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล
การควบคุมภายใน (Formation and Evaluation of the Internal Control System) 
กรุงเทพฯ : 2552 
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