
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประจาํปี 2560 

คู่มอื การควบคุมภายใน 

( Internal Control ) 

 

 

องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 



 

 

คํานํา 

   ควบคุมทําไม ทําไมตองควบคุม  อธิบายงายๆ คือดูแลใหอะไรตามท่ีทําอยูน้ันใหเปนไปตามระบบ 
ระเบียบ แบบแผน จารีตประเพณี กฎเกณฑ กฎหมาย ขอบังคับ คําสั่ง สั่งการ อ่ืนๆ อีกมากมาย และท่ีตองควบคุมเพ่ือ
ไปใหถึงเปาหมายท่ีตั้งใจหรือวางไวน่ันเอง  

   การควบคุมเปนการบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกําหนด  ท้ังน้ีตองทํา
การควบคุมอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ และตองกระทําทุกวันในทุกภาระหนาท่ี 

   การควบคุมภายในเปนกระบวนการภายในองคกรท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใหมั่นใจวา  
 มีขอมูลขาวสารท่ีชัดเจน เช่ือถือได  
 มีการดําเนินงานบรรลุตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการ กฎหมาย กฎเกณฑ ขอสัญญา 
 เพ่ือการปกปองทรัพยสิน/ผลประโยชน 
 มีการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา ประหยัด 
 สําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมายท่ีกําหนดไวในการดําเนินงานหรือโครงการ 

   การควบคุมภายในเปนหนาท่ีของทุกคน ฝายบริหาร  ตองมั่นใจวามีการใชมาตรการควบคุมท่ี
เหมาะสมในทุกข้ันตอนการดําเนินงาน และเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํามาตรการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุภารกิจและ
วัตถุประสงคขององคกร ฝายพนักงาน มีหนาท่ีตองปฏิบัติตามมาตรการควบคุมท่ีกําหนด รายงานปญหาขอขัดของตางๆ 
ท่ีพบเจอ มีการเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมความตระหนักรูและความเขาใจ  รวมถึงปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีเหมาะสมในการ
ปกปองทรัพยสิน/ผลประโยชนมิใหสูญหายเสียหาย  

   ระบบการทํางานของการควบคุมภายในจะดําเนินการไดอยางตอเน่ืองตองมีการติดตามการควบคุม
ตลอดเวลา  และใชการประเมินผลดวยวิธีการประเมินตนเอง ( Self-Assessment) หรือบุคคลภายนอกเปนผูประเมิน 
(Peer Reviews) รวมดวย หากปรากฏวาภารกิจยังไมบรรลุวัตถุประสงค ควบคุมไมไดผล ความเสี่ยงหรือจุดออนยังคงมี
เกิดข้ึนอยู จําเปนตองปรับปรุงแกไขหรือหามาตรการอ่ืนมาควบคุมตอไป 

   สรุปสั้นๆ เพ่ือความเขาใจอยางงายๆ  
ใครเปนผูรับผิดชอบ/มีภาระหนาท่ีปฏิบัติการควบคุม 

- ทุกคนในองคกร 
อะไรท่ีตองควบคุม  

- การดําเนินการใดๆ ก็ตามจัดทําโดยฝายบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและผลสําเร็จของงาน 
เมื่อไรตองทําการควบคุม  

- ตลอดเวลา 
ท่ีใด/อะไรบางตองทําการควบคุม 

- แนวทาง ข้ันตอนการปฏิบัติงานตางๆ ท้ังหมด 
ทําไมตองมีการควบคุม 

- เพ่ือใหมั่นใจวาภารกิจประสพผลสําเร็จ 
แนใจไดอยางไรวามีการควบคุมและหนวยงานมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

- มีการติดตามและประเมินผล 
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บทท่ี 1 

ความเปนมา 

ในป พ.ศ. 2490 (ค.ศ. 1947) สถาบันผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา 
(American Institute of Certified Public Accountants : AICPA) เปนผูกําหนดเรื่องการควบคุม
ภายในและการปรับปรุงแกไข  จนทําใหผูบริหารบางทานเขาใจวาการควบคุมภายในเนนเฉพาะดานการ
บัญชีและการเงินโดยมีนักบัญชีและผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบตอการควบคุมภายในเทานั้น จนกระท้ังใน
ป พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) สหรัฐอเมริกาประกาศใชกฎหมาย Foreign Corrupt  Practices  Act : 
FCPA กําหนดใหผูบริหารตองเปนผูรับผิดชอบในการควบคุมภายใน 

ในป พ.ศ. 2535 (ค.ศ.  1992) Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO ซ่ึงเปนคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ไดแก สถาบันผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified 
of Public Accountants : AICPA) สถาบันผูตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors : 
IIA) สถาบันผูบริหารการเงิน (Financial Executives Institute : FEI)  สมาคมนักบัญชีแหงสหรัฐอเมริกา 
(American Accounting Association : AAA) และสถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร (Institute of 
Management Accountants : IMA) รวมกันศึกษาพัฒนาความหมายและแนวคิดของการควบคุมภายใน 
ตามรายงานท่ีเรียกวา COSO Internal Control – Integrated Framework กําหนดความหมายและ
กรอบโครงสรางของ การควบคุมภายใน รวมท้ังเสนอใหผูบริหารรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
(Management Reporting on Internal Control) 

สําหรับประเทศไทย คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินพิจารณาเห็นสมควรกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายในเพ่ือใหมีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในใหเปนไปอยาง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงานและแกการ 
ใชจายเงินและทรัพยสินของประเทศชาติโดยรวม จึงไดออกระเบียบเพ่ือใชเปนแนวทางในการ 
จัดวางระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1) “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน การ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544”ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฏีกาเลม 118  
ตอนท่ี 99 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 

2) “มาตรฐานการควบคุมภายใน ”ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฏีกา เลม 
118 ตอนท่ี 44 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 
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บทท่ี 2 

คําจํากัดความ 

1. การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO เปนแนวคิดท่ีไดรับการยอมรับและมีการ
นําไปประยุกตในระดับสากล และรวมถึงประเทศไทยดวย COSO ไดใหความหมายไวดังนี้ 

การควบคุมภายในคือกระบวนการซ่ึงรวมกันทําใหบังเกิดผลโดยคณะกรรมการ ผูบริหารและ
บุคคลอ่ืน ๆ ขององคกร ถูกออกแบบข้ึนมาเพ่ือใหความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุ
วัตถุประสงค  

2. “มาตรฐานการควบคุมภายใน ” ฉบับลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 โดยสํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน ใหความหมายของ “การควบคุมภายใน” วา  

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล ฝายบริหารและบุคลากรจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความ
ม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานของหนวยงาน จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การ
ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนวยรับ
ตรวจ ดานความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 

กลาวโดยสรุป การควบคุมภายในเปนกระบวนการภายในองคกรที่จัดทําข้ึนเพื่อใหมั่นใจวา 

- มีขอมูลขาวสารท่ีชัดเจน เชื่อถือได 

- การดําเนินงานบรรลุตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการ กฎหมาย กฎเกณฑ 
ขอสัญญา ฯลฯ 

- เพ่ือการปกปองทรัพยสิน/ผลประโยชน 

- มีการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา ประหยัด 

- สําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมายท่ีกําหนดไวในการดําเนินงานหรือโครงการ 
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บทท่ี 3 

วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

  การควบคุมภายในท่ีดีควรมีลักษณะท่ีสามารถจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได (Risk appetite และ Risk tolerance) และชวยใหผูบริหารมีความม่ันใจอยางมีเหตุผล 
(Reasonable assurance) ในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค ดังนี ้
1. การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency of 

operations) หมายถึง การท่ีองคการมีรายได กําไร ผลตอบแทนตามเปาหมายโดยใชเงินลงทุนอยาง
คุมคา 

2. รายงานทางการเงินมีความนาเชื่อถือ ( Reliability of financial reporting) 
หมายถึง รายงานท่ีแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานขององคกร รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ี
เก่ียวของ มีความถูกตอง ครบถวน ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไมทําใหผูใช
รายงานทางการเงินไดรับขอมูลท่ีผิดพลาดอยางมีสาระสําคัญ 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ( Compliance with 
applicable laws and regulations) หมายถึง องคกรสามารถเขาใจและปฏิบัติตามก ฎหมายและ
ระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ 

ขอจํากัดของการควบคุมภายใน 

  การควบคุมภายในสรางความม่ันใจในระดับท่ีสมเหตุสมผล จะชวยปองกันไมใหเกิดการ
สูญเสีย สูญเปลา หรือการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค แตการควบคุมภายในมีขอจํากัดหลายประการ 
ซ่ึงเหตุท่ีทําใหการควบคุมภายในลมเหลว มีดังนี้ 

1. การใชวิจารณญาณ หรือดุลพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจ มักสงผลใหเกิดขอจํากัด
ตอประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

2. ผูบริหารใชอํานาจหรืออภิสิทธิ์สั่งการเปนอยางอ่ืนหรือใหยกเวนเกฏเกณฑในสิ่งท่ีตน
สั่งการใหปฏิบัติ 

3. ผูปฏิบัติงานแตละคนซ่ึงอยูภายใตระบบการควบคุมไมปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีองคกรกําหนด 

4. พนักงานมากกวาหนึ่งคนรวมมือหรือสมคบกันลับๆ และโดยทุจริตกระทําการฉอโกง
โดยไมปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีองคกรกําหนด แลวหาประโยชนรวมกัน 

5. การควบคุมภายในท่ีไดรับการออกแบบดีท่ีสุด ไมสามารถชวยปองกันไมใหเกิดสิ่งท่ี
ไมพึงปรารถนาทางการบริหาร เนื่องจากผูปฏิบัติขาดความเขาใจกลไกของการควบคุมท่ีจัดข้ึนนั้น ซ่ึงอาจ
เปนเพราะไมมีคูมือการปฏิบัติ หรือมีแตเขียนไวไมชัดเจน หรือผูปฏิบัติไมระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

6. การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในบางครั้งอาจทําใหเกิดตนทุนสูง ไมคุมกับการ
ประโยชนท่ีไดรับ 
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การควบคุมภายในแบงออกเปน 

1. การควบคุมแบบเปนทางการ (Hard Controls) เปนการควบคุมท่ีมีการกําหนด
ไวเปนลายลักษณอักษรหรือเปนการกระทําเพ่ือการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีมองเห็นได
อยางชัดเจน เชน การกําหนดนโยบายและคูมือการปฏิบัติงาน การแบงแยกหนาท่ี การอนุมัติรายการ และ
การใชรหัสลับ เปนตน 

2. การควบคุมอยางไมเปนทางการ (Soft Controls) เปนการควบคุมท่ีชวย
เสริมสรางสภาพแวดลอม การควบคุมใหเกิดข้ึนดวยคานิยมท่ีดี ความเปดเผย ความไววางใจ ความรวมมือ
กัน ความซ่ือสัตย ความมีจริยธรรม ความรู ความสามารถ ภาวะความเปนผูนํา และจิตสํานึกในการปฏิบัติ
หนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางโปรงใสและตรวจสอบไดของบุคลากรในองคกร ซ่ึงมีลักษณะเปน
นามธรรมและมองเห็นไดไมชัดเจน เชน การประชุมชี้แจงผลการดําเนินงาน การสื่อสารแบบสองทางและ
การแสดงตัวอยางท่ีดีของผูนํา เปนตน 
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บทท่ี 4 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

การควบคุมภายในเปนสวนประกอบท่ีแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติ การควบคุม
ภายในเปนสิ่งท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันตอน มิใชผลสุดทายของการกระทํา แตเปนกระบวนการท่ีตอเนื่อง
และแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติ จึงควรนําการควบคุมภายในมาใชเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารงานซ่ึงไดแก การวางแผน การดําเนินการ และการติดตามผล 

การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรทุกระดับของหนวยงานซ่ึงเปนผูมีบทบาท
สําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึน ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดใหมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี โดยการกําหนดวัตถุประสงค การวางกลไกการควบคุม และการกําหนดกิจกรรม
ตางๆ รวมท้ังการติดตามผลการควบคุมภายใน สวนบุคลากรอ่ืนรับผิดชอบตอการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน 

  บทบาทและความรับผิดชอบของฝายบริหารของ อ.อ.ป. ตอการควบคุมภายใน 

1) คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 

• กําหนดนโยบาย ใหคําแนะนํา และใหความเห็นชอบแผนการควบคุมภายใน 

• สงเสริม และสนับสนุนใหมีการดําเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือการควบคุมภายใน 

2)  คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

• กํากับดูแล และติดตามการควบคุมภายในอยางเปนอิสระ 

• ติดตามประสิทธิภาพการทํางานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

• สื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. เพ่ือความเขาใจในบริบทของความเสี่ยงและเชื่อมโยงกับการ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามีการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
ท่ัวท้ังองคกร รวมถึงมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3) ผูอํานวยการ และผูอํานวยการสํานัก 

• สงเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และกํากับให
ม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ัง อ.อ.ป. 

• กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ใหมีการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. ใหเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544”ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบับกฤษฏีกาเลม 118 ตอนท่ี 99 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 และ มาตรฐาน
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การควบคุมภายใน ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฏีกา เลม 118 ตอน
ท่ี 44 ก ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2544 

• จัดวางระบบการควบคุมภายใน  และการประเมินการควบคุมดวยตนเอง  
(Control Self-Assessment) โดยระบุและประเมินความเสี่ยง วางแผนปองกัน
และควบคุมในแตละกระบวนงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ  รวมถึงการบังคับ
บัญชา ควบคุม ติดตามเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

• สงเสริมใหพนักงานในหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน  มีสวนรวมในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือ
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสํานัก 

• แตงตั้งผูรับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานัก เพ่ือ
ติดตาม และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแผนการท่ีกําหนด 

ในการดําเนินการควบคุมภายใน อ.อ.ป.จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินผลการควบคุมภายในข้ึนมาบริหารจัดการและติดตามประเมินผล แบงเปน 2 ระดับ คือ ระดับ
องคกร และระดับหนวยงาน 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป. มีหนาท่ี 
o กํากับ ดูแล และควบคุมกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ  

อ.อ.ป. โดยพิจารณาวัตถุประสงค การระบุ  การประเมิน  การจัดการและจัดทํา
แผน การรายงานติดตามผล และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ใหอยูใน
ระดับท่ี อ.อ.ป. ยอมรับได ตลอดจนทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

o จัดทํานโยบายและคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ  
อ.อ.ป. 

o สรุปและนําเสนอการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.ตอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของสํานัก 
o รวมวางแผนงานและดําเนินการตามแผนงาน  นโยบาย  การควบคุมภายใน

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ กําหนด 
o กํากับ ดูแล และติดตามใหสํานัก ปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมภายใน 
o สนับสนุน และสงเสริมใหมีการบริหารระบบการควบคุมภายในใหมี

ประสิทธิภาพเปนมาตรฐาน 
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บทท่ี 5 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน ประกอบดวย องคประกอบท่ีสําคัญ 5 ประการ ท่ีมีความเก่ียวเนื่อง
สัมพันธกัน องคประกอบเหลานี้ไดมาจากแนวทางท่ีผูบริหารดําเนินธุรกิจและมีการเชื่อมโยงเขากับ
กระบวนการทางการบริหาร ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม มีการสรางบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือใหเกิด
ทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายในโดยสงเสริมใหบุคลากรทุกคนภายในองคกรเกิดจิตสํานึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบและตระหนักถึงความจําเปนและความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ัง
ดํารงรักษาไวซ่ึงสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี ประกอบดวย  

1.1 ความสุจริตและความมีจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน 

• มีการจัดทําขอกําหนดดานจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน และ
การสื่อสารขอกําหนดดานจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงานภายในองคกรรับทราบ รวมท้ัง การจัด
กิจกรรม/การประกวด/การรณรงคเรื่องจรรยาบรรณ 

• มีระบบการควบคุมและ/หรือระบบการตรวจสอบเก่ียวกับการกระทําท่ีไมเปนไปตาม
กฎระเบียบขอบังคับขององคกร ประกอบดวย การระบชุองทางการรับขอรองเรียน การระบุหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ การกําหนดระยะเวลาในการตอบสนองขอรองเรียน  การสรุปและจัดทํารายงานบทวิเคราะห 
เสนอผูบริหาร ตลอดจนมีการจัดทําแนวทางท่ีพึงปฏิบัติหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานและการแจงให
พนักงานภายในองคกรรับทราบ และการกําหนดขอหามของฝายบริหารและพนักงานมิใหปฏิบัติตนใน
ลักษณะท่ีกอใหเกิดความขัดแยงผลประโยชนกับองคกรอยางเปนลายลักษณอักษร  เปนตน  

1.2 โครงสรางการจัดองคกร  

• โครงสรางองคกรท่ีชัดเจน มีสายบังคับบัญชา และความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ภายในองคกรท่ีเหมาะสม ชัดเจน และสอดคลองกับขนาดและการดําเนินงานขององคกร  

1.3 การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ  

• มีการจัดทําคูมือมอบหมายอํานาจหนาท่ีแกคณะกรรมการ การอบรม/สัมมนา เพ่ือสราง
ความเขาใจแกคณะกรรมการเรื่องบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบและเก่ียวกับองคกร 

• มีการทําหลักฐานเอกสารอางอิง โดยระบบงานใดท่ีมีความสําคัญจําเปน ควรมีจัดทํา
หลักฐานเปนเอกสาร หรือ หนังสือไว เชน การจัดทําคูมือ/โครงสรางการควบคุมภายใน การจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานไวใหสมบูรณเพียงพอของการปฏิบัติงานนั้น (คูมือการอนุมัติรายการแนววิธีปฏิบัติงานท่ีดี) 
เปนตน การปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมท้ังการสอบทาน/ทบทวนเอกสารหลักฐานนั้น
เปนปจจุบันเสมอ 

• มีการแบงแยกหนาท่ีงาน เพ่ือมิใหหนวยงานหรือบุคคลเดียวกันปฏิบัติหนาท่ีท้ัง 4 หนาท่ี 
ทุกข้ันตอนของงานท่ีเสี่ยงตอความเสียหาย  
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ก) การอนุมัติรายการ/การใหความเห็นชอบ  
ข) การประมวลผล/การบันทึกรายการ  
ค) การดูแลรักษาทรัพยสินท่ีเก่ียวของ  
ง) การดําเนินงาน 

• มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกบุคลากรในแตละตําแหนงอยาง
เหมาะสม (Check & Balance) 

• มีการกําหนดขอบเขตระดับของอํานาจอนุมัติใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและการ
สื่อสารใหพนักงานภายในองคกรทราบ  

• มีระบบการติดตามงานระหวางผูบริหารระดับสูงและระดับปฏิบัติการ ครบท้ัง 4 ข้ันตอน 
ไดแก  

ก) รูปแบบรายงานท่ีเปนทางการ  
ข) ข้ันตอนวิธีปฏิบัติชัดเจน  
ค) การดําเนินการกรณีมีปญหาอุปสรรค  
ง) ความถ่ีของรายงาน 

1.4 ความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  

• มีเอกสารกําหนดลักษณะงาน โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวของกับสวนงานท่ีสําคัญ เชน งานท่ี
เก่ียวของกับความเสี่ยง งานท่ีเก่ียวของกับดานการเงินและบัญชี เปนตน  

• มีการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร การประเมินการฝกอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวของกับ
การควบคุมภายใน เชน การอบรม/ศึกษากฎ ระเบียบ มติ ครม. ท่ีเก่ียวของ หนังสือแนะนํามาตรฐาน การ
วางระบบควบคุมภายใน การประเมินระบบการควบคุมภายใน การอบรม Control Self- Assessment 
เปนตน 

1.5 นโยบายและวิธีบริหารดานบุคลากร  

• กําหนดใหมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตั้งแตการสรรหาบุคลากร การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนตําแหนง 
และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรอยางชดัเจนและเปนธรรม โดยการประเมินนโยบายและ
วิธีบริหารบุคลากรมุงเนนท่ีเก่ียวของการควบคุมภายในโดยตรง  

2. การประเมินความเส่ียง 

2.1 การกําหนดวัตถุประสงค 
2.1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานขององคกรอยาง 

                                        ชัดเจนและวัดผลได ประกอบดวยดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานการปฏิบัติงาน เชน การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและ  

                     ประสิทธิผล การควบคุมคาใชจาย การเพ่ิมรายได การเพ่ิมกําไร 
- ดานรายงานการเงิน เชนการจัดทํารายงานการเงิน เชน  

                     การจัดทํารายงานทางเงิน ใหมีความถูกตองและเชื่อถือได 
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- ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เชน ตองปฏิบัติตามกฎหมายและ 
                     ระเบียบตางๆ อยางเครงครัด 

2.1.2 มีการเผยแพรและชี้แจงเปาหมายการดําเนินงานขององคกรให  
                                          บุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

2.1.3 มีการกําหนดของการดําเนินงานในระดับกิจกรรมท่ีสอดคลองและ  
                                          สนับสนุนวัตถุประสงคระดับองคกร 

2.1.4 วัตถุประสงคระดับกิจกรรมองคกรมีความชัดเจนปฏิบัติไดและวัดผลได 

2.2 การประเมินความเสี่ยง 
2.2.1 มีการประเมินความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
2.2.2 มีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
2.2.3 มีกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยงซ่ึงปฏิบัติแบบเดียวกันท่ัวท้ัง  

                                          องคกร 
2.2.4 มีวิธีการตอบสนองความเสี่ยงท่ีอยูในแนวปฏิบัติแบบเดียวกันเพ่ือทําให  

                                          ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 
2.2.5 มีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผูรับผิดชอบพัฒนาและใหความรู  

                                          เรื่องการบริหารความเสี่ยงแกพนักงานท่ัวท้ังองคกร 
2.2.6 ทุกหนวยงานนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ 
2.2.7 มีกระบวนการติดตามการบริหารความเสี่ยงเพ่ือทําใหม่ันใจวาการ  

                                          บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
2.2.8 มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตโดยเฉพาะ  

                                          การทุจริตท่ีเก่ียวของกับรายงานการเงิน 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุมเปนการดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือสรางความม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงดําเนินการอยางถูกตอง สมบูรณและเปนไปตามกําหนดเวลา 
แบงอยางกวางๆ ได 3 ประเภทคือ 

 การควบคุมแบบสั่งการ ( Directive Control) เปนกรอบการดําเนินการ 
ใชไดทุกสถานการณ อาทิเชน โครงสรางองคกร นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ คําสั่งในการบริหารจัดการ 
ขอเสนอแนะ/แนวทาง จดหมาย/หนังสือเวียน รายละเอียดงาน/ตําแหนง เปนตน 

  การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการปองกันมิใหเกิด
เหตุการณไมพึงประสงคตางๆ หรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด เสียหาย เชน การแบงแยกหนาท่ี 
การกระทบยอดบัญชีตามชวงระยะเวลาท่ีกําหนด กําหนดเขตหวงหาม การเก็บรักษาเงินสด การเก็บ
รักษาเงินสดชวงเวลากลางคืน แผนงาน/เปาหมาย/งบประมาณ/ผลการดําเนินการเทียบกับงบประมาณ 
คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภูมิหลัง/ประวัติกอนการจางพนักงานใหม เปนตน 
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 การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการตรวจหาเหตุการณไมพึง
ประสงคตางๆ เพ่ือหามาตรการท่ีถูกตองเหมาะสมมาดําเนินการ เชน การวิเคราะหเรื่องราว การจัดทํา
ข้ันตอนการตรวจสอบวัสดุอุปกรณใหม การจัดทําลําดับข้ันเงินเดือน การเปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือน การ
ประสานการควบคุมควบคุมการเขาถึงขอมูล การตรวจสอบเปนระยะๆ เปนตน 

เพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดและลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน จึงควรจัดใหมี
การกิจกรรมการควบคุมตอไปนี้  

I. การอนุมัติ  

• โดยกําหนดขอบเขตระดับของอํานาจในการอนุมัติใหชัดเจนเปน 
ลายลักษณอักษรของพนักงานทุกระดับ และมีการสื่อสารใหพนักงานภายในองคกรรับทราบ  

II. การสอบทานงาน  

• การสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดําเนินงานท่ีมิใช
การเงิน รวมท้ังขอมูลขาวสารอยางสมํ่าเสมอ เชน รายเดือน รายไตรมาส และ ทุก 6 เดือน 
เปนตน รวมท้ัง รายงานของผลการสอบทาน 

• การสอบทานการกระทําท่ีไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับขององคกร 
และการสอบทานกรณีความขัดแยงทางผลประโยชน  รวมท้ังการสรุปรายงานผลการสอบ
ทานท้ังกรณีการกระทําท่ีไมเปนไปตามกฎฯ และกรณีความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือ
นําเสนอผูบริหาร/คณะกรรมการ ท่ีเก่ียวของ และสื่อสารใหกับบุคลากรในองคกรรับทราบถึง
เหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางท่ัวถึง  

• การสอบทานรายงานโดยผูบริหารสูงสุดและระดับรอง ท่ีมุงเนนการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร เชน การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับผลงานในอดีตและ
เปาหมายตามแผนงาน/ประมาณการ การเปรียบเทียบกับงบประมาณ การสอบทานโดย
เปรียบเทียบกับขอมูลคูแขง และการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ เปนตน 

III. การดูแลปองกันทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยงสูง เชน เงินสด ทรัพยสินท่ีมีคา เอกสารหลักฐาน  
     และระบบงานท่ีสําคัญ และขอมูลสารสนเทศขององคกร เปนตน 

• มีการระบุถึงลักษณะงานหรือทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยงหลักขององคกร (ตาม  
                     ลักษณะของการประกอบธุรกิจขององคกร) และมีการจํากัดการเขาถึง  
                     ทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยง เชน กําหนดระดับของพนักงานท่ีเขาถึง 

• การดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ เชน ระบบรักษาความ  
                     ปลอดภัยโดยใชการดหรือแผงสัญญาณ การใชรหัสผาน การจัดเวรยาม 
                     รักษา เปนตน 

• การจัดทําทะเบียนทรัพยสิน และใหมีการตรวจนับทรัพยสินเทียบกับ  
                     ทะเบียน/หลักฐานทางบัญชี 

• การกระทบยอด เชน การเปรียบเทียบรายการในบัญชีทรัพยสินท่ีมีอยู การ  
                     เปรียบเทียบรายการในบัญชีกับขอมูลท่ีไดรับจากภายนอก และกา ร 
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                     เปรียบเทียบรายการในบัญชีกับทะเบียนคุม ซ่ึงเม่ือมีการคนพบผลตางจาก  
                     กระทบยอด ใหมีการดําเนินการแกไขผลตางท่ีเกิดข้ึน  

• การจัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร ยอดเงินสดรับจากการรับชําระหนี้  
                      ในทะเบียนเงินสดรับเทากับ ยอดรวมรับชําระหนี้ในบัญชีลูกหนี้รายตัว  

IV. การควบคุมระบบสารสนเทศ  แบงออกเปนการควบคุมท่ัวไป และการควบคุมเฉพาะ
ระบบงาน 

• การควบคุมท่ัวไปท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของศูนยขอมูล การจัดหา และ  
                     ดูแลรักษาซอฟตแวรระบบงาน การพัฒนาและดูแลรักษาระบบงานท่ีอยูใน  
                     ระบบสารสนเทศขององคกร โดยมีการ  

ก. แบงแยกโครงสราง 
ข. การควบคุมประมวลผล 
ค. การจดัหาระบบฯ 

• การควบคุมเฉพาะระบบงานท่ีเก่ียวกับการควบคุมการประมวลของ  
                     ระบบงาน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาขอมูลท่ีผานมาสูระบบงานดังกลาว  
                     ไดรับการบันทึก การประมวลผล และรายงานอยางถูกตองและครบถวน  
                     ประกอบดวย 

ก. การควบคุมขอมูลเขา (Input Control) 
ข. การประมวลผลขอมูล/บันทึกรายการ (Processing Control) 
ค. การควบคุมผลลัพธ/รายงาน (Output Control) 

• การแบงแยกในหนวยงานอยางเหมาะสม โดยไมมอบใหบุคลากรใด 
                     บุคลากรหนึ่งปฏิบัติงานเก่ียวกับการประมวลผลขอมูลท่ีสําคัญหรือความ  
                     เสี่ยงตอความเสียหาย กรณีการควบคุมท่ัวไป และการควบคุมเฉพาะระบบ 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

• มีระบบสารสนเทศและรายงานการผลิตเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ  
                     ตัดสินใจของฝายบริหาร 

• มีการระบุ รวบรวม และนําไปใชโดยผูท่ีเก่ียวของ โดยขอมูลนั้นอยูใน 
                    รูปแบบและเวลาท่ีชวยสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตางๆไดเปนเปนอยางดี 

• ระบบการสื่อสารชวยสนับสนุนใหเกิดความเขาใจตอวัตถุประสงค ความ  
                      เสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีตองนําไปปฏิบัติ 

• มีชองทางการสื่อสารเปนอยางดีระหวางผูบริหารและพนักงาน โดยทําให   
                     ความเสี่ยง ปญหาและจุดออนของกระบวนการไดรับการบงชี้และแกไข  
                     ปรับปรุงไดทันทวงที 

• คณะกรรมการและผูบริหารมีการสื่อสารกันเปนอยางดี เพ่ือใหทุกคนได  
                     รับทราบขอมูลและสามารถปฏิบัติหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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• มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก เชน ลูกคา ผูจําหนายสินตา ผูออกกฎ เพ่ือ  
                     ไดทราบถึงจุดออนและปญหาในการดําเนินงานของบริษัทและนําจุดออน  
                     นั้นมาแกไขปรับปรุง 

5. การติดตามผลและการประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามผลการปฏิบัติงาน อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ทําใหม่ันใจวาระบบการ
ควบคุมภายในท่ีวางไวเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติจริง การควบคุมภายใน
ดําเนินงานไปอยางมีประสิทธิผล ขอตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอ่ืนๆ ไดรับการปรับปรุง
แกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา และการควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การติดตามประเมินผลประกอบดวย 

5.1 การติดตามผลการควบคุมระหวางปฏิบัติงาน เปนกิจกรรมท่ีรวมอยูในการ
บริหารจัดการ และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจําวันของแตละหนวยงาน ท่ีฝายบริหาร
และบุคลากรทุกระดับตองมีความรับผิดชอบรวมกันในการจัดใหมีกิจกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในของสวนงานยอยท่ีตนเองรับผิดชอบ  

5.2 การประเมินผลการควบคุมเปนรายครั้ง ( Separate Evaluation) เปนกิจกรรม
ท่ีจัดข้ึนเปนครั้งคราวตามงวดเวลาท่ีกําหนดหรือตามความเหมาะสม โดยผูบริหารหนวยงานจัดไหมีการ
ประเมินผลการควบคุมภายในโดยผูบริหารหนวยงานยอย และผูปฏิบัติงานในแตละสวนงานยอยประเมิน
งานของตนเอง โดยพิจารณาถึงความมีประสิทธิผลของการควบคุมในกิจกรรมท่ีตนรับผิดชอบ รวมท้ังการ
ตรวจประเมินจากหนวยงานตรวจสอบภายในหรอืผูตรวจสอบภายนอก ประกอบดวย 

5.2.1 การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment : 
CSA ) เปนการประเมินผลโดยการกําหนดใหกลุมผูปฏิบัติงานมีสวน
รวมในการประเมินการควบคุมภายในของสวนงานนั้นๆ เพ่ือ
ประสิทธิผลดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน และ การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี และการ
วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 

ก. มีการจัดทํารายงานตางๆ ตามระเบียบ คตง.เชน ปอ.1 ปอ.2  
    เปนตน และจัดสงให สตง. ทันตามกําหนด 
ข. มีการดําเนินงาน/แกไขปรับปรุง ตามขอเสนอแนะหรือตามแผน  

  ปรับปรุงระดับองคกร (ปอ. 3) ของปกอนหนา 
ค. มีการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-  

  Assessment : CSA ) และระบุงานท่ีจัดทํา CSA 
5.2.2 การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ (Independent Assessment: 

IA) เปนการประเมินโดยผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายนอก หรือ
ท่ีปรึกษาภายนอก การจัดทํารายงานการประเมินการควบคุมอยางเปน
อิสระ (ปส.) การติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ โดย
หนวยงานท่ีเขาทําการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ การประเมิน
การควบคุมอยางเปนอิสระครบทุกหนวยงานท่ีทํา CSA และมีการ
ติดตามขอเสนอแนะ 
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บทท่ี 6 

รูปแบบรายงานและตัวอยางรายงาน 

รูปแบบรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในแบงออกเปน 
 ระดับหนวยงานยอย  

ก) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – 
แบบ ปย.1 เพ่ือนําเสนอผลการประเมินแตละองคประกอบของของการควบคุมภายในของแตละสํานัก  

ข) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน –  
แบบ ปย.2 เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมท่ีมีอยู การ
ประเมินผลการควบคุม ความเสี่ยงท่ีมีอยู การควบคุมภายในท่ีตองปรับปรุงและรับผิดชอบ 

ค) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปย.3 เพ่ือรายงานผล
การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแบบ ปย.2 

ระดับองคกร 
ก) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปอ.1 

เปนการรับรองการควบคุมภายใน เพ่ือใหความเห็นวาระบบการควบคุมภายในท่ีใชอยูมีประสิทธิผล และมี
ความเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ  
ตามวัตถุประสงคหรือไม เพียงใด 

ข) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน –  
แบบ ปอ.2  เปนการสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในจากการประเมิน
กิจกรรมตางๆ  

ค) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปอ.3  
เพ่ือนําเสนอจุดออนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู พรอมแผนการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน จากการประเมินระดับสํานักตามแบบ ปย.2 

ง) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน – แบบ ปอ.3 (ติดตาม) เพ่ือการติดตามสถานการณดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานตามแบบ 
ปอ.3 เปนรายไตรมาส 

นอกจากนั้นยังมี รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู
ตรวจสอบภายใน – แบบ ปส. ซ่ึง ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ดําเนินการรายงานผลการสอบ
ทานการประเมินระบบการควบคุมภายในขององคกรวาดําเนินการตามวิธีการท่ีกําหนดหรือไม เพียงใด 
พรอมขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
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การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
           ปย.1 ทุก สํานักฯ         

            จัดทํารายงาน  สง   

     กก.บส. ภายใน 31 ธ.ค.  

           

ปย.2 ทุกสํานักฯ         

           จัดทํารายงาน   

           สง กก.บส.  

           ภายใน 31 ธ.ค.  

 

  รวบรวม ปย.1 จัดทํา 

       เปน ปอ.2  

        และจัดทํา ปอ.1    

     รายงาน ผอ.ออป.          
          

 

          

ปอ.3  กก.บส.  

          รวบรวมจัดทํา  

        รายงาน ผอ. ออป.          

           

 

      

         ปส.  
          ส.ตส. จัดทํา  

         รายงานเสนอ    

         ผอ.ออป 

   

     ผอ.ออป.  

    ลงนาม 

           

ปย.2 ทุกสํานักฯ         

          จัดทําแผนการ 

         รายงาน สง  กก.บส.  

           ภายใน 31 ธ.ค. 
 

         

 ปอ.3  เลขาฯ                     

          กก.บส. รวบรวม    

          จัดทําแผนการ  

          รายงานเสนอ                         

           

       

      กก.บส. พิจารณา 

     ใหความเหน็ชอบ   

               

      
     กก.ตส. พิจารณา  

      ใหความเห็นชอบ   

 

  

      กก.ออป. พิจารณา 

        ใหความเห็นชอบ /   

    เพ่ือโปรดทราบ  

     

ผอ.ออป ลงนาม  

      เลขาฯ กก.บส.จัดเก็บ   

         เพ่ือใหผูบริหารหรือ 

      หนวยงานภายนอก

ตรวจสอบ 

 
 

 

           สง คตง.  

       ภายใน 31 มีนาคม 

 

ผอ.ออป. 

รับทราบ 
 

1 

2 

3 

4 
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รูปแบบรายงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
แบบ ปย. 1 

สํานัก................................ 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. ..................... 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 

2. การประเมินความเสี่ยง 
…............................................................... 
…............................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
…............................................................... 
…............................................................... 

5. การติดตามประเมินผล 
…............................................................... 
…............................................................... 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

 (ลายมือชื่อ)........................................................... 
ผูอํานวยการสํานัก............................... 

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ................ 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปย.1 
1. ช่ือสํานัก 
2. ช่ือรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
4. คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน 
- ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ 
5. คอลัมน (2) ผลการประเมิน/ขอสรุป 
- ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน พรอมจุดออน 
หรือ ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
6. สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน 
7. ช่ือผูอํานวยการสํานัก 
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แบบ ปย. 2 
สํานัก................................................ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี ............... เดือน............................. พ.ศ. ................... 

กระบวนการปฏบิัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดาน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 

การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 
กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

 

 

 

      

 
(ลายมือชื่อ)............................................................. 

ผูอํานวยการสํานัก....................................................... 

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ................. 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปย.2 
1. ชื่อสํานัก 
2. ชื่อรายงาน รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุสําหรับงวดปส้ินสุดวันที ่31 เดือนธันวาคม พ.ศ.25xx (รายงานตามปปฏิทิน) 
4. คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ.................และวัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานที่กําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัต ิ
งานหรือโครงการใหระบุขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น 
รวมทั้งวัตถุประสงคของแตละขั้นตอน ทั้งนี ้หนึ่งกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาจมีไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) การควบคุมที่มีอยู 
- สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑที่ใชปฏิบัติอยูสําหรับกิจกรรมตาง ๆ 
6. คอลัมน (3) การประเมินผลการควบคุม 
- ประเมินวาการควบคุมที่มีอยูตามคอลัมน (2) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม โดยตอบ 
คําถามตอไปนี ้

➢ การกําหนด/ส่ังอยางเปนทางการใหปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม 

➢ มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม 

➢ ถามีการปฏิบัติจริง การควบคุมชวยใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม 

➢ ประโยชนที่ไดรับ คุมคากับตนทุนของการควบคุมหรือไม 
7. คอลัมน (4) ความเส่ียงที่ยังมีอยู 
- ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูที่มีผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมดานใด-ดานหนึ่งหรือหลายดาน คือ 

➢ ดานการดําเนินงาน (Operation) = O 

➢ ดานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) = F 

➢ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C 
8. คอลัมน (5) การปรับปรุงการควบคุม 
- เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงตามคอลัมน (4) 
9. คอลัมน (6) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันที่ดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
10. คอลัมน (7) หมายเหตุ 
- ระบุขอมูลอื่นที่ตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ 
11. ชื่อผูรายงาน ตําแหนงและวันที ่- ระบุชื่อผูอํานวยการสํานัก...............และลงวันที ่เดือน ป พ.ศ. ที่จัดทําเสร็จส้ิน
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สถานการณดําเนินการ  

   =   ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด     =   ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 

   =   ยังไมไดดําเนินการ    =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
คําอธิบายรายงาน แบบติดตาม ปย.2  
1. ช่ือหนวยงาน 
2. ช่ือรายงาน รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุงวดรายงานเปนรายไตรมาส 
4. คอลัมน (1) วัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ ใหระบุข้ันตอน
หลักท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการน้ัน รวมท้ังวัตถุประสงคของแตละข้ันตอนหลัก ท้ังน้ี หน่ึงกิจกรรม/ดาน
ของงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน อาจมีไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
- ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4) 
6. คอลัมน (3) งวด/เวลาท่ีพบจุดออน 
- ระบุงวด/เวลาท่ีพบหรือทราบความเสี่ยงท่ียังมีอยูตามท่ีระบุในคอลัมน (2) 
7. คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม 
- ระบุการปรับปรุงการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปผลมาจาก 
แบบ ปย.2 คอลัมน (5) 
8. คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุสํานักผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
9. คอลัมน (6) สถานการณดําเนินการ 
- ระบุสถานการณเปนรูปสัญลักษณ 
10. คอลัมน (7) วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 
- ระบุขอมูลอ่ืนท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 

 

 

แบบติดตาม ปย.2  

หนวยงาน................................................ 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับหนวยงาน 

สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี……เดือน.............พ.ศ........ถึงวันท่ี......เดือน..............พ.ศ........ 

วัตถุประสงคของ
การควบคุม 

จุดออนของการ
ควบคุมหรือความเสี่ยง

ที่ยังมีอยู 

งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ขอคิดเห็น 
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แบบ ปอ. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

            องคการอุตสาหกรรมปาไม               ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี........เดือน..............พ.ศ.........ดวยวิธีการท่ี      องคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนดโดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดาน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การ
ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชื่อถือไดของ
รายงานทางการเงินและการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบาย ซ่ึงรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ   องคการอุตสาหกรรมปาไมสําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี............เดือน................พ.ศ. .............เปนไปตามระบบการควบคุมภายใน 
ท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก  

 

ลายมือช่ือ........................................................ 

ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

วันท่ี.............. เดือน................พ.ศ. ................. 

 

 
คําอธิบายรายงานแบบ ปอ. 1 
1. ชื่อรายงาน หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. ผูรับรายงาน ไดแก คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูกํากับดูแลหนวยรับตรวจ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ถามี) 
3. วรรคแรก 
- ระบุชื่อองคการอุตสาหกรรมปาไมซ่ึงเปนหนวยงานรับตรวจ งวดเวลาของการประเมินระบบ- 
การควบคุมภายใน 
- ระบุขอบเขตของการประเมินการควบคุมภายในตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนด  
4. วรรคสอง 
- สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในวาเปนไปตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนด   
มีความเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในหรือไม 
5. ผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม และวันท่ีรายงาน 
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แบบ ปอ. 2 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี.............เดือน.....................พ.ศ. ..................... 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
.…............................................................... 
.…............................................................... 

2. การประเมินความเสี่ยง 
.…............................................................... 
……............................................................ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
.…............................................................... 
……............................................................ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
.…............................................................... 
……............................................................ 

5. การติดตามประเมินผล 
.…............................................................... 
……............................................................ 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
........................................................................................................................................................................................................
................................................................................. 

(ลายมือชื่อ)............................................................ 
ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ............... 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 2 
1. ช่ือองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. ช่ือรายงาน รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาในการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
4. คอลัมน (1) องคประกอบของการควบคุมภายใน 
- ระบุขอมูลสรุปการควบคุมภายในของแตละองคประกอบ 
5 คอลัมน (2) ผลการประเมิน/ขอสรุป 
- ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมจุดออน 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
6. สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายใน 
7. ช่ือผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม และวันท่ีรายงาน 
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แบบ ปอ. 3 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ วันท่ี ......................... เดือน............................. พ.ศ. ............... 

กระบวนการปฏบิัติงาน/
โครงการ/กิจกรรมดานของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 
(1) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู 
 
 

(2) 

 
งวด/เวลาที่พบ

จุดออน 
 
 

(3) 

 
การปรับปรุงการ

ควบคุม 
 
 

(4) 

 
กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(5) 

 
หมายเหต ุ

 
 
 

(6) 

 
 
 

 

     

 
 

(ลายมือชื่อ).............................................................. 
ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

วันท่ี................ เดือน..................พ.ศ. ................. 
 
 
คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 3 
1. ช่ือองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. ช่ือรายงาน รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุวันสุดทายของรอบระยะเวลาของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
4. คอลัมน (1) กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ .................. และวัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานท่ีกําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ ใหระบุข้ันตอน
หลักท่ีสําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการน้ัน รวมท้ังวัตถุประสงคของแตละข้ันตอนหลัก ท้ังน้ี หน่ึงกิจกรรม/ดาน
ของงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน อาจมีไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
- ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4) 
6. คอลัมน (3) งวด/เวลาท่ีพบจุดออน 
- ระบุงวด/เวลาท่ีพบหรือทราบความเสี่ยงท่ียังมีอยูตามท่ีระบุในคอลัมน (2) 
7. คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม 
- ระบุการปรับปรุงการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ียังมีอยู โดยสรุปผลมาจากแบบ ปย.2 คอลัมน (5) 
8. คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
9. คอลัมน (6) หมายเหต ุ
- ระบุขอมูลอ่ืนท่ีตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 
10. ช่ือผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม และวันท่ีรายงาน 
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สถานการณดําเนินการ  

   =   ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด     =   ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 

   =   ยังไมไดดําเนินการ    =   อยูระหวางดําเนินการ 

 
คําอธิบายรายงาน แบบ ปอ. 3 (ติดตาม) 
1. ชื่อองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2. ชื่อรายงาน รายงานผลการติดตามการปฏบิัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
3. งวดรายงาน 
- ระบุงวดรายงานเปนรายไตรมาส 
4. คอลัมน (1) วัตถุประสงคของการควบคุม 
- ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือดานของงานที่กําลังประเมิน ถาเปนกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ ใหระบุขั้นตอนหลักที่สําคัญของ
กระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น รวมทั้งวัตถุประสงคของแตละขั้นตอนหลัก ทั้งนี้ หนึ่งกิจกรรม/ดานของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาจมี
ไดหลายวัตถุประสงค 
5. คอลัมน (2) ความเส่ียงที่ยังมีอยู 
- ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 คอลัมน (4) 
6. คอลัมน (3) งวด/เวลาที่พบจุดออน 
- ระบุงวด/เวลาที่พบหรือทราบความเส่ียงที่ยังมีอยูตามที่ระบุในคอลัมน (2) 
7. คอลัมน (4) การปรับปรุงการควบคุม 
- ระบุการปรับปรุงการควบคุม เพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงที่ยังมีอยู โดยสรุปผลมาจาก 
แบบ ปย.2 คอลัมน (5) 
8. คอลัมน (5) กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ 
- ระบุสํานักผูรับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันที่ดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ 
9. คอลัมน (6) สถานการณดําเนินการ 
- ระบุสถานการณเปนรูปสัญลักษณ 
10. คอลัมน (7) วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 
- ระบุขอมูลอื่นที่ตองการแจงใหทราบ เชน วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ 

แบบติดตาม ปอ.3  

องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับองคกร 

สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี……เดือน.............พ.ศ. .......ถึงวันท่ี......เดือน..............พ.ศ. ....... 

วัตถุประสงคของ
การควบคุม 

จุดออนของการ
ควบคุมหรือความเสี่ยง

ที่ยังมีอยู 

งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ขอคิดเห็น 
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แบบ ปส. 

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผูตรวจสอบภายใน 

 

เรียน   ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

ขาพเจาไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ        (ชื่อสํานัก)    สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี
........เดือน................พ.ศ............... การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวังอยางรอบคอบ    ผล
การสอบทานพบวา การประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด ระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

 

(ลายมือช่ือ)............................................................. 

  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

วันท่ี.............. เดือน….................. พ.ศ............ 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายรายงาน แบบ ปส. 
1. ชื่อรายงาน รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
2. ผูรับรายงาน ไดแก ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
3. วรรครายงาน 
- ระบุงวดเวลาของการประเมินผลการควบคุมภายใน 
- ระบุขอบเขตของการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในวาไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวัง
อยางรอบคอบ 
- สรุปผลการสอบทาน 
4. ชื่อผูรายงาน ไดแก ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
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ตัวอยาง 

รายงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
      สํานักอํานวยการ 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันท่ี   20    เดือน   มกราคม พ.ศ. 2555 

องคประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
             ผูบริหารและบุคลากร มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในองคกร มี
วิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่มอบหมายอยางมีประสิทธิผล มีความมุงม่ันที่จะใชการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการสอบทานความเหมาะสมของบคุลากรในหนวยงานเปนระยะ ๆ   
มีการวิเคราะหพ้ืนความรูทางการศึกษา และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ    ฝาย
บริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความซื่อสัตยและจริยธรรม   มีการ
ดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตาม   มีการกําหนดระดับความรู ทักษะ ความ สามารถ  และใหการ
ฝกอบรมตามความตองการของพนักงานอยางเหมาะสม  มีการจัดโครงสราง และแบงสายงานการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจน  มีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ใหผูปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน เปนลายลักษณอักษร   

 
   สภาพแวดลอมการควบคุมของ สํานักอํานวยการในภาพรวมเหมาะสมและมี
สวนทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล  อยางไรก็ตาม  ควรเพ่ิมจํานวน
บุคลากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่ง
สํานักฯ จะไดดําเนินการตอไป 
 

2. การประเมินความเส่ียง 
   มีการกําหนดวัตถุประสงคขององคกรที่ชัดเจนและมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมที่
สอดคลองและเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคและแผนยุทธศาสตรขององคกร 
นอกจากนั้น  ยังมีการกําหนดกิจกรรมการควบคุม   เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงหรือเพ่ือลดความ
เสี่ยงทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกใหอยูในระดับที่ยอมรับได   รวมทั้ง มีการแจงใหบุคลากร
ทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 
   สํานักอํานวยการมีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่กําหนดตามเอกสาร
คําแนะนํา  โดยการนํามาตรฐานการควบคุมภายในไปใชในเชิงปฏิบัติ และใช
แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรม- การ
ตรวจเงินแผนดิน  ทั้งนี้  สํานักฯ ไดใหความรูกับบุคลากร  รวมทั้งใหความสําคัญ
ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงในทุกกิจกรรม   

3. กิจกรรมการควบคุม  
        ฝายบริหารกําหนดใหมีกิจกรรมเพ่ือการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
กําหนดใหมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวเปนลาย
ลักษณอักษร มีระเบียบ ขอบังคับอยางชัดเจน  มีการกําหนดใหมีแผนการดําเนินงาน และแผน 
ปฏิบัติการของทุกหนวยงาน  กําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญ โดยผูขอ
อนุมัติและผูอนุมัติมิใชคนเดียวกัน  รวมทั้งมีการติดตาม  ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
ระเบียบและขอบังคับ 

 
   ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม  เพียงพอ  สอดคลองกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยกิจกรรมการควบคุมเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  อีกทั้งยังมีการประชุมและติดตามการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง   อยางไรก็ตาม   อาจมีบางจุดที่บุคลากรยังขาดความรอบคอบในการ
ปฏิบัติ งาน  เนื่องจากมีความเกี่ยวพันกับหลายสวน/งาน  จึงไดกําหนดวิธีการ
ปรับปรุงข้ึนใหม 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
       มีวิธีปฏิบัติในการสื่อสารใหพนักงานทราบหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในอยางมี ประสิทธิผล   มีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอยางเพียงพอ   มี
การใหขอมูลที่มีประโยชนกับการปฏิบัติงานอยางทันกาลเพ่ือใหปฏิบัติงานอยางมีประ สิทธิผลโดย
จัดใหมีการประชุมพนักงานเปนประจํา มีการแจกจายหนังสือขาวของหนวยงานรวมทั้งแจงขอมูล
เกี่ยว กับนโยบายและระเบียบปฏิบัติใหพนักงานทราบทั่วกัน 

    
   สํานักอํานวยการมีขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม  เพียงพอ โดย
เนนการจัดประชุมอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือชี้แจงขอมูลขาวสาร สื่อสารทําความเขาใจ
ใหตรงกัน ทําใหบุคลากรทุกคนมีขอมูลขาวสารที่ทันสมัยอยูเสมอ  ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู  จะเปนการปฏิบัติงานทางดานรถยนตสวนกลาง  ที่พนักงานขับรถยนต
บางสวนยังขาดความรูความเขาใจในการทําหนาที่พนักงานขับรถที่ดีและ
ปลอดภัย   

5.  การติดตามประเมินผล 
           ฝายบริหาร กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงาน  โดยกําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยาง
ตอเนื่อง   และเปนสวนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน    โดยมีการเรงรัดงาน    มีการกําหนดให
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนชวงเวลา  กําหนดใหมีการเปรียบเทียบผลงานกับเปาหมายตาม
แผนงาน   หากตรวจพบขอบกพรองจึงม่ันใจวาจะสามารถแกไขไดทันเวลา 

   
   การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักอํานวยการ  ถือปฏิบัติตาม
แนวทาง การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ มีการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเนื่อง   เม่ือสิ้นป  จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมทั้ง
องคกรอีกดวย 

ผลการประเมินโดยรวม 
 สรุปผลโดยรวม  สํานักอํานวยการ  มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน   ที่เอ้ือตอการดําเนินการตามระบบควบคุมภายใน ได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อยางไรก็ตาม  มีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน   จึงไดกําหนดวิธีการและ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไวแลว        
 
 
                                                                                                      (ลายมือชื่อ).......................................................         
            ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ                                 
                                        วันที่  20 / มกราคม /2555 

แบบ ปย.1 
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สํานักกฎหมาย 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ( หนวยสนับสนุน ) 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี    30   เดือน   ธันวาคม     พ.ศ.   2559 

กระบวนการปฏิบตัิงาน/โครงการ 
/กิจกรรม/ดานของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงคของการควบคุม  

การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเส่ียงท่ี 

ยังมีอยู 
การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7.1. ดานสารบรรณ 

▪เพ่ือใหเจาหนาทีสารบรรณปฏิบัติงานดวยระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิคสไดอยางถูกตอง รวมถึงการ

จัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบ 

▪สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานเขาอบรม

ความรูในการใชระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิคส ป 2559 

▪มีคูมือการปฏิบัติงานระบบสารบรรณ 

▪ตรวจสอบและติดตามผลการ

ดําเนินงานจากบันทึกหรือหนังสือ 

ดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคส 

▪การจัดเก็บเอกสาร ยังไมเปนระบบ 

เนื่องจากมีจํานวนเอกสารที่เพ่ิมมากข้ึน ไม

เพียงพอตอพ้ืนที่ในการจัดเก็บสงผลใหคนหา

เอกสารยาก 

▪จัดทําบัญชีเพ่ือควบคุมแฟมเอกสารใน

แตละประเภทเพ่ือใหมีพ้ืนที่จัดเก็บและ

คนหาไดงายอยางเปนระบบ 

ส.กม. ▪เอกสารจัดวางอยางเปน

ระบบตามหมวด และ

คนหางาย 

7.2 ดานการพัสดุ 

▪เพื่อใหเจาหนาท่ีพัสดุ จัดซื้อจัดจางเปนไปอยางถูกตอง

ตามระเบียบพัสดุ 

▪ปฏิบัติตามขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการ

พัสดุ พ.ศ. 2548 

▪การดําเนินการดานพัสดุเปนไปอยาง

ถูกตองและมีความเขาใจระเบียบพัสดุ

เปนอยางดี 

▪ขาดความรูความเขาใจท่ีชัดเจนในการดําเนินงาน

หรือข้ันตอนดานพัสดุ 

▪ศึกษาขอมูลการปฏิบัติงานดานพัสดุ 

▪ตรวจสอบขอมูลข้ันตอนการอนุมัติเบิกจาย

ใหถูกตอง 

ส.กม. การดําเนินงานดานพัสดุ/

จัดซื้อจัดจางถูกตองตาม

ระเบียบ 

7.3 ดานบัญชีและการเงิน 

▪เพื่อใหปฏิบัติงานดานบัญชี มีความรูความเขาใจและ

สามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

▪ศึกษาและปฏิบัติตามคูมือระเบียบ

หลักเกณฑคําสั่งและแนวทางปฏิบัติทางดาน

บัญชีและการเงิน 

▪ความรูความเขาใจ คูมือระเบียบ

หลักเกณฑ คําสั่งและแนวทางปฏิบัติงาน

ทางดานบัญชีและการเงิน 

▪ขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานดาน

การเงินเน่ืองจาก ขาดพื้นฐานความรูดานบัญชีและ

การเงินท่ีชัดเจน 

▪ศึกษาความรูความเขาใจ คูมือระเบียบ

หลักเกณฑ คําสั่งและแนวทางปฏิบัติงาน

ทางดานบัญชีและการเงินใหมากข้ึน 

ส.กม. ▪การดําเนินงานดานบัญชี/

การเงินถูกตองตามระเบียบ 

7.4 ดานบริหารงานบุคคล 

▪สรางทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายใน

องคกรรวมท้ังการติดตามผล การตรวจสอบและการ

ประเมินผล 

▪สรางทัศนคติท่ีดีตอการดําเนินงานของ

ผูปฏิบัติงาน 

▪ข้ันตอน/ผลการดําเนินงานการติดตาม

งาน รวมถึงความเขาใจในเน้ืองานท่ี

รับผิดชอบ 

▪ขาดความเขาใจหรือตีความหมายของเน้ืองานม

ชัดเจน 

▪ศึกษาและทําความเขาใจ/วิเคราะหงานท่ี

ไดรับมอบหมายใหชัดเจน จากผูเชียวชาญ 

ส.กม. ▪ผลลัพธท่ีไดจากการ

ดําเนินงาน ถูกตอง เรียบรอย 

7.5 ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 

▪นิติกรรม สัญญา คดี วินัย ความรับผิดชอบทางละเมิด

และเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับกฎหมาย 

▪ดําเนินการตามกฎระเบียบ ขอบังคับของ 

อ.อ.ป. 

▪ข้ันตอนการดําเนินงานต้ังแตเร่ิมตน 

ระหวางอยูในชวงพิจารณา จนกระท้ังการ

ไดขอสรุปทีชัดเจน 

▪ระยะเวลาดําเนินงานลาชาเน่ืองจากตองใช

ระยะเวลาในการพจิารณาจากลหลายหนวยงาน 

▪การประสานงานท่ีรวดเร็วถูกตองชัดเจน

และมีประสิทธิภาพ 

ส.กม. ▪ผลลัพธท่ีไดจากการ

ดําเนินงาน ถูกตองเรียบรอย 

ไดขอสรุปท่ีชัดเจน 

7.6 ผลการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในป 

2559 ท่ียังไมไดดําเนินการ 

▪ การควบคุมคาใชจาย 

▪คาใชจายท่ีมีการควบคุมอยางเหมาะสม ▪การแสดงยอดคาใชจายของ ส.กม. ใน

แตละเดือนไมใหติดลบ 

▪คาใชจายตางๆ ในแตละเดือนสงผลใหคาใชจาย

บางรายการติดลบ 

▪ควบคุมใชจายใหเพียงพอและหากยอดจาย

ติดลบดําเนินการขอโอนงบจากสํานักอื่น 

ส.กม. ▪ควบคุมคาใชไดถูกตองและ

เหมาะสม 

7.7 ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ี

ยังไมไดดําเนินการ 

▪การรายงานพัสดุท่ีหมดความจําเปนการจําหนายพัสดุหรือ

หากใชตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจาย 

▪มีทะเบียนบัญชีทรัพยสินควบคุม ▪การดูแลรักษาและการใชพัสดุ/ทรัพยสิน

หรือทรัพยากรภายในองคกรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

▪การใชพัสดุทรัพยสินท่ีมีอายุมากแลวยอมมีอายุ

และคาเสื่อมราคาในการดูแลบํารุงรักษา 

▪สํารวจพัสดุ/ทรัพยสินท่ีเสื่อมสภาพและ

สงผลตอการเพิ่มคาใชจายในองคกร 

ส.กม. ▪ควบคุมทะเบียนทรัพยสิน

และพัสดุท่ีมีความจําเปน

หรือหมดความจําเปน 

 
(ลายมือช่ือ)................................................ 

ผูอํานวยการกฎหมาย 
วันที่ 30 ธันวาคม 2559 

แบบ ปย.2 
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สํานักกฎหมาย 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน –  ระดับหนวยงาน 

สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559   ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 
จุดออนของการควบคุมหรือความ

เสี่ยงที่ยังมีอยู 
งวด/เวลาที่พบ

จุดออน 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/
ขอคิดเห็น 

7.1 การบังคับคดี 
เพื่อใหการบังคับคดีเปนไป
ตามคําพิพากษา 

 
 

1) ลูกหนี้ตามคําพิพากษาไมปฏิบัติ
ตามคําพิพากษา ซ่ึงตองมีการสืบหา
หลักทรัพยเพื่อบังคับชําระหนี้จึงทํา

ใหการบังคับคดีลาชา 

ธ.ค. 59 1.1) จัดใหมีการรายงานสรุปผลการดําเนินคดีให
ผูบังคับบัญชาทราบเปนระยะโดยอยางนอยไตรมา
สละ 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะ ควบคุมการ
ดําเนินงานดังกลาวใหบรรลุวัตถุประสงค 

ส.กม. ธ.ค. 59  - สืบหาหลักทรัพยหรือทรัพยสินของ
ลูกหนี้ ที่สํานักงานที่ดินจังหวัดตาม
ภูมิลําเนาของลูกหนี ้

7.2 การควบคุมคาใชจาย 
เพื่อปรับลดคาใชจายในการ
บริหารงานใหอยูในระดับที่

เหมาะสมและเพื่อให
สอดคลองกับแกนการบริหาร
ความเส่ียงดานการเงินของ 

อ.อ.ป. 

1) คาใชจายบริหารภายในหนวยงาน

บางงานไมไดมีการต้ังงบประมาณไว 

ธ.ค. 59 1.1) ตรวจสอบการต้ังงบประมาณใหมีความเหมาะสม

และเพียงพอตอการดําเนินงานของหนวยงาน 

1.2) ควบคุมการดําเนินงานภายในหนวยงานเพื่อลด

คาใชจายที่ไมจําเปน เชน 

- จัดใหมีการสอบทานเอกสารอยางนอย 2 คร้ังกอน

การออกรายงานหรือบันทึก 

- ใหแนบเอกสารประกอบหรือบันทึกเทาที่จําเปน 

เทานั้น 

- ใหใชกระดาษสองหนาในการรางบันทึกหรือหนังสือ 

และบันทึกภายในแจง ส.กม. 

-ใหเปดไฟฟาในเวลา 08.30 น – 12.00 น และ เวลา 

13.00 น – 16.00 น 

- ใหเปดปดเคร่ืองปรับอากาศในเวลา 08.30 น – 

12.00 น และเวลา 13.00 น – 16.30 น 

-ใหการเดินทางใหใชรถของ อ.อ.ป. ในการปฏิบัติ 

ยกเวน กรณีจําเปน 

ส.กม. ธ.ค. 59  
- หากงบประมาณไมเพียงพอดําเนินการ

ขอโอนยายจากสํานักอื่น 

- มีการตรวจทานเอกสารหรือบันทึกกอน

ทุกคร้ัง โดยใชกระดาษสองหนาในการ

รางบันทึก เพื่อลดคาใชจายและเปนการ

ประหยัดกระดาษภายในสํานักงาน 

 

 

 

 

- มีการปฏิบัติการเปดปดไฟตามเวลา

ดังกลาว 

- มีการเปดปดเคร่ืองปรับอากาศตาม

เวลาดังกลาว 

- การเดินทางไปราชการมีการใชรถของ 

อ.อ.ป. แตหากมีกรณีจําเปนหรือเรงดวน

จึงใชรถสวนตัวเปนคร้ังคราว 

 สถานการณดําเนินการ 

 = ดําเนินการแลว เสร็จตามกาํหนด                          = ดําเนินการแลว เสร็จชากวากําหนด 
(ลายมือชื่อ)................................................ 

         = ยังไมไดดําเนินการ      = อยูระหวางดําเนินการ           ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

 

แบบติดตาม ปย.2 
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แบบ ปอ. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 
องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดประเมินผลการควบคุมภายใน  สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2554  ดวยวิธีการท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล
วาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานและการใชทรัพยากร ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความ
เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซ่ึงรวมถึง
ระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไมสําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว มีความเพียงพอ และบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามท่ีกลาวในวรรคแรก 

อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนท่ีมีนัยสําคัญ ดังนี้ 
1. การทําไมสวนปาไมไดตามเปาหมาย เนื่องจากมีความคลาดเคลื่อนในดานขอมูลกําลังผลิต 
2. ความลาชาในการขอใบอนุญาตจากกรมปาไมอยางถูกตองตามระเบียบ 
3. ดานสารสนเทศภูมิศาสตรเพ่ือบริหารจัดการ ยังไมไดจัดทําฐานขอมูลสวนปา 
4. การบังคับคดี ลูกหนี้ตามคําพิพากษาไมปฏิบัติการชําระหนี้ตามคําพิพากษาซ่ึงตองมีการสืบ

หาหลักทรัพยเพ่ือบังคับชําระหนี้เกิดความลาชา 
5. การจัดการปรับปรุงโครงการใหมๆ ฐานขอมูลมีอยูแลวแตไมเคยนํามาใชประโยชนเพ่ือ

พัฒนาเทคนิคใหเหมาะสมในเชิงธุรกิจซ่ึงองคการอุตสาหกรรมปาไม จะไดดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในโดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 

 
 
 
 

(ลายมือชื่อ)...................................................... 
            ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

                 วันท่ี ............เดือน...................พ.ศ. ................ 
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องคการอุตสาหกรรมปาไม 
สรุปผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองคกร 

 ณ วันท่ี   31    ธันวาคม   พ.ศ. 2554 
องคประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ขอสรุป 

(2) 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
     ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมการควบคุม
ภายในท่ีดี เหมาะสมตอการปฏิบัติงานทําใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค ผูปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามระเบียบไดอยางถูกตอง ใหความสําคัญ
ตอรายงานทางการเงิน การกระจายอํานาจ การ
ติดตามผล การดําเนินงาน ความซื่อสัตย จริยธรรม 
พนักงานตองมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีและการปฏิบัติงานอ่ืนๆ มี
กระบวนการในการบริหารจัดการทรัพยยากรมนุษย
ขององคกร 
 

 
   ผูบริหาร บริหารจัดการองคกร โดยมุงเนนประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ของการ
ปฏิบัติงาน มีการกําหนดใหรายงานการผลิต จําหนายสินคา และบริการเปนประจํา
ทุกเดือนพรอมปญหาอุปสรรคในท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน โดยท่ีประชุมไดกําหนด
แนวทางแกไขปญหาอุปสรรค ดานกิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมเชิงสังคม เชิงอนุรักษ 
มีการรายงานผลตอองคการอุตสาหกรรมปาไม ตามความเหมาะสมของกิจกรรม
และมีการพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคเชนเดียวกัน 

   องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนดโครงสรางองคกรเปนลําดับช้ันของการ
บังคับบัญชาและการปฏิบัติงานจนถึงระดับงาน พรอมท้ังการมอบอํานาจในการ
ปฏิบัติงานเปนลําดับข้ันตอเน่ืองกันไป เชนกัน ในระดับพนักงาน ทุกตําแหนงจะมี
การกําหนดภารกรรม ( หนาท่ีในการปฏิบัติงาน ) ทุกตําแหนง องคการอุตสาหกรรม
ปาไมมีการบริหารงานดานบุคลากร โดยพัฒนาบุคลากรตามความตองการของ
บุคลากร ความเหมาะสมตอการปฏิบัติงานและตามงบประมาณท่ีรองรับ มีการจัด
สวัสดิการตางๆ เชน การรักษาพยาบาล การจัดท่ีพักอาศัยท่ีใหกับพนักงานจัด
สภาพแวดลอมการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     องคการอุตสาหกรรมปาไมตองมีการกําหนด
วัตถุประสงคในการดําเนินงานท้ังในระดับองคกร
และระดับกิจกรรม ตองมีการระบุความเสี่ยงของ
องคกรท่ีอาจเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก มี
การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน พิจารณาถึง
สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยงน้ันๆ และกําหนด
กิจกรรมการดําเนินงาน เพ่ือแกไข ปองกัน สาเหตุ 
ของความเสี่ยงน้ันๆ อันจะทําใหเกิดความเสี่ยงน้ันๆ 
ลดลงไป หรือไมเกิดข้ึนเลย 

 
 
 
 

     เมื่อสิ้นสุดป 2559 ในดานการควบคุมภายในได
ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมดานตางๆ ดังน้ี 

  1.ดานการพัสด ุ

     รฐับาลประกาศใช พรบ. การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งหนวยงาน
ภาครัฐตองใชในการจัดซื้อวัสดุและการกอสราง 
 

 
   องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนดวัตถุประสงคการดําเนินงานในระดับ
องคกรปรากฏในแผนการดําเนินงานประจําป และแผนยุทธศาสตร ในระดับ
แผนงาน/ระดับกิจกรรม กําหนดอยูในแผนงาน/โครงการ ของแตละโครงการท่ี
จัดทําข้ึน องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมอบหมายใหหนวยงานระบุความเสี่ยงของ
แตละหนวยงานเพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยง และพิจารณาความเสี่ยงจาก
แผนการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม แผนยุทธศาสตรตลอดจน
ขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานระหวางรัฐบาลไทยกับองคการอุตสาหกรรม
ปาไม ( KPI ) แลวจึงประเมินความเสี่ยงและความสัมพันธของความเสี่ยงและสาเหตุ 
แลวจึงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไมเพ่ือแกไขสาเหตุท่ี
อาจเกิดข้ึน 
    การบริหารความเสี่ยง แผนงานท่ี 2 แผนการดําเนินการตามโครงการเรงดวน
ในแผนยุทธศาสตร องคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559-2564 และแผนงานท่ี 3 
แผนการบริหารกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ดําเนินการตามกิจกรรม การ
ปองกันความเสี่ยงแลว แตระดับผลกระทบไมลดลง จึงไดนํามาบริหารตอเน่ืองในป 
2560 
  1.ดานการพัสด ุ
     ผูปฏิบัติงานยังไมมีความรูเก่ียวกับ พรบ. การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยางเพียงพอ อาจทําใหการปฏิบัติงานมีความลาชาได 
 

  

แบบ ปอ.2 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

  2.ดานบัญชีและการเงิน 

   2.1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีกําหนดการปด
บัญชีรายไตรมาส และรายปโดยปดบัญชีระดับเขต 
และระดับ อ.อ.ป. 
   2.2 องคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินกิจกรรม
เชิงสังคม โดยรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 

  3.ดานการบริหารจัดการ 

    ในป 2559 องคการอุตสาหกรรมปาไม
ดําเนินการปรับปรุงโครงสรางองคกร ตามแผน
ยุทธศาสตร แตยังไมแลวเสร็จ จึงดําเนินการ
ตอเน่ืองในป 2560 

  4. ดานการบริหารงานบุคคล 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการประเมิน
สมรรถนะของพนักงานเปนประจําทุกป เพ่ือให
ทราบสมรรถนะภายในการปฏิบัติงาน 

  5.ดานการผลิตไมสักสวนปาและไมโตเร็ว 

    การทําไมสักขององคการอุตสาหกรรมปาไมมี
การกําหนดเปาหมายในการผลิตเปนประจําทุกป
และการทําไมจะตองไดรับอนุญาตจากสวนราชการ
ท่ีเก่ียวของ 

  6.ดานการผลิตนํ้ายางพารา 

    องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนด
เปาหมายการผลิตเปนประจําทุกป 
  7.ดานอุตสาหกรรมไม 
    องคการอุตสาหกรรมปาไมผลิตและจําหนาย

ผลิตภัณฑไม และมีการกําหนดเปาหมายการ

จําหนายเปนประจําทุกป 

  2. ดานการบัญชีและการเงิน 
     2.1 อุตสาหกรรมปาไมอยุธยาและบางโพปดบัญชีลาชา เน่ืองจากตองใชตัวเลข
ตนทุนวัตถุดิบจากองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคจึงจะปดบัญชีได 
 
     2.2 หนวยงานไมสามารถจัดสงเอกสารการเบิกจายและหลักฐานประกอบได
อยางรวดเร็วและถูกตอง 
  3. ดานการบริหารจัดการ 
     การจัดทําโครงสรางองคกรไมแลวเสร็จตามกําหนด 
 
 
 
  4. ดานการบริหารงานบุคคล 
     บุคลากรมีสมรรถนะ ไมเปนไปตามท่ีองคกรคาดหวัง 
 
 
  5. ดานการผลิตไมสักสวนปาและไมโตเร็ว 
      ผลิตไมสัก, ไมโตเร็ว ไมเปนไปตามเปาหมายเน่ืองจากไดใบรับอนุญาตจากสวน
ราชการท่ีเก่ียวของลาชา 
 
 
  6. ดานการผลิตนํ้ายางพารา 
     องคการอุตสาหกรรมปาไมผลิตนํ้ายางพาราไดต่ํากวาเปาหมาย เน่ืองจากราคา
ยางพาราตกต่ํา เกษตรกรผูกรีดยางพาราไดรับรายไดจากสวนแบงการกรีดต่ําทําให
เกษตรกรเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน เปนจํานวนมาก เกษตรผูกรีดยางจึงมีจํานวน
นอย 
  7. ดานอุตสาหกรรมไม 
     -ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหกําลังซื้อของลูกคาลดนอยลง 
     -เจาหนาท่ีการขายยังไมเพียงพอ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

    ผูบริหารตองกําหนดนโยบายและแผนงานและ
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือการปฏิบัติงาน
ผูบริหารระดับตางๆ ตองมีการสอบทานงานท่ีได
ดําเนินการแลว โดยเปรียบเทียบผลงานกับ
เปาหมายการดําเนินงาน การประมวลผลขอมูล
รายงานผลตองมีขอมูลถูกตอง อํานาจการอนุมัติ
ของผูบริหารแตละระดับมีการกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษร ดานการดูแลทรัพยสินมีการดูแล
ทรัพยสิน แตละชนิดดวยวิธีการท่ีเหมาะสม พรอม
ท้ังการสํารวจทรัพยสินตามรอบระยะเวลา และ
จัดทําเอกสารหลักฐานประกอบการดําเนินงาน การ
ติดตามประเมินผล 

 
   องคการอุตสาหกรรมปาไมได มีการจัดทําระเบียบ ขอบังคับ เพื่อการปฏิบัติงานต้ังแตในอดีต
และการปรังปรุงแกไขตลอดมา เพื่อใหเหมาะสม สอดคลองกับการดําเนินงาน มีการสอบทานการ
ปฏิบัติงานจากการรายงานผลการปฏิบัติงานทั้งดานการผลิต – จําหนายสินคา และรายงานผล
การดําเนินงานตามแผนงานโครงการตางๆ ตลอดจน ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของหนวยงาน
ออกตรวจติดตามการปฏิบัติงานในพื้นที่ มีการสอบทานการปฏิบัติงานดานการเงิน โดยสํานักบัญชี
และการเงิน และสํานักตรวจสอบภายใน และสอบทานงานดานการปฏิบัติ โดยสํานักตรวจสอบ
ภายใน องคการอุตสาหกรรมปาไมไดมอบอํานาจการอนุมัติและอํานาจการบริหารงานใหกับ
ผูบริหารระดับตางๆ ตามสายบังคับบัญชา เปนการกระจายอํานาจใหกับทุกหนวยงานดานการ
ดูแลทรัพยสิน ทุกหนวยงานตองดูแลรักษาทรัพยสินที่มีทั้งที่เปนสินคาและเปนพัสดุ เพื่อให
องคการอุตสาหกรรมปาไม โดยสํานักบัญชีและการเงินจะใหทุกหนวยงานสํารวจและจัดทํา
ทะเบียนทรัพยสิน และรายงานทรัพยสินที่มีอยู ปละ 1 คร้ังในชวงส้ินป องคการอุตสาหกรรมปา
ไมมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหลัก งานสายสนับสนุน งานดานการบริหารองคกร และจัดทํา
เอกสารหลักฐานเพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติงานตลอดจนแผนผังการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการประเมิน  :- 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ ตามาตรฐานของการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินแลว มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะทําใหปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งยัง
พบวามีบางกิจกรรมท่ียังคงตองปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

 
(ลายมือช่ือ)…………………………….. 

             ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
                    วันท่ี........เดือน....................พ.ศ. ............. 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

   ผูบริหารควรจัดใหมีระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองสะดวก รวดเร็ว รายงานผล
การดําเนินงานท้ังทางดานการเงินและไมใชการเงิน 
มีความนาเช่ือถือ การจัดการ การประมวลผล การ
เผยแพรสารสนเทศ โดยระบบคอมพิวเตอร 
อินเตอรเน็ต มีความสะดวกและรวดเร็ว จึงไดนํา
ระบบคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต มาใชในการ
ระบบสารสนเทศ 

   การสื่อสาร การสื่อสารระหวางหนวยงานใน
กรุงเทพฯ และตางจังหวัดยังคงใชทางไปรษณีย 
โทรศัพท เพ่ือสื่อสาร ระหวางกัน 

 
   หนวยงานในองคการอุตสาหกรรมปาไมยังคงเก็บขอมูลและใชคอมพิวเตอรในการ
ประมวลผลจัดทําการสรุป ขอมูล และจัดทํารายงาน องคการอุตสาหกรรมปาไมมี
การใชระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิคสเพ่ือจัดการงานดานสารบรรณใชระบบ
สารสนเทศดานการประเมินผลใหการทํางานของระบบคอมพิวเตอรองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ชาลง จึงงดใชระบบดังกลาวน โดยไดแกไขใหหนวยงานรายงาน
ผล ผานโปรแกมสเปรคชีท บนอินเตอรเน็ต 
   ในป 2559 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศองคการอุตสาหกรรมปาไมจะ
หมดอายุลง และจะตองจัดทําฉบับใหม แตรัฐบาลมีนโยบายใหจัดทําแผนดิจิตัล ของ
องคกรแทนเพ่ือใชในการดําเนินงานขององคกร ซึ่งตองใชระยะเวลาในการจัดทํา
และจําเปนตองจางท่ีปรึกษาในการจัดทําจึงไดขออนุมัติคณะกรรมการบริหารกิจการ
องคการอุตสาหกรรมปาไมและคณะกรรมการฯ ใหการอนุมัติใหใชแผนแมบทฯ 
ตอไปอีก 1 ป คือในป 2560 ดวย และองคการอุตสาหกรรมปาไมไดเสนอขอ
งบประมาณจากรัฐเพ่ือจัดทําแผนดิจิตัล แลว 
   ดานการสื่อสาร องคการอุตสาหกรรมปาไมใชการสื่อสารทางไปรษณีย โทรศัพท 
และจดหมายอิเล็กทรอนิคส ระหวางในสํานักงานกลางและตางจังหวัด ในป 2559 
องคการอุตสาหกรรมปาไมไดเริ่มใชระบบประชุมทางไกลในการประชุมหัวหนา
หนวยงานหรือการประชุมคณะทํางานตางๆ รวมท้ังใช IP Phone ซึ่งเปนโทรศัพท
ผานระบบอินเตอรเน็ตในการติดตอทางไกล และใชการสื่อสารโดย  
แอพพลิเคช่ัน ไลน ดวย 

5. การติดตามประเมินผล 
    ผูบริหารตองกําหนดใหมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของหนวยงาน เพ่ือตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย องคการ
อุตสาหกรรมปาไม มีการกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานไปตามลําดับข้ันของการดําเนินงาน
ผูบริหารในแตละลําดับข้ัน จะติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

 
   องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานไปตามลําดับข้ัน
ของหนวยงานโดยมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานดังน้ี 

   - การติดตามประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน โดยผูบริหารแตละลําดับข้ัน 
ควบคุมติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

   - การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง โดยทุกหนวยงานประเมินผลการควบคุม
ภายในตัวเองและสํานักงานตรวจสอบภายใน ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงาน
ของทุกหนวยงาน 
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แบบ ปอ.3 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2559   ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 
กระบวนการปฏิบตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดานของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 
 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. ดานการพัสดุ      

วัตถุประสงค 

1.1 เพ่ือใหเจาหนาที่พัสดุปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐไดอยางถูกตอง  

 

1.1.1 ผูปฏิบัติงานยังไมมีความรูเก่ียวกับ 

พ.ร.บ. ดังกลาวอยางเพียงพอ อาจทําให

ปฏิบัติไมถูกตองตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด

จางฯ 

 

31 ธ.ค. 59 

1.1.1.1 จัดทําบันทึกเวียนซักซอมความ

เขาใจแนวทางการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ

จัดซื้อจัดจางฯ แจงทุกหนวยงาน 

1.1.1.2 จัดอบรมเจาหนาที่พัสดุโดยมี

เจาหนาที่จากกรมบัญชีกลางเปนผูให

ความรู 

พ.ค. 60 

สอ. 

 

 

 

มิ.ย. 60 

 

2.ดานบัญชีและการเงิน      

  2.1 การใชจายเงินงบประมาณเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพตามระเบียบ ของ

บังคับที่กําหนด 

2.1.1 การจัดสงเอกสารประกอบการเบิก

จายเงินไมสามารถดําเนินการไดอยาง

รวดเร็ว 

31 ธ.ค. 59 2.1.1.1 เรงรัดเบิกจายและใหจัดทําเอกสาร

ใหครบถวน ถูกตองสมบูรณ 

 

ธ.ค. 60 

ส.ศ. 

 

  2.2 เพ่ือใหงานดานบัญชีและการเงิน

ปฏิบัติงานดวยความถูกตองโปรงใสชัดเจน 

2.2.1 ทางสวนอยุธยาและสวนบางโพปด

งบบัญชีลาชาเพราะเปนที่สุดทายของ  

อ.อ.ป. จะไดตัวเลขตนทุนไมจากที่ตางๆ 

ที่สงไมให 

31 ธ.ค. 59 2.2.1.1เรงรัดเจาหนาที่ใหดําเนินการปดงบ

บัญชีใหเสร็จครบถวนสมบูรณ 

ธ.ค. 60  

สวนบางโพ 

สวนอยุธยา 

 

 
(ลายมือชื่อ)............................................... 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ผูอํานวยการ 

                     วันที ่20 มกราคม 2555 
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สถานการณดําเนินการ  

   =   ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด   =   ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 

  =   ยังไมไดดําเนินการ  =   อยูระหวางดําเนินการ 

แบบ ปอ.3 (ติดตาม) 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับองคกร 
สําหรับงวดต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2559   ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 
วัตถุประสงคของการควบคุม จุดออนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่

ยังมีอยู 
งวด/เวลาที่
พบจุดออน 

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ขอคิดเห็น 

1. แกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ี

สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

 

1. ไมสามารถแกไขปญหาการบุกรุก

พ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

 

2558 1. ออกแบบสํารวจขอมูลการบุกรุกพ้ืนที่สวนปา 

2. สํารวจสภาพการบุกรุกพ้ืนที่สวนปาและฐานขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

3. รวบรวมขอมูลการสํารวจสภาพการบุกรุกพ้ืนที่สวนปาและฐานขอมูล

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

4. ประเมินความรุนแรงในการบุกรุกพ้ืนที่ในแตละสวนปาและรวบรวม

รายชื่อสวนปาในแตละระดับความรุนแรง 

5. จัดทําแผนปฏิบัติการ ”การแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนที่สวนปา” 

เสนอขอความเห็นจาก อ.อ.ป. 

6. แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการและแนวทางการ

แกไขปญหาการบุกรุกและทวงคืนสวนปา 

ส.วส.ม.ค. 59 

สวนปาที่เกี่ยวของ 

ก.พ.-มี.ค.59 

อ.อ.ป.ภาคที่เก่ียวของ 

มี.ค.-เม.ย.59 

ส.วส.  เม.ย. 59 

 

ส.วส.  เม.ย. 59 

 

ส.วส.  เม.ย. 59 

 

 ผลการดําเนินงาน 

อ.อ.ป. สามารถดําเนินการตาม

แผนการแกปญหาการบุกรุก

พ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวน

รวม ไดแลวเสร็จตามกําหนด 

11 กิจกรรม 
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แบบ ปส. 
รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 

โดย 
ผูตรวจสอบภายใน 

(ตามระเบียบฯ ขอ 6) 
แบบที่ 2 กรณีพบขอบกพรองหรือขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ 

เรียน  ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ขาพเจาไดสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของ สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน สําหรับงวด

ต้ังแต วันที่ 5 กรกฎาคม 2553 ถึงวันที่ 10 กรกฎาคม 2553 ตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน ซ่ึงกําหนดอยูในเอกสารคําแนะนํา :การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ขอ 6 การสอบทานไดปฏิบัติ
อยางระมัดระวังรอบคอบและเหมาะสม ผลการสอบทานไมพบวา สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน  ไมดําเนินการตาม
แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในฯ ดังกลาวและตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 อยางไรก็ตามมีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี ้
1. ดานบัญชีการเงิน 

ใหงานสวนปาทุกสวน ดําเนินการในการลงสมุดเงินสดใหตรงกับจํานวนเงินคงเหลือและดําเนินการใหเปนขอมูลปจจุบัน ใหเปนไป
ตามที่ อ.อ.ป. ส่ังการโดยเครงครัด หากมีปญหาอุปสรรคในการดําเนินการใหรวบรวมรายงาน อ.อ.ป. 
2. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

2.1 ใหสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจแพร ติดตามเรงรัดการดําเนินการสรางพื้นคอนกรีต ขนาด 7,000 ตารางเมตร หนา 
10 ซม ที่หมอนไม อ.อ.ป. อ.รองกวาง จ.แพร ตามสัญญาเลขที่ 3/2552 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2552 ใหเสร็จส้ิน 
ตามสัญญาและขั้นตอนของระเบียบที่เกี่ยวของ ตอไป 

2.2 การวางผังโรงงานควรยึดหลัก Logistics เปนสําคัญเชนโรงเล่ือยควรอยูใกลโรงอบไมและอัดน้ํายาไม เนื่องจากการขนสงไม
แปรรูปก็ดี การขนสงเชื้อเพลิง(ฟน ขี้เล่ือย) เพื่อใสเตาเผาหมอน้ํา ถาระยะทางหางกันมากเชนที่เปนอยูจะเสียเวลาและคาใชจายในการขนสง 
การปรับปรุงควรปรับผังโรงงานใหม โดยสรางโรงเล่ือยใกลโรงอบไม สวนโรงเล่ือยเดิม (ยังไมไดติดต้ังเคร่ืองเล่ือย และอุปกรณ) ใชเปนที่เก็บ
สินคาสําเร็จรูปรอจําหนาย 

2.3 ดานหลังเตาอบไมควรกั้นเปนหองมิดชิด เพื่อปองกันฝนสาดตูควบคุมเตาอบซ่ึงเปนอันตรายตอระบบควบคุม 
เตาอบไมได 

2.4 ควรสรางหลังคาคุมถังผสมและถังเก็บน้ํายาของโรงอัดน้ํายา เพื่อปองกันแดดและฝน 
3. ดานการปลูกสรางสวนปา 

3.1 ใหทุกงานสวนปา จัดทําปายแสดงรายละเอียดของแปลงปลูกสรางแตละแปลง พรอมแผนที่แสดงตําแหนงของแปลงปลูก 
ติดต้ังในจุดที่เหมาะสมสังเกตไดงาย  

3.2 ใหงานสวนปาแมล้ี ติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหดิน ทําการวิเคราะหดูชั้นดินแปลงที่ปลูกยางพารา วาชั้นดิน
เปนดานหรือไม เนื่องจากดูจากตนสักแปลงใกลเคียงมีสภาพชงักงัน 
4. ดานการควบคุมภายใน 

4.1 ใหสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน ส่ังการใหทุกสวนปาจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการตรวจรับผลงานการจาง
เหมาแตละรายการ และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการจายเงินคาจาง ไวใหครบถวน เพื่อใชในการสอบทาน 

4.2 ใหสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน ส่ังการใหทุกสวนปาในสังกัดดําเนินมาตรการเกี่ยวกับ 
น้ํามันเชื้อเพลิงเชนเดียวกับงานสวนปาแมล้ี และสวนปาแมหอพระ 
5. ดานการผลิตและการจําหนาย 

การผลิตและจําหนายไมสักสวนปาไมเปนไปตามแผน เนื่องจากไดรับผลกระทบจากนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงเปนปจจัยความเส่ียงจากภายนอก ไมสามารถควบคุมได หนทางที่จะใหทุเลาเบาบางลง จึงเปนหนาที่
ของคณะผูบริหารองคการอุตสาหกรรมปาไม ที่จะประสานชี้แจงทําความเขาใจเพื่อใหเง่ือนไขตางๆ ไดรับการผอนผันจนสามารถดําเนินการ
ตอไปได และเกิดความเสียหายนอยที่สุด 
 

(ลงชื่อ)                                           ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ตวัอย่างแบบประเมินองค์ประกอบ 

ของการควบคุมภายใน 



 

 

ตวัอย่างแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือสาํหรับการบริหารการควบคุม

ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารและผูป้ระเมินพิจารณาตดัสินไดว้า่ 

ระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจไดรั้บการออกแบบอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควร

ปรับปรุงแกไ้ขในจุดใด อยา่งไร 

แบบประเมินฯ น้ีแยกเป็น 5 องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองคป์ระกอบ 

ประกอบ ดว้ยขอ้ความภายใตห้วัขอ้หลกัๆ และหวัขอ้ยอ่ยท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหวัขอ้หลกั ผู้ใช้หรือผู้ประเมิน

อาจปรับปรุงแก้ไขเพิม่เติมข้อความตามความเหมาะสม  ช่องวา่งใตห้วัขอ้ “ความเห็น/คาํอธิบาย ” ใช้

สาํหรับจดบนัทึกขอ้คิดเห็นหรือคาํอธิบายในหวัขอ้นั้นๆ 

ขอ้คิดเห็นหรือคาํอธิบายจะไม่เป็นลกัษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมวา่หน่วยงาน

ใหค้วามสาํคญัหรือปฏิบติัอยา่งไรในเร่ืองนั้นๆ ซ่ึงจะช่วยใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัการควบคุมภายในของ

แต่ละองคป์ระกอบของการควบคุมภ ายใน    ส่วนท่ีวา่งตอนทา้ยของแต่ละองคป์ระกอบการ

ควบคุมภายใน ใชส้าํหรับบนัทึกผลการประเมินโดยทัว่ไป และระบุวธีิการท่ีควรปฏิบติั หรือควร

พิจารณาองคป์ระกอบนั้นๆ และช่องวา่งตอนทา้ยสุดของแบบประเมินใชส้รุปผลการประเมินการ

ควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาใหข้อ้สรุปผลการประเมินแต่ละองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผู ้

ประเมินควรใชว้จิารณญาณวา่ 

1. ขอ้ความใตข้อ้ต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมท่ีจะนาํไปประยกุตใ์ชก้บัเหตุการณ์ต่างๆ 

ในองคก์รหรือไม่ ถา้ไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแกไ้ขเน้ือหาแบบประเมิน ในหวัขอ้ยอ่ยนั้นๆ ก่อน 

2. หน่วยท่ีไดรั้บการประเมินมีการปฏิบติัตามท่ีระบุ หรือไม่ อยา่งไร 

3. การปฏิบติัจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อยา่งไร 

4. การปฏิบติัจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์หรือไม่ อยา่งไร 

 

 

 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผูป้ระเมินควรพจิารณาแต่ละปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ

สภาพแวดลอ้มการควบคุมเพื่อพิจารณาวา่ หน่วยรับตรวจ                  

มีสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดี หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทาํงานของผู้บริหาร 

 มีทศันคติท่ีดีและสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีภายใน

องคก์ร  รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการ

ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ

ตรวจสอบภายนอก  

 มีทศันคติท่ีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 

งบประมาณ และการดาํเนินงาน 

 มีทศันคติและการปฏิบติัท่ีเหมาะสมต่อการกระจาย

อาํนาจ 

 มีทศันคติท่ีเหมาะสมในการจดัการความเส่ียงจากการ

วเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบ และการ

พิจารณาวธีิการลดหรือป้องกนัความเส่ียง  

 มีความมุ่งมัน่ท่ีจะใชก้ารบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ

งาน (Performance – Based Management) 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

 มีขอ้กาํหนดดา้นจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และเวยีนใหพ้นกังานทุกคนลงนามรับทราบเป็น

คร้ังคราว 

 พนกังานทราบและเขา้ใจลกัษณะของพฤติกรรมท่ี

ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามขอ้กาํหนดดา้น

จริยธรรม และแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รท่ี

มุ่งเนน้ความสาํคญัของความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการดาํเนินการตามควรแก่กรณี เม่ือไม่มี

การปฏิบติัตามนโยบาย วธีิปฏิบติั หรือระเบียบ ปฏิบติั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

 ฝ่ายบริหารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานท่ีเป็นไปได ้

และไม่สร้างความกดดนัใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบติังาน

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีเป็นไปไม่ได ้

 ฝ่ายบริหารกาํหนดส่ิงจูงใจท่ียติุธรรมและจาํเป็นเพื่อให้

มัน่ใจวา่พนกังานจะมีความซ่ือสัตยแ์ละถือปฏิบติัตาม

จริยธรรม  

 ฝ่ายบริหารดาํเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือมีสัญญาณแจง้วา่

อาจมีปัญหาเร่ืองความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรมของ

พนกังานเกิดข้ึน  

1.3 ความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีการกาํหนดระดบัความรู้ ทกัษะและความสามารถ 

 มีการจดัทาํเอกสารคาํบรรยายคุณลกัษณะงานของแต่ละ

ตาํแหน่ง และเป็นปัจจุบนั  

 มีการระบุและแจง้ใหพ้นกังานทราบเก่ียวกบัความรู้ทกัษะ 

และความสามารถท่ีตอ้งการสาํหรับการปฏิบติังาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความตอ้งการของพนกังาน

ทั้งหมดอยา่งเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบติังานพิจารณาจากการประเมิน

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของงาน และมีการระบุอยา่ง

ชดัเจนในส่วนพนกังานมีผลการปฏิบติังานดี และส่วนท่ี

ตอ้งมีการปรับปรุง 

1.4 โครงสร้างองค์กร  

 มีการจดัโครงสร้างและสายงาน  การบงัคบับญัชาท่ี

ชดัเจนและเหมาะสมกบัขนาดและลกัษณะการ

ดาํเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นคร้ังคราวและปรับเปล่ียนท่ี

จาํเป็นใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจดัองคก์รท่ีถูกตอ้งและทนัสมยั

ใหพ้นกังานทุกคนทราบ 
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1.5 การมอบอาํนาจและหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

 มีการมอบหมายอาํนาจและหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บั

บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และมีการแจง้

ใหพ้นกังานทุกคนทราบ 

 ผูบ้ริหารมีวธีิการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ

ดาํเนินงานท่ีมอบหมาย 

1.6 นโยบายวธีิบริหารด้านบุคลากร 

 มีการกาํหนดมาตรฐานหรือขอ้กาํหนดในการวา่จา้ง

บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเนน้ถึงการศึกษา ประสบการณ์ 

ความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม 

 มีการจดัปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานใหม่ และจดัฝึก  อบรม

พนกังานทุกคนอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 การเล่ือนตาํแหน่งและอตัราเงินเดือน และการโยกยา้ย

ข้ึนอยูก่บัการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานไดพ้ิจารณา

รวมถึงความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวนิยัและแกไ้ขปัญหา เม่ือมีการไม่

ปฏิบติัตามนโยบายหรือขอ้กาํหนดดา้นจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผลภาคราชการ  และมีการกาํกบัดูแล การ

ปฏิบติังานภายในองคก์รใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีกาํหนดอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 มีผูต้รวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในต่อหวัหนา้ส่วนราชการ 
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1.8 อืน่ๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/...................... 
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2. การประเมินความเส่ียง 

ก่อนการประเมินความเส่ียงจะตอ้งสร้างความชดัเจนเก่ียวกบั

วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานทั้งในระดบัหน่วยรับตรวจ                  

และระดบักิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย) 

วตัถุประสงคข์องการประเมินองคป์ระกอบการควบคุมภายในน้ี 

เพื่อทราบกระบวนการระบุความเส่ียง การวเิคราะห์ และการบริหาร

ความเส่ียงวา่ เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  

2.1  วตัถุประสงค์ระดบัหน่วยรับตรวจ 

 มีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการดาํเนินงาน

ของหน่วยงานอยา่งชดัเจนและวดัผลได ้

 มีการเผยแพร่และช้ีแจงใหบุ้คลากรทุกระดบัทราบและ

เขา้ใจตรงกนั 

2.2 วตัถุประสงค์ระดับกจิกรรม 

 มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานในระดบั

กิจกรรม และวตัถุประสงคน้ี์สอดคลอ้งและสนบัสนุน

วตัถุประสงคร์ะดบัหน่วยรับตรวจ 

 วตัถุประสงคร์ะดบักิจกรรมชดัเจน ปฏิบติัได ้และวดัผลได้ 

 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการกาํหนดและ

ใหก้ารยอมรับ 

2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง 

 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน

ความเส่ียง  

 มีการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยั

ภายในและภายนอก  เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้

เทคโนโลยสีมยัใหม่ การเกิดภยัธรรมชาติ  การ

เปล่ียนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นตน้ 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

2.4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 

 มีการกาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความสาํคญัของ

ความเส่ียง 

 มีการวเิคราะห์และประเมินระดบัความสาํคญัหรือ

ผลกระทบของความเส่ียงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาส

ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

2.5 การกาํหนดวธีิการควบคุมเพือ่ป้องกนัความเส่ียง 

 มีการวเิคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและ

กาํหนดวธีิการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

 มีการพิจารณาความคุม้ค่าของตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการ

กาํหนดวธีิการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง  

 มีการแจง้ใหบุ้คลากรทุกคนทราบเก่ียวกบัวธีิการควบคุม

เพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

 มีการติดตามผลการปฏิบติัตามวธีิการควบคุมท่ีกาํหนด

เพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

 2.6 อืน่ๆ  (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/...................... 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

3. กจิกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผูป้ระเมิน

ควรพิจารณาวา่ มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสาํคญัเหมาะสม เพยีงพอ และ

มีประสิทธิผลหรือไม่ 

3.1 กิจกรรมการควบคุมไดก้าํหนดข้ึนตามวตัถุประสงคแ์ละผล

การประเมินความเส่ียง 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขา้ใจวตัถุประสงคข์องกิจกรรมการ

ควบคุม 

3.3 มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของ

ผูบ้ริหารแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3.4 มีมาตรการป้องกนัและดูแลรักษาทรัพยสิ์นอยา่งรัดกุมและ

เพียงพอ 

3.5 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการปฏิบติังานท่ีสาํคญัหรืองานท่ีเส่ียง

ต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จนจบ เช่น การอนุมติั การบนัทึก

บญัชี และการดูแลรักษาทรัพยสิ์น  

3.6 มีขอ้กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน

ในเร่ืองการมีผลประโยชน์ทบัซอ้นโดยอาศยัอาํนาจหนา้ท่ี 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหก้ารดาํเนินงานของ

องคก์รเป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติ

คณะรัฐมนตรี 

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………….. 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/..................... 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

การดาํเนินการเก่ียวกบัการควบคุมภายในจะตอ้งมีสารสนเทศ

ท่ีเก่ียวขอ้งและเช่ือถือได ้ผูป้ระเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้และการ

บรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน  

4.1 จดัใหมี้ระบบสารสนเทศและสายการรายงานสาํหรับการ

บริหารและตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 

4.2 มีการจดัทาํและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินงานการเงิน 

และการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติ

คณะรัฐมนตรีไวอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั 

4.3 มีการจดัเก็บขอ้มูล /เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ

บนัทึกบญัชีไวค้รบถว้น สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

4.4 มีการรายงานขอ้มูลท่ีจาํเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้

ผูบ้ริหารทุกระดบั 

4.5 มีระบบการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกอยา่ง

เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนักาล 

4.6 มีการส่ือสารอยา่งชดัเจนใหพ้นกังานทุกคนทราบและเขา้ใจ

บทบาทหนา้ท่ีของตนเก่ียวกบัการควบคุมภายในปัญหาและ

จุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการ

แกไ้ข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางใหพ้นกังานสามารถเสนอขอ้คิดเห็น 

หรือขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการดาํเนินงานขององคก์ร 

4.8 มีการรับฟังและพิจารณาขอ้ร้องเรียนจากภายนอก อาทิ 

รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 

4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

 ช่ือผู้ประเมิน ………………………… 

 ตําแหน่ง ……………………………… 

 วนัที ่............../................/...................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

จุดทีค่วรประเมิน คําอธิบาย/คําตอบ 

5.  การติดตามประเมินผล 

ผูป้ระเมินควรพจิารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในขององคก์รในอนัจะช่วยใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน  

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดาํเนินงาน และรายงาน

ใหผู้ก้าํกบัดูแลทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งต่อเน่ือง

และสมํ่าเสมอ 

5.2 กรณีผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดาํเนินการ

แกไ้ขอยา่งทนักาล 

5.3 มีการกาํหนดใหมี้การติดตามผลในระหวา่งการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

5.5 มีการประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวตัถุประสงค์

ขององคก์รในลกัษณะการประเมินการควบคุม ดว้ย

ตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม อยา่งเป็นอิสระ  

อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง  

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ

ของผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อผูก้าํกบัดูแลและ/หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.7 มีการติดตามผลการแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน  

5.8 มีการกาํหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานต่อผูก้าํกบัดูแลทนัที 

ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวา่มีการทุจริต มีการไม่

 

 



 

 

จุดทีค่วรประเมิน คําอธิบาย/คําตอบ 

ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรี 

และมีการกระทาํอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมี

นยัสาํคญั 

5.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

ช่ือผู้ประเมิน …………………….  

ตําแหน่ง ………………………… 

วนัที ่............../................/.............. 

 

 



 

 

ช่ือหน่วยรับตรวจ/ส่วนงานย่อย 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วนัที.่............เดือน.....................พ.ศ. ..................... 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1 ....................................................................... 

1.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

2. การประเมินความเส่ียง 

2.1 ....................................................................... 

2.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

3. กจิกรรมการควบคุม 

3.1 ....................................................................... 

3.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

4.1 ....................................................................... 

4.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

5. การติดตามประเมินผล 

5.1 ....................................................................... 

5.2 ....................................................................... 

ฯลฯ 

 

 



 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

....................................................................................................................................................................  

ช่ือผู้รายงาน........... .................. ........................................... 

(ช่ือหวัหนา้หน่วยรับตรวจ/หวัหนา้ส่วนงานยอ่ย) 

ตําแหน่ง....................................... .................. ..................... 

วนัที.่.. ......................./......... ......................../.... ................. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตวัอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายในและคาํแนะนําการใช้แบบสอบถาม 

........................................... 

วตัถุประสงค์ 

แบบสอบถามการควบคุมภายในน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อใหท้ราบความเส่ียงทัว่ไปท่ีมีผลกระทบต่อการ

บรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน และใชป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อ

การปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

แบบสอบถาม 

แบบสอบถามมี 4 ชุด คือ 

ชุดที ่1 แบบสอบถามด้านการบริหาร  สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบดา้นบริหาร 

ชุดที ่2 แบบสอบถามด้านการเงิน   สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบดา้น

การเงิน 

ชุดที ่3 แบบสอบถามด้านการผลติ  สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบ ดา้น

การผลิต 

ชุดที ่4 แบบสอบถามด้าน อืน่ๆ สาํหรับสอบถามผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบดา้นบุคลากร 

ดา้นระบบสารสนเทศและดา้นพสัดุ 

แบบสอบถามทั้ง 4 ชุด เป็นเพียงตวัอยา่ง ผูใ้ชส้ามารถปรับปรุงแกไ้ขไดต้ามความเหมาะสม 

การใช้แบบสอบถาม 

1. ผูป้ระเมินเป็นผูถ้ามตามแบบสอบถาม ถา้มีการปฏิบติัตามคาํถามแสดงถึงการควบคุม

ภายในท่ีดีใหก้รอกเคร่ืองหมาย “” ในช่อง “มี/ใช่”  ถา้ไม่มีการปฏิบติัตามท่ีถามใหก้รอกเคร่ืองหมาย 

“” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่ ”  ถา้ไม่มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีถามใหก้รอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่ ”  โดยใช้

อกัษร NA ซ่ึงยอ่มาจาก Not Applicable และหมายเหตุวา่  ไม่มีเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคาํถาม 

 



 

 

2. คาํตอบวา่ “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิไดป้ฏิบติัตามคาํถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุม 

ภายใน ผูป้ระเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาวา่มีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 

จากคาํตอบท่ีไดรั้บ ผูส้อบทานหรือผูป้ระเมินควรสังเกตการณ์การปฏิบติังานจริง  การ

วเิคราะห์เอกสารหลกัฐาน หรือคาํตอบของผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองท่ีถามและเช่ือถือได ้เพื่อสรุปคาํตอบและ

อธิบายวธีิปฏิบติัในแต่ละขอ้ของคาํถามในช่อง “คําอธิบาย/คําตอบ” เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งท่ีจะนาํมา

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

3. จากขอ้มูลในช่อง  “คําอธิบาย/คําตอบ ” จะนาํมาพิจารณาประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของแต่ละดา้นและแต่ละเร่ืองในดา้นนั้นๆ  

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่1 ด้านการบริหาร 

 

ผูท่ี้จะตอบแบบสอบถามดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบดา้นการบริหารของหน่วย

รับตรวจ การสรุปคาํถามคาํตอบในช่อง “คาํอธิบาย/คาํตอบ ” จะนาํขอ้มูลจากการสงัเกตการณ์การ

ปฏิบติังาน การวเิคราะห์เอกสารหลกัฐาน และการสัมภาษณ์ผูมี้ความรู้ในเร่ืองท่ีสอบถาม 

แบบสอบถามด้านการบริหาร ประกอบดว้ยเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ภารกจิ 

1.1 วตัถุประสงคห์ลกั 
1.2 การวางแผน 
1.3 การติดตามผล 

2. กระบวนการปฏิบัติงาน 

2.1 ประสิทธิผล 

2.2 ประสิทธิภาพ 

3. การใช้ทรัพยากร 

3.1 การจดัสรรทรัพยากร 

3.2 ประสิทธิผลของการใชท้รัพยากร 

4. สภาพแวดล้อมของการดําเนินงาน 

4.1 การปฏิบติัตามกฎ  ระเบียบและขอ้บงัคบั 

4.2 ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการดาํเนินงาน 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านการบริหาร 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

1. ภารกจิ 

1.1 วตัถุประสงค์หลกั 

 หน่วยรับตรวจมีการกาํหนดภารกิจเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร 

 ภารกิจท่ีกาํหนดมีความชดัเจน กะทดัรัด 

และเขา้ใจง่าย  สอดคลอ้งกบัภารกิจของ

องคก์รท่ีกาํกบัดูแล (อาทิ กระทรวง 

ทบวง กรม จงัหวดั) เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 

 มีการประกาศใหบุ้คลากรของหน่วยรับ

ตรวจทุกคนทราบภารกิจขององคก์ร

หรือไม่ 

 ฝ่ายบริหารมีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายการดาํเนินงานของหน่วยรับ

ตรวจหรือไม่ 

 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการดาํเนินงาน

ท่ีกาํหนดสอดคลอ้งกบัภารกิจและ

สามารถวดัผลสาํเร็จไดห้รือไม่ 

 วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานมีการแบ่ง

ออกเป็นวตัถุประสงคย์อ่ยในระดบั

กิจกรรม หรือส่วนงานยอ่ยหรือไม่  

 มีการกาํหนดวธีิการ เพ่ือใหบุ้คลากร

เขา้ใจในงานท่ีปฏิบติัวา่จะช่วยใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานของ       

ส่วนงานยอ่ย ท่ีเขาปฏิบติังาน และบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามภารกิจขององคก์ร

หรือไม่ 

1.2  การวางแผน 

 ฝ่ายบริหารมีการจดัทาํแผนเพ่ือใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการ

   

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

ดาํเนินงานท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 แผนท่ีจดัทาํมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย วธีิการดาํเนินงาน งบประมาณ 

อตัรากาํลงัและระยะเวลาดาํเนินงานไวอ้ยา่ง

ชดัเจนหรือไม่  

 มีการส่ือสารใหก้บับุคลากรท่ีรับผิดชอบ

ปฏิบติัตามแผนทราบหรือไม่ 

 มีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบใน

การดาํเนินการตามแผนใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี

หรือไม่ 

1.3 การตดิตามผล  

 มีการประเมินความคืบหนา้ของการบรรลุ

วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานขององคก์ร    

เป็นคร้ังคราวหรือไม่ อยา่งไร 

 การประเมินความคืบหนา้ไดร้วมการเปรียบ 

เทียบผลการใชจ่้ายเงินจริงกบังบประมาณ

และสาเหตุของความแตกต่างของจาํนวนเงิน

ท่ีใชจ่้ายจริงกบังบประมาณหรือไม่ 

 การประเมินความคืบหนา้มีการ

ดาํเนินการในช่วงเวลาและความถ่ีท่ี

เหมาะสมหรือไม่ 

 มีการแจง้ผลการประเมินใหบุ้คลากรท่ี

รับผิดชอบทราบและแกไ้ขปรับปรุงการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

 บุคลากรท่ีรับผิดชอบไดร้้องขอใหมี้การ

ทบทวนหรือปรับปรุงวตัถุประสงคก์าร

ดาํเนินงานแผนและกระบวนการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

2. กระบวนการปฏิบัตงิาน 

2.1 ประสิทธิผล  

 กระบวนการปฏิบติังานท่ีสาํคญัในการ

ดาํเนินงานตามภารกิจไดรั้บการพิจารณา

และกาํหนดโดยฝ่ายบริหารหรือไม่ 

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

 ฝ่ายบริหารมีการติดตามผลเก่ียวกบัประสิทธิ 

ผลของกระบวนการปฏิบติังานหรือไม่ 

 ในช่วง 2 – 3 ปี ท่ีผา่นมามีการประเมินผล

การดาํเนินงานในระดบัผลผลิต ( Output)  

หรือผลลพัธ์ (Outcome) ขององคก์รวา่

บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี

กาํหนด หรือไม่ 

 ขอ้เสนอแนะจากมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิผลของการดาํเนินงานไดมี้การ

นาํไปปฏิบติัและจดัทาํเป็นเอกสารใน

รูปแบบท่ีสามารถแกไ้ขปรับปรุงไดง่้าย

และเป็นปัจจุบนัหรือไม่ 

2.2 ประสิทธิภาพ  

 มีการคาํนวณและเปรียบเทียบตน้ทุนของ

การดาํเนินงานกบัผลผลิตหรือผลลพัธ์วา่

มีประสิทธิภาพหรือไม่ 

 มีการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดงักล่าว

กบัองคก์รอ่ืนท่ีมีลกัษณะการดาํเนินงาน

เช่นเดียวกนั หรือไม่ 

 ขอ้เสนอแนะไดน้าํมาปรับปรุงแกไ้ขทนั

ต่อเหตุการณ์และมีการดาํเนินงานอยา่ง

เหมาะสมหรือไม่ 

3. การใช้ทรัพยากร 

3.1 การจดัสรรทรัพยากร 

 ทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในองคก์รไดรั้บการ

จดัสรรใหก้บักระบวนการดาํเนินงาน

ทั้งหมดหรือไม่ 

 ทรัพยากรท่ีมีการใชป้ระโยชน์นอ้ยไดรั้บ

การแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือไม่ 

 มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของ

วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานหรือไม่  

 การจดัสรรทรัพยากรไดถื้อปฏิบติัอยา่ง

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

สมํ่าเสมอเพ่ือใหอ้งคก์รบรรลุผลท่ีดีท่ีสุด

ในดา้นประสิทธิผลกบัประสิทธิภาพ

หรือไม่ 

3.2 ประสิทธิผลของการใช้ทรัพยากร  

 คุณลกัษณะเฉพาะตาํแหน่ง ของตาํแหน่ง

ท่ีสาํคญั มีการกาํหนดหนา้ท่ีไวช้ดัเจน

และปฏิบติังานตามท่ีกาํหนดหรือไม่  

 มีคู่มือแสดงการใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือ

ระบบสารสนเทศ และการบริหารเงิน

งบประมาณหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัสรร

ทรัพยากรแต่ละประเภท เพ่ือสนบัสนุน

การบรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน

หรือไม่ 

 กรณีการดาํเนินงานตํ่ากวา่ระดบัท่ีกาํหนด 

มีการปฏิบติัท่ีเหมาะสม เพ่ือปรับปรุงการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

 บุคลากรยอมรับมาตรฐานการปฏิบติังาน

ท่ีกาํหนดวา่จะตอ้งปฏิบติัไดใ้นระดบัท่ี

กาํหนดหรือสูงกวา่หรือไม่ 

 มีแผนการฝึกอบรมท่ีเพียงพอสาํหรับ

บุคลากร ในการฝึกฝนทกัษะและ

ความสามารถท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน

หรือไม่ 

 มีแผนการจูงใจใหบุ้คลากรพฒันาทกัษะ

และความสามารถของตนเองหรือไม่ 

4. สภาพแวดล้อมของการดาํเนินงาน 

4.1 การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบและข้อบังคบั 

 มีการระบุกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและ

มาตรฐานท่ีสาํคญัและจาํเป็นต่อการ

ดาํเนินงานหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานท่ี

กาํหนดหรือไม่ 

 



 

 

คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / คําตอบ 

 มีกลไกการติดตามการปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

มาตรฐานหรือไม่ 

 

4.2 ความสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมการ

ดาํเนินงาน  

 มีการระบุปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบท่ีมี

นยัสาํคญัต่อการดาํเนินงานในอนาคตของ

องคก์รหรือไม่ (เช่น แนวโนม้การ

เปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ ดา้น

เทคโนโลย ีและการออกกฎระเบียบ

ใหม่ๆ) 

 มีการติดตามผลและวางแผนป้องกนัหรือ

ลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากปัจจยั

ภายนอกหรือไม่ 
 

 

สรุป : การควบคุมด้านการบริหาร 

...........(จากขอ้ 1 - 4 มีการควบคุมท่ีเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ การดาํเนินงานดา้นการบริหารเป็นไปตาม

ภารกิจ กระบวนการปฏิบติังานและการใชท้รัพยากรและสภาพแวดลอ้มของการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลหรือไม่)....... 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่2  ด้านการเงิน 

 

แบบสอบถามน้ีจะช่วยใหท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบั ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลการเงิน และ

รายงานการเงิน ผูท่ี้สามารถตอบแบบสอบถามชุดท่ี 2 ไดดี้ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารระดบักลาง หรือกลุ่ม

ผูบ้ริหารจดัการท่ีคุน้เคยกบัการดาํเนินงานดา้นการเงินของหน่วยรับตรวจ  

แบบสอบถามด้านการเงิน ประกอบดว้ย 

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

1.1    การรับเงิน  

1.2 การเบิกจ่ายเงิน  

1.3  เงินสดในมือ  

1.4  การนาํเงินส่งคลงั  

1.5  การบนัทึกบญัชี  

1.6  เงินทดรอง  

2. ทรัพย์สิน 

2.1 ความเหมาะสมของการใช้  

2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิ์น  

2.3 การบญัชีทรัพยสิ์น  

3. รายงานการเงิน 

3.1 ขอ้มูลการเงิน  

3.2 รายงานการเงิน  

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านการเงิน 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

1. เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 

1.1 การรับเงนิ  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีดา้นการรับเงิน มิให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ

มากกวา่หน่ึงลกัษณะงานต่อไปน้ี 

– การอนุมติัการรับเงินสด 

– การเก็บรักษาเงินสด 

– การบนัทึกบญัชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

– การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

 มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติัในการรับส่งเงิน

ระหวา่งบุคคลและหน่วยงานเป็นลายลกัษณ์

อกัษรหรือไม่ 

 การรับส่งเงินมีเอกสารหลกัฐานสนบัสนุน

ครบถว้นและถูกตอ้งหรือไม่ 

 การรับเงินโดยการโอนผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส มี

การยนืยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุช่ือผู ้

จ่ายเงินและจาํนวนเงิน และวตัถุประสงคก์าร

จ่ายหรือไม่ 

 มีการกาํหนดขอ้หา้มมิใหน้าํเช็คท่ีรับไปข้ึนเงิน

สดหรือไม่ 

 มีการบนัทึกบญัชีแยกรายการรับท่ีเป็นเงินสดกบั

รับเป็นเช็คหรือไม่ 

 มีการกาํหนดใหผู้ช้าํระดว้ยเช็คธนาคารระบุสัง่

จ่ายในนามหน่วยรับตรวจและขีดคร่อมเช็ค

หรือไม่ อยา่งไร 

 มีการตรวจสอบความถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้อง

เช็คก่อนรับหรือไม่ 

 เงินสดท่ีไดรั้บมีการบนัทึกบญัชีภายในวนัท่ี

ไดรั้บเงินนั้นหรือไม่ 

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 มีการออกใบเสร็จรับเงินสาํหรับการรับเงิน

ทุกคร้ังหรือไม่ 

 ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพห์มายเลขกาํกบัเล่ม

และใบเสร็จรับเงินเรียงกนัไปทุกฉบบัหรือไม่ 

 มีการจดัทาํทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินหรือไม่ 

 มีการสรุปยอดเงินท่ีไดรั้บทุกวนัเม่ือส้ินเวลา

รับเงินหรือไม่ 

 มีการตรวจสอบจาํนวนเงินท่ีรับกบัหลกัฐาน

การรับและรายการท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีทุกส้ินวนั

หรือไม่ 

1.2 การเบิกจ่ายเงนิ  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีดา้นการเบิกจ่ายเงิน มิให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ

มากกวา่หน่ึงลกัษณะงาน ต่อไปน้ี 

– การอนุมติัการจ่ายเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

– การเก็บรักษาเงินสด 

– การบนัทึกบญัชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

– การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

 มีการกาํหนดระเบียบเก่ียวกบัการอนุมติัเบิก

จ่ายเงินอยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การเบิกจ่ายเงินมีใบสาํคญัหรือเอกสาร

หลกัฐานประกอบท่ีมีการอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง

หรือไม่ 

 มีการตรวจสอบรายการจ่ายเงินท่ีบนัทึกไว้ ใน

บญัชีกบัหลกัฐานการจ่ายทุกส้ินวนัหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวงเงินและผูมี้อาํนาจอนุมติัการ

จ่ายเงินหรือไม่ 

 มีมาตรการป้องกนัและเก็บรักษาสมุดเช็ค

ธนาคาร ท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละตรายางช่ือผูมี้

อาํนาจลงนามหรือไม่ 

 มีการกาํหนดใหผู้มี้อาํนาจมากกวา่หน่ึงคน

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

ร่วมกนัลงนามในเช็คท่ีสัง่จ่ายหรือไม่ 

 มีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานประกอบการ

เบิกจ่ายก่อนการลงนามในเช็คสัง่จ่ายหรือไม่ 

 เช็คท่ีลงนามแลว้มีการส่งใหเ้จา้หนา้ท่ีอ่ืนท่ี

มิใช่เป็นผูจ้ดัเตรียมเช็ค เพ่ือชาํระใหแ้ก่เจา้หน้ี

หรือไม่ 

 มีการกาํหนดใหก้ารจ่ายเงินโดยการโอนผา่น

ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก

หวัหนา้ส่วนราชการหรือไม่ 

 มีการเขียนหรือประทบัตรายางวา่ “ชาํระเงิน

แลว้” ไวใ้นใบสาํคญัจ่ายและหลกัฐานการจ่าย

ท่ีชาํระเงินแลว้หรือไม่ 

1.3 เงนิสดในมอื  

 มีการเก็บรักษาเงินสดไวอ้ยา่งปลอดภยั

หรือไม่ 

 มีการนาํเงินสดท่ีไดรั้บ  ฝากธนาคารภายใน

วนัท่ีไดรั้บเงิน หรือ วนัทาํการถดัไปหรือไม่ 

 การเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารเป็นไปตาม

ระเบียบท่ีกาํหนดและไดรั้บอนุมติัจาก

หวัหนา้ส่วนราชการหรือไม่ 

 บญัชีเงินฝากธนาคารเปิดในนามของหน่วย

รับตรวจหรือไม่ 

 มีการตรวจรับเงินสดคงเหลือเป็นคร้ังคราวหรือ 

1.4 การนําเงนิส่งคลงั 

 มีการนาํเงินส่งคลงัโดยวธีิการท่ีปลอดภยัและ

ภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายกาํหนด

หรือไม่ 

 การนาํเงินส่งคลงัมีการสอบยนัความถูกตอ้ง

ระหวา่งผูส่้งกบัผูรั้บหรือไม่ 

1.5 การบันทกึบัญชี 

 มีการบนัทึกเงินท่ีไดรั้บในบญัชีเงินสดภายใน

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

วนัท่ีไดรั้บเงินนั้น หรือวนัทาํการถดัไป

หรือไม่ 

 มีการบนัทึกเงินท่ีนาํฝากธนาคารในบญัชีเงิน

ฝากธนาคารภายในวนัท่ีนาํฝากหรือไม่ 

 มีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกส้ินเดือน

หรือไม่ 

 มีการบนัทึกการจ่ายเงินในบญัชีเงินสด หรือมี

บญัชีเงินฝากธนาคารภายในวนัท่ีจ่ายเงินนั้น

หรือไม่ 

 มีการบนัทึกบญัชีเงินฝากคลงัทนัทีท่ีมีการ

นาํส่งคลงัหรือไม่ 

1.6 เงนิทดรอง  

 การเก็บรักษาเงินทดรองคงเหลือเป็นไปตาม

ระเบียบท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิปฏิบติัในการใชจ่้ายเงินทด

รองไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การเบิกชดใชเ้งินทดรองเป็นไปตามค่าใชจ่้าย

ท่ีเกิดข้ึนจริงหรือไม่ 

 มีการตรวจนบัเงินทดรองคงเหลือเป็นคร้ัง

คราวหรือไม่ 

 มีการกระทบยอดเงินทดรองทุกส้ินเดือน

หรือไม่ 

 มีการติดตามผลเพ่ือคน้หาและดาํเนินการ

ยกเลิกเงินทดรองท่ีไม่เคล่ือนไหวหรือไม่ 

    

สรุป : การควบคุมเงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 

...........(จากขอ้ 1.1 - 1.6 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่การรับจ่ายเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

เงินทดรองเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตรงตามระเบียบท่ีกาํหนด บนัทึกบญัชีถูกตอ้งครบถว้นและสมํ่าเสมอ

หรือไม่).................. 
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คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

2. ทรัพย์สิน  

2.1 ความเหมาะสมของการใช้  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีมิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง

มีหนา้ท่ีรับผิดชอบมากกวา่หน่ึงลกัษณะงาน 

ต่อไปน้ี 

– การอนุมติัซ้ือ โอน หรือจาํหน่ายทรัพยสิ์น 

– การใชท้รัพยสิ์น 

– การบนัทึกบญัชีทรัพยสิ์น 

– การแกไ้ขและกระทบยอดคงเหลือของ

ทรัพยสิ์น 

 การซ้ือและเช่าทรัพยสิ์นเป็นไปตามระเบียบ

ท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการใช้

ทรัพยสิ์นไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การใชท้รัพยสิ์นท่ีมีความสาํคญัหรือมูลค่า

สูงไดมี้การกาํหนดใหเ้ฉพาะผูไ้ดรั้บอนุญาต

เท่านั้นท่ีจะใชไ้ด ้

 มีการฝึกอบรมวธีิการใชท่ี้ถูกตอ้งใหแ้ก่ผูใ้ช้

ทรัพยสิ์นหรือไม่ 

2.2 การดูแลรักษาทรัพย์สิน  

 มีการกาํหนดมาตรการป้องกนัและรักษา

ทรัพยสิ์นท่ีสาํคญั หรือมีมูลค่าสูงมิใหสู้ญหาย

หรือเสียหายหรือไม่ 

 มีการติดหรือเขียนหมายเลขรหสัหรือ

หมายเลขครุภณัฑไ์วท่ี้ทรัพยสิ์นทุกรายการ

หรือไม่ 

 มีการมอบหมายผูรั้บผิดชอบในการดูแล

รักษาทรัพยสิ์นหรือไม่ 

 มีการบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นตามระยะเวลาท่ี

กาํหนดหรือไม่ 

 มีการจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารการประกนั

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

ทรัพยสิ์นไวอ้ยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

2.3 การบัญชีทรัพย์สิน  

 บญัชีหรือทะเบียนทรัพยสิ์นมีรายละเอียด 

หมายเลข รหสั รายการ สถานท่ีใช ้หรือ

สถานท่ีเก็บรักษา และราคาทุกส้ินปีหรือไม่ 

 มีการตรวจนบัทรัพยสิ์นประจาํปีหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลการตรวจนบั

ทรัพยสิ์นเปรียบเทียบยอดจากการตรวจนบั

กบัทะเบียนคุมและ/หรือบญัชีทรัพยสิ์น

หรือไม่ 
 

    

สรุป : การควบคุมทรัพย์สิน 

...........(จากขอ้ 2.1- 2.3 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจทรัพยสิ์นทั้งหมดมีอยูค่รบถว้น และไดรั้บ

การดูแลรักษา รวมทั้งบนัทึกบญัชีอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่)....................... 
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คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

3. รายงานการเงนิ  

3.1 ข้อมูลการเงนิ 

 บญัชีแยกประเภทมีการบนัทึกรายการ

ถูกตอ้งและครบถว้นหรือไม่ 

 สามารถติดตามตรวจสอบรายการจาก

เอกสารประกอบรายการ หรือเอกสาร

เบ้ืองตน้ไปยงับญัชีแยกประเภทหรือไม่ 

 มีการกระทบยอดบญัชียอ่ยกบับญัชีคุมหรือ

บญัชีแยกประเภทมีบญัชียอ่ย หรือ

รายละเอียดประกอบหรือไม่ 

 นโยบายการบญัชีเป็นไปตามกฎหมายหรือ

ระเบียบหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดหรือไม่ 

 มีการสอบทานหรือตรวจสอบการบนัทึก

บญัชีเป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 มีการฝึกอบรมอยา่งเพียงพอใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี

การเงินและการบญัชีหรือไม่ 

3.2 รายงานการเงนิ 

 รายงานทางการเงินจดัทาํข้ึนตามระยะเวลา

ท่ีกาํหนดหรือไม่ 

 มีการสอบทานและใหค้วามเห็นชอบ

รายงานทางการเงินโดยผูมี้อาํนาจหรือไม่ 

 มีการประเมินประโยชน์จากรายงานการเงิน

เป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 

  

    

สรุป : การควบคุมรายงานการเงนิ 

...................(จากขอ้ 3.1 และ 3.2 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ขอ้มูลในรายงานการเงินท่ีจดัทาํ

มีความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละมีประโยชน์หรือไม่).......................... 

 

 

 



 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่3 ด้านการผลติ 

แบบสอบถามน้ีจะช่วยใหท้ราบถึงกระบวนการแปรสภาพปัจจยัการผลิตใหเ้ป็นสินคา้

มาตรฐานตามท่ีตอ้งการใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหถึ้งมือลูกคา้ดว้ยความพึงพอใจสูงสุด ผูท่ี้สามารถตอบ

แบบสอบถามชุดน้ีไดดี้ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารระดบักลาง หรือผูบ้ริหารจดัการเก่ียวกบัการผลิตท่ีรับผดิชอบ

เก่ียวกบัการวางแผน การดาํเนินการผลิตและการบริหารคลงัสินคา้  

แบบสอบถามด้านการผลติ ประกอบดว้ย  

1. การวางแผนการผลิต 

2. การดาํเนินการผลิต  

3. การบริหารคลงัสินคา้ 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านการผลติ 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

1. การวางแผนการผลติ 

 มีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ

ขายหรือไม่  

 มีการกาํหนดมาตรฐานต่างๆ ข้ึนใช ้เช่น 

มาตรฐานการปฏิบติังาน ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ 

หรือวสัดุส้ินเปลืองต่อหน่วยสินคา้ท่ีผลิต หรือไม่ 

 การประมาณการใชปั้จจยัการผลิตต่างๆ สอดคลอ้

กบัแผนการผลิตและมาตรฐานท่ีกาํหนดไวห้รือไม 

 การจดัอตัรากาํลงัสอดคลอ้งกบัแผนการผลิต

และลกัษณะการปฏิบติังาน  

2. การดาํเนินการผลติ  

 มีการกาํหนดอาํนาจในการสัง่ผลิตหรือไม่ 

 มีการจดัทาํใบเบิกวสัดุซ่ึงมีการอนุมติัถูกตอ้ง 

และตรงกบัรายการผลิตเพ่ือเป็นหลกัฐานและ

ขอ้มูลในการบนัทึกตน้ทุนการผลิตหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลแตกต่างระหวา่งตน้ทุน       

ท่ีเกิดข้ึนจริง กบัตน้ทุนการผลิตหรือไม่ 

 มีการกาํหนดมาตรฐานของสินคา้ และ

ตรวจสอบกบัการผลิตจริงอยา่งสมํ่าเสมอ

หรือไม่ 

 มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ตาม

มาตรฐานก่อนรับผลผลิตหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 

พร้อมการวเิคราะห์สาเหตุ 

 มีการบริหารวสัดุคงคลงั เช่น วตัถุดิบ อะไหล่ 

และวสัดุอ่ืน ใหมี้ปริมาณพอเหมาะอยูเ่สมอดว้ย

วธีิการท่ีเหมาะสม 

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 

 

3. การบริหารคลงัสินค้า 

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีและความรับผิดชอบกนั

อยา่งชดัเจนระหวา่งการรับสินคา้ การส่งสินคา้ 

การผลิต และการบนัทึกบญัชี 

 การรับจ่ายสินคา้เขา้หรือออกจากคลงั มีเอกสาร

การอนุมติัโดยผูมี้อาํนาจ ทุกคร้ังหรือไม่ 

 มีนโยบายการตรวจนบัสินคา้คงเหลืออยูเ่ป็น

ประจาํและสมํ่าเสมอ 

 มีการทาํรายละเอียดกระทบยอดระหวา่งผลท่ีได้

จากการตรวจนบักบับญัชีคุมสินคา้ และมีการ

อนุมติัโดยผูรั้บผิดชอบการปรับปรุงบญัชี 

 มีมาตรการในการตรวจสอบสินคา้ท่ีเคล่ือนไหว 

สินคา้ท่ีลา้สมยัและสินคา้ขาดบญัชี 

 มีการจดัทาํประกนัภยัใหค้รอบคลุมมูลค่าของ

สินคา้ท่ีอยูใ่นคลงั 
 

 
   

สรุป :  การควบคุมด้านการผลติ  

.............(จากขอ้ 1 – 3 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่การผลิตมีประสิทธิผลและ ประสิทธิภาพ

เป็นไปดว้ยความประหยดั หรือไม่) ................ 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที ่4  ด้านอืน่ๆ 

 

แบบสอบถามน้ีเหมาะสาํหรับผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการหรือกลุ่มผูบ้ริหาร

ซ่ึงคุน้เคยเก่ียวกบัการบริหารบุคลากร ระบบสารสนเทศและการบริหารพสัดุของหน่วยรับตรวจ ขอ้สรุปคาํตอบ

จะตอ้งมาจากการสังเกตการณ์ การวเิคราะห์ และการสัมภาษณ์ผูมี้ความรู้ในเร่ืองน้ี 

แบบสอบถามด้านอืน่ๆ ประกอบดว้ย 

1. การบริหารบุคลากร 

1.1 การสรรหา 

1.2 ค่าตอบแทน 

1.3 หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

1.4 การฝึกอบรม 

1.5 การปฏิบติังานของบุคลากร 

1.6 การส่ือสาร 

2. ระบบสารสนเทศ 

2.1 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

2.2 การป้องกนัดูแลรักษาสารสนเทศ 

2.3 ประโยชน์ของสารสนเทศ 

3. การบริหารพสัดุ 

3.1 เร่ืองทัว่ไป 

3.2 การกาํหนดความตอ้งการ 

 



 

 

3.3 การจดัหา 

3.4 การตรวจรับและการชาํระเงิน 

3.5 การควบคุมและการแจกจ่าย 

3.6 การบาํรุงรักษา 

3.7 การจาํหน่ายพสัดุ  

 



 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ด้านอืน่ ๆ 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

1. การบริหารบุคลากร 

1.1 การสรรหา  

 ฝ่ายบริหารมีการกาํหนดทกัษะและ

ความสามารถท่ีจาํเป็นของตาํแหน่งงาน

สาํคญัไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 การสอบคดัเลือกบุคลากรเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง 

มีการทดสอบทกัษะและความสามารถ

ตามท่ีกาํหนดไวข้องแต่ละตาํแหน่งงาน

หรือไม่ 

 มีการเผยแพร่ขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงในการรับ

สมคัรบุคลากรหรือไม่ 

 มีการกาํหนดกระบวนการคดัเลือก เพ่ือให้

ไดบุ้คลากรท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน

ท่ีสุดหรือไม่ 

1.2  ค่าตอบแทน  

 มีการจดัทาํแนวทางการปฏิบติัเร่ือง

ค่าตอบแทนหรือไม่ 

 มีการบนัทึกเวลาปฏิบติังานของบุคลากร

และมีหวัหนา้งานลงนามรับรองใบลงเวลา

หรือไม่ 

 การเล่ือนขั้นเงินเดือนมีการพิจารณาอนุมติั

และจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ 

1.3  หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

 มีการกาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ

บุคลากรแต่ละคนเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง

ชดัเจนเพ่ือใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังาน

ไดต้ามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานหรือไม่ 

 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการ

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

มอบหมายงานมีการจดัทาํเป็นลายลกัษณ์

อกัษรหรือไม่ 

 หนา้ท่ีความรับผิดชอบของงานท่ีสาํคญัมีการ

อนุมติั โดยหวัหนา้ส่วนราชการหรือ

ผูบ้ริหารสูงสุดหรือไม่ 

1.4  การฝึกอบรม  

 มีการพิจารณาความตอ้งการฝึกอบรมของ

บุคลากรเพ่ือพฒันาทกัษะหรือไม่  

 มีการจดัสรรงบประมาณทรัพยากร

เคร่ืองมือและการจดัฝึกอบรมใหก้บั

บุคลากรหรือไม่ 

1.5 การปฏิบัตงิานของบุคลากร  

 มีการกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน

หรือไม่ 

 มีการประเมินการปฏิบติังานตามมาตรฐาน

ท่ีกาํหนดเป็นคร้ังคราว และจดัทาํเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรหรือไม่ 

 มีการยกยอ่งหรือใหร้างวลัแก่บุคลากรท่ีมี

ผลการปฏิบติังานสูงกวา่มาตรฐานท่ีกาํหนด

หรือไม่ 

 มีการปฏิบติัเพ่ือปรับปรุงการปฏิบติังานท่ี

ตํ่ากวา่มาตรฐานท่ีกาํหนดหรือไม่ 

1.6 การส่ือสาร  

 มีการส่ือสารขอ้มูลคาํสัง่ใหบุ้คลากรระดบั       

ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอหรือไม่ 

 มีการกาํหนดวธีิการส่ือสารเพ่ือใหบุ้คลากร             

สามารถส่งขอ้เรียกร้องหรือขอ้แนะนาํ

ใหก้บัฝ่ายบริหารไดห้รือไม่ 

 มีการกาํหนดใหฝ่้ายบริหารติดตามผลและ 

ตอบขอ้เรียกร้องและขอ้แนะนาํของ

บุคลากรหรือไม่ 

 

 



 

 

สรุป : การควบคุมด้านการบริหารบุคลากร 

....................(จากขอ้ 1.1 - 1.6 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่บุคลากรจะสามารถปฏิบติังานให้

บรรลุตามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานหรือไม่)............... 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 

  

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

2. ระบบสารสนเทศ  

2.1 อุปกรณ์คอมพวิเตอร์  

 มีการกาํหนดนโยบายการนาํคอมพิวเตอร์

มาใชใ้นการดาํเนินงานหรือไม่ 

 มีการกาํหนดนโยบายของแต่ละส่วนงาน

ยอ่ยในการดูแลรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

หรือไม่ 

 ผูไ้ดรั้บอนุมติัเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึง

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

 มีขอ้แนะนาํหรือใหก้ารฝึกอบรมการใช้

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์กบัผูใ้ชค้นใหม่หรือไม่ 

 เม่ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์เกิดความเสียหาย

หรือทาํงานไม่ไดมี้การรายงานใหท้ราบและ

มีการแกไ้ขไดท้นัทีหรือไม่ 

 มีการบาํรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ตาม

ระยะเวลาท่ีกาํหนดหรือไม่  

 การจดัซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีการ

ประสานและวางแผนกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือให้

มัน่ใจวา่ในระยะยาวคอมพิวเตอร์ท่ีจดัซ้ือจะ

เขา้กนัไดก้บัคอมพิวเตอร์อ่ืนหรือไม่ 

2.2 การป้องกนัดูแลรักษาสารสนเทศ  

 มีการกาํหนดคุณสมบติัของผูท่ี้รับผิดชอบ

ดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  

 ผูท่ี้ไดรั้บอนุมติัเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึง

แฟ้มขอ้มูลและโปรแกรม 

 แฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์ท่ีสาํคญัมีการ

กาํหนดใหจ้ดัทาํแฟ้มสาํรองและเก็บรักษา

หรือไม่ 

 มีนโยบายควบคุมความเส่ียงจากการใช้  

อินเตอร์เน็ต หรือไม่ 

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 

2.3 ประโยชน์ของสารสนเทศ  

 มีการประเมินประโยชน์ของรายงาน ท่ีประมว

จากระบบสารสนเทศเป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 ผูใ้ช ้มีการสาํรวจประโยชน์ของสารสนเทศ

ท่ีไดรั้บเป็นคร้ังคราวหรือไม่ 

 มีการแจง้ใหผู้ใ้ชท้ราบเก่ียวกบัประสิทธิภาพ

ใหม่ๆ ของระบบสารสนเทศอยา่งสมํ่าเสมอ

หรือไม่ 

 

    

สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ 

...............(จากขอ้ 2.1 - 2.3 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบสารสนเทศจะช่วยใหก้าร

ดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่)................................ 

 

 

 

 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……............. 

 

  

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

3. การบริหารพสัดุ  

3.1 เร่ืองทัว่ไป  

 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีมิใหบุ้คคลใดบุคคล

หน่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบมากกวา่หน่ึง

ลกัษณะงาน ต่อไปน้ี 

– การขออนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง 

– การจดัซ้ือจดัจา้ง 

– การตรวจรับสินคา้/จดัจา้ง 

– การอนุมติัเบิกจ่ายเงิน 

– การบนัทึกบญัชีและทะเบียน 

 มีระเบียบจดัซ้ือท่ีครอบคลุมถึงเร่ืองต่อไปน้ี 

(กรณีมิไดใ้ชร้ะเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี    

วา่ดว้ยการพสัดุ) 

– นโยบายการจดัซ้ือ เช่น ซ้ือจากผูข้าย 

หรือผูผ้ลิตโดยตรง 

– วธีิการคดัเลือก 

– ขั้นตอนการจดัหา 

– การทาํสญัญา 

 มีระบบการตรวจสอบเพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่

มีการปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑท่ี์กาํหนด 

3.2 การกาํหนดความต้องการ 

 มีระเบียบหรือวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํหนด

ความตอ้งการพสัดุหรือไม่ 

 ผูใ้ชพ้สัดุ  เป็นผูก้าํหนดความตอ้งการพสัดุ

หรือไม่ 

 การแจง้ความตอ้งการพสัดุหรือขอใหจ้ดัหา 

ไดร้ะบุรายการหรือประเภทพสัดุ ปริมาณ

พสัดุ กาํหนดเวลาตอ้งการอยา่งละเอียดและ

ชดัเจนหรือไม่ 

 

   

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 

 มีการกาํหนดระยะเวลา การแจง้ความ

ตอ้งการพสัดุหรือขอใหจ้ดัหาไวอ้ยา่ง

เหมาะสมและเพียงพอสาํหรับการจดัหา 

เพ่ือป้องกนัการจดัหาโดยวธีิพิเศษโดยอา้ง

ความเร่งด่วนหรือไม่ 

3.3 การจดัหา 

 มีการจดัหาพสัดุตามท่ีแจง้ความตอ้งการไว้

หรือไม่ 

 กาํหนดระยะเวลาการดาํเนินการจดัหาใน

แต่ละวธีิไวเ้หมาะสมและทนักบัความ

ตอ้งการหรือไม่ 

 มีการจดัทาํทะเบียนประวติัผูข้ายรวมทั้ง

สถิติราคาและปริมาณไวห้รือไม่ 

 จดัใหมี้การหมุนเวยีนเจา้หนา้ท่ีจดัหาหรือไม่ 

 จดัทาํราคากลางเพ่ือใชเ้ปรียบเทียบกบัราคา

เสนอขายหรือไม่ 

 มีการเปรียบเทียบราคาซ้ือคร้ังล่าสุดและ/

หรือราคาจากผูข้ายหลายแห่ง เพ่ือใหไ้ด้

ราคาท่ีดีท่ีสุดหรือไม่ 

 การจดัหากระทาํโดยหน่วยจดัหา หรือ

พนกังานจดัหา ตามใบแจง้ความตอ้งการ

พสัดุหรือใบอนุมติัจดัหาท่ีไดรั้บอนุมติัแลว้

หรือไม่ 

 กาํหนดอาํนาจอนุมติั โดยพิจารณาจากมูลค่า

ของพสัดุหรือบริการ เพ่ือความคล่องตวัและ

รัดกมุในการปฏิบติังานหรือไม่ 

 มีการจดัทาํใบสัง่ซ้ือและสาํเนาให้

ผูเ้ก่ียวขอ้ง คือ ผูต้รวจรับของ ผูแ้จง้จดัหา 

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

บญัชี หรือการเงิน ฯลฯ หรือไม่ 

 กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํสญัญา

ชดัเจนและรัดกมุหรือไม่ 

 กาํหนดรูปแบบสญัญาท่ีเป็นมาตรฐาน

หรือไม่ 

 ใบสัง่ซ้ือจดัทาํข้ึนโดยเรียงลาํดบัหมายเลขไว้

ล่วงหนา้และมีการอนุมติัการสัง่ซ้ือหรือไม่ 

3.4 การตรวจรับและการชําระเงนิ 

 มีการกาํหนดผูมี้อาํนาจในการตรวจรับ

หรือไม่ 

 พสัดุท่ีสาํคญัหรือมูลค่าสูง ตรวจรับโดย

คณะกรรมการตรวจรับ หรือพสัดุท่ีมี

คุณภาพพิเศษ ตรวจรับโดยผูช้าํนาญในเร่ือง

นั้นโดยเฉพาะหรือไม่ 

 ตรวจนบัจาํนวน และชนิดของพสัดุท่ีไดรั้บ

กบัใบสัง่ซ้ือหรือใบสัง่ของ พร้อมลงนาม

ผูต้รวจรับอยา่งนอ้ย 2 คน ร่วมกนัหรือไม่ 

 ทดสอบคุณภาพตามขอ้กาํหนดในใบสัง่ซ้ือ 

หรือสญัญาซ้ือหรือไม่ 

 มีการบนัทึกบญัชีอยา่งทนักาลและไดรั้บ

การอนุมติัถูกตอ้งหรือไม่ 

 มีการติดตามกบัผูข้ายสาํหรับสินคา้ท่ี ชาํรุด

เสียหาย และไดรั้บไม่ครบหรือไม่  

 เม่ือมีการคืนสินคา้ มีเอกสารลดหน้ีจาก

ผูข้ายหรือไม่ 

 มีการอนุมติัการชาํระหน้ีหรือไม่ 

 กาํหนดหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการตรวจ

จ่ายชาํระหน้ีหรือไม่ 

 ใบสาํคญัท่ีจ่ายเงินแลว้  จะตอ้งมีการทาํ

เคร่ืองหมายหรือสญัลกัษณ์เพ่ือป้องกนัการ

จ่ายซํ้ าหรือไม่ 

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 มีหลกัฐานท่ีแสดงวา่ไดมี้การตรวจสอบใบส่ง

ของกบัใบสัง่ซ้ือในเร่ืองปริมาณ ราคา ค่าขนส่  

ส่วนลด (ถา้มี) เป็นไปตามขอ้ตกลงหรือไม่ 

3.5 การควบคุมและการแจกจ่าย 

 มีการจดัทาํบญัชี/ทะเบียนรับ - จ่ายพสัดุ

แยกเป็นประเภทและมีหลกัฐานประกอบ

ทุกรายการหรือไม่ 

 มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของใบเบิก 

และลงบญัชี/ทะเบียนทุกคร้ังท่ีมีการจ่าย

พสัดุหรือไม่ 

 การเบิกจ่ายพสัดุไดรั้บอนุมติัจากหวัหนา้

หน่วยพสัดุท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูส้ัง่จ่าย

พสัดุหรือไม่ 

 มีการเก็บใบเบิกจ่ายพสัดุไวเ้ป็นหลกัฐาน

เพ่ือนาํมาสอบยนัความถูกตอ้งของพสัดุ

คงเหลือกบับญัชี/ทะเบียนหรือไม่ 

 มีกรรมการ ซ่ึงไม่ใช่เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 

ตรวจสอบการรับ/จ่ายพสัดุคงเหลือประจาํปี

วา่ถูกตอ้งครบถว้นตรงตามบญัชี/ทะเบียน 

หรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลการตรวจสอบการรับ 

- จ่ายพสัดุคงเหลือประจาํปีหรือไม่ 

 กรณีพสัดุชาํรุด เส่ือมสภาพ สูญหายหรือ

หมดความจาํเป็นตอ้งใชง้าน มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสอบหาขอ้เท็จจริง และ

ดาํเนินการตามระเบียบหรือไม่ 

 กรณีพสัดุสูญหายหรือเสียหาย ใชก้ารไม่ได้

โดยไม่ทราบสาเหตุ มีการสอบสวนหาตวั

ผูรั้บผิดทางแพง่และติดตามเรียกค่าสินไหม

ทดแทนหรือไม่ 

 มีการใหห้มายเลขทะเบียนพสัดุหรือไม่ 

 



 

 

คาํถาม ม ี/ ใช่ ไม่ม ี/ ไม่ใช่ คาํอธิบาย / คาํตอบ 

 สถานท่ีจดัเก็บพสัดุ  มีการแต่งตั้งเวรยาม

รักษาความปลอดภยัหรือไม่ 

 สถานท่ีจดัเก็บพสัดุ มีการประกนัภยัไวห้รือไม 

 มีสถานท่ีจดัเก็บพสัดุเพียงพอหรือไม่ 

3.6 การบํารุงรักษา 

 มีการจดัทาํแผนการบาํรุงรักษาพสัดุหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานผลการบาํรุงรักษา

เป็นไปตามแผนหรือไม่ 

 มีการจดัฝึกอบรมหรือมีคู่มือการบาํรุงรักษา

ใหแ้ก่ผูใ้ชพ้สัดุหรือไม่ 

 มีการพิจารณาขอ้เปรียบเทียบการ

บาํรุงรักษาระหวา่งการดาํเนินงานเองและ

การจา้งหน่วยงานภายนอกหรือไม่ 

3.7 การจาํหน่ายพสัดุ 

 มีการรายงานพสัดุท่ีหมดความจาํเป็นหรือ

หากใชต้่อไปจะส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายมากและ

พสัดุท่ีสูญหายต่อผูมี้อาํนาจเพ่ือพิจารณาให้

จาํหน่ายพสัดุหรือไม่ 

 มีการจดัทาํรายงานการจาํหน่ายพสัดุออก

จากบญัชีหรือไม่ 

 

    

สรุป : การควบคุมการบริหารพสัดุ 

..............(จากขอ้ 3.1 - 3.7 มีการควบคุมเพียงพอหรือไม่ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่การบริหารพสัดุเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพและประหยดัหรือไม่ 

ช่ือผู้ประเมนิ …………………………….………… 

ตาํแหน่ง ……………………………….…………… 

วนัที.่................../......... ……............/... ……...........

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก



 

ก. โครงสรางการบริหารงานของ อ.อ.ป.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกิจการ
ของ อ.อ.ป. 

ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. 

สํานักตรวจสอบภายใน 

รองผูอํานวยการ 

 

รองผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 

1. สํานักอํานวยการ 
2. สํานักบัญชีและการเงิน 
3. สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
4. สํานักทรัพยากรมนุษย 
5. สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
6. สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
7. สํานักกฎหมาย 
8. สํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 
9. สํานักธุรกิจและการตลาด 

1. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือบน 
2. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือลาง 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคกลาง 
4. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
5. องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคใต 
6. สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 
7. สํานักอุตสาหกรรมไม 

สายสนับสนนุ 

 

สายผลิต 

 

 



 

ข. โครงสรางการบริหารความเส่ียงและประเมินผล 
การควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  

 

 
 

คณะกรรมการบริหารกิจการของ  
อ.อ.ป. 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผล
การควบคุมภายในของ อ.อ.ป.

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ   
สํานักอาํนวยการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ   
สํานักธุรกิจและการตลาด 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  

 สํานักบัญชีและการเงิน 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือบน 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ         
สํานักกิจกรรมสัมพันธ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
องคการอุตสาหกรรมปาไม ภาคเหนือลาง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักทรัพยากรมนุษย 

คณะกรรมการบริหารควาเมสี่ยงฯ องคการ
อุตสาหกรรมปาไม ภาคกลาง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ องคการ
อุตสาหกรรมปาไม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ            
สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ องคการ
อุตสาหกรรมปาไม ภาคใต 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักกฏหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
สถาบันคชบาลแหงชาติฯ ในพระอุปถัมภ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  
สํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
สํานักอุตสาหกรรมไม 

 



 

ค.คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผล  

การควบคุมภายใน อ.อ.ป.  
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

ง. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  
วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.  2544  
โดยท่ีสมควรกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  เพ่ือใหหนวยรับตรวจมีแนวทางในการ

จัดระบบการควบคุมภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อันจะสงผลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน   และแกการใชจายเงินและทรัพยสินของประเทศชาติโดยรวม  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  5  และมาตรา   15  (3)  (ก)  (ค)  แหงพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดินจึงออกระเบียบไว  ดังตอไปนี้  

ขอ  1  ระเบียบนี้เรียกวา   “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  2544 ” 

ขอ  2  ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป  
ขอ  3  ในระเบียบนี้  
“หนวยรับตรวจ”   หมายความวา  

(1) กระทรวง  ทบวง  กรม  สวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเปนกระทรวง  
ทบวง  หรือกรม  

(2) หนวยงานของราชการสวนภูมิภาค  
(3) หนวยงานของราชการสวนทองถิ่น  
(4) รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมายอ่ืน  
(5) หนวยงานอ่ืนของรัฐ  
(6) หนวยงานท่ีไดรับอนุมัติอุดหนุน  หรือกิจการท่ีไดรับเงิน  หรือทรัพยสินลงทุน

จากหนวยงานรับตรวจตาม  (1)   (2)  (3)   (4)   หรือ  (5)  
(7) หนวยงานอ่ืนใดหรือกิจการท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมายกําหนดให

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูตรวจสอบ  
“หนวยงานของราชการสวนทองถิ่น ”  หมายความวา  องคการบริหารสวนจังหวัด  

เทศบาล  องคการบริหารสวนตําบล  กรุงเทพฯ  เมืองพัทยา  และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนท่ี
มีกฎหมายจัดตั้งข้ึน  

“ผูกํากับดูแล ”  หมายความวา  บุคคลหรือคณะบุคคลผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล  หรือบังคับบัญชาผูรับตรวจหรือหนวยรับตรวจ  

“ผูรับตรวจ ”  หมายความวา  หัวหนาสวนราชการ  หัวหนาหนวยงานหรือผูบริหาร
ระดับสูง  ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหนวยรับตรวจ  

“ฝายบริหาร”  หมายความวา  ผูรับตรวจ  หรือผูบริหารทุกระดับของหนวยรับตรวจ  
“ผูตรวจสอบภายใน ”  หมายความวา  ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของหนวยรับ

ตรวจ  หรือ  ดํารงตําแหนงอ่ืนท่ีทําหนาท่ีเชนเดียวกับผูตรวจสอบภายใน  
“การควบคุมภายใน ”  หมายความวา  กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล  ฝายบริหาร

และบุคคลกรของหนวยงานรับตรวจจัดใหมีข้ึน  เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา  การ
ดําเนินงานของหนวยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย การรั่วไหล  การส้ินเปลือง  หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ   ดานความ

 



 

เช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน  และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรี  

ขอ  4  ใหผูกํากับดูแล  และหรือฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการนํามาตรฐานการ
ควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินทายระเบียบนี้  ไปใชเปนแนวทางสําหรับการจัด
วางระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และบรรลุตาม
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  

ขอ  5  ใหหนวยรับตรวจจัดวางระบบการควบคุมภายใน  โดยใชมาตรฐานการควบคุม
ภายในทายระเบียบนี้  เปนแนวทางใหแลวเสร็จภายในหนึ่งปนับแตวันท่ีระเบียบนี้ใชบังคับ  โดย
อยางนอยตองแสดงขอมูล  ดังนี้  

(1)  สรุปภารกิจและวัตถุประสงคการดําเนินงานท่ีสําคัญในระดับหนวยรับตรวจ  
และระดับกิจกรรม  

(2)  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุม  โดยเฉพาะเกี่ยวกับความซ่ือสัตย
และจริยธรรมของผูบริหารระดับสูงและบุคลากรในหนวยรับตรวจ  

(3)  ความเส่ียงท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายใน 

(4)  ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงท่ีสําคัญตาม 
(3) 

(5)  ผูรับผิดชอบประเมินระบบการควบคุมภายใน  และวิธีการติดตามประเมินผล
ใหหนวยรับตรวจรายงานความคืบหนาในการจัดวางระบบการควบคุมภายในตอผูกํากับ
ดูแล  และคณะกรรมการตรวจสอบของหนวยรับตรวจ  (ถามี)   ทุกหกสิบวัน  พรอมท้ังสง
สําเนาใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินดวย  เวนแตสํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะ
ขอใหดําเนินการเปนอยางอ่ืน  
ขอ  6  ใหผูรับตรวจรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ผูกํากับดูแล  และ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในอยางนอยปละหนึ่งครั้ง   ภายในเกาสิบวันนับ
จากวันส้ินปงบประมาณ  หรือ  ปปฏิทิน  แลวแตกรณี  เวนแตการรายงานครั้งแรกใหกระทําภายใน
สองรอยส่ีสิบวันนับจากวันวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้  

(1) ทําความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจท่ีอยูมีมาตรฐาน
ตามระเบียบนี้หรือไม  

(2) รายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด  รวมท้ังขอสรุปผลการประเมินแต
ละองคประกอบของการควบคุมภายใน  ประกอบดวย  

(ก)  สภาพแวดลอมของการควบคุม  
(ข)  การประเมินความเส่ียง  
(ค)  กิจกรรมการควบคุม  
(ง)  สารสนเทศและการส่ือสาร  
(จ)  การติดตามประเมินผล  

(3)  จุดออนของระบบการควบคุมภายในพรอมขอเสนอแนะแผนการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน  

 



 

ขอ  7  ในกรณีหนวยรับตรวจไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบนี้ได ใหขอทําความตกลงกับ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  

ขอ  8  ในกรณีหนวยรับตรวจมีเจตนาหรือปลอยปละละเลยในการปฏิบัติตามระเบียบนี้  
หรือตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินหรือสํานักงานการตรวจเงินแผนดินโดยไม
มีเหตุอันควร คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินสารถเสนอขอสังเกตและความเห็นพรอมท้ังพฤติการณ
ของหนวยรับตรวจนั้นใหกระทรวงเจาสังกัด  หรือผูบังคับบัญชา  หรือผูควบคุมกํากับรับผิดชอบ
ของหนวยรับตรวจ  แลวแตกรณี  เพ่ือกําหนดมาตรการท่ีจําเปนใหหนวยรับตรวจไปปฏิบัติ  

ในกรณีกระทรวงเจาสังกัด หรือผูบังคับบัญชา หรือผูควบคุมกํากับหรือรับผิดชอบของ
หนวยรับตรวจไมดําเนินการตามวรรคหนึ่งภายในระยะเวลาอันสมควร  คณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดินสามารถรายงานตอประธานรัฐสภา  เพ่ือแจงไปยังคณะกรรมาธิการของรัฐสภาท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือพิจารณาดําเนินการตามอํานาจหนาท่ี  และแจงไปยังคณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณ
รายจายประจําปของรัฐสภา  เพ่ือประกอบการพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 

ขอ  9  ใหประธานกรรมการตรวจเงินแผนดินรักษาการตามระเบียบนี้  และให
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการบังคับใชระเบียบ
นี้ 

ในกรณีมีเหตุอันสมควร  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอาจยกเวนหรือผอนผันการปฏิบัติ
ตามความในระเบียบนี้ได  

ประกาศ  ณ  วันท่ี  28  กันยายน   พ.ศ.  2544  
 

(นายปญญา  ตันติยวรงค)  
ประธานกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

จ. มาตรฐานการควบคุมภายใน  
บทนํา 

1. การควบคุมภายในเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด  และมีประสิทธิผล  และชวยปองกันหรือลดความเส่ียงจากการผิดพลาด  
ความเสียหาย  ไมวาจะในรูปของความส้ินเปลือง    ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน  หรือการ
กระทําอันเปนการทุจริต  

2. มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินนี้  ได
จัดทําจากผลการตรวจสอบและประสบการณการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  
รวมท้ังไดอนุวัติตามมาตรฐานสากล  คือ  รายงานของคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ  5  
แหง  และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานการควบคุมภายในของสถาบันการตรวจเงินแผนดิน
ระหวางประเทศ  ( International Organization  of  Supreme  Audit  Institutions–
INTOSAI)  มาปรับใชตามความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของไทย  

แนวคิด 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  มีดังนี้  
(1) การควบคุมภายในเปนสวนประกอบท่ีแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติ  การ

ควบคุมภายในเปนส่ิงท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันตอน  มิใชเปนผลสุดทายของการกระทํา  แตเปน
กระบวนการท่ีตอเนื่องและแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยรับตรวจ ฝายบริหารจึง
ควรนําการควบคุมภายในมาใชโดยรวมเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน ซ่ึงไดแก การ
วางแผน การดําเนินการ และการติดตามผล  

(2)  การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ  บุคลากรทุก
ระดับของหนวยรับตรวจเปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึนในหนวยรับ
ตรวจ  ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  โดยการกําหนด
วัตถุประสงค  การวางกลไกการควบคุม  และการกําหนดกิจกรรมตางๆ  รวมท้ังการติดตามผลการ
ควบคุมภายใน  สวนบุคลากรอ่ืนของหนวยรับตรวจรับผิดชอบตอการปฏิบัติตามกระบวนการ
ควบคุมภายในท่ีกําหนดข้ึน  

(3) การควบคุมภายในใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนด  แมวาการควบคุมภายในจะออกแบบไวดีเพียงใดก็ตามก็ไมสามารถใหความ
ม่ันใจวาจะทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสมบูรณ  เพราะการควบคุมภายในยังมี
ขอจํากัดจากปจจัยอ่ืนซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ  เชน  การใช
ดุลยพินิจผิดพลาด  การสมรูรวมคิดกัน  การปฏิบัติผิดกฎหมาย  ระเบียบและกฎเกณฑท่ีกําหนดไว  
นอกจากนี้การวางระบบการควบคุมภายในจะตองคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันวา
ผลประโยชนท่ีไดรับจากการควบคุมภายในจะคุมคากับตนทุนท่ีเกิดข้ึน  

คํานิยาม 
4. “  หนวยรับตรวจ”  หมายความวา  

(1) กระทรวง  ทบวง  กรม  สวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเปน
กระทรวง  ทบวง  หรือ  กรม  

(2) หนวยงานของราชการสวนภูมิภาค  

 



 

(3) หนวยงานของราชการสวนทองถิ่น  ไดแก องคการบริหารสวน
จังหวัด  เทศบาล  องคการบริหารสวนตําบล  กรุงเทพฯ  เมือง
พัทยา  และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนท่ีมีกฎหมายจังตั้งข้ึน  

(4) รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมาย
อ่ืน 

(5) หนวยงานอ่ืนของรัฐ  ไดแก  หนวยงานอิสระ  องคการมหาชน  เปน
ตน 

(6) หนวยงานท่ีไดรับเงินอุดหนุน  หรือกิจการท่ีไดรับเงิน  หรือทรัพยสิน
ลงทุนจากหนวยรับตรวจตาม  (1)  (2)  (3)  (4)  หรือ  (5)  ไดแก  
องคกรเอกชน  เปนตน  

(7) หนวยงานอ่ืนใดหรือกิจการท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมาย
กําหนดใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูตรวจสอบ  

5. “ผูกํากับดูแล” หมายความวา  บุคคลหรือคณะบุคคลผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ
กํากับดูแล หรือบังคับบัญชาผูรับตรวจหรือหนวยรับตรวจ  

  ในกรณีหนวยรับตรวจระดับกรม  ไดแก  ปลัดกระทรวง  หรือผูดํารงตําแหนง
เทียบเทา 

  ในกรณีหนวยรับตรวจเปนรัฐวิสาหกิจ ไดแก คณะกรรมการบริหารของ
รัฐวิสาหกิจนั้น 

  ในกรณีหนวยรับตรวจเปนหนวยงานในราชการสวนภูมิภาค ไดแก ผูวา
ราชการจังหวัด สวนในกรณีหนวยรับตรวจเปนหนวยงานของราชการสวนกลางแตตั้งอยูใน
สวนภูมิภาค  ไดแก อธิบดี หรือผูดํารงตําแหนงเทียบเทา  

  ในกรณีหนวยรับตรวจเปนหนวยงานของราชการสวนทองถิ่น  ไดแก   
ผูวาราชการจังหวัด  นายอําเภอ  

  ในกรณีหนวยงานอ่ืนของรัฐ  ไดแก  บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีเปน
ผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้น  

6. “ผูรับตรวจ ”   หมายความวา   หัวหนาสวนราชการ หัวหนาหนวยงานหรือ
ผูบริหารระดับสูง   ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหนวยรับตรวจ  

7. “ฝายบริหาร ” หมายความวา ผูรับตรวจหรือผูบริหารทุกระดับของ 
หนวยรับตรวจ  

8. ผูตรวจสอบภายใน ” หมายความวา ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของ
หนวยรับตรวจ หรือ ดํารงตําแหนงอ่ืนท่ีทําหนาท่ีเชนเดียวกับผูตรวจสอบภายใน  

9. “การควบคุมภายใน ”  หมายความวา  กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล  
ฝายบริหารและบุคคลกรของหนวยงานรับตรวจจัดใหมีข้ึน  เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล
วา  การดําเนินงานของหนวยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย การรั่วไหล  การส้ินเปลือง   หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ   ดานความ
เช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน   และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรี  

ขอบเขตการใช  

 



 

10.  มาตรฐานการควบคุมภายในจัดทําข้ึนเปนแมบทสําหรับหนวยรับตรวจทุก
หนวยใชเปนแนวทางจัดวางระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะ  ขนาด  และความ
สลับซับซอนของสวนงานในความรับผิดชอบและมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีนาพอใจอยูเสมอ  อยางไรก็ตาม
การนํามาตรฐานไปใชจะตองไมขัดกับกฎหมาย  นโยบาย  และระเบียบท่ีทางราชการกําหนด  

วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
11.  ผูกํากับดูแล  ฝายบริหารและบุคลากรของหนวยรับตรวจตองใหความสําคัญ

ตอวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามมาตรฐานนี้  ซ่ึงมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ  3  ประการ  คือ  
(1)  เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  

(Operation Objectives) ไดแก การปฏิบัติงานและการใชทรัพยากรของหนวย
รับตรวจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ
ส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนวยรับตรวจ  

(2)  เพ่ือใหเกิดความเช่ือถือไดของการรายงานทางการเงิน  ( Financial 
Reporting Objectives) ไดแก การจัดทํารายงานทางการเงินท่ีใชภายในและ
ภายนอกหนวยรับตรวจใหเปนไปอยางถูกตอง เช่ือถือไดและทันเวลา  

(3)  เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย  และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
(Compliance Objectives) ไดแก การปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  
หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของหนวยรับตรวจไดกําหนดข้ึน  
12.  วัตถุประสงคของการควบคุมภายในของแตละหนวยรับตรวจจะแตกตางกันไป  

ข้ึนกับฝายบริหารใหความสําคัญกับวัตถุประสงคใดมากกวากัน  กลาวคือ  บางหนวยงานอาจเนน
เรื่องระวังปองกันการทุจริต   การรั่วไหล   บางหนวยงานเนนการบรรลุวัตถุประสงคทางการบริหาร  
บางหนวยงานอาจเนนเรื่องการใชประโยชนสูงสุดจากทรัพยากร  บางหนวยงานอาจเนนเรื่องการ
รายงานถูกตอง  ซ่ึงเปนเรื่องของนโยบาย  ทัศนคติ  ลักษณะหนวยงานหรือทุกเรื่องผสมผสานกัน 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน  จึงควรใหความสําคัญกับการกําหนดวัตถุประสงคของการ
ควบคุมท่ีกําหนด  และปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลอยูเสมอ 

องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
13.  มาตรฐานการควบคุมภายในประกอบดวยองคประกอบ  5  ประการ  ซ่ึงผู

กํากับดูแลและฝายบริหาร  จะตองจัดใหมีในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายใน  

(1)  สภาพแวดลอมของการควบคุม  ( Control Environment) 
(2)  การประเมินความเส่ียง  ( Risk Assessment) 
(3)  กิจกรรมการควบคุม  ( Control Activities) 
(4)  สารสนเทศและการส่ือสาร ( Information and Communications) 
(5)  การติดตามประเมินผล  ( Monitoring) 
14.  สภาพแวดลอมของการควบคุม  
“สภาพแวดลอมของการควบคุม ” หมายถึง ปจจัยตางๆ  ซ่ึงรวมกันสงผลใหมีการ

ควบคุมข้ึนในหนวยรับตรวจ  หรือทําใหการควบคุมท่ีมีอยูไดผลดีข้ึน  หรือในทางตรงขาม
สภาพแวดลอมอาจทําใหการควบคุมยอหยอนลงได  

 



 

ตัวอยางปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุมภายใน  เชน ปรัชญาและรูปแบบ
การทํางานของผูบริหาร  ความซ่ือสัตยและจริยธรรม  ความรู  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากร  โครงสรางการจัดองคกร  การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ  นโยบายและวิธี
บริหารดานบุคลากร  เปนตน  

ในการดําเนินการเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของการควบคุมผูกํากับดูแล  ฝายบริหาร  
และบุคลากรของหนวยรับ  ตรวจตองสรางบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการ
ควบคุมภายใน  โดยสงเสริมใหบุคลากรทุกคนในหนวยรับตรวจเกิดจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบ  และตระหนักถึงความจําเปนและความสําคัญของการควบคุมภายใน  รวมท้ัง
ดํารงรักษาไวซ่ึงสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี 

15. การประเมินความเส่ียง  
“ความเส่ียง ” หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 

ความสูญเปลา หรือเหตุการณซ่ึงไมพึงประสงคท่ีทําใหงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีกําหนด  

“การประเมินความเส่ียง ” หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุและการวิเคราะห
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมท้ังการกําหนดแนวทางท่ี
จําเปนตองใชในการควบคุมความเส่ียง  หรือการบริหารความเส่ียง  
ในการดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง  ฝายบริหารตองประเมินความเส่ียงท้ังจากปจจัย
ภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจอยางเพียงพอและ
เหมาะสม 

16. กิจกรรมการควบคุม  
“กิจกรรมการควบคุม” หมายถึง นโยบายและวิธีการตางๆ ท่ีฝายบริหารกําหนดให

บุคลากรของหนวยรับตรวจปฏิบัติเพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียง และไดรับการสนองตอบโดยมีการ
ปฏิบัติตาม 

ตัวอยางกิจกรรมการควบคุม  เชน  การสอบทานงาน  การดูแลปองกันทรัพยสิน  
การแบงแยกหนาท่ีงาน  เปนตน  

ในการดําเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม  ฝายบริหารตองจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือปองกันหรือลดความเสียหาย  ความผิดพลาดท่ีอาจ
เกิดข้ึน  และใหสามารถบรรลุตามความตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน สําหรับกิจกรรม
การควบคุม ในเบ้ืองตนจะตองแบงแยกหนาท่ีงานภายในหนวยรับตรวจอยางเหมาะสม  ไม
มอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีเส่ียงตอความ
เสียหายตั้งแตตนจนจบแตถามีความจําเปนใหกําหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมทดแทน 

17. สารสนเทศและการส่ือสาร  
“สารสนเทศ ” หมายถึง ขอมูลขาวสารทางการเงิน และขอมูลขาวสารอ่ืน ๆ 

เกี่ยวกับการดําเนินงานของหนวยรับตรวจไมวาเปนขอมูลจากแหลงภายในหรือภายนอก  
ในการดําเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการส่ือสาร  ฝายบริหารตองจัดใหมีสารสนเทศอยาง
เพียงพอ  และส่ือสารใหฝายบริหารและบุคคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมท้ังภายในและภายนอกหนวย
รับตรวจ ซ่ึงจําเปนตองใชสารสนเทศนั้นในรูปแบบท่ีเหมาะสมและทันเวลา 

18. การติดตามและประเมินผล  

 



 

“การติดตามประเมินผล ”   หมายถึง    กระบวนการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและประเมินสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางตอเนื่องและอยางสมํ่าเสมอ  
โดยการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน ( Ongoing  Monitoring) และการประเมินผลเปนราย
ครั้ง (Separate Evaluation) ซ่ึงแยกเปนการควบคุมดวยตนเอง ( Control Self-Assessment)  
เชน การประเมินการควบคุมโดยกลุมผูปฏิบัติงานภายในสวนนั้น ๆ และการประเมินการควบคุม
อยางอิสระ  ( Independent  Assessment) เชน  การประเมินโดยผูตรวจสอบภายใน  การ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  การประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผูตรวจสอบภายนอก  เปน
ตน 

ในการดําเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล  ฝายบริหารตองจัดใหมีการ
ติดตามประเมินผล โดยการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลรายครั้งอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ   เพ่ือใหมีความม่ันใจวา  

o ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวเพียงพอ  เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีการ
ปฏิบัติจริง 

o การควบคุมภายในดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล  
o ขอตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอ่ืนๆ ไดรับการปรับปรุงแกไขอยาง

เหมาะสมและทันเวลา  
o การควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลงไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บรรณานุกรม 
http://office.cpu.ac.th 

http://www.thailca.com 

แกวตา ชาญชัยศรีสกุล. เอกสารประกอบการฝกอบรม หลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร
จัดการองคกร หัวขอการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ”ระหวางวันท่ี 7-8 สิงหาคม 
2555 ณ หองฝกอบรมสํานักทรัพยากรมนุษย องคการอุตสาหกรรมปาไม  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผลการควบคุมภายใน อ.อ.ป. แผนบริหารความเส่ียง
ประจําป 2555 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

บริษัท ทริสคอรปอเรว่ัน จํากัด.  รายงานการใหคําปรึกษาระบบประเมินผลการดําเนินงานปบัญชี 
2555 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน. แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล
การควบคุมภายใน (Formation and Evaluation of the Internal Control System) 
กรุงเทพฯ : 2552 
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