




รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

ครั้งที่ 2/2561 
วันศุกร์ที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2561 

ณ ห้องประชมุ อ.อ.ป. (301) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ถนนราชดําเนนินอก 

-------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม  
1. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ( นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย์ )           ประธานกรรมการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ( นายชาญณรงค์  อินทนนท์ )            กรรมการ 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ( นายบุญส่ง  แสงวัฒนะรัตน์ )            กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท์  เมฆสุวรรณ)             กรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย (นายชํานาญ เหมะรัชตะ )              กรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน (นายธวัสชัย พงษาปาน แทน)     กรรมการ 
7. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายไพรัตน์  ครุฑวิสัย แทน)             กรรมการ 
8. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ)           กรรมการ 
9. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม )   กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เขา้มาประชมุผ่าน Video Conference 
1. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (ว่าที่พันตรี อภิชาต  จินดามงคล)          กรรมการ 
2. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ (นายวิชาญ  ไชยถาวร แทน )           กรรมการ 
3. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (นายประวุฒิ  จีนา แทน )           กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง (นายเช่ียวชาญ  พิบูลย์ แทน )          กรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ (นายขวัญชัย  สันติแสงทอง แทน ) กรรมการ 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายประเสริฐ  จารุกําเนิดกุล  หัวหน้าฝ่ายบริหาร  สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคกลาง 
2. นายวิรัตน์ เรืองไชยศรี  หัวหน้าส่วน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
3. นายณัฐฐปกรณ์  มะลิทอง  พนักงาน ( ระดับ 5 ) สํานักบัญชีและการเงิน 
4. นายอภิพันธ์  มิสกี  พนักงาน ( ระดับ 5 ) งานนโยบายแผนและยุทธศาสตร์การตลาด สํานักธุรกิจการตลาด 
5. นายอิทธิชัย  จ้อยจินดา  พนักงานตรวจสอบภายใน สํานักตรวจสอบภายใน 
6. นายพีระพงษ์  พินาเสน  นิติกร 5 ฝ่ายนิติการ  สํานักกฎหมาย 
7. นางสาวจุฑาทิพย์  เสนจันทร ์พนักงาน งานบริหารทั่วไป  สํานักกฎหมาย 
8. นายธีรศักด์ิ  โคทนา  พนักงาน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
9. นายธนาพล  เลิศวุฒิกุล  พนักงานสัญญาจ้าง สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
  



ผู้เขา้ร่วมประชุมผ่าน Video Conference 

1. นางสุนันทา  บุญเป็ง  หัวหน้างานบริหารท่ัวไป  สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
2. นายไพศาล  ไชยสาร  ผู้จัดการส่วนแผนงานและประเมินผล  สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
3. นายสันติ ลํายอง ผู้จัดการ สว่นแผนงานและประเมินผล  สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
4. นางสาวพัชรพันธ์ุ  ทองสันต์  พนักงาน (ระดับ 5) ส่วนแผนงานและประเมินผล สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
5. นายบรรยง  บุญโก  หัวหน้าฝ่ายจัดการสวนป่า สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
6. นายสัมพันธ์  ศรีลาจันทร ์ผูจ้ัดการอํานวยการ  สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
7. นายประสิทธ์ิ  วิปุละ  ผู้จัดการส่วน พัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมป่าไม้ สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
8. นายขวัญประชา ทองทวี หัวหน้างานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
เริ่มประชุม เวลา 09.00น. 

ระเบยีบวาระที่ 1 เรื่อง ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ( สคร. ) มีนโยบายถึงความร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ โดยใน
ปี 2561 ได้กําหนดโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร  
( โครงการพ่ีเลี้ยง ) ในรูปแบบการจับคู่รัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร  
เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับรัฐวิสาหกิจที่เป็นน้องเลี้ยง ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการยกระดับการจัดการองค์กรให้เข้าสู่มาตรฐาน และ
นําไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ทั้งน้ีผลการจับคู่รัฐวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มี ธนาคารกรุงไทย เป็นพ่ี
เลี้ยงโดยทั้งสองรัฐวิสาหกิจได้ร่วมหารือในเบ้ืองต้นไปเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 แล้ว 

 การประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ทีป่ระชุมให้ความสนใจกับการบริหารความเสีย่ง
และการควบคมุภายในมาก มมีติให้เพ่ิมแผนบริหารความเสีย่งของโครงการจําหน่ายไม้กระถินเทพาล่วงหน้า 

ระเบยีบวาระที่ 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 

 2.1  เรื่อง การปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2561 
เรื่องเดิม 
 ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ประชุมครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560 ได้ให้ความ
เห็นชอบ แผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําปี 2561 ซึ่งประกอบด้วยแผนงานบริหารความเสี่ยง  
รวม 7แผนงาน เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2561 ที่ปรึกษาบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน ได้เข้าสัมภาษณ์การดําเนินงานด้าน
บริหารความเสี่ยง ประจําปี 2560 โดยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนที่ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

 1 การระบุความเสี่ยงยังขาดการระบุจากจุดอ่อน ( Weakness ) ของการวิเคราะห์สถานภาพ
ของ อ.อ.ป. และนโยบายที่สําคัญของรัฐบาล 

 2 การกําหนดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการกําหนดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงด้วยจํานวนสาเหตุ
ความเสี่ยงที่แก้ไขได้ ด้วยการแก้ไขจํานวนสาเหตุการเกิดความเสี่ยงจะไม่สอดคล้องกับการบริหารความเสี่ยง ควร
พิจารณาสาเหตุที่มีนํ้าหนักสูงสุด และจัดทําแผนแก้ไข จึงนํามาใช้เป็นค่าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 3. การคํานวณนํ้าหนักของสาเหตุ ของแผนกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ต้องนํารายการรายได้รายจ่ายทั้งหมดของ อ.อ.ป. มาคํานวณเป็นนํ้าหนักทั้งหมดด้วย 



 4. ใน RISK MAP ลูกศรทุกเส้นต้องมีนํ้าหนักแสดงด้วย 
และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1 /2561 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 เลขานุการ

ได้รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไตรมาสที่ 1-4 ประจําปี 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้พิจารณาผลการดําเนินงานให้ข้อคิดเห็นว่ากิจกรรมการบริหารความเส่ียง ควรเป็นกิจกรรมที่
ดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ใช่กิจกรรมที่ดําเนินงานตามปกติ 

เลขานุการจึงได้พิจารณาปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2561 ให้ตรงตามข้อเสนอแนะ 
และข้อคิดเห็นที่ได้รับ ดังน้ี 

1. การระบคุวามเสี่ยง 
 เพ่ิมเติมการพิจารณาแหล่งที่มาของความเสี่ยงอีก 2 แหล่ง คือ จุดอ่อน ( Weakness ) ของ อ.อ.ป. จาก
การวิเคราะห์สถานภาพของ อ.อ.ป. ประกอบในแผนการดําเนินงาน และนโยบายท่ีได้รับการมอบหมายจาก
รัฐบาล ดังน้ี 

แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงา
นในอดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอ
การติดตาม
ประเมินผล 

รวม 

1. แผนการ
ดําเนินงานของ 
อ.อ.ป. ประจําปี 
2561 

1.1 แผนสร้างรายได้ตามเป้าหมาย 3 2 3 8 
1.2 แผนงานด้านค่าใช้จ่าย 3 2 3 8 
1.3 แผนงานด้านการลงทุน 1 2 3 6 

1.4 โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ปี 2561 – 2565 1 2 3 6 

1.5 แผนการดําเนินงานด้านการตอบสนอง
นโยบายภาครัฐ และบริการเชิงสังคม 

3 3 3 9 

1.6 การดําเนินการตามโครงการจําหน่ายไม้กระถิน
เทพาล่วงหน้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- 2 2 4 

2. บันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการ
ดําเนินงานของ 
อ.อ.ป. ประจําปี 
2561 

2.1 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

2 2 3 7 

2.2 ความสามารถในการบรหิารแผนงานลงทุนของ 
อ.อ.ป.  

1 2 3 6 

2.3 การนําระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร ์(EVM)มาใช้ 

1 3 2 6 

2.4 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

2 2 3 7 

2.5 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสด 
จากกิจกรรมดําเนินงาน 

1 2 3 6 

2.6 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
อ.อ.ป. ปี 2561-2565 

1 2 3 6 



 

แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอ
การติดตาม
ประเมินผล 

รวม 

3. แผนยุทธศาสตร์  
อ.อ.ป. ปี 2561-
2565  
(เฉพาะปี 2561) 

3.1 การดําเนินงานตามโครงการใน แผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 

1 2 3 6 

4. แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ดําเนินการยังไม่
แล้วเสร็จในปีที่ผ่าน
มา และที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในปีน้ี 
 

4.1 กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่ได้
ตามเป้าหมาย 

2 2 3 7 

4.2 สภาพคล่องกระแสเงินสด จากการ
ดําเนินงาน ประจําปี 2561 

1 2 3 6 

4.3 การจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างและพัสดุ พ.ศ. 2560 ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1 2 2 5 

4.4 การดําเนินโครงการในแผนยุทธศาสตร์ 
ปี 2561-2565 

1 2 3 6 

4.5 ไม่มีงบประมาณ ( การดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของ ส.ตส. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ) 

2 2 2 6 

4.6 การจัดทําแผนดิจิทลัของ อ.อ.ป.  
( ขาดแคลนงบประมาณ ) 

2 2 2 6 

4.7 การปลูกสร้างสวนป่าได้ผลผลิตไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

2 2 2 6 

4.8 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างย่ังยืน 

2 2 3 7 

4.8 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างย่ังยืน 

2 2 3 7 

4.9 การขออนุญาตทําการปลูกสร้างสวนป่า 
หรือปลูกไม้ยืนต้นภายในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
ตามมาตรา 20 แห่ง พ.ร.บ. ป่าสงวนแห่งชาติ 
พ.ศ. 2507 

2 2 2 6 

4.10 ปัญหาด้วงเจาะไม้สักสวนป่า /การแพร่
ระบาดของด้วงเจาะไม้สัก 

2 2 2 6 

4.11 การปลูกไม้ยูคาลิปตัสไม่เป็นไปตาม
แผน 

2 2 2 6 

4.12 สวนป่าในสังกัดไม่สามารถทําไม้
ยางพาราออกได้ตามแผนที่กําหนดไว้ 

2 2 2 6 



 

แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอ
การติดตาม
ประเมินผล 

รวม 

4. แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ดําเนินการยังไม่
แล้วเสร็จในปีที่ผ่าน
มา และที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในปีน้ี 
 

4.13 ไม่สามารถรื้อปลูกไม้ยางพาราแปลงใหม่
ได้ตามแผนที่กําหนด 

2 2 2 6 

4.14 ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณจาก
รัฐบาลได้ตามแผนที่กําหนดหรือเบิกจ่ายไม่ทัน
ภายในระยะเวลาของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

3 2 2 7 

4.15 จํานวนช้างไม่เพียงพอในการให้บริการ
นักท่องเที่ยว 

2 2 2 6 

5. การวิเคราะห์
สถานภาพของ  
อ.อ.ป. ( SWOT 
Analysis ) ด้าน
จุดอ่อน 

1. ด้านการผลติ ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพ้ืนที่
อยู่ในระดับตํ่า คุณภาพวัตถุดิบไม่สม่ําเสมอ 
เน่ืองจากการปลูกสวนป่าไม่มุง้เน้นกําไรสูงสุด 

1 2 2 5 

2. ขาดการวิจัยและพัฒนาด้านสวนป่า ด้าน
วัตถุดิบ ด้านอุตสาหกรรมไม้ ด้านการตลาดเชิง
รุกขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย สนิค้า
ที่หลากหลายตรงตามความต้องการของลูกค้า
และตลาด 

2 2 2 6 

3. ด้านการลงทุนขาดการลงทุนในด้าน
เครื่องจักร อุปกรณ์ทันสมัย เทคโนโลยีใหม่ๆ  
เพ่ือเพ่ิมผลผลติลดการสูญเสยีในกระบวนการ
ผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้ามาเป็น
เวลานาน 

1 2 3 6 

4. ด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
ขาดประสิทธิภาพในการหาแหล่งเงินลงทุนขาด
บุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะด้านการเงิน และ
การหาแหล่งเงินทุนในการลงทุนสร้างผลผลติ
ในระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพย์ที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

1 2 3 6 

5. ด้านการบริหารบุคคล โครงสร้างองค์กรมี
หน่วยงานสนับสนุนมากและมลีําดับขั้นการ
บังคับบัญชามาก 

2 2 2 6 

6. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ในการ
บริหารจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การ
กระจายสินค้าเพ่ิมการจําหน่ายตามจุดต่างๆ 

2 2 2 6 

6. นโยบายที่ได้รับ
การมอบหมายจาก
รัฐบาล 

1. การลดพ้ืนทีป่ลูกพืชเกษตรและต้น
ยางพารา ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 2 2 2 6 



3. การปรับปรงุค่าโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง และกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

แผนงานท่ี 
การปรับปรุง 

โอกาสที่จะเกิด 
การปรับปรุงกิจกรรม 
บริหารความเสี่ยง 

1. การดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. 
ไม่แล้วเสร็จตามกําหนด 

 - 

2. ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างย่ังยืน ไม่แล้วเสร็จตามกําหนด 

  

3. การทําไม้ยางพาราไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   
4. ด้านการผลติ ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพ้ืนที่อยู่ในระดับตํ่า   
5. การดําเนินการตามโครงการจําหน่ายไม้โตเร็ว ( Acacia species ) 
ล่วงหน้า 

  

6. กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  - 

7. สภาพคล่องกระแสเงินสดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   
8. ความสามารถในการบริหารแผนงานลงทุนของ อ.อ.ป. 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

  

9. การจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุฯ 
พ.ศ. 2560 ไมถู่กต้องตามระเบียบ 

 - 

ข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

1. ผู้อํานวยการ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ( นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย์ ) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 

 - แผนงานที่ 5 เปลี่ยนช่ือจากเดิม การจําหน่ายไม้กระถินเทพาล่วงหน้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็น  
“ การดําเนินการโครงการจําหน่ายไม้กระถินเทพาล่วงหน้า” 

 - แผนงานที่ 4 ด้านการผลิต ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพ้ืนที่อยู่ในระดับตํ่า สาเหตุ OR3.3 ปัญหาโรคและ
แมลงระบาดในพ้ืนที่แปลงปลูกใหม่เปลี่ยนเป็นขาดความรู้ด้านศัตรูพืชป่าไม้ และปรับแก้เป็น OR3.4 ปรับเป็น
OR3.3  แลเพ่ิมการลักลอบทําไม้ในแปลง ปรับสีเป็นสีส้ม 
 - แผนงานที่ 2 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างย่ังยืน ค่า
โอกาสเกิดความเสี่ยงเพ่ิมข้อความจากเดิม มีราษฎรเข้าร่วมโครงการ เป็น “ มีพ้ืนที่ราษฎรเข้าร่วม  
โครงการ….     .ไร่ ” 
 - แหล่งที่มาของความเสี่ยง การจําหน่ายไม้กระถินเทพาล่วงหน้า จากเดิมแหล่งที่มาของความเสี่ยงข้อที่
6. นโยบายที่ได้รับการมอบหมายจากรัฐบาล เป็นแหล่งที่มาของความเสี่ยงข้อที่ 1. แผนการดําเนินงานของ 
อ.อ.ป. ประจําปี 2561 

2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ( นายชาญณรงค์ อินทนนท์ ) 
 - แผนงานที่ 3 การทําไม้ยางพารา ประจําปี 2561 ในการกรีดนํ้ายางพารา อย่างไม่ถูกหลักวิธี มีผลทํา
ให้ไม้ลาย ซึ่งทําให้การจําหน่ายไม้ยางพาราหลังตัดฟันไม่ได้ราคา ให้ทีมงานนําหัวข้อน้ีเข้าพิจารณาจัดทําเป็น
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงด้วย 

 



3. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง ( นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ ) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 

 - ในการประเมินเกณฑ์พิจารณา 6 คะแนน ของแผนงานการจําหน่ายไม้กระถินเทพาล่วงหน้า ควรใส่
คะแนนเกณฑ์พิจารณาในช่อง ความเพียงพอของการควบคุมภายใน ,ความเพียงพอการติดตามประเมินผล 

 - แผนงานที่ 2 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
โอกาสเกิดความเสี่ยง ค่าระดับคะแนนที่ 2 เพ่ิมข้อความจากเดิม หลังจากส่งเสริมการปลูกมีเปอร์เซ็นต์รอดตาย 
80 %  เป็น“มีพ้ืนที่ราษฎรเข้าร่วมโครงการ 22,000 ไร่ และหลังจากส่งเสริมการปลูกมีเปอร์เซ็นรอดตาย 80%” 

และเพ่ิมในค่าระดับ 1 ด้วย 

 - แผนงานที่ 3 การทําไม้ยางพารา ประจําปี 2561 กิจกรรมบริหารความเสี่ยงข้อที่ 5 จากเดิม  
ขออนุญาตการทําไม้ออกล่วงหน้า เปลี่ยนเป็น ติดตามการขอใบอนุญาตทําไม้ออก  
 - แผนงานที่ 4 ผลผลิตสวนป่าต่อหน่วยพ้ืนที่ตํ่า และแผนงานท่ี 5 โครงการจําหน่ายไม้กระถินเทพา
ล่วงหน้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เปลี่ยนค่าผลกระทบต่อองค์กร ค่าระดับคะแนน 2 เป็นอัตราการรอดตายของ
ต้นไม้ในสวนป่าแปลงใหม่ มากกว่าร้อยละ 90 ส่วนค่าอ่ืนๆ ลดหลั่นลงมาตามลําดับ 

4. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 

 - แผนงานที่ 3 การทําไม้ยางพารา ประจําปี 2561 ตัดปัจจัยเสี่ยง OR2.4 พ้ืนที่ภาคใต้มีฤดูฝนที่ยาวนาน 
ออก เน่ืองจากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะเป็นปัญหาของผู้รับเหมา ซึ่งทาง อ.อ.ป. จะถือกําหนดสัญญาที่ทําไว้
เป็นหลัก 

 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

1. ที่ประชุมมมีติให้เลขานุการปรับปรุงแผนที่ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2561 

ตามข้อคิดเห็นจากที่ประชุม และเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 

2. ให้หน่วยงานรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 1 /2561 ตาม
แผนบริหารความเสี่ยง และแผนควบคุมภายใน ที่ได้อนุมติั ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2560 ( โดยสามารถดาวน์โหลดแผนที่อนุมัติเมื่อการประชุมครั้งที่ 5/2560 ได้ที่เว็บไซต์ อ.อ.ป. )  
และให้รายงานผลภายในวันที ่23 พฤษภาคม 2561 

 

เลิกประชุม เวลา 12.00 น. 

 

(ลงช่ือ)                         ผู้จดบันทึกการประชุม        (ลงช่ือ)                         ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 

    (นายวิรัตน์ เรืองไชยศรี)       (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน         ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์             เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
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