




 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

ครั้งท่ี 2/2561 
วันท่ี 16  พฤศจิกายน  2561 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. ( 301 ) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 
........................................................ 

ผูมาประชุม  
1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย)     ประธานกรรมการ 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายสุกิจ  จันทรทอง)      กรรมการ 
3. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายประสิทธ  เกิดโต)      กรรมการ  
4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท  เมฆสุวรรณ)       กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)     กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)   กรรมการและเลขานุการ  

ผูเขามาประชุมผาน Video Conference 
1. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายภพปภพ  ลรรพรัตน)    กรรมการ 
2. ผูอํานวยการ สํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ)    กรรมการ 
3. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายสมศักดิ์  วิเชียรชัยชาญ)    กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายสุชาติ  ทับเคลียว)     กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (วาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) กรรมการ  

ผูเขารวมประชุม 
1. นางสาวจิตเจริญ  แกวอยู หัวหนาฝาย สํานักบัญชีและการเงิน 
2. นายวิรัตน เรืองไชยศรี หัวหนาสวน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
3. นายวระวุฒิ  ศรีปญญา หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
4. นายณัชฐปกรณ  มะลิทอง หัวหนางาน สํานักบัญชีและการเงิน 
5. นายธีรศักดิ์  โคทนา พนักงาน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 

ผูเขารวมประชุมผาน Video Conference 
1. นายอานนท  บุญกัณฑ หัวหนาฝาย องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  
2. นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย หัวหนาฝาย องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
3. นายบรรยง  บุญญโก หัวหนาฝาย องคการ อุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
4.  นายวิชาญ  ไชยถาวร หัวหนาฝาย องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต  
5. น.สพ.สิทธิเดช  มหาสาวังกุล ท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานสัตวแพทย สํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ  

ในพระอุปถัมภฯ 
6. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  
7. นายนภดล  ดลรัตน หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
8. นายสันติ  ลํายอง หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต  
9. นางสุนันทา  บุญเปง หัวหนางาน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  
10. นายภูมิสิทธิ์  มาดี หัวหนางาน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  



 

 

11. นางสาวพัชรพันธุ  ทองสันต พนักงาน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต  
12. นางสาวทาริกา  แสงศรีจันทร พนักงานสัญญาจาง องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  

เริ่มประชุม เวลา 13.30น. 
........................................................ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 

 ประธานแจงวา คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในท่ีจะสามารถใชเปนเครื่องมือในการแกไข/ปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ อ.อ.ป. ได และ
ประธานไดนําเสนอแนวทางการจัดทําแผนและแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2562 ตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. ใหรับทราบในเบื้องตนแลว จึงขอใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ รวมกันวิเคราะห และ
พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําป 2562 อยางละเอียดเพ่ือจะใชในการบริหารความ
เสี่ยงของ อ.อ.ป. ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

 รับทราบ และดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป  
มติท่ีประชุม 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

 2.1 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 3/2561 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 3/2561 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 9 แผน มีผลการดําเนินงาน  
เม่ือเปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบตอ
องคกร) ของความเสี่ยงนั้นๆ มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ 

แผนงานท่ี 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561–2565 
 
 เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561–2565 แลวเสร็จ 

วัตถุประสงค 

 
 - ไมมีการรายงานปญหาอุปสรรค/แนวทางแกไขในการรายงานผลการดําเนินงาน 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 80 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับท่ีสูงมาก ( LxI = 5x5 = 25) 
 
 การดําเนินงานไตรมาสท่ี 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการ
แผนยุทธศาสตร  อ.อ.ป.  ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ หนวยงานรายงานผลการ ปฏิบัติงาน 
และสํานักนโยบายแผนและ ยุทธศาสตร สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในภาพรวม  โดยแผนยุทธศาสตร
รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ไดรอยละ 55.03 และโครงการเรงดวนตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ไดรอยละ 60.37 
ของกิจกรรมท้ังหมด รวมเฉลี่ยรอยละ 63.90 

ผลการดําเนินงาน 



 

 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : 

 

อยูในระดับสูง (L=4) เนื่องจากมีการรายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 ในภาพรวม 5 ครั้ง  

ผลกระทบตอองคกร  :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผน
ยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการยังไมเปนไปตามเปาหมายอยู
ในระดับ สงูมาก (LxI = 4x5 = 20) 

 อยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 
ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการไดรอยละ 63.90 ยังไมถึงรอยละ 80 

 
 - ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณในการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ทําใหการดําเนินงาน
ลาชาไมเปนไปตามเปาหมาย 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - การกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบใหเพียงพอ และจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ 

แนวทางการแกไขปญหา 

แผนงานท่ี 2  การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน 
 
 1. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพ ท่ีม่ันคงจากการปลูกปาเศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค 

 2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดมสมบูรณ 
ท่ีปาชุมชนท่ีถูกท้ิงราง ท่ีหัวไรปลายนา ฯลฯ ใหกลายเปนปาเศรษฐกิจท่ีสามารถใหผลผลิตไดอยางยั่งยืน 

 
 - พ้ืนท่ีเกษตรกรเขารวมโครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 22,000 ไร 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 100% 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 ส.วป. เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก มีหนาท่ีรวบรวมผลการดําเนินงานติดตอประสานงานและ
รายงานตอ อ.อ.ป. ทราบ และหนวยงานดําเนินการประชาสัมพันธ ใหความรูการปลูกและการบํารุงรักษาสวน
ปาเศรษฐกิจใหแกเกษตรกร และมีการจัดทําแผนท่ีแปลงของเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการ 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง ( L=3) ลดลงมา 2 ระดับ 
เนื่องจากมีเกษตรกรเขารวมโครงการแลวท้ังสิ้น 22,000 ไร สวนเปอรเซ็นการรอดตายสามารถวัดไดตอนสิ้นป 

ผลกระทบตอองคกร : 

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 ความเสี่ยงจากการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15) 

 ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจาก ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2561 ไดรอยละ 75.56 ยังไมไดรอยละ 90 

 
 - ไมมี – 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - ไมมี – 

แนวทางแกไขปญหา 

 



 

 

แผนงานท่ี 3 : การทําไมยางพารา ประจําป 2561 
 
 เพ่ือดําเนินการทําไมยางพาราออกได ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

วัตถุประสงค 

 
 - ไม มีการรายงาน/ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - ดําเนินการทําไมยางพาราออกไมเปนไปตามเปาหมาย 11,802 ไร (100%) 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 การดําเนินงานไตรมาสท่ี 3 ดําเนินการผลิตและจําหนาย ไมยางพาราได 3 ,509.54 ไร คิดเปนรอยละ 
29.73 ของเปาหมาย (11,802 ไร) มีรายไดจากการจําหนายไมยางพารา 52.42 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.16 
ของกับเปาหมาย (153.43 ลานบาท)  ออป.กลาง และออป.ใต ไดดําเนินการแตงตั้งพนักงานติดตอ
ประสานงานกับสวนราชการ ติดตามความเคลื่อนไหวของราคารับซ้ือไมยางพารา ติดตามประสานงานการขอ
ใบอนุญาตทําไมออก และรายงานปญหาอุปสรรคใหผูบังคับบัญชาทราบ 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  

 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับนอย ( L=2) เนื่องจากมีการติดตามผล
การดําเนินงานเปนรายเดือนในท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน และมีการรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางการ
แกไขปญหา 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 2561 ไมเปนไปตาม
เปาหมายอยูในระดับ ปานกลาง (LxI = 2x5 = 10) 

 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( L=5) เนื่องจากมีการทําไมยางพาราไดเพียง
3,509.54 ไร ซ่ึงยังอยูในเกณฑคาคะแนนท่ี 5 

 
 - การขอใบอนุญาตทําไม ทําใหไมสามารถทําไมออกใหเปนไปตามเปาหมายได เนื่องจาก  มีเจาหนาท่ี
ผูตรวจสอบจํานวนนอย แตตองตรวจสอบพ้ืนท่ีทําไมของ อ.อ.ป. และราษฎรทําใหตองใชเวลาในการขออนุญาต 

ปญหาและอุปสรรค 

 - มีการตอตานการทําไมในพ้ืนท่ี  
 
 - เรื่องการขอใบอนุญาตทําไม เห็นควรประสานเรงรัดติดตามเจาหนาท่ีเพ่ือใหไดรับใบอนุญาตทําไม
โดยเร็ว จัดทํา flowchart การขอใบอนุญาต และติดตามการดําเนินงานตามข้ันตอนอยางใกลชิด 

แนวทางแกไขปญหา 

 - สวนปาท่ีจะทําไมยางพาราตองมีการประชาสัมพันธทําความเขาใจกับผูมีสวนไดสวนเสีย ใหเปนท่ี
เขาใจและยอมรับ 
 - เรงรัดผูรับจางทําไมใหนําไมออกดวยความรวดเร็ว  

แผนงานท่ี 4 : การจัดการปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ี 
 
 1.เพ่ือให อ.อ.ป. สามารถปลูกสรางสวนปา ชนิดตางๆในป 2561 ไดตามเปาหมาย  

วัตถุประสงค 

 2. เพ่ือให อ.อ.ป. สามารถปลูกสรางสวนปา มีเปอรเซ็นตรอดตาย รอยละ 90  
 
 - การดําเนินงานตามกิจกรรมการปลูกสรางสวนปาแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 100 

การประเมินโอกาสเกิด 

 



 

 

 
 - อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 90 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป. มีการดําเนินงานตามแผนงานพัฒนาปลูกเสริมไมสัก แผนงานรื้อพัฒนา
ปลูกใหมไมสัก แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมยูคาลิปตัส แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมดีมีคากับไมโตเร็วทดแทน
ยางพารา และแผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมอ่ืนๆ โดยดําเนินการไดรอยละ 55.06 หนวยงานดําเนินการติดตาม
ตรวจสอบ ใหสวนปาปลูกและบํารุงรักษาตนไมตามกําหนดเวลา สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียง เตรียม
อุปกรณดับไฟปา สํารวจพ้ืนท่ี ท่ีเสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก เพ่ือปองกันปญหาจากไฟปา และการลักลอบทํา
ไมออก 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนยุทธศาสตร แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และ
รื้อพัฒนาปลูกใหมไดรอยละ 55.06 ยังไมถึงรอยละ 80 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  มีความเสี่ยงจากปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ีอยูใน
ระดับต่ํา อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

 ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากการประเมินเปอรเซ็นตการรอด
ตายสามารถทําไดหลังจากท่ีมีการปลูกสรางสวนปาเรียบรอยแลว 

 
 - อ.อ.ป.เหนือลาง พบวา มีแมลงเจาะตนสักในพ้ืนท่ีสวนปา 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - ส.วป. ดําเนินการจัดทําแผนปองกันการระบาดของหนอนผีเสื้อเจาะตนสัก และสรุปรวบรวมรายงาน อ.อ.ป.   

แนวทางแกไขปญหา 

 - ประเมินความรุนแรงของการระบาดของแมลงทุกแปลงสวนปา และพิจารณาทําไมออกจากแปลงท่ีมีการ
ระบาดรุนแรงออกตามลําดับ เพ่ือลดการแพรขยายกอนฤดูวางไขของแมลง 
 - พิจารณาปรับเปลี่ยนชนิดพันธุไม หรือการปลูกไมแบบผสมเพ่ือปองกันการเกิดแมลงเจาะไมสักระบาด  

แผนงานท่ี 5 : การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา 
 
 1. เพ่ือใหมีกระแสเงินสด เพ่ือใชในการพัฒนารื้อปลูกใหมของสวนปา อ.อ.ป.  

วัตถุประสงค 

 2. เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนา การบริหารจัดการสวนปาไมโตเร็ว ( Acacia species ) ซ่ึงจะเปน 
     การสรางแหลงวัตถุดิบอยางยั่งยืนในอุตสาหกรรมไมโตเร็ว 
 3. เพ่ือศึกษา วิจัย และพัฒนาปรับปรุงพันธไม ระบบการผลิตกลาไม การเพ่ิมปริมาณผลผลิตตอ  
               พ้ืนที ่
 4. เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาไมโตเร็ว ( Acacia species ) ในอนาคต 
 5. เพ่ือเปนการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล เรื่องลดพ้ืนท่ีผลิตยางพารา  
 
 - การดําเนินงานตามกิจกรรมการปลูกสรางสวนปาไมโตเร็วแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 100 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 90 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 



 

 

 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 ออป.ใต ไดดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา ประจําป 
2561 แลว โดยไดจัดทําประกาศประมูลจําหนายไมโตเร็วของ ออป.ใต เนื้อท่ี 3 ,029 ไร ซ่ึงไดผูซ้ือและจัดทํา
สัญญาเรียบรอยแลว 

ผลการดําเนินงาน 

 ออป.ใต อยูระหวางดําเนินการ เตรียมเครื่องจักรอุปกรณในการเตรียมพ้ืนท่ี เตรียมรายชื่อผูรับจางไถ
เตรียมพ้ืนท่ี และ ส.วป. อยูระหวางถายทอดขอมูลองคความรูใหสวนปา ดานการปลูกและการดูแลรักษาไม
กระถินเทพา 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  

 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก ( L=5) เนื่องจากอยูระหวาง
ข้ันตอนการดําเนินงานตามกิจกรรมการปลูกสรางสวนปาไมกระถินเทพาแปลงใหม 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป. มีความเสี่ยงจาก การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถิน
เทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

 ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( L=5) เนื่องจากการประเมินเปอรเซ็นตรอดตาย
สามารถทําไดหลังจากท่ีมีการปลูกสรางสวนปาเรียบรอยแลว 

 
 - ไดผูประมูลซ้ือลาชา เนื่องจากตลาดไมกระถินเทพาในภาคใตยังมีจํากัด ทําใหการปลูกสรางสวนปา
กระถินเทพาลาชาออกไปดวย 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - เรงรัดการเตรียมพ้ืนท่ี และเรงจัดการปลูกสรางสวนปาท่ีไดทําสัญญาซ้ือขายไปแลว โดยใชกลาไม
พันธุดี และมีความแกรงในการปลูกสราง 

แนวทางแกไขปญหา 

 - กําชับการดําเนินการตามกระบวนการปลูกใหมีความประณีตทุกข้ันตอน  

 
แผนงานท่ี 6 แผนการรบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) 

 เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBIDA ในป 2561 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 117 ลานบาท 
วัตถุประสงค 

 
 - รายไดอุตสาหกรรมไม,น้ํายางพารา,ไมยูคาลิปตัส ไมเปนไปตามเปาหมาย (เฉลี่ย 100%) 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 117 ลานบาท 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 การดําเนินงานไตรมาสท่ี 3 มีรายไดและคาใชจายดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

 1.ผลผลิตไมนอกโครงการ มีรายได 28.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 431.75 ของเปาหมาย 
 2.ไมสักสวนปา  มีรายได 323.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.57 ของเปาหมาย 
 3.จากไมยูคาลิปตัส  มีรายได 42.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.01 ของเปาหมาย 
 4.จากไมสวนปาอ่ืนๆ  มีรายได 52.42 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.17 ของเปาหมายเปาหมาย 
 5.จากผลผลิตยางพารา  มีรายได 155.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 66.73 ของเปาหมาย 
 6.จากอุตสาหกรรมไม  มีรายได 117.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.67 ของเปาหมาย 
 7.จากการทองเท่ียว  มีรายได 23.29 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.90 ของเปาหมาย 
 8.จากการซ้ือขายไมแปรรูป  มีรายได 698.36 ลานบาท คิดเปนรอยละ 166.08 ของเปาหมาย 



 

 

 9.จากการดําเนินงานอ่ืนๆและรายไดอ่ืนๆ  มีรายได 37.60 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.02 ของเปาหมาย 
 รวมรายได  มีรายไดท้ังสิ้น 1,478.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 79.20  เม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
 1. คาใชจายตนทุนสินคาท่ีขาย 1,091.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 82.67 ของงบประมาณ 
 2. คาใชจายในการบริหาร และการขาย 335.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69.74 ของงบประมาณ 
 3. คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนๆ + คาใชจายอ่ืนๆ 16.84 ลานบาท คิดเปนรอยละ 133.97 ของงบประมาณ 
 รวมคาใชจายท้ังสิ้น 1,443.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 79.59 ของงบประมาณ 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 มี EBIDA = 34.34 ลานบาท เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 มี EBIDA = 50.12 ลานบาท 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มี EBIDA = 90.93 ลานบาท ซ่ึงต่ํากวาเปาหมาย 
 ดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จตามกําหนด ท้ังสิ้น 7 กิจกรรม และอยูระหวาง
ดําเนินการ 6 กิจกรรม 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก ( L = 5) 
เนื่องจากมีรายไดรวมจาก อุตสาหกรรมไม ผลผลิตยางพารา และไมโตเร็ว 315.36 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
55.09 เม่ือเทียบกับเปาหมาย ซ่ึงจะตองไดมากกวา 80 % 

ผลกระทบตอองคกร :

 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2561 ระดับความเสี่ยงของรายการความเสี่ยงกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA) 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x4 = 20) 

 ไตรมาสท่ี 3 คา EBIDA = 90.93 ลานบาท ยังคงต่ํากวาเปาหมาย ดังนั้น
ผลกระทบยังอยูในระดับ สูง (I = 4) เนื่องจากยังไมไดตามเปาหมาย 117 ลานบาท   

 
 

ปญหาและอุปสรรค 
ดานไมสัก 

 - คุณภาพไมท่ีผลิตมามีคุณภาพต่ําเพราะมีขนาดเล็กทําใหไมเปนท่ีตองการของตลาด และมีราคาต่ํา
เพราะเม่ือนําไปแปรรูปจะไดเปอรเซ็นไมแปรรูปต่ํา 

  

 - ไมท่ีผลิตออกมาบางสวนไมสามารถจําหนายได เนื่องจากตลาดมีขนาดจํากัด เกิดจากเศรษฐกิจยังไม
ดีข้ึนทําใหมีไมคางสตอกบางสวน 
 
 - นําไมท่ีไมสามารถจําหนายไดไปแปรรูป เพ่ือจําหนายเปนไมแปรรูปหรือทําผลิตภัณฑ 

แนวทางแกไขปญหาดานไมสัก 

 - จัดกองจําหนายใหมีความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา  
 
 - ราคาจําหนายไมท่ีไดต่ํากวาท่ีประมาณการเนื่องจากเศรษฐกิจยังไมกระเตื้อ งข้ึน และสวนปาอยูหาง
จากแหลงรับซ้ือทําใหผูซ้ือไมตองลดราคาซ้ือเพ่ือไมใหขาดทุนจากการท่ีตองสงเขาโรงงาน  

ดานไมยูคาลิปตัส 

 
 - ไมท่ีเขาแปรรูปมีคุณภาพไมไดตามขนาดตามตองการ บางสวนมีรอยมอดแมลงทําใหแปรรูปได
เปอรเซ็นไมแปรรูปต่ํา และจําหนายไดในราคาต่ํา บางสวนมีไมคางสตอกเนื่องจากไมเปนท่ีตองการของตลาด  

ดานอุตสาหกรรมไม 

 - เครื่องจักรในการแปรรูปและทําการผลิตยังไมทันสมัยเพียงพอ  
 
 - คัดเลือกไมท่ีจะนําเขามาแปรรูปใหไดตามความตองการ  

แนวทางแกไขปญหาดานอุตสาหกรรมไม 

 - ปรับปรุงเครื่องมือ/เครื่องจักร/พัฒนาดานการตลาด ใหมีการจําหนายท่ีหลากหลาย  
 - แสวงหาตลาดลวงหนากอนการแปรรูปเพ่ือใหมีความม่ันใจ ในการผลิตไมปองกันการคางสตอก  
 
 



 

 

 
 - สถานท่ีทองเท่ียวบางแหงอยูไกลจากเสนทางทองเท่ียว  

ดานการทองเท่ียว 

 - สภาพสถานท่ีไมเปนท่ีดึงดูดของนักทองเท่ียว  
 - ขาดสาธารณูปโภคท่ีจําเปนทําใหไมดึงดูดนักทองเท่ียว  
 
 - สรางความรวมมือกับแหลงทองเท่ียวอ่ืนๆ ดําเนินการใหเปนลักษณะพันธมิตรทองเท่ียวรวมกัน 

แนวทางแกไขปญหาดานการทองเท่ียว 

 - สรางคาการตลาดสําหรับผูท่ีนํานักทองเท่ียวเขามาใหบริการ  
 - พัฒนาสาธารณูปโภคท่ีจําเปน  
 - เชิญชวนเอกชนเขามาบริหารจัดการโดยเฉพาะเปนแหลงๆไป  

แผนงานท่ี 7 แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจาํป 2561 
 
 - อ.อ.ป. มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท 

วัตถุประสงค 

 
 - กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมไดตามเปาหมายรายไตรมาส ทุกไตรมาส 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - มีกระแสเงินสดไมไดตามเปาหมาย 211 ลานบาท 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีเงินสดรับ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 3 จํานวน 1 ,478.97 ลานบาท (เบื้องตน) มีการ
กําหนดแนวทางการจัดการสภาพคลองทางการเงิน และแนวทางการจัดการลูกหนี้และเจาหนี้การคาเสนอตอท่ี
ประชุมหัวหนาหนวยงาน และเรงรัดเงินรับลวงหนาเรียบรอยแลว หนวยงานมีการบริหารจัดการสินคาในตอก
ใหมีปริมาณท่ีเหมาะสมแลว แตยังพบวามีสินคาคางสต็อกในสินคาไมแปรรูปและผลิตภัณฑ 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : 

 

อยูในระดับนอย (L=2) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดรับไดตามเปาหมาย 3 ไตรมาส 
เปนเงิน 1,478.97 ลานบาท (เปาหมาย 1,298.96 ลานบาท) 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป.  มีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับปานกลาง (LxI = 2x5 = 10) 

 อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากในไตรมาสท่ี 3 คาดวาจะมีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายมาก จะตองไมต่ํากวา 177 ลานบาท จึงจะไดคา 4 

 
 - มีสินคาคางสต็อกในรายการสินคาไมแปรรูปและสินคาผลิตภัณฑ 

ปญหาและอุปสรรค 

 - มีคาใชจายตนทุนสินคาสูง 
 
 - หาแนวทาง/จัดรายการสงเสริมการขายเพ่ือจําหนายสินคาคางสต็อก 

แนวทางแกไขปญหา 

 - จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา 

 

 



 

 

แผนงานท่ี 8 การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
 
 สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

 
 - อ.อ.ป. มีเงินสดรับไมเปนไปตามเปาหมายรายไตรมาส ทุกไตรมาส 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - เบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 90 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร  
( I ) อยูในระดับสงูมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีผลการเบิกจายงบลงทุนรวม 202.78  ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.03  ของ
เปาหมาย โดยมีรายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

 การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - ก.ย.61) 
 1. งบลงทุนอนุมัติรายป (จัดซ้ือจัดจางทรัพยสิน) ไมมีการเบิกจาย 
 2. งบลงทุนทําแผนระยะยาวเบิกจาย 170.84 ลานบาท คิดเปนรอยละ 57.02 ของงบอนุมัติเบิกจาย 
 3. งบลงทุนผูกพันเบิกจาย 0.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.34 ของงบอนุมัติเบิกจาย 
 รวมการเบิกจายงบลงทุน อ.อ.ป. 171.03 ลานบาท คิดเปนรอยละ 55.71 ของงบอนุมัติเบิกจาย 
 การเบิกจายงบประมาณภาครัฐประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ต.ค.60 - ก.ย.61) 
 1. งบลงทุน เบิกจาย 31.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.30 ของแผนการเบิกจายงบประมาณ 
 รวมการเบิกจายงบลงทุนท้ังหมด 202.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.03 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 อยูท่ีระดับนอย (L=2) เนื่องจาก เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดรับไดตามเปาหมาย 
3 ไตรมาส เปนเงิน 1,478.97 ลานบาท  (เปาหมาย 1,298.96 ลานบาท) 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีระดับความเสี่ยงจากการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายอยูใน
ระดับปานกลาง (LxI = 2x5 = 10) 

 อยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีผลการเบิกจายงบ
ลงทุนไดรอยละ 50.03 ของงบประมาณ (เปาหมายรอยละ 80 ) 

 
 - การชะลอการจัดซ้ือทรัพยสิน  และควบคุมการเบิกจายตามแผนงานปลูกสรางสวนปา 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - ใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบประมาณจากรัฐบาล ปงบประมาณ  2561  ใหเปนไปตามแผนการ
เบิกจาย  หากไมสามารถดําเนินการไดตามแผนใหชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแกไขปญหาอุปสรรคใหการ
เบิกจายใหเปนไปตามแผนตอไป  

แนวทางแกไขปญหา 

แผนงานท่ี 9 การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 เพ่ือใหการดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

 
 - การดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซ้ือจัดจางใหกับพนักงาน ไมเปนไปตามกําหนด  
   ( เดือนมิถุนายน 2561) 

การประเมินโอกาสเกิด 



 

 

 
 - ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
   รอยละ 90 ของแผน 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาส 3 องคการอุตสาหกรรมปาไมไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 317.06 ลาน
บาท มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 2561 (ต.ค.60 - มิ.ย. 61) รวมท้ังสิ้น 178.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
56.39 ของงบประมาณท่ีไดรับ ประกอบดวย งบอุดหนุนเบิกจายได 147.05 คิดเปนรอยละ 67.21 งบลงทุน
เบิกจายได 31.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.30 โดยมีรายละเอียดการเบิกจายตามโครงการดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐเบิกจายจริง 16.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 100 

1.งบอุดหนุน 

 - แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันเบิกจายจริง 2.53 ลานบาท คิดเปน  
   รอยละ 98.25 
 - แผนงานพ้ืนฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 81.28 ลานบาทคิดเปนรอยละ 98.10 
 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ เบิกจายจริง 14.67 ลานบาท คิดเปนรอยละ 63.17 
 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจาย 28.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.4 
 รวมเบิกจายงบอุดหนุน 147.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 67.21  
 
 - แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย  
   (เปนงานกอสรางอาคารยังไมถึงงวดงานเบิกจาย) 

2. งบลงทุน 

 - แผนงานพ้ืนฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 23.03 ลานบาท คิดเปนรอยละ 75.70 
 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจายจริง 8.72 ลานบาท คิดเปน  
   รอยละ 15.96 
 รวมเบิกจายงบลงทุน 31.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.30  
 อ.อ.ป. มีกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 3 กิจกรรม ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม ยังอยู
ระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม โดย ส.บก. กําลังจัดทําผัง Flow Chart ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง และได
กําหนดใหหัวหนาสวนพัสดุเปนผูใหคําปรึกษาดานการจัดซ้ือจัดจางแกหนวยงาน 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก ( L=5) 
เนื่องจากอยูระหวางจัดทําโครงการเสริมสรางความรู เรื่อง พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจางฯ พ.ศ. 2560 ใหกับพนักงาน 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยง อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

 อยูท่ีระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากผลการเบิกจายงบประมาณลงทุนไดรอยละ 
32.30 นอยกวารอยละ 60 

 
 - การจัดทําราง TOR และเผยแพรมักมีผูใหขอเสนอแนะและตองนํามาปรับปรุงเพ่ิมเติม 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - กําชับใหหนวยงานจัดทํา TOR ใหรัดกุม และจัดเตรียมลวงหนาเพ่ือการแกไข 

แนวทางแกไขปญหา 

 - เรงรัดดําเนินการเสริมสรางความรูเรื่อง พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางฯ พ.ศ. 2560 ใหกับผูปฏิบัติงานดานพัสดุ 



 

 

 สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการ  
ท้ัง 9 แผนไดดังนี้ 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม(นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย) ไดใหขอเสนอแนะวา 

ขอคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง  ในหัวขอปญหาอุปสรรค และแนวทาง
แกไขในแผนงานท่ี 4 , แผนงานท่ี 6 , แผนงานท่ี 7 , แผนงานท่ี 8 และแผนงานท่ี 9 พบวามีการรายงานปญหา
อุปสรรคและแนวทางแกไขเปนระดับแผนงาน ควรจะมีการรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขในระดับ
กิจกรรมแทนเพ่ือใชในการบริหารจัดการและแกไขปญหาไดถูกตองชัดเจนยิ่งข้ึน และจะสามารถทบทวนกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
มติท่ีประชุม 

 

ใหเลขานุการฯ ประสานงานกับหนวยงาน เพ่ือพิจารณาปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขของกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. และนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกครั้งหนึ่ง และใชเปนแนวทางในการทบทวนปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 ได 

ช่ือแผน สถานะกอนบริหาร เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 3/2560 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

แผนงานท่ี 1 การดําเนินงานตามโครงการ 
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 

5 5 2 3 4 5 20 

แผนงานท่ี 2 การจัดการสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน 

5 5 3 3 3 5 15 

แผนงานท่ี 3 การทําไมยางพารา  
ประจําป 2561 

5 5 3 3 2 5 10 

แผนงานท่ี 4 การจัดการปริมาณและ
คุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ี 5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 5 : การดําเนินการตาม
โครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา 5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 6 แผนการบริหารจัดการกําไร
จากการดําเนินงาน (EBIDA) 5 5 3 3 5 4 20 

แผนงานท่ี 7 แผนการบริหารสภาพคลอง 
กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 
ประจําป 2561 

5 5 1 3 2 5 10 

แผนงานท่ี 8 การบรหิารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. 

5 5 1 3 2 5 10 

แผนงานท่ี 9 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5 5 3 2 5 5 25 



 

 

 

 2.2 เรื่อง การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2561 
 เรื่องเดิม 
 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําป 2561 จํานวน 9 แผน 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีผลการดําเนินงานดังนี้  

แผนงานที่ แผนบริหารความเส่ียง เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คิดเปน
รอยละ 

หมายเหตุ 

1 
การดําเนินงานตามโครงการ 
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

100 % 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

63.90 
63.90 

บางโครงการมีผล
การดําเนินงาน
คอนขางนอย 

2 
การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

100 % 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

75.56 
75.56  

3 การทําไมยางพารา ประจําป 2561 11,082 ไร 3,509.54 ไร 31.67  

4 
การจดัการปริมาณและคุณภาพผลผลิต
สวนปาตอหนวยพื้นที่ 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

100 % 

ดําเนินการตาม
กจิกรรมได 
55.06 % 

55.06 
กิจกรรมสวนใหญจะ
ดําเนินการไตรมาสที่ 

3,4 

5 
การดําเนินการตามโครงการจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนา  

3,029 ไร - - - 

6 
แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBIDA) 

117 ลานบาท 90.93 ลานบาท 77.17  

7 
แผนการบริหารสภาพคลอง 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
ประจําป 2561 

211 ลานบาท 21.37 ลานบาท 
(ไตรมาสท่ี 2 ) 

10.12  

8 
แผนงานที่ 8 การบริหารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. 

เบิกจายได 90 % 
(409.88 ลานบาท) 

202.78 ลานบาท 50.03  

9 
การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

98.31 % 31.75 % 32.30 %  

 ปรากฏวาแผนงานท่ี 1 ,3,5,7,8,9 มีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย  

 การดําเนินงาน 
 1. เลขานุการจึงไดทบทวนกิจกรรมการดําเนินงาน ดังนี้ 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

แผนงานที ่1 การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

S1 การดําเนนิงานตาม

โครงการในแผน

ยุทธศาสตร อ.อ.ป. 

(KPIs) ไมแลวเสรจ็ตาม

กําหนด 

 

 

 

 

SR1.1 มีแผนงานจํานวนมากที่

ตองดําเนินการ 

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผน จัดลําดับ

ความสําคัญของแผนงานที่อยูในความรับผิดชอบของ

หนวยงาน และรวมกันพิจารณาดําเนินการในที่

ประชมุระดับหนวยงาน 

ม.ค. - มี.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

SR1.2 มีหนวยงานจํานวนมาก

ที่ตองรับผิดชอบแผนงาน 

 

 

2. หนวยงานกําหนดผูตดิตอประสานงานการ

ดําเนินงานในภาพรวม (ระดับภาค) 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบแผนงานโครงการที่อยูใน

ความรบัผดิชอบของหนวยงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ 

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 



 

 

 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 

(ตอ) 

S1 การดําเนนิงานตาม

โครงการในแผน

ยุทธศาสตร อ.อ.ป. 

(KPIs) ไมแลวเสรจ็ตาม

กําหนด  

SR1.3 กิจกรรมดําเนินงานไม

ชดัเจน 

4. ผูติดตอประสานงานการดําเนินงานในภาพรวม 

(ระดับภาค) ชี้แจงโครงการใหผูปฏิบัติทราบถึง 

เปาหมาย และกระบวนการการดําเนนิงาน และการ

ติดตามผล 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

  

 ประชุมสํานักที่รับผิดชอบแผนงานที่ดําเนินการได

ตํ่ากวาเปาหมาย ระบสุาเหตุและกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

แผนงานที ่3 การทําไมยางพารา ประจําป 2561 

3 O2 การทาํไมยางพารา
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR2.1 ราคาไมยางพาราตกตํ่า  1. ติดตามความเคลือ่นไหวของราคารบัซือ้ไม

ยางพารา  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

OR2.2 ปริมาณไมที่ทําไมออกมี

ปรมิาณมาก  
2. บรหิารจัดการการทาํไมยางพาราในภาพรวม   

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

3. เรงรัดผูที่ประมูลซื้อไมยางพารา ใหทําไมออกจาก

สวนปาโดยเร็ว  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

. เผยแพรประชาสัมพันธการประมูลขายไม

ยางพาราอยางทัว่ถึง 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.กลาง  

ออป.ใต 

 ทาํแผนปฏิบติัการขออนญุาตทาํไม 
ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.กลาง  

ออป.ใต 

 ติดตามการขออนุญาติทําไมตามแผนปฏิบัติการ  
ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.กลาง  

ออป.ใต 

OR2.3 การอนุญาตทําไมตองใช
เวลานาน 

4. แตงต้ังพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ 

ในการขออนญุาตทาํไมออก  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

5. ติดตามประสานงานการขอใบอนญุาตทาํไมออก 

และรายงานปญหาอุปสรรคใหผูบังคับบัญชาทราบ  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

OR2.4 การเปดประมูลแปลง

ใหญทําใหไมมีผูซื้อ 

6. พิจารณาประมูลขายไมทอนในขนาดแปลงที่

เหมาะสม  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

แผนงานที ่5 : การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา 

5 O4 การจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนา
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR4.1 ไมมีผูย่ืนประมูล/

ประมูลไมได 

1. ประชาสัมพันธโครงการจําหนายไมลวงหนาให

ผูประกอบการทราบ 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

OR4.2 การเตรียมพ้ืนที่ปลูกไม

กระถินเทพาไมทันตามกําหนด 

2. เตรียมเครื่องจักรอุปกรณในการเตรียมพ้ืนที่ ให

พรอมสําหรับการเตรียมพ้ืนที่ 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

3. เตรียมรายชื่อผูรับจางไถเตรียมพ้ืนที่ ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

. จัดเตรียมหาแหลงพันธุและกลาไมกระถินเทพาให

เพียงพอตอการปลกู 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

OR4.3 ขาดความชาํนาญในการ

ปลูกและการดูแลรักษาไม

กระถินเทพา 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบถายทอดขอมูลองคความรู

ใหพ้ืนที่สวนปา ดานการปลูกและการดูแลรักษาไม

กระถินเทพา 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.วป. 

OR4.4 ขาดขอมูลความรูในการ

บํารุงรักษาไมกระถินเทพา 

5. หนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลการปลูกสราง

สวนปาไมกระถินเทพา 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.วป. 

สาเหตุทางออม  
 
 
 
 
 
 
 
 

O2 การทาํไมยางพารา

ไมเปนไปตามเปาหมาย  
รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทํา 

 
 
 
 
 

OR3.3 ขาดการปองกันไฟปา

และการลกัลอบทาํไมในแปลง

ปลูกใหม  

6. สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียงสวนปาแปลง

ใหม เพ่ือใชเปนแหลงสําหรับดับไฟปา  

ม.ค. – ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

7.เตรียมอุปกรณดับไฟปาในแปลงปลูกใหม  
ม.ค. – ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

8. สํารวจพ้ืนที่ ที่เสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก และ

จัดทําแผนที่โดยสังเขป  

ม.ค. – ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  



 

 

 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5 
 
 
 
 
 
 

O4 การจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนา
ไมเปนไปตามเปาหมาย 
(ตอ) 
 
 
 
 
 
 

OR3.4 ขาดความรูดานศัตรูพืช
ปาไม  
 
 
 
 

9. สํารวจรวบรวมขอมูลโรคและแมลง ที่มักเกิดและ

ระบาดในแปลงปลูกปาและวิธีปองกัน/รกัษา โรคและ

แมลงใหสวนปาทราบ  

ม.ค. – ธ.ค. 

61  

ส.วป.  

ออป.ภาค  

10. สํารวจพื้นท่ีการแพรระบาดของศัตรูพืชปาไม จัดทํา

เคร่ืองหมายแสดงขอบเขตการแพรระบาด(คร้ังท่ี 1,2) 
(1)มิ.ย.-ต.ค.61  

(2)พ.ย.-ธ.ค.61  
ออป.ภาค  

OR3.4 ขาดความรูดานศัตรูพืช
ปาไม (ตอ) 

 

11. ดําเนินการปองกันการแพรระบาด  
ก.ค. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

12. รายงานผลการเปรียบเทียบขนาดพ้ืนที่การแพร

ระบาด  

พ.ย. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

แผนงานที ่7 แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 
7 F2. กระแสเงินสดรับ

จากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไป
ตามเปาหมาย  
 

FR2.1 ขาดการเรงรัดเงินรับ

ลวงหนา  

1. เรงรัดการรับเงินคาขายสินคาลวงหนา  ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  

ส.บง.  

FR2.2 ขาดการจัดการลูกหนี้

การคา  

2. จัดทํามาตรการบริหารจัดการลูกหนี้การคา   ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ส.บง.  

FR2.3 ขาดการจัดการเจาหนี้   3. จัดทาํมาตรการบรหิารจัดการเจาหนี้   ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ส.บง.  

FR2.4 สินคาในสตอกจํานวน

มาก  

4. การบริหารจัดการสินคาในตอกใหมีปริมาณที่

เหมาะสม  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  

ส.ธต.  

. เพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ภาค  

ส.ธต.  

. แสวงหาตลาดใหมเพ่ิมข้ึนจากการทําตลาดอยูเดิม  ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ภาค  

ส.ธต.  

FR2.5 รายการอ่ืนๆ ตํ่ากวา

เปาหมาย  

5. ติดตาม ประเมินผล รายการอ่ืนๆ ที่ประกอบ 

รายการเงินสดสุทธิไดมา ( ใชไป ) ในกิจกรรม

ดําเนินการ  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน  

สาเหตุทางออม  

 O4 การจําหนายไม

กระถินเทพาลวงหนา

ไมเปนไปตามเปาหมาย  

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง  

(O4 การจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย)   

 F1 กําไรจากการ

ดําเนินงาน (EBIDA) ไม

เปนไปตามเปาหมาย  

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง  

(F1 กําไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย)  

แผนงานที ่8 การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 

8 F3 การเบิกจายงบ

ลงทนุของ อ.อ.ป. ไม

เปนไปตามแผน  

FR3.1 การลงทุนในแผนระยะ

ยาวไมเปนไปตามเปาหมาย  
1. ติดตามและเรงรดัการเบกิจายงบลงทนุในแผน

ระยะยาว  
ม.ค. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

ส.คช.  
ส.นผ.  

2. พิจารณาหาแหลงรายไดเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมเงินสดระหวาง

ป  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  
ส.คช.  

 พิจารณาดําเนินการกิจกรรมการบํารุงรักษาปา 

การปองกันไฟปา 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ภาค  

FR3.2 การเบิกจายงบประมาณ

ภาครฐัไมเปนไปตามเปาหมาย  

3. เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบประมาณภาครัฐให

เปนไปตามแผน  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  
ส.คช.  
ส.นผ.  
ส.บง.  

FR3.3 การเบิกจายงบลงทุน
อนุมัติรายปไมเปนไปตาม
เปาหมาย  

4. ติดตาม ประเมินผลการเบิกจายงบลงทุนอนุมัติ 

รายป  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน  

สาเหตุทางออม 
 
 
 
 

F2. กระแสเงินสดรับ

จากกิจกรรม

ดําเนินงานไมเปนไป

ตามเปาหมาย  

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (F2. กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไม

เปนไปตามเปาหมาย)  



 

 

 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

8 
 

F3 การเบิกจายงบ
ลงทนุของ อ.อ.ป. ไม
เปนไปตามแผน (ตอ) 

CR1.2 พนักงานปฏิบัติไม

ถูกตองตามข้ันตอนการจัดซื้อ

จัดจาง  

2. มีการดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซื้อจัดจาง

ใหกับพนักงาน 
ม.ค. – ธ.ค.

61 
ออป.ภาค 

ส.คช. 
ส.วป. 
ส.บก. 

3. สาํรวจสภาพปญหาการจัดซือ้จัดจางของหนวยงาน   ม.ค. - ธ.ค. 

61 
ส.บก. 

แผนงานที ่9 การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

9 C1. การจัดซื้อจัดจาง

ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ

จัดจางและการพัสดุ 

พ.ศ. 2560 ไมถูกตอง

ตามระเบยีบ  

CR1.1 พนกังานขาด

ความคุนเคยในการปฏิบัติงาน

ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง

และการพัสดุ พ.ศ. 2560 

1. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปน

เจาหนาที่ ใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และ

ประสานงานกับกรมบัญชีกลาง  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

ส.คช.  

CR1.2 พนักงานปฏิบัติไม

ถูกตองตามข้ันตอนการจัดซื้อ

จัดจาง  

2. หนวยงานใหความรูดานการจัดซื้อจัดจางใหกับ

พนักงาน  

ม.ค. – ธ.ค.

61  

ออป.ภาค  
ส.คช.  
ส.บก.  
ส.วป.  

3. สาํรวจสภาพปญหาการจัดซือ้จัดจางของหนวยงาน   ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ส.บก.  

. เผยแพร ผังการจัดซื้อจัดจางฯ(Flow chart) ที่  

ส.บก. ดําเนินการจัดทําเรียบรอยแลว บนเว็บไซต อ.

อ.ป. เพ่ือเสริมสรางความเขาใจในการจัดซื้อจัดจางฯ 

และพนักงานปฏิบัติไดถูกตอง 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.บก.  

ส.วป. 

. ส.กม. รวมศึกษา พ.ร.บ. และระเบียบที่เก่ียวของ 

เพ่ือรวมใหขอเสนอแนะ 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.บก.  

ส.กม. 

 2. ไดจัดทําการเชื่อมโยงความสัมพันธของปจจัยเสี่ยงและสาเหตุในแผนท่ีความเสี่ยงเพ่ิมเติม(Risk map) 
ตามคําแนะนําของพ่ีเลี้ยง(KTB) การจัดทําตัวชี้วัดความเสี่ยง(KRI) และการวิเคราะหคาใชจาย/ผลประโยชนตาม
ความเห็นของบริษัท ทริส ดังนี้  
(ตามเอกสารแนบ) 

ขอคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม(นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย) ไดใหขอเสนอแนะวา 
 การทบทวนกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2561  ควรใหมี
การรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขในระดับกิจกรรมนั้นๆ กอน กอนท่ีจะมีการทบทวนกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือใหกิจกรรมท่ีมีการทบทวนสามารถลดระดับโอกาสจะเกิดและผลกระทบของ
รายการความเสี่ยงได  

มติท่ีประชุม 
 

 

ใหนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ใชเปนแนวทางการทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2561 ตอไป 
 
 
 



 

 

 

 2.3 เรื่อง การคัดเลือกความเส่ียงของ อ.อ.ป. 
เรื่องเดิม 
 ตามท่ีสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตรในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
ไดขอเชิญผูแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ประชุมรวมกันพิจารณารายการความเสี่ยง ประจําป 2562 
ในวันศุกรท่ี 21 กันยายน 2561 ณ หองประชมุ 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม นั้น 

การดําเนินการ 
 ผูแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไดรวมกันพิจารณารายการความเสี่ยง ประจําป 
2562 เรียบรอยแลวโดยมีรายการความเสี่ยง ดังนี้ 
เกณฑในการวิเคราะหความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  

ปจจัยพิจารณา 
เกณฑคะแนนการพิจารณา 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
1. ผลการดําเนินงานใน
อดีต  

ดําเนินการไดต่ํากวา
เปาหมาย  

ดําเนินการไดตาม
เปาหมาย  

ดําเนินการไดดีกวา
เปาหมาย  

2. ความเพียงพอจากการ
ควบคุมภายใน  การควบคุมนอย  มีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอ  มีการควบคุมภายในท่ีดี  

3. ความเพียงพอของการ
ติดตามงาน  

ไมมีการรายงาน/รายงาน 
2 ครั้งตอป  

มีการรายงาน รายไตร
มาส  มีการรายงานผลทุกเดือน  

 โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมจะพิจารณานําแผนงานท่ีไดคะแนนต่ํากวา 6 คะแนนไปประเมินความ
เสี่ยงตอไป 
หมายเหตุ : คําอธิบายเพ่ิมเติมของความพียงพอของการควบคุมภายใน  
 - ระดับคะแนนท่ี 1 การควบคุมภายในนอย การปฏิบัติงานยังมีปญหา ยังปฏิบัติไดไมสะดวก  
 - ระดับคะแนนท่ี 2 มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีแนวทาง ระเบียบปฏิบัติใหสามารถปฏิบัติงานได  
 - ระดับคะแนนท่ี 3 มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการกําหนดแนวทางมาตรการในการดําเนินงาน
เพ่ิมเติม เพ่ือปองกันปญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความ
เพียงพอการ

ติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

1. แผนยุทธศาสตร  
อ.อ.ป. ป 2561-2565 
(เฉพาะป 2562) 

1.1 การดําเนินงานตามโครงการใน 
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561-2565 1 3 3 7 

 

2. แผนการดาํเนินงาน
ของ อ.อ.ป. ประจําป 
2562 
 
 
 
 
 

2.1 แผนสรางรายไดตามเปาหมาย 3 2 3 8  

2.2 แผนงานดานคาใชจาย 3 2 3 8  

2.3 แผนงานดานการลงทุน 1 2 3 6  

2.4 โครงการตามแผนยุทธศาสตรป 
2561–2565 

1 3 3 7  

2.5 แผนการดาํเนินงานดานการ
ตอบสนองนโยบายภาครฐั และบรกิาร
เชิงสังคม 

3 2 3 8 
 



 

 

 

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความเพียงพอ
ของการ

ควบคุมภายใน 

ความเพียงพอ
การติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

2. แผนการดาํเนินงาน
ของ อ.อ.ป. ประจําป 
2562 (ตอ) 

2.6 การดําเนินงานตามโครงการการ
จาํหนายไมกระถนิเทพาลวงหนา 

2 3 2 7 
 

3. บันทึกขอตกลงการ
ประเมนิผลการ
ดําเนินงานของ  
อ.อ.ป. ประจําป 2562 

3.1 การนําระบบบรหิารจดัการเพ่ือสราง
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) 
มาใช 

1 3 2 6 
 

3.2 กาํไรจากการดําเนินงาน (EBIDA)  2 2 3 7  

3.3 การบรหิารสภาพคลองกระแสเงนิสด
จากกิจกรรมดําเนินงาน 

1 2 3 6  

3.4 ความสามารถในการบรหิารแผนงาน
ลงทุนของ อ.อ.ป.  

1 2 3 6  

3.5 การดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตร  
อ.อ.ป. ป 2561-2565 

1 3 3 7  

3.6  การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยาง
ยั่งยืน  

2 2 3 7 
 

4. การวิเคราะห
สถานภาพของ อ.อ.ป.  
( SWOT Analysis ) 
ดานจุดออน 

4.1 ดานการผลิต ผลผลิตสวนปาตอหนวย
พ้ืนท่ีอยูในระดับตํ่า คุณภาพวัตถดุบิไม
สมํ่าเสมอ เน่ืองจากการปลูกสวนปาไม
มุงเนนกําไรสูงสุด 

1 2 2 5 

 

4.2 ขาดการวิจยัและพัฒนาดานสวนปา 
ดานวัตถดุบิ ดานอตุสาหกรรมไม ดาน
การตลาดเชิงรุกขาดการออกแบบ
ผลิตภัณฑท่ีทันสมัย สินคาท่ีหลากหลาย
ตรงตามความตองการของลูกคา 
และตลาด 

1 2 2 5 

 

4.3 ดานการลงทุนขาดการลงทุนในดาน
เครื่องจักร อุปกรณทันสมัย เทคโนโลยี
ใหมๆ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตลดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมของ
สินคามาเปนเวลานาน 

1 2 3 6 

 

4.4 ดานการเงนิ ขาดสภาพคลองทาง
การเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหลง
เงินลงทุนขาดบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานการเงนิ และการหาแหลงเงนิทุนใน
การลงทุนสรางผลผลิตในระยะยาว ขาด
การบริหารสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

1 2 3 6 

 

4.5 ดานการบรหิารบุคคล โครงสราง
องคกรมีหนวยงานสนับสนุนมาก 
และมีลําดับขั้นการบังคับบัญชามาก 

2 2 2 6 
 

4.6 ขาดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ใชใน
การบรหิารจดัการสินคาคงคลัง  
การขนสง การกระจายสินคาเพ่ิมการ
จาํหนายตามจดุตางๆ 

1 2 2 5 

 



 

 

 

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความ
เพียงพอการ

ติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

5. นโยบายท่ีไดรับการ
มอบหมายจากรัฐบาล 

5.1 การลดพ้ืนท่ีปลูกพืชเกษตรและ 
ตนยางพารา ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 

1 2 3 6  

5.2 การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยาง
ยั่งยืน 

2 2 3 7  

6. แผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีดําเนินการยังไม
แลวเสร็จในปท่ีผานมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 การดําเนินงานตามโครงการใน แผน
ยทุธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561-2565 

1 3 3 7  

6.2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

1 2 3 6  

6.3 ปรมิาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอ
หนวยพ้ืนท่ีอยูในระดับตํ่า 

2 2 3 7  

6.4 การดําเนินงานตามโครงการจาํหนาย
ไมกระถินเทพาลวงหนา 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

1 2 2 5 
 

6.5 สภาพคลองกระแสเงนิสดไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

1 2 3 6  

6.6 การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย  

1 2 3 6 
 

6.7 การจัดซ้ือจัดจางตาม พ.ร.บ.  
การจัดซ้ือจัดจางและการพัสดุฯ พ.ศ. 
2560 ไมถกูตองตามระเบียบ 

1 2 3 6 
 

7. แผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในป 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.1 การบรหิารจดัการไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2 2 2 6  

7.2 การผลิตจาํหนายสินคาของ อ.อ.ป. 
(สินคา) ไมไดตามเปาหมาย 

2 2 3 7 ebida 

7.3 การจดัการกลาไมโตเรว็ไมทันตามแผน
ปลูกแปลงสาธิต และแปลงสงเสรมิ
เกษตรกร 

2 2 3 7 
สงเสริม

เกษตรกร  

7.4 การปลูกสรางสวนปาไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2 2 3 7 
 ปริมาณ 
คุณภาพ
ผลผลิต 

7.5 ดานการบรหิารบุคลากร 2 2 2 6  
7.6 การเกดิโรคในชาง 2 2 2 6  
7.7 จํานวนชางไมเพียงพอ 2 2 2 6  
7.8 การขาดสภาพคลองกระแสเงนิสด 1 2 3 6  

7.9 การปฏบิตัติาม พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจางฯ 1 2 3 6  

7.10 การบรหิารลูกหน้ีและเจาหน้ี 2 2 2 6 
กระแส
เงินสด 

7.11 การนําระบบบรหิารจดัการเพ่ือสราง
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) 
มาใช 

1 3 2 6 

 



 

 

 

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความ
เพียงพอการ

ติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

7. แผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในป 2562 (ตอ) 
 
 
 
 

7.12 ไมสามารถเบิกจายงบประมาณ
อุดหนุนรัฐบาลไดตามแผนงานท่ีกําหนด 

2 2 3 7 
 

7.13 การปฏิบัติตามคําสั่ง อ.อ.ป.  
ท่ี 99/2561 ลงวันท่ี 14 มิ.ย. 61 เรื่อง
ขอบังคบัของ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหา
เพ่ือการพานิชย พ.ศ. 2561 ไมถูกตอง
ตามขอบังคับ 

- 2 - 2 

 

7.14 บุคลากรไมปฏิบัติตามระเบียบวา
ดวยความขัดแยงทางผลประโยชน 

2 2 3 7  

7.15 การขออนุญาตปลูกสรางสวนปา
ตามมาตรา 20 

1 2 2 5  

7.16 การทําไมยางพาราไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

1 2 3 6  

8. ขอคิดเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.1 ดานคุณภาพสินคาไมซุง 2 2 2 6  

8.2 ดานผลิตและการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

2 2 2 6 ebida 

8.3 ดานการสรางรายไดใหเปนไปตาม
เปาหมาย  

3 2 3 8 ebida 

8.4 การควบคุมคาใชจายใหมี
ประสิทธิภาพ 

3 2 3 8 ebida 

8.5 การบริหารจัดการลูกหน้ี  
และเจาหน้ี  

2 2 2 6 
กระแส
เงินสด 

8.6 การสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาของ  
อ.อ.ป.  

2 2 3 7  

8.7 ผีเสื้อหนอนเจาะตนสักแพรระบาด
เขาทําลายตนสัก  

1 1 2 4  

9. การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

9.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจําป และการดําเนินการเพ่ือการ
จัดการทุจริต 

2 2 2 6  

 

 

 

 



 

 

 

โดยมีการประเมินความเสี่ยง และมีเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

โอกาสจะเกิดความเสีย่ง  ผลกระทบ 

โอกาสจะเกิดความ
เสี่ยง 

เปอรเซ็นตโอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 

คะแนน ผลกระทบ ความเสยีหาย คะแนน 

สูงมาก มากกวา 40 % 5 สูงมาก 
ดําเนินการตามแผน/เปาหมาย

ไดนอยกวา 79.9 % 
5 

สูง 31 – 40 % 4 สูง 
ดําเนินการตามแผน/เปาหมาย 

ได 80 – 99.9 % 
4 

ปานกลาง 21 – 30 % 3 ปานกลาง 
ดําเนินการตามแผน/เปาหมาย 

ได 100 % 
3 

นอย 11 – 20 % 2 นอย 
ดําเนินการไดตามแผน/

เปาหมายไดและเสร็จกอน
กําหนด 

2 

นอยมาก นอยกวา 10 % 1 นอยมาก 
ดําเนินการไดดีกวาแผน/

เปาหมาย ได 
1 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

รายการความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

ผลลัพธ 

1. กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมไดตามเปาหมาย 
(ส.บก., ส.บง., ส.กม., ออป.เหนอืบน, ออป.เหนอืลาง,  
ออป.ตะวันออกฯ, ออป.ใต, ส.คช.)  

3 5 15 

2. สภาพคลองกระแสเงินสด ไมเปนไปตามเปาหมาย 
(ส.บก., ออป.เหนอืลาง) 

5 5 25 

3. แผนงานดานการลงทุน ไมไดตามเปาหมาย 5 4 20 

4. ผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ีอยูในระดับต่ํา คุณภาพวัตถุดิบไม
สม่ําเสมอ  
(ออป.เหนอืบน, ส.นผ.) 

3 4 12 

5. การวิจัยและพัฒนาดานสวนปา ดานวัตถุดิบ ดานอุตสาหกรรมไม 
ดานการตลาดเชิงรุก การออกแบบผลิตภัณฑท่ีทันสมัย สินคาท่ี
หลากหลายตรงตามความตองการของลูกคา และตลาดไมเพียงพอ 

3 3 9 

6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
การขนสง การกระจายสินคาเพ่ิมการจําหนายตามจุดตาง  ๆไม
เพียงพอ (SWOT) 

3 3 9 

7. การลดพ้ืนท่ีปลูกพืชเกษตรและตนยางพารา ในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติ ไมไดตามเปาหมาย  
(ออป.ใต) 

4 4 16 

8. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมาย (KPI) 
 
 

3 4 12 



 

 

 

รายการความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

ผลลัพธ 

9. การจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการพัสดุฯ 
พ.ศ. 2560 ไมถูกตองตามระเบียบ (หรือพนักงานปฏิบัติไมถูกตอง
ตามระเบียบ ขอบังคับ)  
(ออป.เหนอืบน, ออป.ใต, ส.คช.) 

3 3 9 

10. บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานไมพียงพอ 
(ส.บก., ส.ตส., ส.นผ., ส.วป., ออป.เหนอืลาง) 

3 3 9 

11. การปฏิบัติตามคําสั่ง อ.อ.ป. ท่ี 99/2561 ลงวันท่ี 14 มิ.ย. 61 
เรือ่งขอบังคบัของ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพานิชย พ.ศ. 
2561 (หรือพนักงานปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ) 
(ออป.ใต) 

3 3 9 

12. ไมไดรับใบอนุญาตปลูกสรางสวนปาตามมาตรา 20 
(ออป.ตะวันออกฯ) 

4 5 20 

13. ไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาของ อ.อ.ป. 
(กรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป., ส.บก., ออป.เหนอืบน) 

3 4 12 

14. ผูปฏิบัติงานทุจริตตอหนาท่ี 3 3 9 

15. ผีเสื้อหนอนเจาะตนสักแพรระบาดเขาทําลายตนสัก 5 5 25 

 อ.อ.ป. จะคัดเลือกรายการความเสี่ยงท่ีมีผลลัพธการประเมินตั้งแต 12 คะแนน ข้ึนไป จัดทําแผนท่ี
ความเสี่ยงประจําป ตอไป 

ขอคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  
 ท่ีประชุมไดใหขอเสนอแนะไวดังนี ้
 1. แผนงานท่ี 1 แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) จาการวิเคราะหสาเหตุความ
เสี่ยงควรมีกิจกรรมในการบริหารจัดการสาเหตุดังนี้ 
 1.1 รายไดจากอุตสาหกรรมไมไมไดตามเปาหมาย มีกิจกรรมบริหารจัดการสาเหตุความเสี่ยงดังนี้ 
 1.1.1 จัดกิจกรรมสงเสริมการขายและเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาของ อ.อ.ป.  

  - การเพ่ิมชองทางจําหนายสินคาท่ีมีศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ  

  - การเพ่ิมสถานท่ีจัดจําหนายสินคาท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงสินคา หรือหาซ้ือไดงายเพ่ิมข้ึน  

  - การเพ่ิมตัวแทนจําหนาย(ฝากขาย) มากข้ึน  

 1.1.2 การสรางมูลคาเพ่ิมจากเศษไมปลายไมโดยการนํามาผลิตเปนไมประสาน  

 1.1.3 การสํารวจความตองการของผูบริโภค เรื่องรูปแบบและประโยชนใชสอยผลิตภัณฑเครื่องเรือน  

 1.1.4 การจัดหาเครื่องจักรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพใชในการผลิต  

 1.2 รายไดจากน้ํายางพาราต่ํากวาเปาหมาย 

 1.2.1 กําหนดหลกัเกณฑ/มาตรการในการกรีดน้ํายางพาราใหไดตามเปาหมาย  

 1.2.2 การสรางมูลคาเพ่ิมในชวงราคาน้ํายางพาราตกต่ําโดยการผลิตเปนยางแผนหรือยางกอนถวย  

 1.2.3 การตรวจสอบเบอรกรีดเพ่ือจัดหาแรงงานใหเพียงพอตอเบอรกรีดท่ีวาง  

 1.3 รายไดไมสักสวนปาไมไดตามเปาหมาย มีกิจกรรมบริหารจัดการสาเหตุความเสี่ยงดังนี้ 
 1.3.1 กิจกรรมการเรงรัดดําเนินการในการขออนุญาตทําไมในพ้ืนท่ีสวนปา  

 1.3.2 กิจกรรมการปองกันปญหาการรองเรียน/การตอตานการทําไมออกจากพ้ืนท่ีสวนปา  



 

 

 

 2. ในการกําหนดกิจกรรมการบริหารจัดการสาเหตุความเสี่ยงนั้น ควรใหมีการวิเคราะหตนทุนท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึนและผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับในแตละกิจกรรมนั้นดวยเพ่ือใชประกอบในการพิจารณาดําเนินการ
จัดทํากิจกรรมจัดการสาเหตุความเสี่ยงดังกลาว 

 3. จากการวิเคราะหสาเหตุความเสี่ยงในแตละแผนท่ีไดมานั้น เนื่องจากมีแผนบริหารความเสี่ยง
จํานวนมากและจะตองมีกิจกรรมท่ีสามารถจัดการสาเหตุความเสี่ยงในแตละแผนไดโดยครบถวนทุกสาเหตุนั้น 
เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรม เห็นควรใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ/ทีมงานเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสํานัก นํากลับไปพิจารณากิจกรรมท่ีจะสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได
โดยละเอียดครบถวน และจัดสงใหศูนยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในวันท่ี 23 พฤศจกิายน 2561 อีก
ครั้งหนึ่ง เพ่ือใชจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําป 2562 ตอไป 

มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบการคัดเลือกความเสี่ยงของ อ.อ.ป. และดําเนินการตามเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ตอไป 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เพ่ือทราบ 
 - ไมมี -   

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ(ถามี) 
 - ไมมี -  
 
เลิกประชุมเวลา  16.00 น. 
 
     (ลงชื่อ).................................................ผูจดบันทึกการประชุม 
        ( นายวิรัตน  เรืองไชยศรี )  
     หัวหนาสวนศูนยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
             สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร  
 
 
     (ลงชื่อ).................................................ผูตรวจบันทึกการประชุม  
               (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)  
     ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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