




 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

ครั้งท่ี 2/2561 
วันท่ี 16  พฤศจิกายน  2561 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. ( 301 ) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 
........................................................ 

ผูมาประชุม  
1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย)     ประธานกรรมการ 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายสุกิจ  จันทรทอง)      กรรมการ 
3. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายประสิทธ  เกิดโต)      กรรมการ  
4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท  เมฆสุวรรณ)       กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)     กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)   กรรมการและเลขานุการ  

ผูเขามาประชุมผาน Video Conference 
1. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายภพปภพ  ลรรพรัตน)    กรรมการ 
2. ผูอํานวยการ สํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ)    กรรมการ 
3. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายสมศักดิ์  วิเชียรชัยชาญ)    กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายสุชาติ  ทับเคลียว)     กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (วาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) กรรมการ  

ผูเขารวมประชุม 
1. นางสาวจิตเจริญ  แกวอยู หัวหนาฝาย สํานักบัญชีและการเงิน 
2. นายวิรัตน เรืองไชยศรี หัวหนาสวน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
3. นายวระวุฒิ  ศรีปญญา หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
4. นายณัชฐปกรณ  มะลิทอง หัวหนางาน สํานักบัญชีและการเงิน 
5. นายธีรศักดิ์  โคทนา พนักงาน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 

ผูเขารวมประชุมผาน Video Conference 
1. นายอานนท  บุญกัณฑ หัวหนาฝาย องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  
2. นายเชี่ยวชาญ  พิบูลย หัวหนาฝาย องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
3. นายบรรยง  บุญญโก หัวหนาฝาย องคการ อุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
4.  นายวิชาญ  ไชยถาวร หัวหนาฝาย องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต  
5. น.สพ.สิทธิเดช  มหาสาวังกุล ท่ีปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานสัตวแพทย สํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ  

ในพระอุปถัมภฯ 
6. นางกัลยรัตน  เหลาโชติ หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  
7. นายนภดล  ดลรัตน หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
8. นายสันติ  ลํายอง หัวหนาสวน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต  
9. นางสุนันทา  บุญเปง หัวหนางาน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  
10. นายภูมิสิทธิ์  มาดี หัวหนางาน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  



 

 

11. นางสาวพัชรพันธุ  ทองสันต พนักงาน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต  
12. นางสาวทาริกา  แสงศรีจันทร พนักงานสัญญาจาง องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  

เริ่มประชุม เวลา 13.30น. 
........................................................ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 

 ประธานแจงวา คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในท่ีจะสามารถใชเปนเครื่องมือในการแกไข/ปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ อ.อ.ป. ได และ
ประธานไดนําเสนอแนวทางการจัดทําแผนและแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2562 ตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. ใหรับทราบในเบื้องตนแลว จึงขอใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ รวมกันวิเคราะห และ
พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําป 2562 อยางละเอียดเพ่ือจะใชในการบริหารความ
เสี่ยงของ อ.อ.ป. ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

 รับทราบ และดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป  
มติท่ีประชุม 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

 2.1 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 3/2561 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 3/2561 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 9 แผน มีผลการดําเนินงาน  
เม่ือเปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบตอ
องคกร) ของความเสี่ยงนั้นๆ มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ 

แผนงานท่ี 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561–2565 
 
 เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561–2565 แลวเสร็จ 

วัตถุประสงค 

 
 - ไมมีการรายงานปญหาอุปสรรค/แนวทางแกไขในการรายงานผลการดําเนินงาน 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 80 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับท่ีสูงมาก ( LxI = 5x5 = 25) 
 
 การดําเนินงานไตรมาสท่ี 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการ
แผนยุทธศาสตร  อ.อ.ป.  ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ หนวยงานรายงานผลการ ปฏิบัติงาน 
และสํานักนโยบายแผนและ ยุทธศาสตร สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในภาพรวม  โดยแผนยุทธศาสตร
รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ไดรอยละ 55.03 และโครงการเรงดวนตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ไดรอยละ 60.37 
ของกิจกรรมท้ังหมด รวมเฉลี่ยรอยละ 63.90 

ผลการดําเนินงาน 



 

 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : 

 

อยูในระดับสูง (L=4) เนื่องจากมีการรายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 ในภาพรวม 5 ครั้ง  

ผลกระทบตอองคกร  :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผน
ยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการยังไมเปนไปตามเปาหมายอยู
ในระดับ สงูมาก (LxI = 4x5 = 20) 

 อยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 
ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการไดรอยละ 63.90 ยังไมถึงรอยละ 80 

 
 - ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณในการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ทําใหการดําเนินงาน
ลาชาไมเปนไปตามเปาหมาย 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - การกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบใหเพียงพอ และจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ 

แนวทางการแกไขปญหา 

แผนงานท่ี 2  การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน 
 
 1. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพ ท่ีม่ันคงจากการปลูกปาเศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค 

 2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดมสมบูรณ 
ท่ีปาชุมชนท่ีถูกท้ิงราง ท่ีหัวไรปลายนา ฯลฯ ใหกลายเปนปาเศรษฐกิจท่ีสามารถใหผลผลิตไดอยางยั่งยืน 

 
 - พ้ืนท่ีเกษตรกรเขารวมโครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 22,000 ไร 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย 100% 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 ส.วป. เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก มีหนาท่ีรวบรวมผลการดําเนินงานติดตอประสานงานและ
รายงานตอ อ.อ.ป. ทราบ และหนวยงานดําเนินการประชาสัมพันธ ใหความรูการปลูกและการบํารุงรักษาสวน
ปาเศรษฐกิจใหแกเกษตรกร และมีการจัดทําแผนท่ีแปลงของเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการ 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง ( L=3) ลดลงมา 2 ระดับ 
เนื่องจากมีเกษตรกรเขารวมโครงการแลวท้ังสิ้น 22,000 ไร สวนเปอรเซ็นการรอดตายสามารถวัดไดตอนสิ้นป 

ผลกระทบตอองคกร : 

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 ความเสี่ยงจากการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15) 

 ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจาก ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2561 ไดรอยละ 75.56 ยังไมไดรอยละ 90 

 
 - ไมมี – 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - ไมมี – 

แนวทางแกไขปญหา 

 



 

 

แผนงานท่ี 3 : การทําไมยางพารา ประจําป 2561 
 
 เพ่ือดําเนินการทําไมยางพาราออกได ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

วัตถุประสงค 

 
 - ไม มีการรายงาน/ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - ดําเนินการทําไมยางพาราออกไมเปนไปตามเปาหมาย 11,802 ไร (100%) 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 การดําเนินงานไตรมาสท่ี 3 ดําเนินการผลิตและจําหนาย ไมยางพาราได 3 ,509.54 ไร คิดเปนรอยละ 
29.73 ของเปาหมาย (11,802 ไร) มีรายไดจากการจําหนายไมยางพารา 52.42 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.16 
ของกับเปาหมาย (153.43 ลานบาท)  ออป.กลาง และออป.ใต ไดดําเนินการแตงตั้งพนักงานติดตอ
ประสานงานกับสวนราชการ ติดตามความเคลื่อนไหวของราคารับซ้ือไมยางพารา ติดตามประสานงานการขอ
ใบอนุญาตทําไมออก และรายงานปญหาอุปสรรคใหผูบังคับบัญชาทราบ 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  

 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับนอย ( L=2) เนื่องจากมีการติดตามผล
การดําเนินงานเปนรายเดือนในท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน และมีการรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางการ
แกไขปญหา 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 2561 ไมเปนไปตาม
เปาหมายอยูในระดับ ปานกลาง (LxI = 2x5 = 10) 

 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( L=5) เนื่องจากมีการทําไมยางพาราไดเพียง
3,509.54 ไร ซ่ึงยังอยูในเกณฑคาคะแนนท่ี 5 

 
 - การขอใบอนุญาตทําไม ทําใหไมสามารถทําไมออกใหเปนไปตามเปาหมายได เนื่องจาก  มีเจาหนาท่ี
ผูตรวจสอบจํานวนนอย แตตองตรวจสอบพ้ืนท่ีทําไมของ อ.อ.ป. และราษฎรทําใหตองใชเวลาในการขออนุญาต 

ปญหาและอุปสรรค 

 - มีการตอตานการทําไมในพ้ืนท่ี  
 
 - เรื่องการขอใบอนุญาตทําไม เห็นควรประสานเรงรัดติดตามเจาหนาท่ีเพ่ือใหไดรับใบอนุญาตทําไม
โดยเร็ว จัดทํา flowchart การขอใบอนุญาต และติดตามการดําเนินงานตามข้ันตอนอยางใกลชิด 

แนวทางแกไขปญหา 

 - สวนปาท่ีจะทําไมยางพาราตองมีการประชาสัมพันธทําความเขาใจกับผูมีสวนไดสวนเสีย ใหเปนท่ี
เขาใจและยอมรับ 
 - เรงรัดผูรับจางทําไมใหนําไมออกดวยความรวดเร็ว  

แผนงานท่ี 4 : การจัดการปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ี 
 
 1.เพ่ือให อ.อ.ป. สามารถปลูกสรางสวนปา ชนิดตางๆในป 2561 ไดตามเปาหมาย  

วัตถุประสงค 

 2. เพ่ือให อ.อ.ป. สามารถปลูกสรางสวนปา มีเปอรเซ็นตรอดตาย รอยละ 90  
 
 - การดําเนินงานตามกิจกรรมการปลูกสรางสวนปาแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 100 

การประเมินโอกาสเกิด 

 



 

 

 
 - อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 90 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป. มีการดําเนินงานตามแผนงานพัฒนาปลูกเสริมไมสัก แผนงานรื้อพัฒนา
ปลูกใหมไมสัก แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมยูคาลิปตัส แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมดีมีคากับไมโตเร็วทดแทน
ยางพารา และแผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมอ่ืนๆ โดยดําเนินการไดรอยละ 55.06 หนวยงานดําเนินการติดตาม
ตรวจสอบ ใหสวนปาปลูกและบํารุงรักษาตนไมตามกําหนดเวลา สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียง เตรียม
อุปกรณดับไฟปา สํารวจพ้ืนท่ี ท่ีเสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก เพ่ือปองกันปญหาจากไฟปา และการลักลอบทํา
ไมออก 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนยุทธศาสตร แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และ
รื้อพัฒนาปลูกใหมไดรอยละ 55.06 ยังไมถึงรอยละ 80 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  มีความเสี่ยงจากปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ีอยูใน
ระดับต่ํา อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

 ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากการประเมินเปอรเซ็นตการรอด
ตายสามารถทําไดหลังจากท่ีมีการปลูกสรางสวนปาเรียบรอยแลว 

 
 - อ.อ.ป.เหนือลาง พบวา มีแมลงเจาะตนสักในพ้ืนท่ีสวนปา 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - ส.วป. ดําเนินการจัดทําแผนปองกันการระบาดของหนอนผีเสื้อเจาะตนสัก และสรุปรวบรวมรายงาน อ.อ.ป.   

แนวทางแกไขปญหา 

 - ประเมินความรุนแรงของการระบาดของแมลงทุกแปลงสวนปา และพิจารณาทําไมออกจากแปลงท่ีมีการ
ระบาดรุนแรงออกตามลําดับ เพ่ือลดการแพรขยายกอนฤดูวางไขของแมลง 
 - พิจารณาปรับเปลี่ยนชนิดพันธุไม หรือการปลูกไมแบบผสมเพ่ือปองกันการเกิดแมลงเจาะไมสักระบาด  

แผนงานท่ี 5 : การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา 
 
 1. เพ่ือใหมีกระแสเงินสด เพ่ือใชในการพัฒนารื้อปลูกใหมของสวนปา อ.อ.ป.  

วัตถุประสงค 

 2. เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนา การบริหารจัดการสวนปาไมโตเร็ว ( Acacia species ) ซ่ึงจะเปน 
     การสรางแหลงวัตถุดิบอยางยั่งยืนในอุตสาหกรรมไมโตเร็ว 
 3. เพ่ือศึกษา วิจัย และพัฒนาปรับปรุงพันธไม ระบบการผลิตกลาไม การเพ่ิมปริมาณผลผลิตตอ  
               พ้ืนที ่
 4. เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาไมโตเร็ว ( Acacia species ) ในอนาคต 
 5. เพ่ือเปนการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล เรื่องลดพ้ืนท่ีผลิตยางพารา  
 
 - การดําเนินงานตามกิจกรรมการปลูกสรางสวนปาไมโตเร็วแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 100 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหมไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 90 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 



 

 

 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 ออป.ใต ไดดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา ประจําป 
2561 แลว โดยไดจัดทําประกาศประมูลจําหนายไมโตเร็วของ ออป.ใต เนื้อท่ี 3 ,029 ไร ซ่ึงไดผูซ้ือและจัดทํา
สัญญาเรียบรอยแลว 

ผลการดําเนินงาน 

 ออป.ใต อยูระหวางดําเนินการ เตรียมเครื่องจักรอุปกรณในการเตรียมพ้ืนท่ี เตรียมรายชื่อผูรับจางไถ
เตรียมพ้ืนท่ี และ ส.วป. อยูระหวางถายทอดขอมูลองคความรูใหสวนปา ดานการปลูกและการดูแลรักษาไม
กระถินเทพา 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  

 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก ( L=5) เนื่องจากอยูระหวาง
ข้ันตอนการดําเนินงานตามกิจกรรมการปลูกสรางสวนปาไมกระถินเทพาแปลงใหม 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป. มีความเสี่ยงจาก การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถิน
เทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

 ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( L=5) เนื่องจากการประเมินเปอรเซ็นตรอดตาย
สามารถทําไดหลังจากท่ีมีการปลูกสรางสวนปาเรียบรอยแลว 

 
 - ไดผูประมูลซ้ือลาชา เนื่องจากตลาดไมกระถินเทพาในภาคใตยังมีจํากัด ทําใหการปลูกสรางสวนปา
กระถินเทพาลาชาออกไปดวย 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - เรงรัดการเตรียมพ้ืนท่ี และเรงจัดการปลูกสรางสวนปาท่ีไดทําสัญญาซ้ือขายไปแลว โดยใชกลาไม
พันธุดี และมีความแกรงในการปลูกสราง 

แนวทางแกไขปญหา 

 - กําชับการดําเนินการตามกระบวนการปลูกใหมีความประณีตทุกข้ันตอน  

 
แผนงานท่ี 6 แผนการรบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) 

 เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBIDA ในป 2561 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 117 ลานบาท 
วัตถุประสงค 

 
 - รายไดอุตสาหกรรมไม,น้ํายางพารา,ไมยูคาลิปตัส ไมเปนไปตามเปาหมาย (เฉลี่ย 100%) 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 117 ลานบาท 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 การดําเนินงานไตรมาสท่ี 3 มีรายไดและคาใชจายดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

 1.ผลผลิตไมนอกโครงการ มีรายได 28.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 431.75 ของเปาหมาย 
 2.ไมสักสวนปา  มีรายได 323.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.57 ของเปาหมาย 
 3.จากไมยูคาลิปตัส  มีรายได 42.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.01 ของเปาหมาย 
 4.จากไมสวนปาอ่ืนๆ  มีรายได 52.42 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.17 ของเปาหมายเปาหมาย 
 5.จากผลผลิตยางพารา  มีรายได 155.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 66.73 ของเปาหมาย 
 6.จากอุตสาหกรรมไม  มีรายได 117.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.67 ของเปาหมาย 
 7.จากการทองเท่ียว  มีรายได 23.29 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.90 ของเปาหมาย 
 8.จากการซ้ือขายไมแปรรูป  มีรายได 698.36 ลานบาท คิดเปนรอยละ 166.08 ของเปาหมาย 



 

 

 9.จากการดําเนินงานอ่ืนๆและรายไดอ่ืนๆ  มีรายได 37.60 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.02 ของเปาหมาย 
 รวมรายได  มีรายไดท้ังสิ้น 1,478.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 79.20  เม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
 1. คาใชจายตนทุนสินคาท่ีขาย 1,091.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 82.67 ของงบประมาณ 
 2. คาใชจายในการบริหาร และการขาย 335.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69.74 ของงบประมาณ 
 3. คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนๆ + คาใชจายอ่ืนๆ 16.84 ลานบาท คิดเปนรอยละ 133.97 ของงบประมาณ 
 รวมคาใชจายท้ังสิ้น 1,443.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 79.59 ของงบประมาณ 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 มี EBIDA = 34.34 ลานบาท เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 มี EBIDA = 50.12 ลานบาท 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มี EBIDA = 90.93 ลานบาท ซ่ึงต่ํากวาเปาหมาย 
 ดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จตามกําหนด ท้ังสิ้น 7 กิจกรรม และอยูระหวาง
ดําเนินการ 6 กิจกรรม 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก ( L = 5) 
เนื่องจากมีรายไดรวมจาก อุตสาหกรรมไม ผลผลิตยางพารา และไมโตเร็ว 315.36 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
55.09 เม่ือเทียบกับเปาหมาย ซ่ึงจะตองไดมากกวา 80 % 

ผลกระทบตอองคกร :

 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2561 ระดับความเสี่ยงของรายการความเสี่ยงกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA) 
ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x4 = 20) 

 ไตรมาสท่ี 3 คา EBIDA = 90.93 ลานบาท ยังคงต่ํากวาเปาหมาย ดังนั้น
ผลกระทบยังอยูในระดับ สูง (I = 4) เนื่องจากยังไมไดตามเปาหมาย 117 ลานบาท   

 
 

ปญหาและอุปสรรค 
ดานไมสัก 

 - คุณภาพไมท่ีผลิตมามีคุณภาพต่ําเพราะมีขนาดเล็กทําใหไมเปนท่ีตองการของตลาด และมีราคาต่ํา
เพราะเม่ือนําไปแปรรูปจะไดเปอรเซ็นไมแปรรูปต่ํา 

  

 - ไมท่ีผลิตออกมาบางสวนไมสามารถจําหนายได เนื่องจากตลาดมีขนาดจํากัด เกิดจากเศรษฐกิจยังไม
ดีข้ึนทําใหมีไมคางสตอกบางสวน 
 
 - นําไมท่ีไมสามารถจําหนายไดไปแปรรูป เพ่ือจําหนายเปนไมแปรรูปหรือทําผลิตภัณฑ 

แนวทางแกไขปญหาดานไมสัก 

 - จัดกองจําหนายใหมีความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา  
 
 - ราคาจําหนายไมท่ีไดต่ํากวาท่ีประมาณการเนื่องจากเศรษฐกิจยังไมกระเตื้อ งข้ึน และสวนปาอยูหาง
จากแหลงรับซ้ือทําใหผูซ้ือไมตองลดราคาซ้ือเพ่ือไมใหขาดทุนจากการท่ีตองสงเขาโรงงาน  

ดานไมยูคาลิปตัส 

 
 - ไมท่ีเขาแปรรูปมีคุณภาพไมไดตามขนาดตามตองการ บางสวนมีรอยมอดแมลงทําใหแปรรูปได
เปอรเซ็นไมแปรรูปต่ํา และจําหนายไดในราคาต่ํา บางสวนมีไมคางสตอกเนื่องจากไมเปนท่ีตองการของตลาด  

ดานอุตสาหกรรมไม 

 - เครื่องจักรในการแปรรูปและทําการผลิตยังไมทันสมัยเพียงพอ  
 
 - คัดเลือกไมท่ีจะนําเขามาแปรรูปใหไดตามความตองการ  

แนวทางแกไขปญหาดานอุตสาหกรรมไม 

 - ปรับปรุงเครื่องมือ/เครื่องจักร/พัฒนาดานการตลาด ใหมีการจําหนายท่ีหลากหลาย  
 - แสวงหาตลาดลวงหนากอนการแปรรูปเพ่ือใหมีความม่ันใจ ในการผลิตไมปองกันการคางสตอก  
 
 



 

 

 
 - สถานท่ีทองเท่ียวบางแหงอยูไกลจากเสนทางทองเท่ียว  

ดานการทองเท่ียว 

 - สภาพสถานท่ีไมเปนท่ีดึงดูดของนักทองเท่ียว  
 - ขาดสาธารณูปโภคท่ีจําเปนทําใหไมดึงดูดนักทองเท่ียว  
 
 - สรางความรวมมือกับแหลงทองเท่ียวอ่ืนๆ ดําเนินการใหเปนลักษณะพันธมิตรทองเท่ียวรวมกัน 

แนวทางแกไขปญหาดานการทองเท่ียว 

 - สรางคาการตลาดสําหรับผูท่ีนํานักทองเท่ียวเขามาใหบริการ  
 - พัฒนาสาธารณูปโภคท่ีจําเปน  
 - เชิญชวนเอกชนเขามาบริหารจัดการโดยเฉพาะเปนแหลงๆไป  

แผนงานท่ี 7 แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจาํป 2561 
 
 - อ.อ.ป. มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท 

วัตถุประสงค 

 
 - กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมไดตามเปาหมายรายไตรมาส ทุกไตรมาส 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - มีกระแสเงินสดไมไดตามเปาหมาย 211 ลานบาท 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีเงินสดรับ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 3 จํานวน 1 ,478.97 ลานบาท (เบื้องตน) มีการ
กําหนดแนวทางการจัดการสภาพคลองทางการเงิน และแนวทางการจัดการลูกหนี้และเจาหนี้การคาเสนอตอท่ี
ประชุมหัวหนาหนวยงาน และเรงรัดเงินรับลวงหนาเรียบรอยแลว หนวยงานมีการบริหารจัดการสินคาในตอก
ใหมีปริมาณท่ีเหมาะสมแลว แตยังพบวามีสินคาคางสต็อกในสินคาไมแปรรูปและผลิตภัณฑ 

ผลการดําเนินงาน 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : 

 

อยูในระดับนอย (L=2) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดรับไดตามเปาหมาย 3 ไตรมาส 
เปนเงิน 1,478.97 ลานบาท (เปาหมาย 1,298.96 ลานบาท) 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป.  มีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับปานกลาง (LxI = 2x5 = 10) 

 อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากในไตรมาสท่ี 3 คาดวาจะมีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายมาก จะตองไมต่ํากวา 177 ลานบาท จึงจะไดคา 4 

 
 - มีสินคาคางสต็อกในรายการสินคาไมแปรรูปและสินคาผลิตภัณฑ 

ปญหาและอุปสรรค 

 - มีคาใชจายตนทุนสินคาสูง 
 
 - หาแนวทาง/จัดรายการสงเสริมการขายเพ่ือจําหนายสินคาคางสต็อก 

แนวทางแกไขปญหา 

 - จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา 

 

 



 

 

แผนงานท่ี 8 การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
 
 สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

 
 - อ.อ.ป. มีเงินสดรับไมเปนไปตามเปาหมายรายไตรมาส ทุกไตรมาส 

การประเมินโอกาสเกิด 

 
 - เบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 90 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร  
( I ) อยูในระดับสงูมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีผลการเบิกจายงบลงทุนรวม 202.78  ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.03  ของ
เปาหมาย โดยมีรายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

 การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - ก.ย.61) 
 1. งบลงทุนอนุมัติรายป (จัดซ้ือจัดจางทรัพยสิน) ไมมีการเบิกจาย 
 2. งบลงทุนทําแผนระยะยาวเบิกจาย 170.84 ลานบาท คิดเปนรอยละ 57.02 ของงบอนุมัติเบิกจาย 
 3. งบลงทุนผูกพันเบิกจาย 0.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.34 ของงบอนุมัติเบิกจาย 
 รวมการเบิกจายงบลงทุน อ.อ.ป. 171.03 ลานบาท คิดเปนรอยละ 55.71 ของงบอนุมัติเบิกจาย 
 การเบิกจายงบประมาณภาครัฐประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ต.ค.60 - ก.ย.61) 
 1. งบลงทุน เบิกจาย 31.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.30 ของแผนการเบิกจายงบประมาณ 
 รวมการเบิกจายงบลงทุนท้ังหมด 202.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.03 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 อยูท่ีระดับนอย (L=2) เนื่องจาก เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดรับไดตามเปาหมาย 
3 ไตรมาส เปนเงิน 1,478.97 ลานบาท  (เปาหมาย 1,298.96 ลานบาท) 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีระดับความเสี่ยงจากการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายอยูใน
ระดับปานกลาง (LxI = 2x5 = 10) 

 อยูในระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีผลการเบิกจายงบ
ลงทุนไดรอยละ 50.03 ของงบประมาณ (เปาหมายรอยละ 80 ) 

 
 - การชะลอการจัดซ้ือทรัพยสิน  และควบคุมการเบิกจายตามแผนงานปลูกสรางสวนปา 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - ใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบประมาณจากรัฐบาล ปงบประมาณ  2561  ใหเปนไปตามแผนการ
เบิกจาย  หากไมสามารถดําเนินการไดตามแผนใหชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแกไขปญหาอุปสรรคใหการ
เบิกจายใหเปนไปตามแผนตอไป  

แนวทางแกไขปญหา 

แผนงานท่ี 9 การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 เพ่ือใหการดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

 
 - การดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซ้ือจัดจางใหกับพนักงาน ไมเปนไปตามกําหนด  
   ( เดือนมิถุนายน 2561) 

การประเมินโอกาสเกิด 



 

 

 
 - ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
   รอยละ 90 ของแผน 

การประเมินผลกระทบ 

 จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 
อยูในระดับสงูมาก ( LxI = 5x5 = 25 ) 
 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาส 3 องคการอุตสาหกรรมปาไมไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 317.06 ลาน
บาท มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 2561 (ต.ค.60 - มิ.ย. 61) รวมท้ังสิ้น 178.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
56.39 ของงบประมาณท่ีไดรับ ประกอบดวย งบอุดหนุนเบิกจายได 147.05 คิดเปนรอยละ 67.21 งบลงทุน
เบิกจายได 31.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.30 โดยมีรายละเอียดการเบิกจายตามโครงการดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐเบิกจายจริง 16.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 100 

1.งบอุดหนุน 

 - แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันเบิกจายจริง 2.53 ลานบาท คิดเปน  
   รอยละ 98.25 
 - แผนงานพ้ืนฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 81.28 ลานบาทคิดเปนรอยละ 98.10 
 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ เบิกจายจริง 14.67 ลานบาท คิดเปนรอยละ 63.17 
 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจาย 28.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.4 
 รวมเบิกจายงบอุดหนุน 147.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 67.21  
 
 - แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย  
   (เปนงานกอสรางอาคารยังไมถึงงวดงานเบิกจาย) 

2. งบลงทุน 

 - แผนงานพ้ืนฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 23.03 ลานบาท คิดเปนรอยละ 75.70 
 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจายจริง 8.72 ลานบาท คิดเปน  
   รอยละ 15.96 
 รวมเบิกจายงบลงทุน 31.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.30  
 อ.อ.ป. มีกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 3 กิจกรรม ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม ยังอยู
ระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม โดย ส.บก. กําลังจัดทําผัง Flow Chart ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง และได
กําหนดใหหัวหนาสวนพัสดุเปนผูใหคําปรึกษาดานการจัดซ้ือจัดจางแกหนวยงาน 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :

 

 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก ( L=5) 
เนื่องจากอยูระหวางจัดทําโครงการเสริมสรางความรู เรื่อง พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจางฯ พ.ศ. 2560 ใหกับพนักงาน 

ผลกระทบตอองคกร :

 ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยง อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

 อยูท่ีระดับสูงมาก ( I=5) เนื่องจากผลการเบิกจายงบประมาณลงทุนไดรอยละ 
32.30 นอยกวารอยละ 60 

 
 - การจัดทําราง TOR และเผยแพรมักมีผูใหขอเสนอแนะและตองนํามาปรับปรุงเพ่ิมเติม 

ปญหาและอุปสรรค 

 
 - กําชับใหหนวยงานจัดทํา TOR ใหรัดกุม และจัดเตรียมลวงหนาเพ่ือการแกไข 

แนวทางแกไขปญหา 

 - เรงรัดดําเนินการเสริมสรางความรูเรื่อง พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางฯ พ.ศ. 2560 ใหกับผูปฏิบัติงานดานพัสดุ 



 

 

 สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการ  
ท้ัง 9 แผนไดดังนี้ 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม(นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย) ไดใหขอเสนอแนะวา 

ขอคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง  ในหัวขอปญหาอุปสรรค และแนวทาง
แกไขในแผนงานท่ี 4 , แผนงานท่ี 6 , แผนงานท่ี 7 , แผนงานท่ี 8 และแผนงานท่ี 9 พบวามีการรายงานปญหา
อุปสรรคและแนวทางแกไขเปนระดับแผนงาน ควรจะมีการรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขในระดับ
กิจกรรมแทนเพ่ือใชในการบริหารจัดการและแกไขปญหาไดถูกตองชัดเจนยิ่งข้ึน และจะสามารถทบทวนกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
มติท่ีประชุม 

 

ใหเลขานุการฯ ประสานงานกับหนวยงาน เพ่ือพิจารณาปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขของกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. และนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกครั้งหนึ่ง และใชเปนแนวทางในการทบทวนปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 ได 

ช่ือแผน สถานะกอนบริหาร เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 3/2560 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

แผนงานท่ี 1 การดําเนินงานตามโครงการ 
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 

5 5 2 3 4 5 20 

แผนงานท่ี 2 การจัดการสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน 

5 5 3 3 3 5 15 

แผนงานท่ี 3 การทําไมยางพารา  
ประจําป 2561 

5 5 3 3 2 5 10 

แผนงานท่ี 4 การจัดการปริมาณและ
คุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ี 5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 5 : การดําเนินการตาม
โครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา 5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 6 แผนการบริหารจัดการกําไร
จากการดําเนินงาน (EBIDA) 5 5 3 3 5 4 20 

แผนงานท่ี 7 แผนการบริหารสภาพคลอง 
กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 
ประจําป 2561 

5 5 1 3 2 5 10 

แผนงานท่ี 8 การบรหิารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. 

5 5 1 3 2 5 10 

แผนงานท่ี 9 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5 5 3 2 5 5 25 



 

 

 

 2.2 เรื่อง การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2561 
 เรื่องเดิม 
 ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําป 2561 จํานวน 9 แผน 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 มีผลการดําเนินงานดังนี้  

แผนงานที่ แผนบริหารความเส่ียง เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
คิดเปน
รอยละ 

หมายเหตุ 

1 
การดําเนินงานตามโครงการ 
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

100 % 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

63.90 
63.90 

บางโครงการมีผล
การดําเนินงาน
คอนขางนอย 

2 
การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

100 % 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

75.56 
75.56  

3 การทําไมยางพารา ประจําป 2561 11,082 ไร 3,509.54 ไร 31.67  

4 
การจดัการปริมาณและคุณภาพผลผลิต
สวนปาตอหนวยพื้นที่ 

ดําเนินการตาม
กิจกรรมได  

100 % 

ดําเนินการตาม
กจิกรรมได 
55.06 % 

55.06 
กิจกรรมสวนใหญจะ
ดําเนินการไตรมาสที่ 

3,4 

5 
การดําเนินการตามโครงการจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนา  

3,029 ไร - - - 

6 
แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBIDA) 

117 ลานบาท 90.93 ลานบาท 77.17  

7 
แผนการบริหารสภาพคลอง 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
ประจําป 2561 

211 ลานบาท 21.37 ลานบาท 
(ไตรมาสท่ี 2 ) 

10.12  

8 
แผนงานที่ 8 การบริหารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. 

เบิกจายได 90 % 
(409.88 ลานบาท) 

202.78 ลานบาท 50.03  

9 
การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

98.31 % 31.75 % 32.30 %  

 ปรากฏวาแผนงานท่ี 1 ,3,5,7,8,9 มีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย  

 การดําเนินงาน 
 1. เลขานุการจึงไดทบทวนกิจกรรมการดําเนินงาน ดังนี้ 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

แผนงานที ่1 การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

S1 การดําเนนิงานตาม

โครงการในแผน

ยุทธศาสตร อ.อ.ป. 

(KPIs) ไมแลวเสรจ็ตาม

กําหนด 

 

 

 

 

SR1.1 มีแผนงานจํานวนมากที่

ตองดําเนินการ 

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผน จัดลําดับ

ความสําคัญของแผนงานที่อยูในความรับผิดชอบของ

หนวยงาน และรวมกันพิจารณาดําเนินการในที่

ประชมุระดับหนวยงาน 

ม.ค. - มี.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

SR1.2 มีหนวยงานจํานวนมาก

ที่ตองรับผิดชอบแผนงาน 

 

 

2. หนวยงานกําหนดผูตดิตอประสานงานการ

ดําเนินงานในภาพรวม (ระดับภาค) 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบแผนงานโครงการที่อยูใน

ความรบัผดิชอบของหนวยงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ 

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 



 

 

 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 

(ตอ) 

S1 การดําเนนิงานตาม

โครงการในแผน

ยุทธศาสตร อ.อ.ป. 

(KPIs) ไมแลวเสรจ็ตาม

กําหนด  

SR1.3 กิจกรรมดําเนินงานไม

ชดัเจน 

4. ผูติดตอประสานงานการดําเนินงานในภาพรวม 

(ระดับภาค) ชี้แจงโครงการใหผูปฏิบัติทราบถึง 

เปาหมาย และกระบวนการการดําเนนิงาน และการ

ติดตามผล 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

  

 ประชุมสํานักที่รับผิดชอบแผนงานที่ดําเนินการได

ตํ่ากวาเปาหมาย ระบสุาเหตุและกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.เหนือบน 
ออป.เหนือลาง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออกฯ

ออป.ใต 
ส.วป. ส.ธต. 

แผนงานที ่3 การทําไมยางพารา ประจําป 2561 

3 O2 การทาํไมยางพารา
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR2.1 ราคาไมยางพาราตกตํ่า  1. ติดตามความเคลือ่นไหวของราคารบัซือ้ไม

ยางพารา  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

OR2.2 ปริมาณไมที่ทําไมออกมี

ปรมิาณมาก  
2. บรหิารจัดการการทาํไมยางพาราในภาพรวม   

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

3. เรงรัดผูที่ประมูลซื้อไมยางพารา ใหทําไมออกจาก

สวนปาโดยเร็ว  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

. เผยแพรประชาสัมพันธการประมูลขายไม

ยางพาราอยางทัว่ถึง 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.กลาง  

ออป.ใต 

 ทาํแผนปฏิบติัการขออนญุาตทาํไม 
ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.กลาง  

ออป.ใต 

 ติดตามการขออนุญาติทําไมตามแผนปฏิบัติการ  
ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.กลาง  

ออป.ใต 

OR2.3 การอนุญาตทําไมตองใช
เวลานาน 

4. แตงต้ังพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ 

ในการขออนญุาตทาํไมออก  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

5. ติดตามประสานงานการขอใบอนญุาตทาํไมออก 

และรายงานปญหาอุปสรรคใหผูบังคับบัญชาทราบ  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

OR2.4 การเปดประมูลแปลง

ใหญทําใหไมมีผูซื้อ 

6. พิจารณาประมูลขายไมทอนในขนาดแปลงที่

เหมาะสม  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.กลาง  

ออป.ใต  

แผนงานที ่5 : การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา 

5 O4 การจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนา
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR4.1 ไมมีผูย่ืนประมูล/

ประมูลไมได 

1. ประชาสัมพันธโครงการจําหนายไมลวงหนาให

ผูประกอบการทราบ 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

OR4.2 การเตรียมพ้ืนที่ปลูกไม

กระถินเทพาไมทันตามกําหนด 

2. เตรียมเครื่องจักรอุปกรณในการเตรียมพ้ืนที่ ให

พรอมสําหรับการเตรียมพ้ืนที่ 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

3. เตรียมรายชื่อผูรับจางไถเตรียมพ้ืนที่ ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

. จัดเตรียมหาแหลงพันธุและกลาไมกระถินเทพาให

เพียงพอตอการปลกู 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ใต 

OR4.3 ขาดความชาํนาญในการ

ปลูกและการดูแลรักษาไม

กระถินเทพา 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบถายทอดขอมูลองคความรู

ใหพ้ืนที่สวนปา ดานการปลูกและการดูแลรักษาไม

กระถินเทพา 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.วป. 

OR4.4 ขาดขอมูลความรูในการ

บํารุงรักษาไมกระถินเทพา 

5. หนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลการปลูกสราง

สวนปาไมกระถินเทพา 

ม.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.วป. 

สาเหตุทางออม  
 
 
 
 
 
 
 
 

O2 การทาํไมยางพารา

ไมเปนไปตามเปาหมาย  
รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทํา 

 
 
 
 
 

OR3.3 ขาดการปองกันไฟปา

และการลกัลอบทาํไมในแปลง

ปลูกใหม  

6. สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียงสวนปาแปลง

ใหม เพ่ือใชเปนแหลงสําหรับดับไฟปา  

ม.ค. – ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

7.เตรียมอุปกรณดับไฟปาในแปลงปลูกใหม  
ม.ค. – ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

8. สํารวจพ้ืนที่ ที่เสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก และ

จัดทําแผนที่โดยสังเขป  

ม.ค. – ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  



 

 

 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5 
 
 
 
 
 
 

O4 การจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนา
ไมเปนไปตามเปาหมาย 
(ตอ) 
 
 
 
 
 
 

OR3.4 ขาดความรูดานศัตรูพืช
ปาไม  
 
 
 
 

9. สํารวจรวบรวมขอมูลโรคและแมลง ที่มักเกิดและ

ระบาดในแปลงปลูกปาและวิธีปองกัน/รกัษา โรคและ

แมลงใหสวนปาทราบ  

ม.ค. – ธ.ค. 

61  

ส.วป.  

ออป.ภาค  

10. สํารวจพื้นท่ีการแพรระบาดของศัตรูพืชปาไม จัดทํา

เคร่ืองหมายแสดงขอบเขตการแพรระบาด(คร้ังท่ี 1,2) 
(1)มิ.ย.-ต.ค.61  

(2)พ.ย.-ธ.ค.61  
ออป.ภาค  

OR3.4 ขาดความรูดานศัตรูพืช
ปาไม (ตอ) 

 

11. ดําเนินการปองกันการแพรระบาด  
ก.ค. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

12. รายงานผลการเปรียบเทียบขนาดพ้ืนที่การแพร

ระบาด  

พ.ย. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

แผนงานที ่7 แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 
7 F2. กระแสเงินสดรับ

จากกิจกรรม
ดําเนินงานไมเปนไป
ตามเปาหมาย  
 

FR2.1 ขาดการเรงรัดเงินรับ

ลวงหนา  

1. เรงรัดการรับเงินคาขายสินคาลวงหนา  ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  

ส.บง.  

FR2.2 ขาดการจัดการลูกหนี้

การคา  

2. จัดทํามาตรการบริหารจัดการลูกหนี้การคา   ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ส.บง.  

FR2.3 ขาดการจัดการเจาหนี้   3. จัดทาํมาตรการบรหิารจัดการเจาหนี้   ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ส.บง.  

FR2.4 สินคาในสตอกจํานวน

มาก  

4. การบริหารจัดการสินคาในตอกใหมีปริมาณที่

เหมาะสม  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  

ส.ธต.  

. เพ่ิมชองทางการจําหนายสินคา ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ภาค  

ส.ธต.  

. แสวงหาตลาดใหมเพ่ิมข้ึนจากการทําตลาดอยูเดิม  ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ภาค  

ส.ธต.  

FR2.5 รายการอ่ืนๆ ตํ่ากวา

เปาหมาย  

5. ติดตาม ประเมินผล รายการอ่ืนๆ ที่ประกอบ 

รายการเงินสดสุทธิไดมา ( ใชไป ) ในกิจกรรม

ดําเนินการ  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน  

สาเหตุทางออม  

 O4 การจําหนายไม

กระถินเทพาลวงหนา

ไมเปนไปตามเปาหมาย  

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง  

(O4 การจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย)   

 F1 กําไรจากการ

ดําเนินงาน (EBIDA) ไม

เปนไปตามเปาหมาย  

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง  

(F1 กําไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย)  

แผนงานที ่8 การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 

8 F3 การเบิกจายงบ

ลงทนุของ อ.อ.ป. ไม

เปนไปตามแผน  

FR3.1 การลงทุนในแผนระยะ

ยาวไมเปนไปตามเปาหมาย  
1. ติดตามและเรงรดัการเบกิจายงบลงทนุในแผน

ระยะยาว  
ม.ค. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

ส.คช.  
ส.นผ.  

2. พิจารณาหาแหลงรายไดเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมเงินสดระหวาง

ป  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  
ส.คช.  

 พิจารณาดําเนินการกิจกรรมการบํารุงรักษาปา 

การปองกันไฟปา 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ออป.ภาค  

FR3.2 การเบิกจายงบประมาณ

ภาครฐัไมเปนไปตามเปาหมาย  

3. เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบประมาณภาครัฐให

เปนไปตามแผน  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ออป.ภาค  
ส.คช.  
ส.นผ.  
ส.บง.  

FR3.3 การเบิกจายงบลงทุน
อนุมัติรายปไมเปนไปตาม
เปาหมาย  

4. ติดตาม ประเมินผลการเบิกจายงบลงทุนอนุมัติ 

รายป  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน  

สาเหตุทางออม 
 
 
 
 

F2. กระแสเงินสดรับ

จากกิจกรรม

ดําเนินงานไมเปนไป

ตามเปาหมาย  

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (F2. กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไม

เปนไปตามเปาหมาย)  



 

 

 

แผนงานที่ 
รายการความเสีย่ง/

ปจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม/แผนบรหิารความเสีย่งใหม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

8 
 

F3 การเบิกจายงบ
ลงทนุของ อ.อ.ป. ไม
เปนไปตามแผน (ตอ) 

CR1.2 พนักงานปฏิบัติไม

ถูกตองตามข้ันตอนการจัดซื้อ

จัดจาง  

2. มีการดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซื้อจัดจาง

ใหกับพนักงาน 
ม.ค. – ธ.ค.

61 
ออป.ภาค 

ส.คช. 
ส.วป. 
ส.บก. 

3. สาํรวจสภาพปญหาการจัดซือ้จัดจางของหนวยงาน   ม.ค. - ธ.ค. 

61 
ส.บก. 

แผนงานที ่9 การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

9 C1. การจัดซื้อจัดจาง

ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ

จัดจางและการพัสดุ 

พ.ศ. 2560 ไมถูกตอง

ตามระเบยีบ  

CR1.1 พนกังานขาด

ความคุนเคยในการปฏิบัติงาน

ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง

และการพัสดุ พ.ศ. 2560 

1. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปน

เจาหนาที่ ใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และ

ประสานงานกับกรมบัญชีกลาง  

ม.ค. - ธ.ค. 

61  
ออป.ภาค  

ส.คช.  

CR1.2 พนักงานปฏิบัติไม

ถูกตองตามข้ันตอนการจัดซื้อ

จัดจาง  

2. หนวยงานใหความรูดานการจัดซื้อจัดจางใหกับ

พนักงาน  

ม.ค. – ธ.ค.

61  

ออป.ภาค  
ส.คช.  
ส.บก.  
ส.วป.  

3. สาํรวจสภาพปญหาการจัดซือ้จัดจางของหนวยงาน   ม.ค. - ธ.ค. 

61  

ส.บก.  

. เผยแพร ผังการจัดซื้อจัดจางฯ(Flow chart) ที่  

ส.บก. ดําเนินการจัดทําเรียบรอยแลว บนเว็บไซต อ.

อ.ป. เพ่ือเสริมสรางความเขาใจในการจัดซื้อจัดจางฯ 

และพนักงานปฏิบัติไดถูกตอง 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.บก.  

ส.วป. 

. ส.กม. รวมศึกษา พ.ร.บ. และระเบียบที่เก่ียวของ 

เพ่ือรวมใหขอเสนอแนะ 

ต.ค. - ธ.ค. 

61 

ส.บก.  

ส.กม. 

 2. ไดจัดทําการเชื่อมโยงความสัมพันธของปจจัยเสี่ยงและสาเหตุในแผนท่ีความเสี่ยงเพ่ิมเติม(Risk map) 
ตามคําแนะนําของพ่ีเลี้ยง(KTB) การจัดทําตัวชี้วัดความเสี่ยง(KRI) และการวิเคราะหคาใชจาย/ผลประโยชนตาม
ความเห็นของบริษัท ทริส ดังนี้  
(ตามเอกสารแนบ) 

ขอคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม(นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย) ไดใหขอเสนอแนะวา 
 การทบทวนกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2561  ควรใหมี
การรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขในระดับกิจกรรมนั้นๆ กอน กอนท่ีจะมีการทบทวนกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือใหกิจกรรมท่ีมีการทบทวนสามารถลดระดับโอกาสจะเกิดและผลกระทบของ
รายการความเสี่ยงได  

มติท่ีประชุม 
 

 

ใหนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ใชเปนแนวทางการทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2561 ตอไป 
 
 
 



 

 

 

 2.3 เรื่อง การคัดเลือกความเส่ียงของ อ.อ.ป. 
เรื่องเดิม 
 ตามท่ีสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตรในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
ไดขอเชิญผูแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ประชุมรวมกันพิจารณารายการความเสี่ยง ประจําป 2562 
ในวันศุกรท่ี 21 กันยายน 2561 ณ หองประชมุ 301 องคการอุตสาหกรรมปาไม นั้น 

การดําเนินการ 
 ผูแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ไดรวมกันพิจารณารายการความเสี่ยง ประจําป 
2562 เรียบรอยแลวโดยมีรายการความเสี่ยง ดังนี้ 
เกณฑในการวิเคราะหความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  

ปจจัยพิจารณา 
เกณฑคะแนนการพิจารณา 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
1. ผลการดําเนินงานใน
อดีต  

ดําเนินการไดต่ํากวา
เปาหมาย  

ดําเนินการไดตาม
เปาหมาย  

ดําเนินการไดดีกวา
เปาหมาย  

2. ความเพียงพอจากการ
ควบคุมภายใน  การควบคุมนอย  มีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอ  มีการควบคุมภายในท่ีดี  

3. ความเพียงพอของการ
ติดตามงาน  

ไมมีการรายงาน/รายงาน 
2 ครั้งตอป  

มีการรายงาน รายไตร
มาส  มีการรายงานผลทุกเดือน  

 โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมจะพิจารณานําแผนงานท่ีไดคะแนนต่ํากวา 6 คะแนนไปประเมินความ
เสี่ยงตอไป 
หมายเหตุ : คําอธิบายเพ่ิมเติมของความพียงพอของการควบคุมภายใน  
 - ระดับคะแนนท่ี 1 การควบคุมภายในนอย การปฏิบัติงานยังมีปญหา ยังปฏิบัติไดไมสะดวก  
 - ระดับคะแนนท่ี 2 มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีแนวทาง ระเบียบปฏิบัติใหสามารถปฏิบัติงานได  
 - ระดับคะแนนท่ี 3 มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการกําหนดแนวทางมาตรการในการดําเนินงาน
เพ่ิมเติม เพ่ือปองกันปญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความ
เพียงพอการ

ติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

1. แผนยุทธศาสตร  
อ.อ.ป. ป 2561-2565 
(เฉพาะป 2562) 

1.1 การดําเนินงานตามโครงการใน 
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561-2565 1 3 3 7 

 

2. แผนการดาํเนินงาน
ของ อ.อ.ป. ประจําป 
2562 
 
 
 
 
 

2.1 แผนสรางรายไดตามเปาหมาย 3 2 3 8  

2.2 แผนงานดานคาใชจาย 3 2 3 8  

2.3 แผนงานดานการลงทุน 1 2 3 6  

2.4 โครงการตามแผนยุทธศาสตรป 
2561–2565 

1 3 3 7  

2.5 แผนการดาํเนินงานดานการ
ตอบสนองนโยบายภาครฐั และบรกิาร
เชิงสังคม 

3 2 3 8 
 



 

 

 

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความเพียงพอ
ของการ

ควบคุมภายใน 

ความเพียงพอ
การติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

2. แผนการดาํเนินงาน
ของ อ.อ.ป. ประจําป 
2562 (ตอ) 

2.6 การดําเนินงานตามโครงการการ
จาํหนายไมกระถนิเทพาลวงหนา 

2 3 2 7 
 

3. บันทึกขอตกลงการ
ประเมนิผลการ
ดําเนินงานของ  
อ.อ.ป. ประจําป 2562 

3.1 การนําระบบบรหิารจดัการเพ่ือสราง
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) 
มาใช 

1 3 2 6 
 

3.2 กาํไรจากการดําเนินงาน (EBIDA)  2 2 3 7  

3.3 การบรหิารสภาพคลองกระแสเงนิสด
จากกิจกรรมดําเนินงาน 

1 2 3 6  

3.4 ความสามารถในการบรหิารแผนงาน
ลงทุนของ อ.อ.ป.  

1 2 3 6  

3.5 การดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตร  
อ.อ.ป. ป 2561-2565 

1 3 3 7  

3.6  การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยาง
ยั่งยืน  

2 2 3 7 
 

4. การวิเคราะห
สถานภาพของ อ.อ.ป.  
( SWOT Analysis ) 
ดานจุดออน 

4.1 ดานการผลิต ผลผลิตสวนปาตอหนวย
พ้ืนท่ีอยูในระดับตํ่า คุณภาพวัตถดุบิไม
สมํ่าเสมอ เน่ืองจากการปลูกสวนปาไม
มุงเนนกําไรสูงสุด 

1 2 2 5 

 

4.2 ขาดการวิจยัและพัฒนาดานสวนปา 
ดานวัตถดุบิ ดานอตุสาหกรรมไม ดาน
การตลาดเชิงรุกขาดการออกแบบ
ผลิตภัณฑท่ีทันสมัย สินคาท่ีหลากหลาย
ตรงตามความตองการของลูกคา 
และตลาด 

1 2 2 5 

 

4.3 ดานการลงทุนขาดการลงทุนในดาน
เครื่องจักร อุปกรณทันสมัย เทคโนโลยี
ใหมๆ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตลดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมของ
สินคามาเปนเวลานาน 

1 2 3 6 

 

4.4 ดานการเงนิ ขาดสภาพคลองทาง
การเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหลง
เงินลงทุนขาดบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานการเงนิ และการหาแหลงเงนิทุนใน
การลงทุนสรางผลผลิตในระยะยาว ขาด
การบริหารสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

1 2 3 6 

 

4.5 ดานการบรหิารบุคคล โครงสราง
องคกรมีหนวยงานสนับสนุนมาก 
และมีลําดับขั้นการบังคับบัญชามาก 

2 2 2 6 
 

4.6 ขาดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ใชใน
การบรหิารจดัการสินคาคงคลัง  
การขนสง การกระจายสินคาเพ่ิมการ
จาํหนายตามจดุตางๆ 

1 2 2 5 

 



 

 

 

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความ
เพียงพอการ

ติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

5. นโยบายท่ีไดรับการ
มอบหมายจากรัฐบาล 

5.1 การลดพ้ืนท่ีปลูกพืชเกษตรและ 
ตนยางพารา ในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ 

1 2 3 6  

5.2 การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยาง
ยั่งยืน 

2 2 3 7  

6. แผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีดําเนินการยังไม
แลวเสร็จในปท่ีผานมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 การดําเนินงานตามโครงการใน แผน
ยทุธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561-2565 

1 3 3 7  

6.2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

1 2 3 6  

6.3 ปรมิาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอ
หนวยพ้ืนท่ีอยูในระดับตํ่า 

2 2 3 7  

6.4 การดําเนินงานตามโครงการจาํหนาย
ไมกระถินเทพาลวงหนา 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

1 2 2 5 
 

6.5 สภาพคลองกระแสเงนิสดไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

1 2 3 6  

6.6 การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย  

1 2 3 6 
 

6.7 การจัดซ้ือจัดจางตาม พ.ร.บ.  
การจัดซ้ือจัดจางและการพัสดุฯ พ.ศ. 
2560 ไมถกูตองตามระเบียบ 

1 2 3 6 
 

7. แผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในป 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.1 การบรหิารจดัการไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2 2 2 6  

7.2 การผลิตจาํหนายสินคาของ อ.อ.ป. 
(สินคา) ไมไดตามเปาหมาย 

2 2 3 7 ebida 

7.3 การจดัการกลาไมโตเรว็ไมทันตามแผน
ปลูกแปลงสาธิต และแปลงสงเสรมิ
เกษตรกร 

2 2 3 7 
สงเสริม

เกษตรกร  

7.4 การปลูกสรางสวนปาไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2 2 3 7 
 ปริมาณ 
คุณภาพ
ผลผลิต 

7.5 ดานการบรหิารบุคลากร 2 2 2 6  
7.6 การเกดิโรคในชาง 2 2 2 6  
7.7 จํานวนชางไมเพียงพอ 2 2 2 6  
7.8 การขาดสภาพคลองกระแสเงนิสด 1 2 3 6  

7.9 การปฏบิตัติาม พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจางฯ 1 2 3 6  

7.10 การบรหิารลูกหน้ีและเจาหน้ี 2 2 2 6 
กระแส
เงินสด 

7.11 การนําระบบบรหิารจดัการเพ่ือสราง
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) 
มาใช 

1 3 2 6 

 



 

 

 

แหลงท่ีมาของความ
เสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ดําเนินงานใน
อดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความ
เพียงพอการ

ติดตาม
ประเมินผล 

รวม 
เปนสาเหตุ
ของแผน 

7. แผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในป 2562 (ตอ) 
 
 
 
 

7.12 ไมสามารถเบิกจายงบประมาณ
อุดหนุนรัฐบาลไดตามแผนงานท่ีกําหนด 

2 2 3 7 
 

7.13 การปฏิบัติตามคําสั่ง อ.อ.ป.  
ท่ี 99/2561 ลงวันท่ี 14 มิ.ย. 61 เรื่อง
ขอบังคบัของ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหา
เพ่ือการพานิชย พ.ศ. 2561 ไมถูกตอง
ตามขอบังคับ 

- 2 - 2 

 

7.14 บุคลากรไมปฏิบัติตามระเบียบวา
ดวยความขัดแยงทางผลประโยชน 

2 2 3 7  

7.15 การขออนุญาตปลูกสรางสวนปา
ตามมาตรา 20 

1 2 2 5  

7.16 การทําไมยางพาราไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

1 2 3 6  

8. ขอคิดเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.1 ดานคุณภาพสินคาไมซุง 2 2 2 6  

8.2 ดานผลิตและการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

2 2 2 6 ebida 

8.3 ดานการสรางรายไดใหเปนไปตาม
เปาหมาย  

3 2 3 8 ebida 

8.4 การควบคุมคาใชจายใหมี
ประสิทธิภาพ 

3 2 3 8 ebida 

8.5 การบริหารจัดการลูกหน้ี  
และเจาหน้ี  

2 2 2 6 
กระแส
เงินสด 

8.6 การสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาของ  
อ.อ.ป.  

2 2 3 7  

8.7 ผีเสื้อหนอนเจาะตนสักแพรระบาด
เขาทําลายตนสัก  

1 1 2 4  

9. การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

9.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจําป และการดําเนินการเพ่ือการ
จัดการทุจริต 

2 2 2 6  

 

 

 

 



 

 

 

โดยมีการประเมินความเสี่ยง และมีเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

โอกาสจะเกิดความเสีย่ง  ผลกระทบ 

โอกาสจะเกิดความ
เสี่ยง 

เปอรเซ็นตโอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 

คะแนน ผลกระทบ ความเสยีหาย คะแนน 

สูงมาก มากกวา 40 % 5 สูงมาก 
ดําเนินการตามแผน/เปาหมาย

ไดนอยกวา 79.9 % 
5 

สูง 31 – 40 % 4 สูง 
ดําเนินการตามแผน/เปาหมาย 

ได 80 – 99.9 % 
4 

ปานกลาง 21 – 30 % 3 ปานกลาง 
ดําเนินการตามแผน/เปาหมาย 

ได 100 % 
3 

นอย 11 – 20 % 2 นอย 
ดําเนินการไดตามแผน/

เปาหมายไดและเสร็จกอน
กําหนด 

2 

นอยมาก นอยกวา 10 % 1 นอยมาก 
ดําเนินการไดดีกวาแผน/

เปาหมาย ได 
1 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

รายการความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

ผลลัพธ 

1. กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมไดตามเปาหมาย 
(ส.บก., ส.บง., ส.กม., ออป.เหนอืบน, ออป.เหนอืลาง,  
ออป.ตะวันออกฯ, ออป.ใต, ส.คช.)  

3 5 15 

2. สภาพคลองกระแสเงินสด ไมเปนไปตามเปาหมาย 
(ส.บก., ออป.เหนอืลาง) 

5 5 25 

3. แผนงานดานการลงทุน ไมไดตามเปาหมาย 5 4 20 

4. ผลผลิตสวนปาตอหนวยพ้ืนท่ีอยูในระดับต่ํา คุณภาพวัตถุดิบไม
สม่ําเสมอ  
(ออป.เหนอืบน, ส.นผ.) 

3 4 12 

5. การวิจัยและพัฒนาดานสวนปา ดานวัตถุดิบ ดานอุตสาหกรรมไม 
ดานการตลาดเชิงรุก การออกแบบผลิตภัณฑท่ีทันสมัย สินคาท่ี
หลากหลายตรงตามความตองการของลูกคา และตลาดไมเพียงพอ 

3 3 9 

6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
การขนสง การกระจายสินคาเพ่ิมการจําหนายตามจุดตาง  ๆไม
เพียงพอ (SWOT) 

3 3 9 

7. การลดพ้ืนท่ีปลูกพืชเกษตรและตนยางพารา ในพ้ืนท่ีปาสงวน
แหงชาติ ไมไดตามเปาหมาย  
(ออป.ใต) 

4 4 16 

8. การสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมาย (KPI) 
 
 

3 4 12 



 

 

 

รายการความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

ผลลัพธ 

9. การจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการพัสดุฯ 
พ.ศ. 2560 ไมถูกตองตามระเบียบ (หรือพนักงานปฏิบัติไมถูกตอง
ตามระเบียบ ขอบังคับ)  
(ออป.เหนอืบน, ออป.ใต, ส.คช.) 

3 3 9 

10. บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานไมพียงพอ 
(ส.บก., ส.ตส., ส.นผ., ส.วป., ออป.เหนอืลาง) 

3 3 9 

11. การปฏิบัติตามคําสั่ง อ.อ.ป. ท่ี 99/2561 ลงวันท่ี 14 มิ.ย. 61 
เรือ่งขอบังคบัของ อ.อ.ป. วาดวยการจัดหาเพ่ือการพานิชย พ.ศ. 
2561 (หรือพนักงานปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ) 
(ออป.ใต) 

3 3 9 

12. ไมไดรับใบอนุญาตปลูกสรางสวนปาตามมาตรา 20 
(ออป.ตะวันออกฯ) 

4 5 20 

13. ไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาของ อ.อ.ป. 
(กรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป., ส.บก., ออป.เหนอืบน) 

3 4 12 

14. ผูปฏิบัติงานทุจริตตอหนาท่ี 3 3 9 

15. ผีเสื้อหนอนเจาะตนสักแพรระบาดเขาทําลายตนสัก 5 5 25 

 อ.อ.ป. จะคัดเลือกรายการความเสี่ยงท่ีมีผลลัพธการประเมินตั้งแต 12 คะแนน ข้ึนไป จัดทําแผนท่ี
ความเสี่ยงประจําป ตอไป 

ขอคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  
 ท่ีประชุมไดใหขอเสนอแนะไวดังนี ้
 1. แผนงานท่ี 1 แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) จาการวิเคราะหสาเหตุความ
เสี่ยงควรมีกิจกรรมในการบริหารจัดการสาเหตุดังนี้ 
 1.1 รายไดจากอุตสาหกรรมไมไมไดตามเปาหมาย มีกิจกรรมบริหารจัดการสาเหตุความเสี่ยงดังนี้ 
 1.1.1 จัดกิจกรรมสงเสริมการขายและเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาของ อ.อ.ป.  

  - การเพ่ิมชองทางจําหนายสินคาท่ีมีศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ  

  - การเพ่ิมสถานท่ีจัดจําหนายสินคาท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงสินคา หรือหาซ้ือไดงายเพ่ิมข้ึน  

  - การเพ่ิมตัวแทนจําหนาย(ฝากขาย) มากข้ึน  

 1.1.2 การสรางมูลคาเพ่ิมจากเศษไมปลายไมโดยการนํามาผลิตเปนไมประสาน  

 1.1.3 การสํารวจความตองการของผูบริโภค เรื่องรูปแบบและประโยชนใชสอยผลิตภัณฑเครื่องเรือน  

 1.1.4 การจัดหาเครื่องจักรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพใชในการผลิต  

 1.2 รายไดจากน้ํายางพาราต่ํากวาเปาหมาย 

 1.2.1 กําหนดหลกัเกณฑ/มาตรการในการกรีดน้ํายางพาราใหไดตามเปาหมาย  

 1.2.2 การสรางมูลคาเพ่ิมในชวงราคาน้ํายางพาราตกต่ําโดยการผลิตเปนยางแผนหรือยางกอนถวย  

 1.2.3 การตรวจสอบเบอรกรีดเพ่ือจัดหาแรงงานใหเพียงพอตอเบอรกรีดท่ีวาง  

 1.3 รายไดไมสักสวนปาไมไดตามเปาหมาย มีกิจกรรมบริหารจัดการสาเหตุความเสี่ยงดังนี้ 
 1.3.1 กิจกรรมการเรงรัดดําเนินการในการขออนุญาตทําไมในพ้ืนท่ีสวนปา  

 1.3.2 กิจกรรมการปองกันปญหาการรองเรียน/การตอตานการทําไมออกจากพ้ืนท่ีสวนปา  



 

 

 

 2. ในการกําหนดกิจกรรมการบริหารจัดการสาเหตุความเสี่ยงนั้น ควรใหมีการวิเคราะหตนทุนท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึนและผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับในแตละกิจกรรมนั้นดวยเพ่ือใชประกอบในการพิจารณาดําเนินการ
จัดทํากิจกรรมจัดการสาเหตุความเสี่ยงดังกลาว 

 3. จากการวิเคราะหสาเหตุความเสี่ยงในแตละแผนท่ีไดมานั้น เนื่องจากมีแผนบริหารความเสี่ยง
จํานวนมากและจะตองมีกิจกรรมท่ีสามารถจัดการสาเหตุความเสี่ยงในแตละแผนไดโดยครบถวนทุกสาเหตุนั้น 
เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรม เห็นควรใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ/ทีมงานเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสํานัก นํากลับไปพิจารณากิจกรรมท่ีจะสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได
โดยละเอียดครบถวน และจัดสงใหศูนยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในวันท่ี 23 พฤศจกิายน 2561 อีก
ครั้งหนึ่ง เพ่ือใชจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําป 2562 ตอไป 

มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบการคัดเลือกความเสี่ยงของ อ.อ.ป. และดําเนินการตามเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ตอไป 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เพ่ือทราบ 
 - ไมมี -   

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ(ถามี) 
 - ไมมี -  
 
เลิกประชุมเวลา  16.00 น. 
 
     (ลงชื่อ).................................................ผูจดบันทึกการประชุม 
        ( นายวิรัตน  เรืองไชยศรี )  
     หัวหนาสวนศูนยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
             สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร  
 
 
     (ลงชื่อ).................................................ผูตรวจบันทึกการประชุม  
               (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม)  
     ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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