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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

ครั้งที่ 1/2561 
วันศุกร์ที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2561 

ณ ห้องประชมุ อ.อ.ป. (302) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ถนนราชดําเนนินอก 

-------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม  

1. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ( นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย์ )      ประธานกรรมการ 
2. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง (นางอารยา  ณ ป้อมเพ็ชร)์        กรรมการ 
3. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท์  เมฆสุวรรณ)        กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย (นายชํานาญ เหมะรัชตะ แทน)        กรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน (นายทรงพล อาทรธุระสุข)    กรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายไพรัตน์  ครุฑวิสัย แทน)        กรรมการ 
7. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ)      กรรมการ 
8. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายขวัญชัย สันติแสงทอง แทน)     กรรมการ 
9. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายสุกิจ จันทร์ทอง )        กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เขา้ร่วมประชุมผ่าน Video Conference 
1. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (นายประวุฒิ  จีนา แทน )     กรรมการ 
2. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง (ว่าที่ ผ.ต.อภิชาติ จินดามงคล)     กรรมการ 
3. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้(วิชาญ ไชยถาวร แทน)      กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (นายภพปภพ ลรรพรัตน์ )              กรรมการ 
5. นายเช่ียวชาญ  พิบูลย์ หัวหน้าฝ่าย สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
6. นายไพศาล ไชยสาร หัวหน้าส่วน สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
7. นสพ.สิทธิเดช  มหาสาวังกุล หัวหน้าฝ่าย สาํนักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 
8. นางสาวอรสา  แต้ส้มฤทธ์ิ หวัหน่าส่วน สํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 
9. นายสันติ ลํายอง ผู้จัดการส่วนแผนงานและประเมินผล สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 

1. นายวิรัตน์ เรืองไชยศรี  หัวหน้าส่วน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
2. นายวระวุฒิ  ศรีปัญญา  หัวหน้าส่วน สํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
3. นายธีรศักด์ิ  โคทนา  พนักงาน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 
เริ่มประชุม เวลา 09.00น. 
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ระเบยีบวาระที่ 1 เรื่อง ที่ประธานแจ้งใหท้ี่ประชุมทราบ 

ในส่วนโครงการพ่ีเลี้ยงของ สคร. ในปี 2561 ได้กําหนดให้รัฐวิสาหกิจทีม่คีะแนนด้านการบริหารจัดการองค์ที่
ผ่านค่าคะแนนระดับ 3 ขึ้นไปมาเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่รัฐวิสาหกิจที่ยังไม่ผ่านคา่คะแนนระดับ 3 ในปี 2559 ที่ผ่านมา 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มกีารบริหารจัดการองค์กรที่ยังไม่ผ่านค่าคะแนนระดับ 3 ได้แก่ ด้าน การบริหารความเสี่ยง 
การตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการสารสนเทศ ซึ่งในปี 2561 อ.อ.ป. ได้มีธนาคารกรุงไทยเป็นพ่ีเลี้ยงในด้าน
ดังกล่าว 

ระเบยีบวาระที่ 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 

 2.1 รายงานความก้าวหน้าผลการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 4/2560 

    เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้รวบรวมและจัดทํารายงานความก้าวหน้าผลการ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 4/2560 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 6 แผน มีผลการดําเนินงาน เมื่อ
เปรียบเทียบกับค่าเกณฑ์วัดของแต่ละแผนแล้ว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบต่อองค์กร) ของ
ความเสี่ยงน้ันๆ  มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังน้ี (เอกสารหมายเลข 1 ) 

     แผนงานที ่1 : การดําเนนิงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 
  วัตถุประสงค ์ 
            - เพ่ือให้การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2559 – 2564  
                          แล้วเสร็จตามกําหนด 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ขาดการรายงานผลการดําเนินงาน ต่อที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือเร่งรัดติดตามและ 
                               แก้ไขปัญหา 

  การประเมินผลกระทบ 

   ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 (KPIs 2560) 
                               จํานวน 12 แผน ได้น้อยกว่า 100% 
  จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการปฏิบัติงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( L/I = 5/5 )  
  ผลการดําเนนิงาน 
  ในไตรมาสที ่ 4 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร์  
อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 จํานวน 12 แผน   หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ สรุปเสนอที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานทุกเดือน รวม 12 เดือน ผลการดําเนินงานร้อยละ 93.56 ของ
กิจกรรมทั้งหมด 
  โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการขาดรายงานผลการดําเนินงาน ต่อที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 
เพ่ือเร่งรัด ติดตาม และแก้ไขปัญหา ในไตรมาสที่ 4 อยู่ในระดับปานกลาง ( L = 1 ) เน่ืองจาก มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานในที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานรวม 12 ครั้ง 
  ผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก ( I = 5 ) เน่ืองจากโครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. 
ปี 2560 ( KPIs ) ในไตรมาสที่ 4 มีผลการดําเนินการตามกิจกรรมทั้ง 12 แผน ได้ 93.56% ( มีบางแผนงาน/โครงการ 
ได้น้อยกว่า 90%     ผลงานตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์คิดเป็นร้อยละ 101% 
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  ดังน้ัน เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 โอกาสเกิดและผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559-2564 อยู่ในระดับตํ่า ( LxI : 1x5 = 5 ) 
  ปัญหาและอุปสรรค 
   การผลิตไมแ้ปรรูปและผลติภัณฑ์ไม้ไม่ได้ตามแผน เน่ืองจากไม่สามารถจําหน่ายสิ้นค้าไม้แปร 
                              รูป และผลิตภัณฑ์ที่ค้างสต๊อกได้  
   แผนสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวไม่ได้ตามแผนเนื่องจากขาดการทําตลาดการท่องเท่ียวที่ 
                              เหมาะสม และกลยุทธ์ละการพัฒนาการท่องเท่ียวในเชิงรุก 
  แนวทางการแก้ไขปัญหา 
   นําไม้สักท่อนที่เหลือจากการประมูลจําหน่ายส่งเข้าโรงเล่ือย/จ้างโรงเลื่อยเอกชนเพ่ือแปรรูป 
   เพ่ิมรูปแบบการจําหน่าย และเพ่ิมรูปแบบผลิตภัณฑ์ 
   ควรเร่งผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายสินค้าที่ผลิตได้ 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดั
บ  

ความหมาย  รายละเอียด  ระดับ  ความหมาย  รายละเอียด  

5  สูงมาก  ไม่มีการรายงานผลการ
ดําเนินงาน ต่อท่ีประชุมหัวหน้า
หน่วยงาน เพ่ือเร่งรัดติดตาม
และแก้ไขปัญหา  

5  สูงมาก  ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 จํานวน 12 
แผน ได้น้อยกว่า 90%  

4  สูง  รายงานผลการดําเนินงาน  
ต่อท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงาน  
เพ่ือเร่งรัดติดตามและแก้ไข
ปัญหา 1 คร้ัง/ป ี 

4  สูง  ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผน
ยุทธศาสตร์  อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 จํานวน 12 
แผน ได้ 90-99%  

3  ปานกลาง  รายงานผลการดําเนินงาน  
ต่อท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงาน  
เพ่ือเร่งรัดติดตามและแก้ไข
ปัญหา 2 คร้ัง/ป ี 

3  ปานกลาง  ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 จํานวน 12 
แผน ได้ 100%  

2  น้อย  รายงานผลการดําเนินงาน  
ต่อท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงาน  
เพ่ือเร่งรัดติดตามและแก้ไข
ปัญหา 3 คร้ัง/ป ี 

2  น้อย  ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 จํานวน 12 
แผน ได้ 100%  
และเสร็จก่อนกําหนด  

1  น้อยมาก  รายงานผลการดําเนินงาน  
ต่อท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงาน  
เพ่ือเร่งรัดติดตามและแก้ไข
ปัญหา 4 คร้ัง/ป ี 

1  น้อยมาก  ดําเนินงานตามรายละเอียดระดับท่ี 2 และจัดทํา
รายงานสรุปภาพรวมการดําเนินงานตามกิจกรรมใน
โครงการในแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 
2564 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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 แผนงานที่ 2 : การจัดการสง่เสริมปลูกเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม อย่างย่ังยืน 
  วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมอีาชีพ ที่มั่นคงจากการปลูกป่าเศรษฐกิจ 

  2. เพ่ิมพ้ืนที่ป่าของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม ที่ดินทาํกินที่ขาดความอุดม
สมบูรณ์ ที่ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่หัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจทีส่ามารถให้ผลผลิตได้อย่างย่ังยืน 

  การประเมินโอกาสเกิด 

   ไม่ได้ดําเนินการแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 6 สาเหตุ 
  การประเมินผลกระทบ 

   ไม่สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ได้คิดเป็น 
                    ร้อยละ 100 ( 2,950 ไร ่)  
              จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร  
( I ) อยู่ในระดับสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนนิงาน 
  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่า ( L = 1 ) เน่ืองจากแก้ไขสาเหตุความ
เสี่ยงได้ 6 สาเหตุ และผลกระทบอยู่ในระดับตํ่า ( I= 1 ) เน่ืองจากดําเนินการได้ตามแผน 100% ( 2,950 ไร่ ) 
  ดังน้ัน เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างย่ังยืน อยู่ในระดับตํ่า ( LxI : 1x1 = 1 ) 
  ปัญหาและอุปสรรค 
    ไม่ม ี
  แนวทางแก้ไขปัญหา 
    ไม่ม ี

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ ความหมาย  รายละเอียด  ระดับ ความหมาย  รายละเอียด  

5 สูงมาก  ไม่ได้ดําเนินการแก้ไข
สาเหตุความเส่ียง  

5 สูงมาก  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีบญัชี 2560 ให้มี
องค์ประกอบครบถ้วนแล้วเสรจ็ และ ได้รับอนุมัติจาก 
ผอ. อ.อ.ป.  

4 สูง  ดําเนินการแก้ไข
สาเหตุความเส่ียงได้ 
3 สาเหต ุ 

4 สูง  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2560 
ของ อ.อ.ป. ไดคิ้ดเป็นร้อยละ 90 ( 2,655 ไร่ )  

3 ปานกลาง  ดําเนินการแก้ไข
สาเหตุความเส่ียงได้ 
4 สาเหต ุ 

3 ปานกลาง  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2560 
ของ อ.อ.ป. ไดคิ้ดเป็นร้อยละ 100 ( 2,950 ไร่ )  

2 น้อย  ดําเนินการแก้ไข
สาเหตุความเส่ียงได้ 
5 สาเหต ุ 

2 น้อย  ดําเนินการและมีการรายงานได้ดีกว่าเป้าหมายที่
กําหนดไว ้ 

1 น้อยมาก  ดําเนินการแก้ไข
สาเหตุความเส่ียงได้ 
6 สาเหต ุ 

1 น้อยมาก  จัดทํารายงานภาพรวมของการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปี 2560 ของ อ.อ.ป. พร้อม
ระบุ ปัญหาและข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการ  
ของ อ.อ.ป. ใหแ้ล้วเสร็จภายใน 31 มกราคม 2561  
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 แผนงานที่ 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 
  วัตถุประสงค ์ 
      - เพ่ือบริหารความเสี่ยงให้ค่า EBIDA ในปี 2560 เป็นไปตามเป้าหมาย เท่ากับ 54 ล้านบาท 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ไม่ได้ดําเนินการแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 
  การประเมินผลกระทบ 

   อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) น้อยกว่า 54 ล้านบาท 
จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร ( I ) 

อยู่ในระดับที่สงูมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนนิงาน 

ท่ี รายการ เป้าหมาย 
ผลการดําเนนิงาน 

ผลการ
จําหน่าย 

เปอร์เซ็นต์ 

1 ผลผลิตไม้นอกโครงการ  12.02 40.72 338.70% 

2 ไม้สักสวนป่า  440.39 451.43 102.51% 

3 ไม้โตเร็ว  69.02 106.86 154.84% 

4 ไม้สวนป่าอ่ืนๆ ( ไม้ยางพารา )  52.72 48.49 91.97% 

5 ยางพารา  296.31 389.16 131.34% 

6 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้ 356.82 122.46 34.32% 

7 ธุรกิจบริการท่องเท่ียว  46.82 35.62 76.08% 

8 รายได้จากการดําเนินงานอ่ืนๆ  424.55 690.53 162.65% 

9 รายได้อ่ืนๆ  10.90 124.23 222.35% 

10 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  354.36 343.40 96.91% 

 
 EBIDA งวดเก้าเดือน ปี 2560 = 113.29 ลา้นบาท ( ไตรมาสที่ 4 คาดว่าจะได้ตามเป้าหมาย ) 
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 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่า ( L = 1 ) เน่ืองจากสามารถแก้ไขสาเหตุได้ 8 สาเหตุ  
และผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง ( I = 3 )  เน่ืองจาก EBIDA = 113.29 ล้านบาท  ( งวด 9 เดือน ) มีค่าสูงกว่า
เป้าหมาย และคาดว่าไตรมาสที่ 4 จะมีค่า EBIDA ดีกว่าเป้าหมาย 
 ดังน้ัน โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA )  
อยู่ในระดับตํ่า ( L x I : 1x3 = 3 ) 
 

โอกาสเกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5  สูงมาก  ไม่ได้ดําเนินการแก้ไข 
สาเหตุความเสี่ยง  

5  สูงมาก  อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน  
( EBIDA ) ≤ 0 บาท  

4  สูง  ดําเนินการแก้ไขสาเหตุ 
ความเสี่ยงได้ 2 สาเหตุ  

4  สูง  อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน  
 ( EBIDA ) 27 ล้านบาท  

3  ปานกลาง  ดําเนินการแก้ไขสาเหตุ  
ความเสี่ยงได้ 4 สาเหตุ  

3  ปานกลาง  อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน  
( EBIDA ) 54 ล้านบาท  

2  น้อย  ดําเนินการแก้ไขสาเหตุ  
ความเสี่ยงได้ 6 สาเหตุ  

2  น้อย  อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน  
( EBIDA ) 161 ล้านบาท  

1  น้อยมาก  ดําเนินการแก้ไขสาเหตุ  
ความเสี่ยงได้ 8 สาเหตุ  

1  น้อยมาก  อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน  
( EBIDA ) 268 ล้านบาท  

 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - รายได้ไม้แปรรูปไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจากไม่สามารถจําหน่ายได้ จากขนาดไม้ที่ไม่เป็นที่ต้องการ 
                 ของตลาด ขาดการประชาสัมพันธ์ ราคาไม้แปรรูปขนาดใหญ่ที่ตลาดต้องการยังตํ่าอยู่ทําให้ไม่คุม้ค่ากับ 
                 การนําไม้ท่อนขนาดใหญ่มาทําการแปรรูป 
 - รายได้ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจากขาดช่องทางการจําหน่าย รูปแบบสิ้นค้ายังไม่เป็นที่ 
                ต้องการของตลาด ราคาสินค้าสูงไม่สามารถจูงใจลูกค้าในตลาดระดับกลาง ขาดการประชาสัมพันธ์และ 
                ทีมงานการขายตรง 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - ทุกหน่วยงานทําความเข้าใจกับพนักงานในการเร่งรัดหารายได้ ตลอดจนมาตรการลดค่าใช้จ่ายของ  
                 อ.อ.ป. ให้ชัดเจนเป็นไปในทางเดียวกัน 
 - เพ่ิมรูปแบบการจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย ประชาสําพันธ์อย่างสมํ่าเสมอและเพ่ิมกลยุทธ์การ 
                 ขายสิ้นค้าในเชิงรุก 
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 แผนงานที่ 4 : แผนการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน ประจําปี 2560 
  วัตถุประสงค ์ 
   - อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลง (KPI) ประจําปี 2560 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 10 สาเหตุ 

  การประเมินผลกระทบ 

   มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน น้อยกว่า 418 - 432 ล้านบาท 
  จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนนิงาน 
  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่า  ( L = 1 ) เน่ืองจากแก้ไขสาเหตุได้ 10 
สาเหตุ  และผลกระทบอยู่ในระดับสูง ( I = 5 ) เน่ืองจากกระแสเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน  
= 82.57 ล้านบาท (งวดเก้าเดือน ) ซึ่งจะยังน้อยกว่า 402 ล้านบาท ( เป้าหมาย ) กระแสเงินสดสุทธิฯของไตรมาสที่ 4
ก็คาดว่าจะตํ่ากว่าเป้าหมายมากดังน้ัน โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ อยู่ในระดับตํ่า (LxI : 1x5=5) 

 
 
 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

เป้าหมาย 432 432 432 432

กระแสเงินสด 14.22 45.72 82.57 120
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ  ความหมาย  รายละเอียด  ระดับ  ความหมาย  รายละเอียด  
5  สูงมาก  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 

ได้ 2 สาเหตุ  
5  สูงมาก  มีกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงาน น้อยกว่า  
402 ล้านบาท  

4  สูง  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 
ได้ 4 สาเหตุ  

4  สูง  มีกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน 
 403 - 417 ลา้นบาท  

3  ปานกลาง  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 
ได้ 6 สาเหตุ  

3  ปานกลาง  มีกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน  
418 - 432 ล้านบาท  

2  น้อย  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 
ได้ 8 สาเหตุ  

2  น้อย  มีกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน  
433 - 539 ล้านบาท  

1  น้อยมาก  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 
ได้10สาเหตุ  

1  น้อยมาก  มีกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน  
539 - 646 ล้านบาท  

 
  ปัญหาและอุปสรรค 
 หน่วยงานเร่งรัดหารายได้ไม่ได้ และไมส่ามารถควบคุมค่าใช้จ่ายหรือลดค่าใช้จ่าย 
  แนวทางแก้ไขปัญหา 
   - ทุกหน่วยงานทําความเข้าใจกับพนักงานในการเร่งรัดหารายได้ ตลอดจนมาตรการลด 
                                คา่ใช้จ่ายของ อ.อ.ป. ให้ชัดเจนเป็นไปในทางเดียวกัน 
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 แผนงานที่ 5 : แผนการลงทนุในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําปี 2560 
  วัตถุประสงค ์ 
   - สามารถบริหารแผนการลงทุนในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 

  การประเมินผลกระทบ 

   เบิกจ่ายงบลงทุนได้ น้อยกว่า 86 - 90 % 
  จากการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูง ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนนิงาน 
  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมความเสี่ยงอยู่ระหว่างการดําเนินงาน และ
สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนรวมของ อ.อ.ป. ได้ 295.61 ล้านบาท จากเป้าหมาย  738.92 ล้านบาท คิดเป็น 40.01% 
  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ( L = 2 ) เน่ืองจากสามารถแก้ไขสาเหตุ 
ได้ 3 สาเหตุ และผลกระทบอยู่ในระดับสูง ( I = 5 ) เน่ืองจาก อ.อ.ป. สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนรวมได้ 40.01% 
  ดังน้ัน โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยงแผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2560 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับสูง (LxI : 2x5 =10) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ  ความหมาย  รายละเอียด  ระดับ  ความหมาย  รายละเอียด  

5  สูงมาก  ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยได้ 5  สูงมาก  เบิกจ่ายงบลงทุนน้อยกว่า 
 80 %  

4  สูง  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 1 สาเหตุ  4  สูง  เบิกจ่ายงบลงทุนได้  
80 - 85 %  

3  ปานกลาง  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 2 สาเหตุ  3  ปานกลาง  เบิกจ่ายงบลงทุนได้  
86 - 90 %  

2  น้อย  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 3 สาเหตุ  2  น้อย  เบิกจ่ายงบลงทุนได้  
91 - 95 %  

1  น้อยมาก  แก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 4 สาเหตุ  1  น้อยมาก  เบิกจ่ายงบลงทุนได้  
96 - 100 %  

  ปัญหาและอุปสรรค 
  - อ.อ.ป.มีกระแสเงินสดน้อย ทําให้ต้องพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือการลงทุนให้เหมาะสม 
  แนวทางแก้ไขปัญหา 
   - เร่งรัดดําเนินการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสด 
   -ช้ีแจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนให้หน่วยงานทราบ และให้หน่วยงานปฏิบัติตาม 
                        แนวทางที่กําหนดไว้ 
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 แผนงานที่ 6 : การปฏิบัติตาม พระราชบญัญัติ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  วัตถุประสงค ์ 
  - เพ่ือให้การดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต้ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นไปตามเป้าหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ไม่ได้ดําเนินการแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 
  การประเมินผลกระทบ 

  ดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาลในไตรมาสที่ 1 ( ปีงบประมาณของภาครัฐ ) ไม่ได้
ตามเป้าหมาย 
  จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนนิงาน 
  สํานักบริหารกลาง ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่พัสดุของ อ.อ.ป. ศึกษาและเข้าร่วมอบรม ร่าง พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในวันที่ 15 ก.พ.2560 
  อ.อ.ป. โดยสํานักบริหารกลาง ( ส่วนอํานวยการ ) จัดฝึกอบรมความรู้เก่ียวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้กับพนักงาน อ.อ.ป. เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดยมี
วิทยากรจากกรมบัญชีกลาง บรรยายให้ความรู้ 
  จัดทําโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีตลาด อิเล็กทรอนิกส ์
( Electronic Bidding ) และมอบหมายให้เจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผู้ประสานงานแก้ไขปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน และประสานงานกับกรมบัญชีกลาง และผู้บรหิารของหน่วยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจ้างภายใน
หน่วยงานอย่างใกล้ชิด 
  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่า ( L=1 ) เน่ืองจาก  และผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูง ( I = 4 ) เน่ืองจากอยู่ระหว่างดําเนินการเบิกจ่ายงบอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1 ได้ 11%  
( ปีงบประมาณของภาครัฐ ) 
  ดังน้ัน โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง (LxI : 1x4=4 ) 

โอกาสเกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ  ความหมาย  รายละเอียด  ระดับ  ความหมาย  รายละเอียด  

5  สูงมาก  ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุ
ความเส่ียงได้  

5  สูงมาก  ไม่สามารถดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาส
ที่ 1 ( ปีงบประมาณของภาครัฐ )  

4  สูง  แก้ไขสาเหตุความเส่ียงได้ 
1 สาเหตุ  

4  สูง  ดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1  
( ปีงบประมาณของภาครัฐ ) ได้ 10 % ของเป้าหมาย  

3  ปานกลาง  แก้ไขสาเหตุความเส่ียงได้ 
2 สาเหตุ  

3  ปานกลาง  ดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1  
( ปีงบประมาณของภาครัฐ ) ได้ 25 % ของเป้าหมาย  

2  น้อย  แก้ไขสาเหตุความเส่ียงได้ 
3 สาเหตุ  

2  น้อย  ดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1  
( ปีงบประมาณของภาครัฐ ) ได้ 50 % ของเป้าหมาย  

1  น้อยมาก  แก้ไขสาเหตุความเส่ียงได้ 
4 สาเหตุ  

1  น้อยมาก  ดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาลในไตรมาสท่ี 1 
( ปีงบประมาณของภาครัฐ ) ได้ตามเป้าหมาย  

  ข้อเสนอแนะ 
  จัดทําคู่มือ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับฯ มีการประชุมช้ีแจงปัญหา
ภายในสํานักอย่างต่อเน่ือง 
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 สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบเม่ือดําเนนิกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการทั้ง 
6 แผนได้ดังนี ้
 

ชื่อแผน สถานะก่อนบริหาร เป้าหมาย 
ระดับความเส่ียง 

สิ้นไตรมาส 4/2560 ผลลัพธ์ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 : การดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 
(KPIs 2560) 

5 5 3 3 1 3 3 

2 : การจัดการส่งเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่าง
ย่ังยืน 

5 5 3 3 1 1 1 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) 
 
 

5 5 2 3 1 3 3 

4 : แผนการบริหารสภาพคล่องกระแส 
เงินสดจากการดําเนินงาน ประจําปี 2560 5 5 3 3 1 5 5 

5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจําปี 2560 
 

5 5 3 3 2 5 10 

6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

5 5 1 1 1 4 4 

 
 จึงเรียนเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณา รายงานความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยง  
ไตรมาสที่ 4/2560 

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 4/2560 และนําปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาความเสี่ยงไปสรุปวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเพ่ือดําเนินการจัดการความเสี่ยงในปี 
2561 ต่อไป 
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    2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 4/2560 
                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้รวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรม
การควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที ่4/2560 ตามแบบติดตาม ปอ.3 จํานวน 10 ด้าน มีผลการดําเนินงานดังน้ี 
(เอกสารหมายเลข 2) 

ด้านของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรมการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 4 

1. ด้านการพัสดุ 1.1 เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุปฏิบัติงานเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐได้อย่างถูกต้อง 

2 2 

 
2. ด้านบัญชีและ
การเงิน 

2.1 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามระเบียบ ข้องบังคับท่ีกําหนด 1 1 
  2.2 เพ่ือให้งานด้านบัญชีและการเงินปฏิบัติงานด้วย
ความถูกต้องโปร่งใส่ชัดเจน 

1 1 

 
3. ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

3.1 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 1 1 
3.2 แผนพัฒนาด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 

1 1 
  3.3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถศักยภาพท่ี
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานภาคสนามและสํานักงาน 

1 1 

 
 
 
4. ด้านการบริหาร
จัดการ 

4.1 มีระบบการจัดการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
( Business Continuity Management : BCM ) ของ
งานสารสนเทศและมีการวิเคราะห์ผลกระทบต่อธุรกิจ 
 ( Business Impact Analysis : BIA ) เพ่ือให้ธุรกิจจะไม่
มีปัญหาในสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

1 1* 

4.2 เพ่ืองบประมาณเพียงพอต่อการดําเนินงานตามแผน
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 
4.3 เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 2 2 
4.4 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

1 1* 

5. ด้านการผลติ
จําหน่ายไม้สักสวน
ป่า 

5.1 เพ่ือผลิตไม้สักสวนป่าให้ได้ตามเป้าหมาย 
 

1 1 
5.2 เพ่ือป้องกันโรคแมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนป่า 1 1 

6. ด้านการผลติ
จําหน่ายไม้โตเร็ว 

6.1 เพ่ือให้การผลิตไม้โตเร็วให้ได้ตามเป้าหมาย 4 4 

7. ด้านการผลตินํ้า
ยางพารา 
 
 
 
 

7.1การจัดการผลผลิตให้ได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 3 3 
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ด้านของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรมการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 3 

8. ด้าน
อุตสาหกรรมไม้ 

8.1เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายรายได้ท่ีวาง
ไว้ 

4 4 

9. ด้านการ
ท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในพ้ืนที่
สวนป่า 

9.1 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า 1 1 
9.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท่องเที่ยว 2 2 

10. ด้านบริบาล
ช้าง 

10.1 นักท่องเท่ียวทํากิจกรรมร่วมกับช้าง 5 5 

รวม 33 33 
 
          จึงเรียนเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 4/2560 

ข้อเสนอแนะ 

 กิจกรรมด้านการบริหารจัดการ ข้อ 4.1 มีระบบการจัดการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ( Business 
Continuity Management : BCM ) ของงานสารสนเทศและมีการวิเคราะห์ผลกระทบต่อธุรกิจ ( Business Impact 
Analysis : BIA ) เพ่ือให้ธุรกิจจะไม่มีปัญหาในสถานการณฉ์ุกเฉินต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรมและข้อ 4.4 เพ่ือจัดทํา
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. นั้นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ดําเนินการแล้วเสร็จเรียบร้อยแล้ว ดังน้ันกิจกรรมควบคุมภายใน
ระดับองค์กรน้ัน สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จทุกกิจกรรม 
 
มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 4/2560  
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 2.3 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ไตรมาสที่ 4/2560 
            ตามการประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเองของหน่วยงาน (CSA) หน่วยงานรายงานผลการ
ควบคุมภายใน ตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ที ่3/2560 ดังน้ี  

    
หน่วยงาน  ด้านของงานท่ีประเมิน 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแล้ว
เสร็จ 

ไตรมาสที่ 4 
สํานักบริหารกลาง 
 

- ด้านการพัสดุ 
- ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
- การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

6 6 

สํานักตรวจสอบภายใน - ด้านการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 2 
สํานักบัญชีและการเงิน 
 

- ด้านบัญชีและการเงิน 2 2 

สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

- ด้านปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 3 3 

สํานักกฎหมาย - ด้านสารบรรณ 
- ด้านการพัสดุ 
- ด้านบัญชีและการเงิน 
- ด้านบริหารงานบุคคล 
- ด้านการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในปี 2559 ท่ียัง
ไม่ได้ดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในปี 2559 ท่ียัง
ไม่ได้ดําเนินการ 

7 6 

สํานักวิจัยพัฒนาการ
จัดการป่าไม้เศรษฐกิจ
อย่างย่ังยืน 

- ด้านสารบรรณ 
- ด้านการพัสดุ 
- ด้านบัญชีและการเงิน 
- ด้านบริหารงานบุคคล 
- ด้านการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในปี 2559 ท่ียัง
ไม่ได้ดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในปี 2559 ท่ียัง
ไม่ได้ดําเนินการ 

11 9 

สํานักธุรกิจการตลาด - ไม่มี - - - 
- 

อ.อ.ป. ภาคเหนือบน - การปฏิบัติงานด้านพัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ด้านการทําไม้สักสวนป่า 
- การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า 
- ด้วงเจาะไม้สัก 

8 8 

อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง - ด้านการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
 
 
 
 

29 29 
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หน่วยงาน  ด้านของงานท่ีประเมิน 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแล้ว
เสร็จ 

ไตรมาสที่ 4 
อ.อ.ป. ภาคกลาง - ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

- การผลิตไม้สักสวนป่า 
- การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า 
- ด้านสารบรรณ 
- ด้านบริหารงานบุคคล 
- ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

16 16 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ- 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไม้โตเร็ว 

9 9 

อ.อ.ป. ภาคใต้ - ด้านการผลิตไม้สวนป่า/ผลผลิตยางพารา 4 4 
สถาบันคชบาลแห่งชาติ - ด้านสารบรรณ 

- ด้านการพัสดุ 
- ด้านบัญชีและการเงิน 
- ด้านบริหารงานบุคคล 
- ด้านการปฏิบัติงาน 

20 20 

รวม 117 114 
 

        จึงเรียนเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ไตรมาสที่ 4/2560 
 

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ไตรมาสที่ 4/2560  
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ระเบยีบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ 

 3.1 เรื่อง รายงานสรุปวิเคราะห์ การป้องกัน และแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน ประจําปี 2560 
  สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ ขอส่งรายงานสรุปวิเคราะห์ การป้องกันและแก้ไขปัญหาข้อ
ร้องเรียน ประจําปี 2560 โดยมีเรื่องร้องเรียน ดังน้ี 

ที่ การร้องเรียน 
จํานวนเรื่องร้องเรียน 
ยุติแล้ว อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ 
รวม 

1 ด้านการเงิน ที่เก่ียวกับการทุจริต ด้านการเงินหรือการจัดซื้อจัดจ้าง - 1 1 
2 ด้านการบริการ ที่เก่ียวกับให้บริการทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับผู้บริการหรือผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
1 3 4 

3 ด้านการบริหารบุคคล ที่เก่ียวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
การสรรหาการคัดเลือก การเลื่อนตําแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน 

- 1 1 

4 ด้านการบริหารจัดการ ที่เก่ียวกับการบริหารทั่วไป ในหน่วยงาน 1 3 4 
5 ด้านจริยธรรม ที่เก่ียวกับการประพฤติหรือปฏิบัติตนไม่ถูกต้องตามหลัก

คุณธรรมจริยธรรม 
1 7 8 

6 ข้อเสนอแนะ ,ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 1 - - 
รวม 4 15 19 

 การนําแนวทางการแก้ไขข้อร้องเรียนไปดําเนินการ 
 ในปี 2560 มกีารร้องเรียนเรื่อง การปรับขึ้นเงินเดือนตามมติ ครม. น้ัน หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ตรวจสอบ
แล้วว่า อ.อ.ป. ได้ดําเนินการปรับเงินเดือน/ค่าจ้าง ให้เฉพาะผู้ปฏิบัติงานท่ีมีสิทธิ โดยไม่สามารถปรับเงินเดือน/ค่าจ้าง
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้ ทั้งน้ีการดําเนินการเป็นไปตามกรอบที่ ครม. กําหนดทุกประการ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ
แต่อย่างใด กรณีน้ี ส.บก. ( ฝ.ทม. ) ได้จัดทําคําอธิบาย และรายละเอียดประกอบการขึ้นเงินเดือนแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบล่วงหน้า เพ่ือสร้างความเข้าใจในเรือ่งการปรับค่าจ้าง 0.5 ขั้น ตาม ครม. เมือ่วันที่ 4 ตุลาคม 
2559 แล้ว 

 จึงเรียนเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติรบัทราบการรายงานสรุปวิเคราะห์ การป้องกัน และแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน ประจําปี 2560 
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ระเบียบวาระที่ 4 เร่ือง อื่นๆ 

 4.1 การดําเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ด้านการควบคุมภายใน 
  สืบเน่ืองจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผลการควบคุมภายในของ  
อ.อ.ป. ครัง้ที่ 3 /2560 ระเบียบวาระที่ 2.7 เรือ่ง ขอ้สังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ด้านการควบคุมภายใน 
กรรมการตรวจสอบ มีข้อคิดเหน็ดังนี้  
   อ.อ.ป. มกีารควบคุมภายในที่ดี แต่ขาดการติดตาม หรือผู้ควบคุมดูแลกระบวนการต่างๆ ของการ
ควบคุมภายในเพื่อใหก้ารควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีประสิทธภิาพ อ.อ.ป. ควรจะมีคณะทํางานเพื่อติดตามผลของการ
ควบคุมภายใน 
  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ครั้งที่  3/2560  เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 ณ ห้อง
ประชุม อ.อ.ป. ( 301 ) ที่ประชุมมีมติรับทราบ และให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ศึกษารายละเอยีดการดําเนินงาน
แล้วให้ความเหน็เพิ่มเติม เพื่อพิจารณาต่อไป นั้น 
  เลขานุการฯ มคีวามเห็นเพิ่มเติม ดังนี ้
      1. ตัง้คณะทาํงานเพื่อติดตาม กระบวนการปฏิบัติงานใหเ้ปน็ไปตามระบบการควบคุมภายใน 
      2. มอบหมายให้หนว่ยงานปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จึงเรียนที่ประชุม เพื่อโปรดพจิารณาการดําเนินงานตามข้อสงัเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.  
ด้านการควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะ 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการแต่งตัง้คณะทํางานด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของสํานกั เพื่อ
ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานอยู่แล้ว และมีสํานักตรวจสอบภายในทําหน้าทีใ่นการตรวจสอบผล
การควบคุมภายในจึงเห็นว่า อ.อ.ป. มทีีมประเมินระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว  

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบการดําเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อไป 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สรุป และรายงานผลการดําเนนิงาน 

ผลการดําเนนิงาน 

ทีมประเมินระบบการควบคมุภายใน 

วางแผนการดําเนนิงาน 

กิจกรรมการดําเนนิงานของสํานัก 
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เลิกประชุมเวลา  11.00 น. 
     (ลงช่ือ)...............................................ผู้จดบันทึกการประชุม 

( นายวิรัตน์  เรืองไชยศรี ) 
     หัวหน้าส่วนศูนย์บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
                    สาํนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 
 
     (ลงช่ือ). .......................................ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 
      ( นายสุกิจ จันทร์ทอง ) 
     ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 


