
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ครั้งที่ 3/2561 

วันศุกร์ที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
ณ ห้องประชมุ อ.อ.ป. (301) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ถนนราชดําเนนินอก 

........................................................ 

ผู้มาประชุม  
1. ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย์)     ประธานกรรมการ 
2. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายสุกิจ  จันทร์ทอง)      กรรมการ 
3. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายบุญส่ง  แสงวัฒนะรัตน์)      กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม แทน)       กรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท์  เมฆสุวรรณ)       กรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ)        กรรมการ 
7. ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน (นายธนากร  วิชัยกุล แทน)    กรรมการ 
8. ผู้อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายไพรัตน์  ครุฑวิสัย แทน)       กรรมการ 
9. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธ์ิ)     กรรมการ 
10. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายประสิทธ์  เกิดโต)    กรรมการ 
11. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม)  กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เขา้มาประชมุผ่าน Video Conference 
1. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (นายประวุฒิ  จีนา แทน)    กรรมการ 
2. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง (นายสุรัตน์ชัย  อินทร์วิเศษ)    กรรมการ 
3. ผู้อํานวยการสํานักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ (นายสุชาติ  ทับเคลียว)     กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (ว่าที่พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) กรรมการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายชาญณรงค์  อินทนนท์)  กรรมการ  ติดราชการ 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 
1. นายประเสริฐ  จารุกําเนิดกุล หัวหน้าฝ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
2. นายวิรัตน์ เรืองไชยศรี  หัวหน้าส่วน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
3. นายวระวุฒิ  ศรีปัญญา หัวหน้าส่วน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
4. นายณัชฐปกรณ์  มะลิทอง หัวหน้างาน สํานักบัญชีและการเงิน 
5. นายอภิพันธ์  มิสกี หัวหน้างาน สํานักธุรกิจการตลาด 
6. นายอิทธิชัย  จ้อยจินดา พนักงาน สํานักตรวจสอบภายใน 
7. นางสาวจุฑาทิพย์  เสนจันทร ์พนักงาน สํานักกฎหมาย 
8. นายธีรศักด์ิ  โคทนา พนักงาน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

 
 



 

 

ผู้เขา้ร่วมประชุมผ่าน Video Conference 
1. น.สพ.สทิธิเดช  มหาสาวังกุล ที่ปรึกษาผู้เช่ียวชาญด้านสัตวแพทย์ประจํา อ.อ.ป. สถาบันคชบาลแห่งชาติ 

ในพระอุปถมัภ์ฯ 
2. นายเช่ียวชาญ  พิบูลย์ หัวหน้าฝ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
3. นายบรรยง  บุญญโก หัวหน้าฝ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
4. นายวิชาญ  ไชยถาวร หัวหน้าฝ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
5. นายชนุดม  เพชรสังข์ หัวหน้าฝ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
6.  นายวีระชัย  ทัศนภักด์ิ หัวหน้าฝ่าย สถาบนัคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ 
7. นายไพศาล  ไชยสาร ผู้จัดการส่วน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
8. นายนภดล  ดลรัตน์ ผู้จัดการส่วน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
9.  นายสันติ  ลํายอง ผู้จัดการส่วน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
10. นางสาวอชิรญาณ์  ภูหงส์ทอง หัวหน้างาน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
11. นางสาวพัชรพันธ์  ทองสันต์ หัวหน้างาน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
12.  นางสาวสุพรรณี  ศรีชัยวงศ์ หัวหน้างาน สถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ 

เริ่มประชุม เวลา 09.00น. 
........................................................ 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่อง ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
 ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบดังน้ี 
 1. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ความสําคัญมากกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและ
ได้ให้ อ.อ.ป. บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม ด้านสภาพคล่องกระแสเงินสด ด้านสินค้าของ อ.อ.ป. และด้าน
บุคลากร เน่ืองจากเรื่องดังกล่าวมีผลกระทบต่อองค์กรสูงมาก 
 2. คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้ข้อคิดเห็นให้ อ.อ.ป. ศึกษาว่าสมควรแยกคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการควบคุมภายในออกจากกันหรือไม่ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นอิสระต่อกัน 
 3. อ.อ.ป. ได้พิจารณาให้แยกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในดังน้ี 
 3.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็น
ประธาน รองผู้อํานวยการสายบริหาร, รองผู้อํานวยการสายธุรกิจ 1, ผู้อํานวยการสํานักผลิต, ผู้อํานวยการ
สํานักบัญชีและการเงิน, ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ เป็นกรรมการ  
 3.2 คณะกรรมการควบคุมภายในประกอบด้วย รองผู้อํานวยการสายธุรกิจ 2 (นายชาญณรงค ์ อินทนนท์) 
เป็นประธาน ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง, ผู้อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน, 
ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย, ผูอํ้านวยการสํานักธุรกิจการตลาด, ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
เป็นกรรมการ 

มติที่ประชุม 
 รับทราบ และให้หน่วยงานดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 

 

 

 



 

 

ระเบยีบวาระที่ 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 

 2.1 รายงานความก้าวหน้าผลการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1/2561 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้รวบรวมและจัดทํารายงานความก้าวหน้าผลการ
ดําเนินการบริหารความเส่ียง ไตรมาสที่ 1/2561 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 7 แผน มีผลการดําเนินงาน  
เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเกณฑ์วัดของแต่ละแผนแล้ว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบต่อ
องค์กร) ของความเสี่ยงน้ันๆ มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังน้ี 

แผนงานที่ 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ป ี2561 – 2565 
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 – 2565 แล้วเสร็จ 
 การประเมินโอกาสเกิด 
 - ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง ได้ 3 สาเหตุ 
 การประเมินผลกระทบ 
 - มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปี ไดร้้อยละ 80  
 จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับที่สูงมาก ( LxI = 5x5 = 25) 
 ผลการดําเนินงาน 
 ในไตรมาสที่ 1 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 
2561 – 2565 จํานวน 24 แผนงาน หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ สรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมในภาพรวมเฉล่ีย โดย แผนยุทธศาสตร์รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ได้ร้อยละ 10.4 และโครงการเร่งด่วนตามแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ได้ร้อยละ 8.91 ของกิจกรรมทั้งหมด รวม
เฉลี่ยร้อยละ 9.61 และยังไมม่ีแผนใดดําเนินการบรรลุตามเป้าหมาย 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : โอกาสจะเกิดความเสี่ยงในไตรมาสที่ 1 อยู่ในระดับสูงมาก ( L= 5 )
เน่ืองจากกิจกรรมบริหารความเสี่ยงอยู่ระหว่างดําเนินการยังไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 
 ผลกระทบต่อองค์กร : อยู่ในระดับสูงมาก ( I = 5 ) เน่ืองจากโครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร์  
อ.อ.ป. ปี 2561 ( KPIs ) ในไตรมาสที่ 1 มผีลการดําเนินการตามกิจกรรมทั้ง 24 แผน อยู่ระหว่างดําเนินการ 
 ดังน้ันเมื่อสิ้นสดุไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดและผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร์ 
อ.อ.ป. ปี 2561-2565 อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - ไม่ม ี- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 - ไม่ม ี– (หน่วยงานกําลังเร่งรัดดําเนินการตามแผนงานโครงการให้แล้วเสร็จตามกําหนด) 

แผนงานที่ 2 : การจัดการสง่เสริมปลูกเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม อย่างย่ังยืน 
 วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมอีาชีพ ที่มั่นคงจากการปลูกป่าเศรษฐกิจ 
 2. เพ่ิมพ้ืนที่ป่าของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม ที่ดินทาํกินที่ขาดความอุดมสมบูรณ ์
ที่ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่หัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจทีส่ามารถให้ผลผลิตได้อย่างย่ังยืน 

 



 

 

 การประเมินโอกาสเกิด 
 - ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง ได้ 4 สาเหตุ 
 การประเมินผลกระทบ 
 - ไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได้ 100% 
 จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ผลการดําเนินงาน 
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ส.วป. ได้ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน โดยได้ดําเนินการจัดระบบฐานข้อมูล และหน่วยงานที่เก่ียวข้องรายงานผล
การดําเนินงานให้กับ ส.วป. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้น และดําเนินการขออนุมัติโครงการส่งเสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจฯ 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้กําหนดให้สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน เป็น
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก มีหน้าที่รวบรวมผลการดําเนินงานติดต่อประสานงานและรายงานต่อ อ.อ.ป. ทราบ 
เพ่ือพิจารณาในการบริหารจัดการโครงการ 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 
(L=5) เน่ืองจากแก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 1 สาเหตุจากทั้งหมด 5 สาเหตุ 
 ผลกระทบต่อองค์กร :  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก (L=5) เน่ืองจาก  
อ.อ.ป. อยู่ระหว่างดําเนินการสํารวจรังวัดพ้ืนที่แปลงปลูก และตรวจติดตามการเตรียมพ้ืนที่ปลูก 
 ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป.มีความเส่ียงจากการทําไม้ยางพารา ประจําปี 2561 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายอยู่ในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - ไม่ม ี– (อยู่ระหว่างดําเนินการตรวจติดตามพ้ืนที่ปลูก) 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - ไม่ม ี- 

แผนงานที่ 3 : การทําไม้ยางพารา ประจําปี 2561 
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือดําเนินการทําไม้ยางพาราออกได้ ตามเป้าหมายที่กําหนด 
 การประเมินโอกาสเกิด 
 - ไม่ได้ดําเนินการแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 5 สาเหตุ 
 การประเมินผลกระทบ 
 - อ.อ.ป. ทําไม้ยางพาราออกจากสวนป่าจํานวน 11,802 ไร่ไม่ได้ตามกําหนด 
 จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ผลการดําเนินงาน 
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ดําเนินการผลิตและจาํหน่าย ไม้ยางพาราได้ 
1,583.72 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 13.42 เมื่อเทยีบกับเป้าหมาย 11,802 ไร่ และมีรายได้จากการจําหน่ายไม้
ยางพารา 25.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69.46 เมื่อเทยีบกับเป้าหมาย 
 ออป.กลาง และออป.ใต้ ได้ดําเนินการแต่งต้ังพนักงานติดต่อประสานงานกับส่วนราชการ ในการขอ
อนุญาตทําไม้ออกโดยตรงเพ่ือช่วยในการติดตามการขออนุญาตทําไม้ให้รวดเร็วย่ิงขึ้น 



 

 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีโอกาสจะเกิด
ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก (L=5) เน่ืองจากมีกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงแผนงานการทําไม้ยางพารา
ประจําปี 2561 ทั้งสิ้น 7 กิจกรรม สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จ 1 กิจกรรมและอยู่ระหว่างดําเนินการ 6 
กิจกรรม 
 ผลกระทบต่อองค์กร : เมื่อสิน้สุดไตรมาสท่ี 1/2561 องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้มีผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูงมาก (L=5) เน่ืองจากอยู่ระหว่างดําเนินการตามแผนปฏิบัติการการทําไม้ยางพารา 
 ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. มีความเสี่ยงจากการทําไม้ยางพารา ประจําปี 2561 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายอยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - ได้รับใบอนุญาตการทําไม้ยางพาราออกจากสวนป่าล่าช้า ทําให้ไมส่ามารถดําเนินการทําไม้ออกได้ 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - ใหห้น่วยงานที่รับผิดชอบรายงานปัญหาการของอนุญาตทําไม้ออกให้ อ.อ.ป. ทราบเพ่ือจะได้หารือ
และประสานกับหน่วยงานราชการต่อไป 

แผนงานที่ 4 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนนิงาน ( EBIDA ) 
 วัตถุประสงค ์
 เพ่ือบริหารความเสี่ยงให้ค่า EBIDA ในปี 2561 เป็นไปตามเป้าหมาย เทา่กับ 172 ล้านบาท 
 การประเมินโอกาสเกิด 
 - ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 
 การประเมินผลกระทบ 
 - กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 172 ล้านบาท ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินงานมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ผลการดําเนินงาน 
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีรายได้และค่าใช้จ่ายดังน้ี 
 1. ผลผลิตไม้นอกโครงการสักสวนป่า มีรายได้ 10.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 156.75 เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 
 2. ไม้สักสวนป่า มีรายได้ 146.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.29 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 3. จากไม้ยูคาลิปตัส  มีรายได้ 13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.66 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 4. จากไม้สวนป่าอ่ืนๆ  มีรายได้ 25.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.57 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 5. จากผลผลิตยางพารา  มีรายได้ 43.00 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 18.31 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 6. จากอุตสาหกรรมไม้  มีรายได้ 41.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.51 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 7. จากการท่องเท่ียว  มีรายได้ 8.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.59 เมือ่เทียบกับเป้าหมาย 
 8. จากการซื้อขายไม้แปรรูป  มีรายได้ 410.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97.59 เมื่อเทยีบกับเป้าหมาย 
 9. จากการดําเนินงานอ่ืนๆและรายได้อ่ืนๆ  มีรายได้ 9.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.16 เมื่อเทียบกับ 
             เป้าหมาย 
 รวมรายได้  มรีายได้ทั้งสิ้น 707.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.94 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 1. ค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้าที่ขาย 167.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.90 เมื่อเทียบงบประมาณ 
 2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และการขาย 102.4 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 21.28 เมื่อเทียบงบประมาณ 



 

 

 3. ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืนๆ + คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 375.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 94.55  
เมื่อเทียบงบประมาณ 
 รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 644.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.56 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : หน่วยงานที่รับผิดชอบตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงยังอยู่ระหว่าง
ดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 11 กิจกรรม ดังน้ัน เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ยังไม่สามารถแก้ไขความเสี่ยงได้ โอกาสจะเกิดความเสี่องอยู่ในระดับสูงมาก (L = 5) 
 ผลกระทบต่อองค์กร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มคีา่ EBIDA เท่ากับ 
34.34 ล้านบาท ดังน้ันผลกระทบยังอยู่ในระดับ สูงมาก (I = 5)   
 ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2561 ระดับความเสี่ยงของรายการความเสี่ยงกําไรจากการดําเนินงาน 
( EBIDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - ด้านธุรกิจนํ้ายางพารา อ.อ.ป. มีรายได้น้อยเน่ืองจากอยู่ในช่วงยางพาราผลัดใบ และการปฏิบัติตาม
นโยบายรัฐ อีกทั้ง ออป.กลาง และ ออป.ตะวันออกฯ มีการปิดหน้ากรีดแล้วต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์จนถึงเดือน
มีนาคม 
 - ด้านอุตสาหกรรมไม้ พบว่ามีปัญหาเคร่ืองจักรเก่า และชํารุด ทําให้มีกระบวนการผลิตได้น้อยลง 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - เร่งรัดผลการผลิต - การจําหน่าย ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดในปี 2561 
 - หน่วยงานเร่งดําเนินการตามท่ีประชุมหารอืตามแนวทาง สต๊อกหมุนเวียนที่เหมาะสม 
 - ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ 

แผนงานที่ 5 : แผนการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน ประจําปี 2561 
 วัตถุประสงค ์
 อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเป็นไปตามบันทึกข้อตกลง 
(KPI) ประจําปี 2561 
 การประเมินโอกาสเกิด 
 - ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 
 การประเมินผลกระทบ 
 - มีกระแสเงินสดน้อยกว่า 211 ล้านบาท 
 จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ผลการดําเนินงาน 
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ มีเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 จํานวน 21.93 
ล้านบาท มีการกําหนดแนวทางการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน ได้กําหนดมาตรการเพ่ิมรายรับโดยการเพ่ิม
ช่องทางในการเพ่ิมรายได้เพ่ือให้มีรายได้เป็นไปตามแผน และเร่งรัดเงินชดเชยพ้ืนที่สวนป่า มีการกําหนด
มาตรการลดค่าใช้จ่าย โดยเน้นใช้จ่ายการลงทุนที่ก่อให้เกิดรายได้ พิจารณาชะลอรายการใช้จ่ายที่ส่งผลกระทบ
ในภาพรวมก่อน มีแนวทางในการบริหารเจ้าหน้ีการค้า โดยเจรจาต่อรองเจ้าหน้ีเพ่ือยืดระยะเวลาการชําระหน้ี
ออกไปก่อน และจัดลําดับความเร่งด่วน มีแนวทางในการจัดการสินค้าคงเหลือ การส่งไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์
ไปจําหน่ายในภาคใต้ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยหามาตรการในการระบายสินค้า 



 

 

 ด้านรายได้ : อ.อ.ป. มีรายได้รวม 692.15 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 37.07 เมื่อเทยีบกับเป้าหมาย  
โดยมีรายได้ค่าขายมากที่สุด 575.26 ล้านบาท รองลงมามรีายได้ผลผลิตนํ้ายางพารา 41.217 ล้านบาท รายได้
อ่ืนๆ 8.8 ล้านบาท และรายได้จากการให้บริการและการท่องเที่ยว 8.6 ล้านบาท ตามลําดับ 
 ด้านค่าใช้จ่าย : อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายรวม 674.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.73 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย  
โดยมีรายการค่าใช้จ่ายจากต้นทุนขายมากที่สุด 459.19 ล้านบาท รองลงมาคือค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไป 
95.98 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการผลิตนํ้ายางพารา 29.61 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการขาย 14.84 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการท่องเที่ยว 9.9 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอ่ืน 4.9 ล้านบาท ตามลําดับ 
 ด้านทรัพย์สินและหน้ีสินดําเนินงาน : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีลูกหน้ีการค้า
ชําระหน้ี 50.6 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้น 22.78 ลา้นบาท และชําระเจ้าหน้ีการค้า 45.9 ล้านบาท 
 การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงด้านกระแสเงินสด 4 กิจกรรม เมื่อสิ้นสดุไตรมาสท่ี 1 อยู่ระหว่างดําเนินการ 4 กิจกรรม 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยู่ในระดับสูงมาก (L=5) เน่ืองจากอยู่ระหว่างดําเนินการตามกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงจึงยังไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 
 ผลกระทบต่อองค์กร : อยู่ในระดับสูงมาก (I=5) เน่ืองจากเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. มีกระแสเงิน
สด 21.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.39 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป.มีความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน ประจําปี 2561 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายในด้านต้นทุนการขายสงู มีการใช้เงินจากการดําเนินงานเพ่ิมเพ่ือไปลงทุนปลูก
สร้างสวนป่า  
 - มสีินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่ไมส่ามารถจําหน่ายได้ 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - กําหนดมาตรการเพ่ิมรายรับ ลดค่าใช้จ่าย การจัดการสินค้าคงเหลือ การบริหารสินทรพัย์อ่ืนๆ  
การบริหารเจ้าหน้ี และดําเนินการตามมาตรการอย่างจริงจัง 
 - เร่งรัดการจําหน่ายไม้ยางพาราแปรรูป และโครงการจําหน่ายไม้กระถินเทพาล่วงหน้า 

แผนงานที่ 6 : การบริหารแผนลงทนุในภาพรวมของ อ.อ.ป.  
 วัตถุประสงค์ 
 สามารถบริหารแผนการลงทนุในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย 
 การประเมินโอกาสเกิด 
 - ไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 3 สาเหตุ 
 การประเมินผลกระทบ 
 - เบิกจ่ายงบลงทุนได้ น้อยกว่าร้อยละ 90  
 จากการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อองค์กร  
( I ) อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ผลการดําเนินงาน 
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรวม 127.58 ล้านบาท 
คิดเป็น 20.44 % เมื่อเทียบกับเป้าหมายรวม โดยมีรายละเอียดผลการเบิกจ่ายงบประมาณดังน้ี 
 การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี 2561 ของ อ.อ.ป. (ม.ค.-มี.ค.61) 
 1. งบลงทุนอนุมัติรายปี (จัดซือ้จัดจ้างทรัพย์สิน) ไมม่ีการเบิกจ่าย 



 

 

 2. งบลงทุนทําแผนระยะยาวเบิกจ่าย 52.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.50 เทียบกับงบอนุมัติเบิกจ่าย 
 3. งบลงทุนผูกพันเบิกจ่าย 0.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.34  เปรียบเทียบกับงบอนุมัติเบิกจ่าย 
รวมการเบิกจ่ายงบลงทุน อ.อ.ป. 52.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.13  เปรียบเทียบกับงบอนุมัติเบิกจ่าย 
 การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐประจําปี 2561 ของ อ.อ.ป. (ต.ค.60 - มี.ค.61) 
 1. งบอุดหนุน เบิกจ่ายจริง 71.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.73 เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ 
 2. งบลงทุน เบิกจ่ายจริง 3.15 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 3.03 เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ 
รวมการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ 74.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.65  
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยู่ที่ระดับสูงมาก (L=5) เน่ืองจากอยู่ระหว่างดําเนินการตามกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงจึงยังไม่สามารถแก้ไขสาเหตุได้ 
 ผลกระทบต่อองค์กร : อยู่ในระดับสูงมาก (I=5) เน่ืองจาก อ.อ.ป. มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนใน
ภาพรวม ได้ 20.44 % เมื่อเทียบกับงบประมาณ 
 ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. มีระดับความเสี่ยงจากการเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ  
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - เน่ืองจาก อ.อ.ป. มีเงินสดสุทธิเมื่อสิ้นสุดไตรมาสน้อยจึงไม่สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - หน่วยงานที่เก่ียวข้องเร่งรัดการผลิต - การจําหน่าย ให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ใน 
 - เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณจากรัฐบาล ปีงบประมาณ 2561 ให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย  

แผนงานที่ 7 : การปฏิบัติตาม พระราชบญัญัติ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
 วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้การดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต้ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นไปตามเป้าหมาย 
 การประเมินโอกาสเกิด 
 - ไม่ได้ดําเนินการแก้ไขสาเหตุความเสี่ยง 2 สาเหตุ 
 การประเมินผลกระทบ 
 - ดําเนินการเบิกจ่ายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ( ปีงบประมาณของภาครัฐ ) ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
 จากการประเมินความเสี่ยงก่อนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบต่อ
องค์กร ( I ) อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ผลการดําเนินงาน 
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. มีผลการเบิกจ่ายงบรัฐบาลประจําปี 2561 (ต.ค.60 - มี.ค. 61)  
รวมทั้งสิ้น 74.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.65 เมื่อเทยีบกับงบประมาณที่ได้รับ โดยมีรายระเอียดการ
เบิกจ่ายตามโครงการดังน้ี 
 1.งบอุดหนุน 
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐเบิกจ่ายจริง 10.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.80 
 - แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ไม่มีการเบิกจ่าย 
 - แผนงานพ้ืนฐานด้านการจัดการนํ้าฯ เบิกจ่ายจริง 38.64 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 47.30  
 - แผนยุทธศาสตร์พัฒนาความร่วมมือด้านต่างประเทศฯ เบิกจ่ายจริง 4.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.87  



 

 

 - แผนยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจ่ายจริง 18.48 ลา้นบาท  
             คิดเป็นร้อยละ 21.08  
 2. งบลงทุน 
 - แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ไม่มีการเบิกจ่าย 
 - แผนงานพ้ืนฐานด้านการจัดการนํ้าฯ เบิกจ่ายจริง 3.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.96  
 - แผนยุทธศาสตร์พัฒนาความร่วมมือด้านต่างประเทศฯ ไม่มีการเบิกจ่าย 
 - แผนยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ ไม่มีการเบิกจ่าย 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยู่ที่ระดับสูงมาก (L=5) เน่ืองจากอยู่ระหว่างดําเนินการตามกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงจึงยังไม่สามารถแก้ไขสาเหตุความเสี่ยงได้ 
 ผลกระทบต่อองค์กร : อยู่ในระดับสูงมาก (I=5) เน่ืองจาก อ.อ.ป. มีผลการเบิกจ่ายงบรัฐบาลประจําปี 
2561 ได้ร้อยละ 23.65 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ 
 ดังน้ันเมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. มีระดับความเสี่ยงจากการการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ  
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยู่ในระดับสูงมาก ( LxI : 5x5 = 25 ) 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 - พนักงานไม่เข้าใจขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างตามข้ันตอน 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - ส.บก., ส.บง. และส.นผ. ให้คําปรึกษาในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบเมื่อดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการ 
ทั้ง 7 แผนได้ดังน้ี 

 

ชื่อแผน สถานะก่อนบริหาร เป้าหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 1/2560 ผลลัพธ์ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

แผนงานท่ี 1 การดําเนินงานตามโครงการ 
แผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 

5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 2 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ย่ังยืน 

5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 3 การทําไม้ยางพารา  
ประจําปี 2561 

5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 4 แผนการบริหารจัดการกําไร
จากการดําเนินงาน (EBIDA) 5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 5 แผนการบริหารสภาพคล่อง 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
ประจําปี 2561 

5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 6 การบริหารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. 

5 5 3 3 5 5 25 

แผนงานท่ี 7 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5 5 1 1 5 5 25 



 

 

ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ อ.อ.ป. 
 - การประชุมและการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงไตรมาสละ 1 ครั้งน้ัน อาจไม่เพียงพอ 
 - ควรพิจารณาทบทวนกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแต่ละกิจกรรมเพ่ือแก้ไขสาเหตุของความเสี่ยง 
 - คณะทํางานการบริหารความเสี่ยงฯ ของสํานัก ควรติดตามการดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความ
เสี่ยงที่สํานักรบัผิดชอบและเมื่อดําเนินกิจกรรมแล้วจะส่งผลต่อสาเหตุของความเสี่ยงระดับองค์กรหรือไม่  
หากผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายอาจต้องเพ่ิมมาตรการหรือกิจกรรมในการจัดการเพ่ือให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 - ทบทวนกระบวนการในการพิจารณาระดับความรุนแรง สี และน้ําหนักของสาเหตุความเสี่ยงเพ่ือใช้
เป็นเคร่ืองมือในการค้นหาสาเหตุของความเสี่ยงที่แท้จริง เพ่ือนําไปสู่การจัดการสาเหตุอย่างถูกต้อง 
 - การดําเนินการตามกิจกรรมการจัดการสาเหตุความเสี่ยง ควรเลือกกิจกรรมที่สามารถแก้ไขสาเหตุ 
หลักก่อน  

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบรายงานความก้าวหน้าผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1/2561 และดําเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อไป 

 



 
 

 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 1/2561 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้รวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 1/2561 ตามแบบติดตาม ปอ.3 จํานวน 10 ด้าน มีกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุม 31 กิจกรรม ดําเนินการแล้วเสร็จ 12 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานดังน้ี 

ด้านของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรม
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ 

ไตรมาสที่ 1 

1. ด้านการพัสดุ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงานเก่ียวกับ พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐได้อย่าง
ถูกต้อง 

2 - 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัสดุ จัดซื้อจดัจ้างเป็นไปอย่างถูกต้อง 2 - 
เพ่ือควบคุมการบริหารเบิกจ่ายพัสดุภายในสํานักงาน
ให้ถูกต้องตามระเบียบ และควบคุมการใช้จ่ายพัสดุให้
ถูกต้องคุ้มค่าและประหยัด 

2 2 

การจัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตามข้ันตอน 1 1 
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกําหนดเวลา 1 1 

2. ด้านบัญชีและ
การเงิน 

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA)ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 1 - 

3. ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2 - 

4. ด้านการ
บริหารจัดการ 

การพัฒนาองค์ความรู้ของผู้ตรวจ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลครบทุกด้าน 

2 - 

บํารุงรักษาพัสดุ ,ระบบ คอมพิวเตอร์ 1 - 
5. ด้านการผลติ
จําหน่ายไม้สัก
สวนป่า 

เพ่ือผลิตไม้สักสวนป่าให้ได้ตามเป้าหมายจํานวน 
44,980 ลูกบาศก์เมตร 

1 - 

เพ่ือป้องกันโรคและแมลงระบาดในพ้ืนที่สวนป่า 1 - 
การจําหน่ายไม้สวนป่า 1 - 

6. ด้านการผลติ
จําหน่ายไม้โตเร็ว 

ผลิตไม้สวนป่าให้ได้ตามเป้าหมายและถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1 - 

เพ่ือปลูกสร้างสวนป่าให้มีคณุภาพและเสร็จตาม
แผนงาน และเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สวนป่าเศรษฐกิจ สร้าง
รายได้ให้กับ อ.อ.ป. ในอนาคต 

1 1 

7. ด้านการผลติ
นํ้ายางพารา 

การปลูกสร้างสวนป่าให้ได้ตามมาตรฐาน และปลูกให้
ได้ตามแผนที่กําหนดไว้ 

2 2 

การจัดการผลผลิตให้ได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 5 5 



 

 

ด้านของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรม
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแล้วเสร็จ 

ไตรมาสที่ 1 

8. ด้าน
อุตสาหกรรมไม้ 

การจําหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ 
1 - 

9. ด้านการ
ท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในพ้ืนที่
สวนป่า 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท่องเที่ยว 2 - 

การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนที่สวนป่า 
1 - 

10. ด้านบริบาล
ช้าง 

ปฏิบัติงานด้านการป้องกันโรคเกี่ยวกับช้าง การดูแล
ความปลอดภัยนักท่องเที่ยวในการทํากิจกรรม 

1 - 

รวม 31 12 

ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ อ.อ.ป. 
 - ทุกหน่วยงานต้องดําเนินการตามกิจกรรมการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จตามกําหนด 
 - กิจกรรมควบคุมใดที่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จแต่ยังไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์  
เห็นควรให้เลขานุการทบทวนกิจกรรมการควบคุมภายในเพ่ิมเติมเพ่ือให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 - ทบทวนกิจกรรมควบคุมเพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ไตรมาสที่ 1/2561 และดําเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อไป 

 



 

 
 2.3 เรื่อง การระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยง (เพิ่มเติม) 
 ตามบันทึกสั่งการ ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย์) ลงวันที่ 29 
มกราคม 2561 ท้ายบันทึกสารบรรณกลาง(ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์) ด่วนที่สุด ที ่ ทส 1401/210 ลงวันที่ 26 
มกราคม 2561 เรื่อง รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจําปี 2560 ให้ ส.นผ. นําข้อมูลรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไปประกอบการวิเคราะห์ และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปี 2561 ด้วย 

 ส.นผ. ได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลของรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจําปี 2560 โดยใช้
เกณฑ์การวิเคราะห์ดังน้ี 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนพิจารณา 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 

1. ผลการดําเนินงานในอดีต ดําเนินการได้ตํ่ากว่า
เป้าหมาย 

ดําเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

ดําเนินการได้ดีกว่า
เป้าหมาย 

2. ความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน 

การควบคุมน้อย มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ 

มีการควบคุมภายในที่
ดี 

3. ความเพียงพอของการ
ติดตามงาน 

ไม่มีการรายงาน/
รายงาน 2 ครัง้ต่อปี 

มีการรายงานรายไตร
มาส 

มีการรายงานผลทุก
เดือน 

ผลการประเมนิ 

ปัจจัยพิจารณา 

เกณฑ์คะแนนพิจารณา 
1. ผลการ

ดําเนินงานในอดีต 
2. ความเพียงพอของ
การควบคุมภายใน 

3. ความเพียงพอของ
การติดตามงาน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของ อ.อ.ป. 2 2 3 

 ผลรวมคะแนนรายการความเสี่ยง หัวข้อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ อ.อ.ป. เท่ากับ 7 คะแนน 
สูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนด ไม่ต้องนําไปประเมินความเสี่ยง และ ส.นผ. ได้รายงาน อ.อ.ป. แล้ว 

มติที่ประชุม 
 เห็นขอบการระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยง (เพ่ิมเติม) และเห็นควรให้เลขนุการฯ รวบรวมเอกสาร
หลักฐานจากการพิจารณาประเมินการบริหารความเสี่ยง เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นําส่งให้ฝ่าย
ประเมินผลเพ่ือใช้ประกอบการประเมินผลด้าน ITA ต่อไป 



 

 
 2.4 เรื่อง การทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจําปี 2561  
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ได้จัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้ประกอบและเป็นแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยงในปี 2561 อ.อ.ป. ได้ร่วมโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหาร
จัดการองค์กร (โครงการพ่ีเลีย้ง) ได้รับการอบรม แนะนําการจัดทําแผนที่ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง 
แล้ว 2 ครั้ง และเห็นว่า ควรนํามาปรับปรุงรายละเอียดคู่มือ การบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป  
 วิทยากรของ KTB ให้ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงการดําเนินงานและมีการบริหารความเสี่ยงดังน้ี  
  1. โครงสร้างขององค์กรของ อ.อ.ป. ควรเพ่ิมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในโครงสร้างด้วย 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างในการบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ของ อ.อ.ป. ที่ชัดเจน 
  2. ในแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Profile) ปรับลดระดับความเสี่ยง(ตํ่า) ของระดับคะแนน 1-5 
ที่ใช้แทนด้วยสเีขียว เป็น 1-4 เน่ืองจากค่าระดับ 5 คะแนน ทั้งในด้านโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยง เมื่อกําหนดในตาราง โอกาสจะเกิดและผลกระทบ จะมีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงที่สูงมาก 
และผลกระทบที่รุนแรงมาก 

ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ อ.อ.ป. 
 - ให้ปรับปรุงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. โดยแยก
คณะกรรมการออกเป็น คณะกรรมบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
แล้วเพ่ิมไปในโครงสร้างของ อ.อ.ป.  
 - เลขานุการฯ ดําเนินการจัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  
และคณะกรรมการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เสนอให้ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ลงนาม 
 - เลขานุการฯ ดําเนินการปรับปรุง แผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Profile) ตามท่ีเสนอลงในคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง และใช้ดําเนินการในปี 2562 ต่อไป 

มติที่ประชุม 
 เห็นชอบการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจําปี 2561 และดําเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อไป 



 

 

ระเบยีบวาระที่ 3 เรื่อง เพื่อทราบ 

 3.1 เรื่อง รายงานความก้าวหน้าการดําเนนิงานตามโครงการสนับสนนุรัฐวิสาหกิจ ด้านบริหาร
จัดการองค์กร(โครงการพี่เลีย้ง) 
 ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจจัดทําโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหาร
จัดการองค์กร(โครงการพ่ีเลี้ยง) เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจที่มผีลการประเมินการบริหารจัดการองค์กรที่มีคะแนนสูง 
เป็นพ่ีเลี้ยงให้รัฐวิสาหกิจที่มคีะแนนน้อย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มธีนาคารกรุงไทย จํากัด(มหาชน)เป็นพ่ี
เลี้ยง ให้คําแนะนําการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป.  
 อ.อ.ป. ได้เข้าร่วมโครงการฯ โดยมีธนาคารกรุงไทยฯ เป็นพ่ีเลี้ยง และได้ดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี 
  1. ผู้บริหารและพนักงาน อ.อ.ป.ร่วมประชุมกับผู้บริหารและทีมงานของธนาคารกรุงไทยฯที่
สํานักงานใหญธ่นาคารกรุงไทยฯ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 14 มนีาคม  2561 เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานตาม
โครงการฯ ในเบ้ืองต้น 
  2. ผู้บริหารและทีมงานธนาคารกรุงไทยฯ ร่วมประชุมกับผู้บริหารและพนักงานของ อ.อ.ป. 
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม  2561 ทีส่าํนักงาน อ.อ.ป. เพ่ือรับทราบข้อมูลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. และ
การดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ทั้งน้ี อ.อ.ป. ได้รายงานข้อมูลโครงสร้างการดําเนินงานและการดําเนินงาน
ด้านบริหารความเสี่ยงฯ ใหท้ราบ โดยได้รับคําช้ีแนะ และคําแนะนําในการบริหารความเสี่ยงจากผู้บริหารและ
ทีมงานธนาคารกรุงไทยฯ ซึ่งทั้งธนาคารกรุงไทยฯ และ อ.อ.ป. ได้ร่วมทําแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกันทั้งใน
ฐานะพ่ีเลี้ยงและฐานะน้องเลี้ยง 
  3. ทีมงานธนาคารกรุงไทยฯ เริ่มให้ความรู้ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม  2561 ที่
สํานักงาน อ.อ.ป. เป็นการให้ความรู้เรื่องโครงสร้างการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง การจัดทําแผนที่
ความเสี่ยง การเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของสาเหตุ และการกําหนดนํ้าหนักของสาเหตุในแผนที่ความเสีย่ง โดยมี
ผู้แทนหน่วยงานในสํานักงานกลาง อ.อ.ป. ซึ่งดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเข้าร่วม
รับฟัง 
  4. ทีมงานธนาคารกรุงไทยฯ ให้ความรู้เพ่ือเติมเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2561 ณ ธนาคารกรุงไทย
(สาขาใหญ่) โดยมีประเด็นแนะนําดังน้ี 
  4.1 แผนบริหารความเสี่ยงที่ผา่นมาที่ยังไม่แล้วเสร็จ หรือคาดว่าจะยังไม่แล้วเสร็จ 
รายการความเสี่ยงที่ดําเนินงานในปีที่ผ่านมา เมื่อประเมินรายการความเสี่ยงแล้วยังพบว่ามีรายการดังกล่าวอยู่
ในปีปัจจุบัน แสดงให้เห็นว่าการดําเนินงานในอดีตมีช่องว่าง จะเป็นประเด็นซักถามของบริษัทที่ปรึกษา 
 4.2 เกณฑ์ในการกรองรายการความเสี่ยง ในหัวข้อการควบคุมที่เพียงพอต้องมีเอกสาร 
ยืนยันกระบวนการการควบคุมที่เพียงพอ และการติดตามประเมินผลต้องมีรายงานการติดตามอ้างอิงรายการ
ดังกล่าว 
 4.3 นิยามความเสี่ยงแต่ละด้าน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ควรกําหนดนิยามใหม่ให้ถูกต้อง 
ชัดเจนและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
 4.4 การประเมนิโอกาสจะเกิดผลกระทบ ที่นอกเหนือจากระดับคะแนน (LxI = 25 สูงมาก) 
หากมีควรจะมแีผนรองรับหรือกิจกรรมรองรับ 
 4.5 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ควรมีการกําหนด KRI รวมกับการบริหารความเสี่ยงของ  
อ.อ.ป. ด้วย  
 4.6 การกําหนดระดับ Risk Profile ใหม่เพ่ือให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 



 

 
  5. ในการดําเนินการตามโครงการพ่ีเลี้ยงในคร้ังหน้าที่จะเกิดขึ้น ทีมงานธนาคารกรุงไทยจะได้
ให้ความรู้ กระบวนการทํางาน ด้าน RCSA (การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมด้วยตนเอง) ของธนาคารกรุงไทย 
และการสร้างแรงจูงใจในการดําเนินงานตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของ ธนาคารฯ ให้ทราบ ต่อไป 

ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ อ.อ.ป. 
 - จากกรณีที่มรีายการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงได้จากปีที่ผ่านมา ควรมีการปรับ
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงใหม่เพ่ือให้สามารถจัดการความเสี่ยงและลดความเสี่ยงลงให้ได้ตามเป้าหมาย 
 - ในกรณีการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ความเพียงพอของการติดตามงาน ควร
จัดทําเกณฑ์หรือรายละเอียดประกอบที่ชัดเจน 
 - เลขานุการฯ ควรทบทวนคํานิยามของประเภทความเสี่ยงที่ชัดเจนเพ่ิมมากย่ิงขึ้น เพ่ือให้เข้าใจเป็นไป
ในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
 - เลขานุการฯ ดําเนินการจัดทํา KRI ของรายการความเสี่ยงแต่ละรายการเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

มติที่ประชุม 
 รับทราบ และดําเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อไป 
 



 

 
ระเบยีบวาระที่ 4 เรื่องอ่ืนๆ 

 4.1 เรื่อง แนวทางการจัดทาํแผนบรหิารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําปี 2562 
 ตามท่ีที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2561 ประสงค์
ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน นําเสนอแนวทางการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําปี 2562 เพ่ือจะได้พิจารณาการจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยงให้มี
ความสมบูรณ์ และสามารถนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป.พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 

การดําเนินการ 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้จัดทําแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ  
อ.อ.ป. ประจําปี 2562 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

ท่ี กระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

การดําเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา 

1. การระบุความเสี่ยง 1.1 อ.อ.ป.แจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานระบุ
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนในปี 2562 

1.1 อ.อ.ป. จัดทําแบบฟอร์เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานในตําแหน่งหัวหน้าส่วน/
ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย ผู้อํานวยการสํานัก 
ระบุความเสี่ยง ประจําปี 2562  
 

20 ก.ค.61 

  1.2 ผู้ปฏิบัติงานระบุความเสี่ยง 1.2 ผู้ปฏิบัติงานวิเคราะห์การดําเนินงาน
ในปี 2562 ท่ีคาดว่า จะเกิดความเสี่ยง 
และดําเนินการไม่แล้วเสร็จ ระบุความ
เสี่ยง และรายงาน   อ.อ.ป. 
 
 

21 ก.ค.- 
3 ส.ค.61 

2. การประเมิน 
ความเสี่ยง 

2.1 การรวบรวมรายการความเสี่ยง 2.1 เลขานุการฯ รวบรวมรายการ ความ
เสี่ยง จัดหมวดหมู่ จัดทําวาระ  การ
ประชุมเสนอคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยงฯ 
 
 

6-17 ส.ค.61 
 

  2.2 ประชุมพิจารณารายการ    ความ
เสี่ยงประจําปี 2562 และจัดทําแผนท่ี
ความเสี่ยง 

2.2 ผู้แทนคณะกรรมการบริหาร   ความ
เสี่ยงฯ ประชุมพิจารณารายการความ
เสี่ยงประจําปี 2562 และจัดทําแผนท่ี
ความเสี่ยง/เลขานุการจัดทํารายงานการ
ประชุม 
 
 

20-31 ส.ค.61 

  2.3 นํารายการความเสี่ยงและแผนท่ี
ความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

2.3 เลขานุการฯ นํารายการความเสี่ยง
และแผนท่ีความเส่ียง ขอความเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
 
 
 

3-7 ก.ย.61 
 
 



 

 
ท่ี กระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 
การดําเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา 

3. การจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง 

3.1 การ จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปี 2562 

3.1 เลขานุการฯ จัดทําแผนบริหาร  
ความเสี่ยง ประจําปี 2562 และจัดทํา
วาระการประชุมเสนอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ 
 

10-21 ก.ย.61 

  3.2 การนําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปี 2562 เข้าขอความเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และประเมินผลการควบคุมภายในฯ 
 

3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปี 2562 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ และเลขานุการฯ จัดทํา
วาระการประชุมเข้าสู่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

24-28 ก.ย.61 

  3.3 การนําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปี 2562 เข้าขอความเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

3.3 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.
พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงของ    
อ.อ.ป. ประจําปี 2562 ซ่ึงผ่าน      
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ 
 

3-7 ต.ค.61 

  3.4 นําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําปี 2562 เข้าขอความเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

3.4 คณะกรรมการของ อ.อ.ป.พิจารณา
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2562  
 

17-28 ต.ค.61 

ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ อ.อ.ป. 
 - ในการระบุความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ในปี 2562 น้ัน ให้หน่วยงานระบุความเสี่ยงโดยใช้กรอบการ
พิจารณารายการความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังน้ี 
 1. การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
 2. การบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (รายได้-ค่าใช้จ่ายจากการจําหน่ายสินค้า) 
 3. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากร 
 4. แผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. (ฉบับที่จะปรับปรุงใหม่ตามแนวทางของ สคร.) 
 5. การวิเคราะห์สถานภาพ อ.อ.ป. (SWOT Analysis) ด้านจุดอ่อน (Weakness) 
 6. นโยบายรัฐบาลที่สําคัญทีจ่ะดําเนินการในปี 2562 

มติที่ประชุม 
 รับทราบ และให้หน่วยงานดําเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อไป 

 



 

 
เลิกประชุมเวลา  11.00 น. 
 
     (ลงช่ือ).................................................ผู้จดบันทึกการประชุม 
        ( นายวิรัตน์  เรืองไชยศรี ) 
     หัวหน้าส่วนศูนย์บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
             สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 
 
     (ลงช่ือ).................................................ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 
             ( นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม ) 
     ผู้อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

 


