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1 

ม.ค.– พ.ค.60 ทุกหนวยงาน 

สรุปผลการดําเนินงาน
ความคืบหนา

การดําเนินงาน

ผลงานตาม

เปาหมาย

แผนงานที่ 1 : แผนจัดการผลผลิตจากสวนปา ( ไมสัก, ไมโตเร็ว, ไมโตชา, ยางพารา )
29.92% 29.92%

ม.ค.–ธ.ค.60  แผนงานที่ 2 : แผนพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม
21.00% -

แผนงานที่ 3 : แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ( SFM ) ใหไดรับมาตรฐานสากล 45.00% -

แผนงานที่ 4 : แผนงานจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ                                                          25.00% -

ม.ค.–ธ.ค.60  แผนงานที่ 5 : โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑไมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 15.00% -

แผนงานที่ 6 : แผนงานเพิ่มผลผลิตไมสักแปรรูปสวนปา                                                    18.00% 18.00%

แผนงานที่ 7 : แผนงานการจัดการทําระบบการควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม                 37.00% -

แผนงานที่ 8 : แผนงานธุรกิจผลิตผลิตภัณฑไม                                                                       25.00% 25%

แผนงานที่ 9 : แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 42.85 -

แผนงานที่ 10 : แผนสรางรายไดจากการทองเที่ยว 25.00% 25.00%

แผนงานที่ 11 : แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ํา 50.00% -

แผนงานที่ 12 : แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 81.00% -

การดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564 34.56% 8.16%

-ปญหาอุปสรรค

เนื่องจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 2560 ( KPIz ) อยูระหวางดําเนินการ และมีผูรับผิดชอบแผนจํานวนมาก อาจทําใหเกิดความลาชาได

-แนวทางการแกไขปญหา

ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม
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ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 ไมแลวเสร็จตามกําหนด Risk Appetite :  ดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564 จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ ได 100%

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

Risk Tolerant :  ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564 จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ ได 90-99%

เม.ย., ก.ค.,
ต.ค. 60
ม.ค.61

ทุกหนวยงาน

ที่ประชุม
หัวหนา

หนวยงาน

หนวยงานที่
รับผิดชอบ

โครงการรวมกัน
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และการแกไขปญหา

(15)

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

 ในไตรมาสที่  1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564

จํานวน 12 แผน   หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ สรุปเสนอที่ประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน 
รวม 3  เดือน มีผลการดําเนินงานรอยละ     ของกิจกรรมทั้งสิ้น
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การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร 
อ.อ.ป. ป 2559 - 2564

3. กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามผลการดําเนินงานพิจารณาผล
การดําเนินงาน ทุกไตรมาส

4. .ใหหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการรวมกันประสานงานบูรณาการ การ
ดําเนินงานตามโครงการ

1. รายงานผลการดําเนินงาน ,ปญหา ,อุปสรรค และขอเสนอแนะในการ
ปองกันแกไขปญหา ตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ทุก
ไตรมาส

2. ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามการดําเนินงานในภาพรวม

ผลกระทบของการดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตร อ .อ.ป. ป 2559 - 2564 จํานวน 12 แผนได 100%

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการขาดรายงานผลการดําเนินงาน ตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน เพื่อเรงรัด ติดตาม และแกไขปญหา ในไตร
มาสที่ 1 อยูในระดับสูง ( L = 4 ) เนื่องจาก มีการประชุมหัวหนาหนนวยงาน 3 ครั้ง ในไตรมาสที่ 1

อยูในระดับสูงมาก ( I = 5 ) เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2560 ( KPIz ) ในไตรมาสที่ 1 มีผลการดําเนินการตาม
กิจกรรมทั้ง 12 แผน ได 34.56%      ผลงานตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรคิดเปนรอยละ 8.16%

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564 อยูในระดับสูงมาก 
( LxI : 4x5 = 20 )

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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2 ม.ค.-เม.ย.60 อ.อ.ป. ภาค  - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

ม.ค.-เม.ย. 60 อ.อ.ป. ภาค 

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ม.ค.-ก.ย. 60 อ.อ.ป. ภาค 

ทุกหนวยงาน 

- ปญหาอุปสรรค

ยังไมพบปญหาเนื่องจากอยูระหวางดําเนินการ

- แนวทางการแกไขปญหา

ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน Risk Appetite :  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ได 100% ( 2,950 ไร )

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ
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3. ปรับปรุงรูปแบบการรายงานใหครอบคลุม การดําเนินงานของเกษตรกร

4. รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร ทุกไตร
มาส ตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน

การจัดการสงเสริมปลูก
เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 
อยางยั่งยืน

Risk Tolerant :  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ได 90% ( 2,655 ไร )

เม.ย., ก.ค.
,ต.ค. 60
ม.ค.61
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และการแกไขปญหา

1. สวนปาประชาสัมพันธชี้แจงโครงการใหเกษตรกรโดยรอบสวนปาเขาใจใน
โครงการและประโยชนของโครงการโดยรัฐสนับสนุนคาปลูกและบํารุงรักษา
ปาเศรษฐกิจระหวาง 1 – 3 ป

2. กําหนดเกษตรกรกลุมเปาหมายเพิ่มขึ้น และชี้แจง ประชาสัมพันธโครงการ
เพิ่มขึ้น

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่  1  องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจ ไมโตเร็ว 6 สวนปา ( 2,600 ไร )  ไมโตชา 
2 สวน ( 350 ไร ) รวมพื้นที่ 2,950 ไร ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการเตรียมพื้นที่ ปกหลักหมายปลูก และซื้อกลาไม

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง ( L = 4 ) เนื่องจากแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 5 สาเหตุ  
และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการสงเสริมเกษตรกรปลูกปา

ดังนั้น เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
อยางยั่งยืน อยูในระดับสูง ( LxI : 4x5 = 10 )

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน



บส.04 ไตรมาส  1/2560

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

3 แผนงานที่ 3. แผนการบริหาร รายไดจากผลผลิตยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

จัดการกําไรจากการ 1. เพิ่มปริมาณการผลิตยางพารา ใหเปนไปตามแผน ม.ค.-ธ.ค.60  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้

ดําเนินงาน (EBITDA) 1. ผลผลิตไมนอกโครงการ   เปาหมายรายไดทั้งป 12.02  ลานบาท     ผลการจําหนาย  9.88 ลานบาท     คิดเปน 82.19 %

2. ไมสักสวนปา    เปาหมายรายไดทั้งป  440.39  ลานบาท    ผลการจําหนาย  115.28  ลานบาท  คิดเปน 26.17%

รายไดจากผลผลิตอุตสาหกรรมไมไมเปนไปตามเปาหมาย 3. ไมโตเร็ว   เปาหมายรายไดทั้งป 69.02 ลานบาท  ผลการจําหนาย  31.63 ลานบาท  คิดเปน 45.82%

2. เรงรัดหนวยงานจัดสงไมซุงสักเพื่อการแปรรูปไมใหไดตามแผน ม.ค.-ธ.ค.60 อ.อ.ป.ภาค  4. ไมสวนปาอื่นๆ ( ไมยางพารา ) เปาหมายรายไดทั้งป 52.72 ลานบาท  ผลการจําหนาย  11.12 ลานบาท คิดเปน 21.09%

3. เรงรัดการผลิตไมแปรรูปและผลิตภัณฑใหไดตามแผน ม.ค.-ธ.ค.60  5. ยางพารา  เปาหมายรายไดทั้งป  296.31  ลานบาท  ผลการจําหนาย  104.74 ลานบาท  คิดเปน 35.35%

6. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม  เปาหมายรายไดทั้งป  356.82 ลานบาท  ผลการจําหนาย  25.84 ลานบาท คิดเปน 7.24%

4. ทําการตลาดเชิงรุก เพื่อใหมียอดจําหนายเพิ่มขึ้น ม.ค.-ธ.ค.60  7. ธุรกิจบริการทองเที่ยว  เปาหมายรายไดทั้งป  46.82 ลานบาท  ผลการจําหนาย  9.38 ลานบาท คิดเปน 20.03%

8. รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ เปาหมายทั้งป 439.85 ลานบาท ผลการจําหนาย 199.84 ลานบาท คิดเปน 45.43%

รายไดจากผลผลิตไมโตเร็วไมเปนไปตามเปาหมาย 9. รายไดอื่นๆ เปาหมายทั้งป 10.90 ลานบาท ผลการจําหนาย 7.89 ลานบาท คิดเปน 3.55 ลานบาท คิดเปน 45%

ม.ค.-ต.ค.60 ดานคาใชจายการบริหารและขาย

งวด 3 เดือน ป 2560 คาใชจายการบริหารและการขาย  :  105.35 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  21.41

ม.ค.-ต.ค.60 หัวหนาหนวยงาน องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคา EBIDA ดังนี้

EBIDA งวดสามเดือน ป 2560 = 65,726,952.89 บาท ( กรณีไมรวมเงินชดเชยพื้นที่สวนปา )

ม.ค.-ต.ค.60 หัวหนาหนวยงาน

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

มี.ค.-ต.ค.60 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากกิจกรรมสวนใหญอยูในระหวางดําเนินงาน

และผลกระทบอยูในระดับปานกลาง ( I = 3 )  เนื่องจาก EBIDA = 65.73 ลานบาท

ไมสามารถควบคุมคาใชจายการบริหารและการขายใหเปนไปตามประมาณการ ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) อยูในระดับสูง ( L x I : 5x3 = 15 )

ม.ค.-ธ.ค.60  - แนวทางแกไขปญหา

1. แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย

ม.ค. – ธ.ค. 60 ทุกหนวยงาน  2. ควบคุมและประหยัดคาใชจายทุกรายการอยางจริงจัง ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ .อ.ป.

ม.ค. – ธ.ค. 60 ทุกหนวยงาน 
/ส.บง.

ความเสี่ยงดาน การจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการพัสดุ พ.ศ. 2560 

ม.ค.–ก.ค.60 ส.อก. 

13. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานในสังกัดอยางใกลชิด ก.ค. ธ.ค.60 ทุกหนวยงาน 

ความเสี่ยงดาน การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ( KPI )

ม.ค.–ธ.ค.60 

ส.อก.,ส.ธต.
,ส.วส.,ส.กส.

อ.อ.ป.
ตะวันออก
เฉียงเหนือ

3.3. รายไดจากผลผลิต

อุตสาหกรรมไมไมเปนไปตาม

เปาหมาย

3.4. ไมสามารถควบคุมคาใชจาย

ในการบริหารและการขายตาม

ประมาณการ

อ.อ.ป. ภาค
ยกเวน 

อ.อ.ป.เหนือลาง

ส.อก.,
อ.อ.ป. ภาค

3.2. รายไดจากผลผลิตน้ํายางพารา

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ยัง
ไม

ได


ดํา
เน

ินก
าร รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

3.1รายไดจากผลผลิตไมโตเร็วไม

เปนไปตามเปาหมาย

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 ต่ํากวาเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 เปนเงิน 54 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 เปนเงิน 27 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด

เส
ร็จ
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กว

า
กํา

หน
ด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

7. เรงรัดการผลิตไมโตเร็วใหเปนไปตามแผน

9. กําหนดมาตรการแนวทางลดคาใชจายและเผยแพรสื่อสาร มาตรการลดคาใชจายให
พนักงานทราบ ทางเว็บไซต และแจงเวียนบันทึกอยางทั่วถึง

5. ประชาสัมพันธกับราษฎรในพื้นที่ทําไมโตเร็วเพื่อใหราษฎรทราบถึงแนวทางการ
ดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม

6 .กําหนดแนวทางการจําหนายไมโตเร็วเพื่อใหมีรายไดที่สูงขึ้น

8. เตรียมพื้นที่สํารองการทําไมโตเร็วออกจากสวนปาเพื่อชดเชยพื้นที่ที่ไมสามารถทํา
ไมออกได

อ.อ.ป.ตะวันออก

เฉียงเหนือ

อ.อ.ป. กลาง

ส.วส. ,ส.บง.
ทุกหนวยงาน

12. แจงเตือนใหผูมีหนาที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจาง ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560  พรอมทั้งซักซอมความเขาใจในรายละเอียดของ พ.ร.บ. ( ศึกษาการปฏิบัติงาน ,
 การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน และการสอนงาน )

หนวยงานที่

รับผิดชอบโครงการ

รวมกัน
14. ใหหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการรวมกันประสานงานบูรณาการ การดําเนินงานตามโครงการ

10. รณรงคกระตุน การลดคาใชจายการบริหารและการขายใหพนักงานทราบและ
ตระหนักถึงความสําคัญของมาตรการที่นํามาใช

11. เรงรัดติดตาม ผลการลดคาใชจายการบริหารและการขายนําเสนอที่ประชุมหัวหนา
หนวยงานทราบทุกไตรมาส

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจุบัน



(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

4 ม.ค. – ธ.ค. 60 

ม.ค. – ธ.ค. 60 ออป.ภาค 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน = 14,222,663.28 บาท

ม.ค. – ธ.ค. 60 

- ปญหาและอุปสรรค

- แนวทางแกไขปญหา

1. แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย

2. ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป.

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด

1. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามการดําเนินงานใน
ภาพรวม กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามผลการ
ดําเนินงานพิจารณาผลการดําเนินงาน

2. ประชาสัมพันธชี้แจงโครงการใหผูสนใจเขารวม

ส.นผ.
ส.บง.

3. เรงรัดดําเนินการ ปลูกและบํารุงดูแลรักษาไมตามโครงการใหได
ผลผลิตตามเปาหมาย

ออป.ภาค

แผนงานที่ 4 
แผนการบริหาร
สภาพคลองกระแส
เงินสดจากการ
ดําเนินงาน 
ประจําป 2560

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     
บส.04 ไตรมาส  1/2560

Risk Appetite :มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน      432 ลานบาท              Risk Tolerance :        มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  417 ลาน

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

(15)

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560

ลําดับที่

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

        เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง  ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการ
ดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากงบกระแสเงินสด สําหรับงวดสามเดือน 
= 14.22 ลานบาท

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีงบกระแสเงินสด สําหรับงวดสามเดือน 
( สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2560 )  มีรายได 553.67 ลานบาท คาใชจาย 501.67 ลานบาท 
กําไรสุทธิ 52.00 ลานบาท

อ.อ.ป. มีการผลิตสินคาเพิ่ม มีการชําระหนี้เจาหนี้การคา และหนี้สินตางๆ เพิ่มขึ้นทําใหเงินสดคงเหลือมี
ปริมาณนอย

เส
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= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจุบัน



(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

5
ส.นผ. 

ส.บง.

2. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานใน
สังกัดอยางใกลชิด

ม.ค. – ธ.ค. 60 ทุกหนวยงาน 
รายการ

งบอนุมัติ
เบิกจาย

เบิกจายจริง คงเหลือ %การเบิกจาย

3. เรงรัดติดตามโครงการจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสื่อสาร

ม.ค. – ธ.ค. 60 ส.วส.


1. งบลงทุนขออนุมัติรายป ( จัดซื้อจัดจาง
ทรัพยสิน ) 41.09 - 41.09 -

2. งบลงทุนที่ทําเปนแผนระยะยาว 380.42 50.20 330.22 13.19

2.1 แผนแมบทเทคโนโลยีและ 10.00 - 10.00 -

2.2 แผนงานปลูกสรางสวนปา 370.42 50.20 320.22 13.55

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป 2559 421.5 50.20 371.31 11.91

3. งบลงทุนผูกพัน - - - -

รวม 421.5 50.20 371.31 11.91

งบลงทุน
แผนงานที่ 2 แผนงานดานการสรางความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ 9.58 3.24 6.34 33.81

แผนงานที่ 3 แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ํา 69.32 13.01 56.3 18.77

แผนงานที่ 4 แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือ 20.61 10.2 10.41 49.49
แผนงานที่ 5 แผนงานอนุรักษฟนฟูและปองกัน

ทรัพยากรธรรมชาติ 50.77 5.77 45 11.37

รวม 150.27 32.22 118.05 21.44

รวมทั้งสิ้น 571.77 82.42 489.36 21.73

4. กําหนดพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ เปนเจาหนาที่ ใหคําปรึกษา
และแกไขปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน

ม.ค. – ธ.ค. 60 หนวยงานที่มี
การเบิกจายงบ

รัฐฯ

แผนงานที่ 5
แผนการลงทุนใน
ภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ประจําป 
2560

1. ตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ดาน
การลงทุน กําหนดใหคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน
พิจารณาผลการดําเนินงาน ทุกไตรมาส

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
   เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินงาน
และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจาก อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบลงทุนรวมได 50.37%

- ปญหาและอุปสรรค

มีกระแสเงินสดนอย ทําใหตองพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อการลงทุนใหเหมาะสม

- แนวทางแกไขปญหา
เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบลงทุนใหไดตามเปาหมาย
ชี้แจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนใหหนวยงานทราบ และใหหนวยงานปฏิบัติตามแนวทาง

ชื่อความเสี่ยง : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 Risk Appetite :เบิกจายงบลงทุนได 86 – 90 %        Risk Tolerance :       เบิกจายงบลงทุนได 80 – 85 %

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ
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รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     
บส.04 ไตรมาส    1/2560

(15)

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร 
    เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมความเสี่ยงอยูระหวางการดําเนินงาน และสามารถ
เบิกจายงบลงทุนรวมของ อ.อ.ป. ได 104.73 ลานบาท จากเปาหมาย ( รายไตรมาส ) 207.9 ลานบาท คิดเปน 
50.37%

ยัง
ไม

ได


ดํา
เน

ินก
าร

ม.ค.- พ.ค. 60

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจุบัน



บส.04 ไตรมาส 1/2560

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

6 ม.ค.–พ.ค.60 ทุกหนวยงาน  - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

ก.ค. ธ.ค.60 ทุกหนวยงาน 

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินงาน

พ.ค.-60 ส.อ. 

- ปญหาและอุปสรรค

เม.ย.-ส.ค. 60 ส.อ.     การปฎิบัติงานดาน พ.ร.บ. ฉบับใหม

ส.ทม. - แนวทางแกไขปญหา

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ
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ินก
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Risk Appetite : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 25 % ของเปาหมาย
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ดํา
เน

ินก
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Risk Tolerance : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 10 % ของเปาหมาย

ชื่อความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจางและการพัสดุปฏิบัติไมถูกตองตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

และผลกระทบอยูในระดับสูง  ( I = 5 )  เนื่องจากยังไมไดเริ่มการจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ. ฉบับใหม แตเปนการเตรียมความพรอมของพนักงาน
เปนการลวงหนา

- การสงเสริมใหศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. เพิ่มมากขึ้น
- สํานักอํานวยการประสานกับกรมบัญชีกลาง เพื่อหารือแนวทางการปฎิบัติงานใหถูกตอง

1. ใหผูมีหนาที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจางของทุกหนวยงาน ศึกษา พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  พรอมทั้งซักซอมความเขาใจใน
รายละเอียดของ พ.ร.บ.

2. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานในสังกัดอยางใกลชิด

แผนงานที่ 6 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560

3. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ สอ. เปนเจาหนาที่ ประสานงานและแกไข
ปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานและประสานงานกับกรมบัญชีกลาง

4. จัดอบรมระเบียบพัสดุใหกับผูที่เกี่ยวของ

     สํานักอํานวยการ ไดมอบหมายใหเจาหนาที่พัสดุของ ส .อ. ศึกษาและเขารวมอบรมความรูเกี่ยวกับราง พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เมื่อ 15 ก.พ. 2560

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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