
(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

1  - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

ม.ค.– พ.ค.60 ทุกหนวยงาน 

สรุปผลการดําเนินงาน
ความคืบหนาการ

ดําเนินงาน

ผลงานตาม

เปาหมาย

แผนงานที่ 1 : แผนจัดการผลผลิตจากสวนปา ( ไมสัก, ไมโตเร็ว, ไมโตชา, ยางพารา )
56.55% 56.55%

ม.ค.–ธ.ค.60  แผนงานที่ 2 : แผนงานพัฒนาปลูกเสริมและรื้อพัฒนาปลูกใหม
37.50% -

แผนงานที่ 3 : แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ( SFM ) ใหไดรับมาตรฐานสากล                                  52.98% -

แผนงานที่ 4 : แผนงานจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ                                                                             62.50% -

ม.ค.–ธ.ค.60  แผนงานที่ 5 : โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑไมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม                                           27.27% -

แผนงานที่ 6 : แผนงานเพิ่มผลผลิตไมสักแปรรูปสวนปา                                                                              38.18% 38.18%

แผนงานที่ 7 : แผนงานการจัดการทําระบบการควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม                                            50.00% -

แผนงานที่ 8 : แผนงานธุรกิจผลิตผลิตภัณฑไม                                                                                                   43.67% 43.67%

แผนงานที่ 9 : แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป.                                                                                             57.14% -

แผนงานที่ 10 : แผนสรางรายไดจากการทองเที่ยว                                                                                        31.16% 31.16%

แผนงานที่ 11 : แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ํา                                                             75.00% -

แผนงานที่ 12 : แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 100.00% -

การดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564 52.66% 14.15%

- ปญหาและอุปสรรค

-แนวทางการแกไขปญหา

ประสานงานกับหนวยงานเพื่อติดตาม เรงรัดผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ

เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2 อยูในระดับต่ํา ( L = 1 ) เนื่องจากมีการรายผลการดําเนินงานตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน

ผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2  ผลกระทบตอ

 อยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากมีความคืบหนาการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 52.66  มีผลงานตอเปาหมายของแผนบริหารความ

เสี่ยง  ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 

2559 - 2564   อยูระดับต่ํา  ( LxI 1x5 =5 )

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงในการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564 ไมแลวเสร็จตามกําหนด
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

การดําเนินงานตาม

โครงการแผนยุทธศาสตร 

อ.อ.ป. ป 2559 - 2564

3. กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามผลการดําเนินงานพิจารณาผล

การดําเนินงาน ทุกไตรมาส

4. .ใหหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการรวมกันประสานงานบูรณาการ การ

ดําเนินงานตามโครงการ

Risk Tolerant :  ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564 จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ ได 90-99%

เม.ย., ก.ค.,

ต.ค. 60

ม.ค.61
ทุกหนวยงาน

ที่ประชุม

หัวหนา

หนวยงาน

หนวยงานที่

รับผิดชอบ

โครงการรวมกัน
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เนื่องจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 2560 ( KPIz ) อยูระหวางดําเนินการมีผูรับผิดชอบจํานวนมากอาจทําใหปฎิบัติงานลาชาได 
และเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2  สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย

1. รายงานผลการดําเนินงาน ,ปญหา ,อุปสรรค และขอเสนอแนะในการ

ปองกันแกไขปญหา ตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ทุก

ไตรมาส

2. ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามการดําเนินงานในภาพรวม

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 ไมแลวเสร็จตามกําหนด Risk Appetite :  ดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564 จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ ได 100%

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

(15)

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564

จํานวน 12 แผน  หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ สรุปเสนอที่ประชุมหัวหนาหนวยงานทุก

เดือน รวม 6 เดือน มีผลการดําเนินงานรอยละ 52.66 ของกิจกรรมทั้งสิ้น

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

2 ม.ค.-เม.ย.60 อ.อ.ป. ภาค  - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

ม.ค.-เม.ย. 60 อ.อ.ป. ภาค 

ม.ค.-ก.ย. 60 อ.อ.ป. ภาค  - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ทุกหนวยงาน  ผลกระทบการจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน อยูในระดับสูง ( I = 5  )

เนื่องจากอยูระหวางการสงเสริมเกษตรกรปลูกปา

ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบ อยูในระดับสูง ( LxI : 2x5 = 10 )

- ปญหาและอุปสรรค

ยังไมพบปญหาและอุปสรรค

- แนวทางแกไขปญหา

ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ

3. ปรับปรุงรูปแบบการรายงานใหครอบคลุม การดําเนินงานของเกษตรกร

4. รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร ทุกไตร
มาส ตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน

การจัดการสงเสริมปลูก
เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม 
อยางยั่งยืน

Risk Tolerant :  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ได 90% ( 2,655 ไร )

เม.ย., ก.ค.
,ต.ค. 60
ม.ค.61
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และการแกไขปญหา

1. สวนปาประชาสัมพันธชี้แจงโครงการใหเกษตรกรโดยรอบสวนปาเขาใจใน
โครงการและประโยชนของโครงการโดยรัฐสนับสนุนคาปลูกและบํารุงรักษา
ปาเศรษฐกิจระหวาง 1 – 3 ป

2. กําหนดเกษตรกรกลุมเปาหมายเพิ่มขึ้น และชี้แจง ประชาสัมพันธโครงการ
เพิ่มขึ้น     กรณีสวนปาบานหลวง จ.เชียงใหม ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงสถานที่ดําเนินการเปนที่สวนปาแมหาด - แมกอ จ.ลําพูน มีความลาชาเนื่องจาก

ตองผานความเห็นชอบจาก รมว. ทส. และสํานักงบประมาณกอน และ ไดรับอนุมัติแลว ในไตรมาสที่ 2

         เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการสงเสริมปลูกปาเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  ขณะนี้อยูระหวางการเตรียมพื้นที่ ปกหลักหมายปลูก และซื้อกลาไม  
มีความคืบหนาการดําเนินงาน 37.50%

 โอกาสเกิดความเสี่ยงการจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน  
อยูในระดับต่ํา  ( L = 2 )

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน Risk Appetite :  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ได 100% ( 2,950 ไร )

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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3 แผนงานที่ 3. แผนการบริหาร รายไดจากผลผลิตยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

จัดการกําไรจากการ 1. เพิ่มปริมาณการผลิตยางพารา ใหเปนไปตามแผน ม.ค.-ธ.ค.60  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้

ดําเนินงาน (EBITDA) 1. ผลผลิตไมนอกโครงการ   เปาหมายรายไดทั้งป 12.02  ลานบาท     ผลการจําหนาย  16.67 ลานบาท     คิดเปน 138.68 %

2. ไมสักสวนปา    เปาหมายรายไดทั้งป  440.39  ลานบาท    ผลการจําหนาย  225.14  ลานบาท  คิดเปน 51.12%

รายไดจากผลผลิตอุตสาหกรรมไมไมเปนไปตามเปาหมาย 3. ไมโตเร็ว   เปาหมายรายไดทั้งป 69.02 ลานบาท  ผลการจําหนาย  48.50 ลานบาท  คิดเปน 70.26%

2. เรงรัดหนวยงานจัดสงไมซุงสักเพื่อการแปรรูปไมใหไดตามแผน ม.ค.-ธ.ค.60 อ.อ.ป.ภาค  4. ไมสวนปาอื่นๆ ( ไมยางพารา ) เปาหมายรายไดทั้งป 52.72 ลานบาท  ผลการจําหนาย  19.29 ลานบาท คิดเปน 36.58%

3. เรงรัดการผลิตไมแปรรูปและผลิตภัณฑใหไดตามแผน ม.ค.-ธ.ค.60  5. ยางพารา  เปาหมายรายไดทั้งป  296.31  ลานบาท  ผลการจําหนาย  168.90 ลานบาท  คิดเปน 57%

6. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม  เปาหมายรายไดทั้งป  356.82 ลานบาท  ผลการจําหนาย  51.25 ลานบาท คิดเปน 14.36%

4. ทําการตลาดเชิงรุก เพื่อใหมียอดจําหนายเพิ่มขึ้น ม.ค.-ธ.ค.60  7. ธุรกิจบริการทองเที่ยว  เปาหมายรายไดทั้งป  46.82 ลานบาท  ผลการจําหนาย  14.59 ลานบาท คิดเปน 31.16%

8. รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ เปาหมายทั้งป 439.85 ลานบาท ผลการจําหนาย 356.83 ลานบาท คิดเปน 81.12%

รายไดจากผลผลิตไมโตเร็วไมเปนไปตามเปาหมาย 9. รายไดอื่นๆ เปาหมายทั้งป 10.90 ลานบาท ผลการจําหนาย 7.89 ลานบาท คิดเปน 7.89 ลานบาท คิดเปน 72.38%

ม.ค.-ต.ค.60 ดานคาใชจาย : ยังไมมีรายงาน

EBIDA งวด หกเดือน ป 2560 : ยังไมมีรายงาน แตคาดวาดําเนินการไดตามเปาหมาย

ม.ค.-ต.ค.60 หัวหนาหนวยงาน - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L= 5 ) เนื่องจากกิจกรรมอยูระหวางดําเนินการ

ม.ค.-ต.ค.60 หัวหนาหนวยงาน และผลกระทบอยูในระดับปานกลาง ( I = 3 )

- ปญหาและอุปสรรค

มี.ค.-ต.ค.60 เนื่องจากในไตรมาสที่ 2 เปนชวงของฤดูฝน ทําใหผลผลิตยางพาราไมไดตามเปาหมาย อีกทั้งการผันผวนของราคายางพารา

ธุรกิจอุตสาหกรรมไม เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีผลการจําหนายคิดเปน 14% ของเปาหมายตลอดทั้งป

ไมสามารถควบคุมคาใชจายการบริหารและการขายใหเปนไปตามประมาณการ ดานของธุรกิจบริการทองเที่ยว เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2   มีผลการจําหนายคิดเปน 31.16% เมื่อเทียบกับเปาหมายรายไดทั้งป  

ม.ค.-ธ.ค.60  เนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ และเปนชวง Low Season

ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบ อยูในระดับสูง ( L x I : 5x3 = 15 )

ม.ค. – ธ.ค. 60 ทุกหนวยงาน  - แนวทางแกไขปญหา

1. แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย

ม.ค. – ธ.ค. 60 ทุกหนวยงาน  2. ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป.

/ส.บง.

ความเสี่ยงดาน การจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการพัสดุ พ.ศ. 2560 

ม.ค.–ก.ค.60 ส.อก. 

13. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานในสังกัดอยางใกลชิด ก.ค. ธ.ค.60 ทุกหนวยงาน 

ความเสี่ยงดาน การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ .อ.ป. ( KPI )

ม.ค.–ธ.ค.60 

อ.อ.ป.ตะวันออก

เฉียงเหนือ

อ.อ.ป. กลาง

ส.วส. ,ส.บง.
ทุกหนวยงาน

12. แจงเตือนใหผูมีหนาที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจาง ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560  พรอมทั้งซักซอมความเขาใจในรายละเอียดของ พ .ร.บ. ( ศึกษาการปฏิบัติงาน , 

การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน และการสอนงาน )

หนวยงานที่

รับผิดชอบโครงการ

รวมกัน
14. ใหหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการรวมกันประสานงานบูรณาการ การดําเนินงานตามโครงการ

10. รณรงคกระตุน การลดคาใชจายการบริหารและการขายใหพนักงานทราบและ
ตระหนักถึงความสําคัญของมาตรการที่นํามาใช

11. เรงรัดติดตาม ผลการลดคาใชจายการบริหารและการขายนําเสนอที่ประชุมหัวหนา
หนวยงานทราบทุกไตรมาส

7. เรงรัดการผลิตไมโตเร็วใหเปนไปตามแผน

9. กําหนดมาตรการแนวทางลดคาใชจายและเผยแพรสื่อสาร มาตรการลดคาใชจายให
พนักงานทราบ ทางเว็บไซต และแจงเวียนบันทึกอยางทั่วถึง

5. ประชาสัมพันธกับราษฎรในพื้นที่ทําไมโตเร็วเพื่อใหราษฎรทราบถึงแนวทางการ
ดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม

6 .กําหนดแนวทางการจําหนายไมโตเร็วเพื่อใหมีรายไดที่สูงขึ้น

8. เตรียมพื้นที่สํารองการทําไมโตเร็วออกจากสวนปาเพื่อชดเชยพื้นที่ที่ไมสามารถทํา
ไมออกได

ยัง
ไม

ได


ดํา
เน

ินก
าร รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

3.1รายไดจากผลผลิตไมโตเร็วไม

เปนไปตามเปาหมาย

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 ต่ํากวาเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 เปนเงิน 54 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 เปนเงิน 27 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด
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กํา
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าร

ส.อก.,ส.ธต.
,ส.วส.,ส.กส.

อ.อ.ป.
ตะวันออก
เฉียงเหนือ

3.3. รายไดจากผลผลิต

อุตสาหกรรมไมไมเปนไปตาม

เปาหมาย

3.4. ไมสามารถควบคุมคาใชจาย

ในการบริหารและการขายตาม

ประมาณการ

อ.อ.ป. ภาค
ยกเวน 

อ.อ.ป.เหนือลาง

ส.อก.,
อ.อ.ป. ภาค

3.2. รายไดจากผลผลิตน้ํายางพารา

ไมเปนไปตามเปาหมาย

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจุบัน



(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

4 ม.ค. – ธ.ค. 60 

ม.ค. – ธ.ค. 60 ออป.ภาค 

ม.ค. – ธ.ค. 60 

เปาหมายป 

2560

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

* หนวย : ลานบาท *

  ระดับความเสี่ยง : 2x5 = 10

'- แนวทางแกไขปญหา

2. ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป.

องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ.อ.ป. ( คําสั่ง อ.อ.ป.

ทึ่ 73/2560 ลงวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ.อ.ป. )

  - ในที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน อ.อ.ป. มีการเรงรัดติดตามสินคาคงเหลือเปนประจําทุกเดือน เพื่อใหสินคาคงเหลือลดลง กระแสเงินสดจะมีคาเพิ่มขึ้น

- อ.อ.ป. ดําเนินการขายไมยูคาลิปตัสลวงหนา ของ อ.อ.ป. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง มีรายได ทั้งโครงการ 99.79 ลานบาท รายไดในปที่ 1

 = 4.54 ลานบาท และ 9.30 ลานบาท ตามลําดับ ( รวม 13.84 ลานบาท ) จากเปาหมาย 30 ลานบาท

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรม

ดําเนินงาน
432 14.22 45.72 - -

1. แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

   เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ( L = 2 )   ผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 )

- ปญหาและอุปสรรค

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

3. เรงรัดดําเนินการ ปลูกและบํารุงดูแลรักษาไมตามโครงการใหได
ผลผลิตตามเปาหมาย

ออป.ภาค

แผนงานที่ 4 
แผนการบริหาร
สภาพคลองกระแส
เงินสดจากการ
ดําเนินงาน 
ประจําป 2560

บส.04 ไตรมาส   2/2560

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(15)

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

1. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามการดําเนินงานใน
ภาพรวม กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามผลการ
ดําเนินงานพิจารณาผลการดําเนินงาน

ลําดับที่

อ.อ.ป. มีการผลิตสินคาเพิ่ม มีการชําระหนี้เจาหนี้การคา และหนี้สินตางๆ เพิ่มขึ้นทําใหเงินสดคงเหลือมีปริมาณนอย

                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

Risk Appetite :มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 432 ลานบาท        Risk Tolerance :        มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  417 ลานบาท

คณะกรรมการฯ ตามคําสั่ง อ.อ.ป. ที่ 73/2560 มีการประชุมหารือ ครั้งที่ 1/2560 ในพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ณ หองประชุม 301 อ.อ.ป. ซึ่งที่ประชุมมี

มติเห็นชอบการเรงรัดหารายไดและควบคุมคาใชจายในการบริหารสภาพคลองเงินสด พรอมทั้งใหหนวยงานหนวยผลิตทบทวนประมาณการเงินรับ-เงินสดจาย และ

นําเสนอในที่ประชุมหัวหนาหนวยงานประจําเดือน มิถุนายน และทุกหนวยงานทําความเขาใจกับพนักงานในการเรงรัดหารายได ตลอดจนมาตรการลดคาใชจายของ 

อ.อ.ป. ใหชัดเจนเปนไปในแนวทางเดียวกัน

รายการ

ส.นผ.
ส.บง.
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หนวยงาน

รับผิดชอบ

2. ประชาสัมพันธชี้แจงโครงการใหผูสนใจเขารวม

ดํา
เน

ินก
าร
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ว
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ําห
นด

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจุบัน



(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

5
ส.นผ. 

ส.บง.

2. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานใน
สังกัดอยางใกลชิด

ม.ค. – ธ.ค. 60 ทุกหนวยงาน 

3. เรงรัดติดตามโครงการจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสื่อสาร

ม.ค. – ธ.ค. 60 ส.วส.


4. กําหนดพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ เปนเจาหนาที่ ให
คําปรึกษาและแกไขปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน

ม.ค. – ธ.ค. 60 หนวยงานที่มีการ
เบิกจายงบรัฐฯ



หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบอนุมัติเบิกจาย เบิกจายจริง คงเหลือ % การเบิกจาย

1.งบลงทุนขออนุมัติรายป(จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน) 41.13 0.41 40.72 0.99

2.งบลงทุนที่ทําเปนแผนระยะยาว 380.38 117.18 263.20 30.80

2.1 แผนแมบทเทคโนโลยี 10.00 - 10.00 -

2.2 แผนงานปลูกสรางสวนปา 370.38 117.18 253.20 31.64

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป 2560 421.50 117.58 303.92 27.90

แผนงานที่ 2 แผนงานดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ

9.58 3.24 6.34 33.82

แผนงานที่ 3 แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ํา 69.32 13.01 56.31 18.77

แผนงานที่ 4 แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือ 20.61 10.2 10.41 49.49

แผนงานที่ 5 แผนงานอนุรักษฟนฟูและปองกัน
ทรัพยากรธรรมชาติ

50.77 5.77 45.00 11.36

รวม 150.28 32.22 118.06 21.44

รวมทั้งหมด 571.78 149.80 421.98 26.20

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ (ใหม)

โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง     ( L= 5 ) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการ

ผลกระทบอยูในระดับสูง     ( I = 5  )    เนื่องจาก อ.อ.ป. สามารถเบิกจายได 26.20%

แผนงานที่ 5
แผนการลงทุนใน
ภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ประจําป 
2560

1. ตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ดาน
การลงทุน กําหนดใหคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน
พิจารณาผลการดําเนินงาน ทุกไตรมาส

- แนวทางแกไขปญหา
เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบลงทุนใหไดตามเปาหมาย
ชี้แจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนใหหนวยงานทราบ และใหหนวยงานปฏิบัติตามแนวทาง

- ปญหาและอุปสรรค

มีกระแสเงินสดนอย ทําใหตองพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อการลงทุนใหเหมาะสม

หนวยงานรับผิดชอบ
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การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2560 ของ อ.อ.ป. ( เดือนมกราคม - มิถุนายน 2560 ) มีผล
การเบิกจายดังนี้

การเบิกจายงบรัฐ

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     
บส.04 ไตรมาส    2/2560

องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ .อ.ป. ( คําสั่ง อ.อ.ป.
  ทึ่ 73/2560 ลงวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ .
อ.ป. )
ในการประชุมหารือครั้งที่ 1/2560 ในวันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ที่ประชุมมีมติ ชะลอการลงทุนที่สามารถชะลอได 
เนื่องจากประมาณการเงินสดรับประจําเดือนมิถุนายน 2560 ยังมีไมเพียงพอตอการลงทุนจัดซื้อจัดจางทรัพยสิน เมื่อมีรายได
กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นแลวจะไดเรงรัดดําเนินการตามแผนงบประมาณลงทุนโดยเร็ว

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

(15)

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ชื่อความเสี่ยง : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560

ลําดับที่

Risk Appetite :เบิกจายงบลงทุนได 86 – 90 %        Risk Tolerance :       เบิกจายงบลงทุนได 80 – 85 %

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

ม.ค.- พ.ค. 60

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจุบัน
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6 ม.ค.–พ.ค.60 ทุกหนวยงาน  - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

ก.ค. ธ.ค.60 ทุกหนวยงาน 

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

พ.ค.-60 ส.อ.  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินงาน

และผลกระทบอยูในระดับสูง  ( I = 5 )  เนื่องจากการบังคับใช พ.ร.บ. ใหม จะใชในเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2560 ขณะนี้ยังไมมีการจัดจาง

ตาม พ.ร.บ. ใหม

เม.ย.-ส.ค. 60 ส.อ.  - ปญหาและอุปสรรค

ส.ทม.     อยูระหวางดําเนินกิจกรรม  พนักงานยังไมไดดําเนินการตาม พ.ร.บ. ใหม ยังไมเขาใจแนวทางปฎิบัติที่ชัดเจน

- แนวทางแกไขปญหา

พนักงานรับผิดชอบศึกษา พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ ( ฉบับใหม ) หากไมเขาใจสามารถสอบถามมายังสํานักอํานวยการได

     สํานักอํานวยการ ไดมอบหมายใหเจาหนาที่พัสดุของ ส .อ. ศึกษาและเขารวมอบรม ราง พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในวันที่ 15 ก.พ. 2560

1. ใหผูมีหนาที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจางของทุกหนวยงาน ศึกษา พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  พรอมทั้งซักซอมความเขาใจใน
รายละเอียดของ พ.ร.บ.

2. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานในสังกัดอยางใกลชิด

แผนงานที่ 6 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560

3. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ สอ. เปนเจาหนาที่ ประสานงานและแกไข
ปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานและประสานงานกับกรมบัญชีกลาง

4. จัดอบรมระเบียบพัสดุใหกับผูที่เกี่ยวของ

    อ.อ.ป. โดย สํานักอํานวยการ จัดฝกอบรมความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ใหกับ
พนักงาน อ.อ.ป. เมื่อวันที่   26  พฤษภาคม พ.ศ. 2560   โดยมีวิทยากรจากกรมบัญชีกลาง บรรยายใหความรู

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ
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Risk Appetite : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 25 % ของเปาหมาย
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Risk Tolerance : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ในไตรมาสที่ 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 10 % ของเปาหมาย

ชื่อความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจางและการพัสดุปฏิบัติไมถูกตองตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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