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1 1. ไมสามารถแกไขปญหาการ - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

บุกรุกพื้นที่สวนปาโดยราษฎร ม.ค. – มิ.ย. 59 อ.อ.ป.ภาค เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาบุกรุกพื้นที่สวนปาฯ ไดดําเนินงานตามแผนกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ
  มีสวนรวม - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

1.1 ไมสามารถจัดการประชุม/

ประชาคม ระหวางสวนปากับ ส.วส.

ผูมีสวนไดสวนเสีย ม.ค. – ก.ย. 59 อ.อ.ป.ภาค

1.2 ไมสามารถดําเนินการตาม

มาตรการและแนวทางการแกไข

ปญหาการบุกรุกและทวงคืนพื้น

ที่สวนปา ที่กําหนด ม.ค. – ก.ย. 59 อ.อ.ป.ภาค สรุปผลการบริหารความเสี่ยง

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานการแกไขปญหาบุกรุกพื้นที่สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม

ม.ค. – ต.ค. 59 อ.อ.ป.ภาค หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการสํารวจสภาพปญหาและความรุนแรงการบุกรุกพื้นที่สวนปา จํานวน 104 สวน โดยแบงความรุนแรงออกเปน 3 กลุม

กลุมที่ 1 ไมมีปญหาการบุกรุกพื้นที่สวนปา จํานวน 38 สวน

ส.วส. กลุมที่ 2 การบุกรุกพื้นที่สวนปาระดับความรุนแรงนอย ( มีแนวโนมวาจะถูกบุกรุกหรือมีการบุกรุกแตสามารถยุติปญหาได ) จํานวน 48 สวน
ม.ค. – ธ.ค. 59 อ.อ.ป.ภาค กลุมที่ 3 การบุกรุกพื้นที่สวนปาระดับความรุนแรงมาก ( มีการบุกรุก จับกุมและดําเนินคดี ) จํานวน 18 สวน

เมื่อสํารวจสภาพปญหาแลวไดทําการประชาคมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อหาแนวทางแกไขปญหา สรุปเปนมาตราการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปา 4 มาตรการ 

มาตราการที่ 1 การปองกันและรักษาพื้นที่สวนปา จํานวน 7 ขอ

มาตราการที่ 2 การทางคืนพื้นที่สวนปา จํานวน 4 ขอ

มาตราการที่ 3 การฟนฟูพื้นที่สวนปาที่ถูกบุกรุก จํานวน 5 ขอ

มาตราการที่ 4 มาตราการอื่นๆ จํานวน 4 ขอ

สวนปาไดนํามาตราการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปา ไปดําเนินการและสํารวจความพึงพอใจในการแกไขปญหา สรุปคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.76 คะแนน 

หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการแลวเสร็จกอนเวลาที่กําหนด ( ดีกวาเปาหมาย )

1. มอบหมายใหหัวหนาสวนปา เจาหนาที่สวนปาใหประชาสัมพันธ ใหผูมีสวน
ไดสวนเสียไดรับทราบรายละเอียดของการประชุม/ประชาคม ประโยชน และสิ่ง
ที่จะไดรับจากการประชุม/ประชาคม

2. ใหหัวหนาสวนปาที่อยูในโครงการ ศึกษาวิธีการดําเนินงานหรือใหหนวยงาน
เจาภาพหลัก หรือคณะกรรมการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นที่สวนปาชี้แจง
รายละเอียดวิธีการดําเนินงานและขอมูลที่ตองการตามแผนการแกไขปญหาการ
บุกรุกพื้นที่สวนปาฯ

3. ดําเนินการใหความรูวิธีการดําเนินงาน ใหกับคนงานจางเหมาเพื่อปฏิบัติงาน
แทนพนักงาน หรือขอความรวมมือใหพนักงานจากสวนปาอื่นมาปฏิบัติงานตาม
โครงการเปนครั้งคราวเพื่อใหงานสําเร็จตามแผนที่กําหนด

4. หัวหนาสวนปาชี้แจงมาตรการแกไขปญหาบุกรุกพื้นที่ ใหผูมีสวนไดสวนเสีย
เขาใจในรายละเอียดตลอดจนประโยชนและสิ่งที่จะไดรับในการปฏิบัติตาม
มาตรการ

5. หนวยงานที่รับผิดชอบหลักกําหนดเจาหนาที่ ติดตาม กํากับการดําเนินงานให
เปนไปตามแผน โดยเรงรัดติดตามและใหรายงานผลทุกเดือน

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : ไมสามารถดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นที่สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม Risk Appetite :   ดําเนินการไดตามกิจกรรมในแผนแกไขปญหาบุกรุกฯ จํานวน 104 สวนได 100 %  Risk Tolerance :  ดําเนินการไดตามกิจกรรมในแผนแกไขปญหาบุกรุกฯ จํานวน 104 สวนได 90 – 99 %

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาบุกรุกพื้นที่สวนปาฯ ไดดําเนินงานตามแผนกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จทุกกิจกรรม 
เปนผลใหระดับความเสี่ยงอยูในเกณฑยอมรับได

กรรมการแกไข
ปญหา









โอกาสจะเกิดความเสี่ยงในการแกไขปญหาบุกรุกพื้นที่สวนปาไมแลวเสร็จตามกําหนด เมื่อไตรมาสที่ 3 อยูในระดับสูง (L=4) และเมื่อสิ้นสุด
ไตรมาสที่ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับนอยมาก   (L=1 ) ลดลงมา 3 ระดับ เนื่องจากหนวยงานที่เกี่ยววของดําเนินการตามกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ 5 กิจกรรม

ผลกระทบของการดําเนินการแกไขปญหาบุกรุกพื้นที่สวนปาฯ ตอองคกร เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3 อยูในระดับสูงมาก ( I=5 ) และเมื่อสิ้นสุด
ไตรมาสที่ 4 ผลกระทบตอองคกรอยูที่ระดับปานกลาง ( I=3 )    ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากการ
ดําเนินงานแกไขปญหาบุกรุกพื้นที่สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม อยูระดับนอย  ( LxI :1x3 = 3 )

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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2 2. ไมสามารถดําเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 59 ส.วส.  - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

ตามโครงการเรงดวนใน เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4/2559 มีผลการดําเนินงานดังนี้

แผนยุทธศาสตร 

    2.1 โครงการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่
ม.ค. - มิ.ย. 59 ส.วส. 

สวนปาเศรษฐกิจไมแลวเสร็จ

ตามกําหนด
ม.ค. - ส.ค.  59 ส.ธต. 

    2.8 โครงการพัฒนาสินทรัพยของ

 อ.อ.ป. ไมแลวเสร็จตามกําหนด

    2.9 โครงการจางที่ปรึกษาทาง ม.ค. - ส.ค.  59 ส.ธต.  4. โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร  อ.อ.ป. ไดปรับปรุงโครงสรางบริหารงาน แลวเสร็จตามกําหนด

การเงิน ไมแลวเสร็จตามกําหนด

    2.10 โครงการปรับปรุงโครงสราง

องคกรไมแลวเสร็จตามกําหนด ม.ค. - ต.ค.  59  - โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ

    2.11 โครงการพัฒนาระบบดาน

เครือขายระบบคอมพิวเตอร

ความปลอดภัยดานสารสนเทศ

ไมแลวเสร็จตามกําหนด ม.ค. - ต.ค.  59 ออป.ภาค 

ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบความเสี่ยงจากการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อยูระดับต่ํา ( LxI :1X5= 5)

- สรุปผลการดําเนินงานกิจกรรมบริหารความเสี่ยง

พ.ค. - ธ.ค. 59 ผูบริหาร อ.อ.ป. 

ม.ค. - ธ.ค. 59 ส.ธต. , ส.ทม. /

ที�ปรึกษาโครงการฯ 

ม.ค. - ธ.ค. 59 ออป.ภาค , ส.วส. 
ส.ธต.

ส.บง. , ส.ทม.

5. โครงการพัฒนาระบบเครือขายฯ ส.วส. ไดดําเนินงานกําหนดรายละเอียดขอบเขตงานใหเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ ตามขอแนะนํา
จากผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหมีผูแขงขันมากขึ้น แลวเสร็จตามกําหนด

ผลกระทบ ในการดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตรฯ เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3  อยูในระดับสูงมาก ( I=5)  เมื่อ
สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 ผลกระทบในการดําเนินงานอยูในระดับสูงมาก ( I=5 )

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4/2559 หนวยงานที่เกี่ยวของไดดําเนินงานตามแผนกิจกรรมความเสี่ยง ได 9 กิจกรรม

2. ปรับลดปริมาณ และงานตามโครงการใหเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ 
โดยไมทําใหประสิทธิภาพลดลง(โครงการพัฒนาระบบเครือขายฯ)

3. กําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการสํารวจหาขอมูล และติดตามการราง
หลักเกณฑผลตอบแทบ และจัดรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ (โครงการ
พัฒนาสินทรัพยฯ)

1. โครงการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ หนวยงานที่เกี่ยวของไดดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ
ในการจัดชั้นคุณภาพ เรียบรอยแลว และไดดําเนินการสํารวจ วิเคราะห จัดทําฐานขอมูล ชี้แจงรายละเอียดวิธีการดําเนินงาน แลวเสร็จตาม
กําหนด

2.โครงการพัฒนาสินทรัพยฯ สํานักธุรกิจและการตลาด ไดแตงตั้งคณะกรรมการ ดําเนินการสํารวจหาขอมูล และติดตามการรางหลักเกณฑ
ผลตอบแทน และจัดรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ รวมถึงชี้แจงรายละเอียดโครงการตอผูอํานวยการและบอรด  แลวเสร็จตามกําหนด

ส.วส. , 
ออป.ภาค ,
 ส.บง. , ส.
ทม.

1. ขอขอแนะนําจากผูเชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอก กําหนดรายละเอียด
ขอบเขตงานใหเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ เพื่อใหมีผูเขารวมแขงขันมากขึ้น
 (โครงการพัฒนาระบบเครือขายฯ)

3. โครงการจางที่ปรึกษา  หนวยงานที่เกี่ยวของไดดําเนินโครงการจางที่ปรึกษาฯ ไดตามกําหนด กําลังนําเสนอบอรด เกี่ยวกับงานศึกษา
สํารวจ รวบรวมขอมูลดานพื้นฐานทางดานกายภาพในพื้นที่ ระยะเวลา 100 วัน

โอกาส จะเกิดความเสี่ยงไมสามารถดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564 ไดตามระยะเวลาที่กําหนด เมื่อ
สิ้นสุดไตรมาสที่ 3  อยูในระดับสูงมาก ( L=5 )   เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4   โอกาสจะเกิดความเสี่ยงไมสามารถดําเนินงานตามโครงการเรงดวน
ในแผนยุทธศาสตรฯ อยูในระดับนอยมาก ( L=1 ) ลดลงจากเดิม  4  ระดับ

8. จางที่ปรึกษาศึกษาความเปนไปได และใหที่ปรึกษาของโครงการฯ เปนผูนําเสนอและ
ใหขอมูลรายละเอียดเพื่อสรางความเขาใจใหกับคณะกรรมการในการประชุม 
(โครงการจางที่ปรึกษาฯ , ปรับปรุงโครงสรางฯ)

9. หนวยงานตนสังกัดกําหนดเจาหนาที่ ติดตามกํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
โดยเรงรัดติดตามและใหรายงานผลทุกเดือน                                       
(โครงการจัดชั้นคุณภาพฯ , จางที่ปรึกษาฯ , ปรับปรุงโครงสรางฯ)

4. ผูบริหารหนวยงานที่รับผิดชอบ ชี้แจงรายละเอียดโครงการตอผูอํานวยการ
หรือบอรด กอนนําเสนอโครงการใหพิจารณา ลวงหนาพรอมขอขอเสนอแนะ
กอนมีการเสนอเรื่องใหพิจารณา
(โครงการพัฒนาสินทรัพยฯ)

5. ใหหัวหนาสวนปา/หัวหนางานที่อยูในโครงการ ศึกษาวิธีการดําเนินงานหรือ
ใหหนวยงานเจาภาพหลัก ชี้แจงรายละเอียดวิธีการดําเนินงานและขอมูลที่
ตองการตามโครงการฯ
 (โครงการจัดชั้นคุณภาพฯ , จางที่ปรึกษาฯ , ปรับปรุงโครงสรางฯ)

6. ดําเนินการใหความรูวิธีการดําเนินงาน การสํารวจ การวิเคราะห การจัดทํา

ฐานขอมูลสวนปา ใหกับคนงานจางเหมาเพื่อปฏิบัติงานแทนพนักงาน หรือขอความ

รวมมือใหพนักงานจากสวนปาอื่นมาปฏิบัติงานตามโครงการเปนครั้งคราวเพื่อใหงาน

สําเร็จตามแผนที่กําหนด (โครงการจัดชั้นคุณภาพฯ)

7. ใหผูบริหารดําเนินการอธิบาย ชี้แจงใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. แตละทาน
ทราบลวงหนา พรอมขอขอเสนอแนะ เพื่อเปนแนวทางดําเนินงานกอนจะมีการ
ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
(โครงการจางที่ปรึกษาฯ , ปรับปรุงโครงสรางฯ)

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : ไมสามารถดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564 ไดตามระยะเวลาที่กําหนด Risk Appetite:ดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559จํานวน 13 แผนได 100 % Risk Tolerance :ดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ .อ.ป. ป 2559 จํานวน 13 แผนได 90 - 99 %

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : ไมสามารถดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564 ไดตามระยะเวลาที่กําหนด Risk Appetite:ดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559จํานวน 13 แผนได 100 % Risk Tolerance :ดําเนินงานตามกิจกรรมในโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ .อ.ป. ป 2559 จํานวน 13 แผนได 90 - 99 %

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564

1. โครงการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ   องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดลงนามในสัญญาจางคณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนที่
ปรึกษาโครงการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ จํานวน 97 สวนปา ไดดําเนินการสํารวจขอมูล และกรอกขอมูลในระบบออนไลน ขณะนี้อยูในขั้นตอน 
ที่ปรึกษาฯ ดําเนินการวิเคราะหขอมูล เพื่อจัดทําหลักเกณฑการวิเคราะหการจัดชั้นคุณภาพพิ้นที่สวนปา และจัดทําฐานขอมูลตามผลการวิเคราะห

2. โครงการพัฒนาสินทรัพยขององคการอุตสาหกรรมปาไม   อ.อ.ป. สามารถพัฒนาใหเชาที่ดินแลวเสร็จ  จํานวน 5 แปลง ไดแก

1. แปลงบางนา โฉนดเลขที่ 1866 เนื้อที่ 5 ไร ใหกิจการรวมคาเอสที - เอสจี เชาสรางสํานักงานและบานพักชั่วคราว อัตราคาเชื่อ 100,000 บาท / เดือน

2. แปลงบางนา โฉนดเลขที่ 1577 เนื้อที่ 1 ไร ใหบริษัท พอสโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด เชาที่จอดรถ วางวัสดุ อัตราคาเชา 70,000 บาท / เดือน

3. แปลง อ.อ.ป. เขตนครราชสีมา เนื้อที่ 120 ตารางเมตร ให น.ส. จิณหพิชชาฯ เชารานคาขาย อัตราคาเชา 12,000 บาท / เดือน

4. แปลง อ.อ.ป. เขตศรีราชา เนื้อที่ 7 ตารางเมตร ให น.ส. จิตรนารีฯ เชาติดตั้งปายโฆษณา อัตราคาเชา 7,000 บาท / เดือน

5. แปลงบางนา โฉนดเลขที่ 1577 เนื่อที่ 1 ไร ใหบริษัท พอสโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด เชาที่จอดรถ วางวัสดุ (เพิ่มเติม) อัตราคาเชา 80,000 บาท / เดือน

รวมเปนเงินคาเชาที่ดิน ทั้งสิ้น 269,000 บาท / เดือน

3. โครงการจางที่ปรึกษาทางการเงิน ค.ร.ม. มีการแตงตั้ง นายวิจารย  สิมาฉายา เปนปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ คนใหม เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559
 แตยังไมมีการโปรดเกลาฯ ในชวงนั้น จึงไมมีประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. และไมสามารถนัดประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในเดือนธันวาคม 2559
 ได ซึ่งมีการโปรดเกลาฯ แตงตั้ง เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2559 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2559 เปนเวลากระชั้นชิด จึงทําใหไม
สามารถดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการฯ ที่กําหนด

4. โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร  อ.อ.ป. ไดมีคําสั่งที่ 85/2559 ลงวันที่ 12 เมษายน 2559 แตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของ 
อ.อ.ป. โดย พิจารณาศึกษา วิเคราะห รายละเอียดขอมูล จัดทําโครงสรางใหม ซึ่ง อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบโครงสรางใหม เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2559 
ขณะนี้อยูระหวาง การนําเสนอใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ

5. โครงการพัฒนาเครือขายคอมพิวเตอรความปลอดภัยดานสารสนเทศ

หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการติดตั้งระบบเครือขายไรสายพรอม Switch และติดตั้งสาย UTP ใหหนวยงานจัดตั้งขยายเพิ่มเติม ทั้ง 4 แหง เพื่อรองรับ
โทรศัพท IP Phone พรอมเพิ่มประสิทธิภาพ Switch เพื่อรองรับปริมาณการใชงาน ในสํานักงานกลาง  การติดตั้งระบบควบคุมตามระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร ( Network moronitoring system ) โดยทําการติดตั้งอุปกรณและซอฟแวร เพิ่อควบคุมระบบเครือขายฯ ณ หองศูนยคอมพิวเตอร อ.อ.ป. 
จํานวน 1 ชุด สามารถควบคุม ติดตามอุปกรณและผูใชงาน ชวยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ ลดการกระทําผิดเกี่ยวกับ พ .ร.บ. คอมพิมเตอร หนวยงานที่
เกี่ยวของดําเนินการแลวเสร็จกอนกําหนดเวลา
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3 3. กําไรจากการดําเนิน รายไดผลผลิตยางพารา - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

งาน(EBITDA)ไมเปนไปตาม  รายไดของ องคการอุตสาหกรรมปาไม

เปาหมาย 1. ผลผลิตไมนอกโครงการ   มีเปาหมายรายได 20.78 ลานบาท มีรายไดจริง 20.22 ลานบาท  คิดเปน 97.3% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

3.1 รายไดของ อ.อ.ป.  2.ไมสักสวนปา                 มีเปาหมายรายได 492.34 ลานบาท มีรายไดจริง 452.1 ลานบาท  คิดเปน 91.8% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

ต่ํากวาเปาหมาย 3. ไมยูคาลิปตัส                มีเปาหมายรายได 135.95 ลานบาท มีรายไดจริง 119.45 ลานบาท  คิดเปน 87.9% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

 4. ผลผลิตยางพารา           มีเปาหมายรายได 286.17 ลานบาท  มีรายไดจริง 242.4 ลานบาท  คิดเปน 84.7% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

5. ไมสวนปาอื่นๆ             มีเปาหมายรายได  87.16  ลานบาท  มีรายไดจริง 63.51 ลานบาท  คิดเปน 72.9% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

6. อุตสาหกรรมไม             มีเปาหมายรายได 259.6 ลานบาท  มีรายไดจริง 135.34 ลานบาท  คิดเปน 52.1% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

 7. การทองเที่ยว               มีเปาหมายรายได  48.87  ลานบาท  มีรายไดจริง 39.73 ลานบาท  คิดเปน 81.3% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

8. การซื้อขายไมแปรรูปและรายไดอื่นๆ มีเปาหมายรายได 582.71  ลานบาท  มีรายไดจริง 1019.54 ลานบาท  คิดเปน 191.3% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

9. รายไดอื่นๆ                  มีเปาหมายรายได 55.32 ลานบาท    มีรายไดจริง 56.67 ลานบาท  คิดเปน 102.4% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

 เมื่อสิ้นสุดเดือนพฤศจิการยน อ.อ.ป. มีเปาหมายรายได 1968.9 ลานบาท มีรายไดจริง 2148.96 ลานบาท  คิดเปน 109.1% เมื่อเทียบกับเปาหมาย

คาใชจาย ขององคการอุตสาหกรรมปาไม

1. ตนทุนสินคาที่ขาย  989.92 ลานบาท

 2. คาใชจายจากการบริหารและการขาย  209.268 ลานบาท

0 3. คาใชจายในการดําเนินงานอื่นๆ 10.292 ลานบาท

รายไดอุตสาหกรรมไม 4. คาใชจายอื่นๆ 67.762 ลานบาท

 เมื่อสิ้นสุดเดือนพฤศจิกายน อ.อ.ป. มีคาใชจาย รวมทั้งสิ้น  1277.242 ลานบาท

และ อ.อ.ป. มีรายไดจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ (48.43) ลานบาท (คาดการณ ณ เดือนตุลาคม)

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ (ใหม)







โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับนอยมาก ( L=1 ) และผลกระทบของความเสี่ยงอยูในระดับ สูงมาก ( I=5 ) ดังนั้น โอกาสเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบ  อยูในระดับต่ํา ( LxI : 1x5 =5 )  อยูในเกณฑยอมรับ
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง :  คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 ต่ํากวาเปาหมาย Risk Appetite :คา EBITDA ไดตามเปาหมาย 122 ลานบาท                         Risk Tolerance : คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป เปนเงิน 85 - 122 ลานบาท

ลําดับที่
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5. มีหนวยเฉพาะกิจสุมตรวจควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน เพื่อใหทราบ
ผลผลิตที่แทจริงมาเปรียบเทียบกับผลผลิตในวันอื่นๆที่ผานมา เพื่อปองกันการ
ลักขโมยผลผลิตดยางพารา

6. มีการลงโทษผูรับจางกรีดอยางจริงจัง ในกรณีตรวจพบวามีการลักขโมย
ผลผลิตยางพารา หรือไมปฏิบัติตามระเบียบที่กําหนด

7. เลื่อยไมแปรรูปใหไดขนาดความกวาง ความหนา และความยาวตาม
มาตรฐานที่ตลาดตองการ (เชน ไมหนา 1” 2” 3” 4” 5” 6”) และกําหนด
ราคาจําหนายตามเกรดคุณภาพของไมแปรรูป ใหราคาจําหนายที่แตกตางกัน

8. ประชาสัมพันธการจําหนายไมแปรรูปและผลิตภัณฑไมของ
 อ.อ.ป. ผานเว็บไซต/หรือสื่อออนไลนอื่นๆ มากขึ้น

1.กําหนดผูกรีด 1 คน รับผิดชอบ 2 เบอรกรีด หรือตามศักยภาพที่สามารถทําได
โดยไมมีวันวาง

2. กําหนดแผนจํานวนวันกรีดทั้งป หากวันใดฝนตกจะตองหาวันกรีดชดเชย 
เพื่อใหจํานวนวันกรีดเปนไปตามแผนที่กําหนด

3. เพิ่มผลผลิตยางพาราโดยการตรวจสอบแปลงปที่กรีดถาแปลงใดมีแผนการตัด
โคนใน 1-2 ปขางหนา ใหเพิ่มผลผลิตดวยแกส หรือการเปดหนากรีดหลายหนา

4. เก็บสถิติปริมาณผลผลิตยางพาราเปรียบเทียบกับเบอรกรีดอื่นๆ หรือสวนปา
อื่น หรือมาตรฐานจากกรมวิชาการเกษตรฯ หากพบผิดสังเกต ตองกํากับ
ติดตามการกรีดอยางใกลชิด เพื่อปองกันการลักขโมยผลผลิตดยางพารา

ม.ค.-เม.ย. 59

ม.ค.-เม.ย. 59

พ.ค.-ธ.ค. 59

พ.ค.-ธ.ค. 59

พ.ค.-ธ.ค. 59

ออป.ภาค ยกเวน 
ออป.เหนือลาง

ออป.ภาค ยกเวน 

ออป.เหนือลาง

ออป.ภาค ยกเวน 

ออป.เหนือลาง

ออป.ภาค ยกเวน 

ออป.เหนือลาง

ออป.ภาค ยกเวน 

ออป.เหนือลาง

ออป.ภาค ยกเวน 

ออป.เหนือลาง

ม.ค. – ธ.ค. 59

ม.ค. – ธ.ค. 59

เม.ย. – ธ.ค. 59

ม.ค.-ธ.ค. 59

ส.อก./ออป.
เหนือ

ส.อก. ,ส.วส.

ส.อก. ,ส.ธต.

ส.อก.

9.  สรางพันธมิตรทางธุรกิจ โดยฝากสินคาใหพันธมิตรจําหนาย โดยกําหนดสวน
แบงคาการตลาดให และเพิ่มระยะเวลาการเรียกเก็บหนี้

10. จางโรงเลื่อยเอกชนแปรรูปไมและใหชวยจําหนายไมแปรรูป เพื่อเพิ่มกําลัง
ผลผลิตไมแปรรูปและรายไดจาการจําหนาย

พ.ค.-ธ.ค. 59

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง :  คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 ต่ํากวาเปาหมาย Risk Appetite :คา EBITDA ไดตามเปาหมาย 122 ลานบาท                         Risk Tolerance : คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป เปนเงิน 85 - 122 ลานบาท
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ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด

3 3. กําไรจากการดําเนิน คาจางอื่นๆ

งาน(EBITDA)ไมเปนไปตาม ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

เปาหมาย

3.2 ไมสามารถควบคุมคาใชจายของ

อ.อ.ป. ตามประมาณการที่ตั้งไว คาซอมแซม

      3.2.1 ไมสามารถลดตนทุนสินคา ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ที่ขายตามประมาณการที่ตั้งไว

      3.2.2 ไมสามารถลดคาใชจายการ

บริหารและการขายตามประมาณ ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

การที่ตั้งไว

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง-หลอลื่น
ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

คาปุยเคมี
ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

17.  ลดการเดินทางไปติดตอประสานงานหรือประชุม โดยใชเทคโนโลยีในการ
ชวยสื่อสารติดตอประสานงานแทน เชน การใช โทรศัพท vdo conference 
เปนตน
 (ตนทุนสินคาที่ขาย) (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

18. ตรวจสอบเช็คอัตราความสิ้นเปลืองน้ํามันและกํากับควบคุมการเบิกจายคา
น้ํามันเชื้อเพลิง-หลอลื่น ใหเปนไปตามจริง 
(ตนทุนสินคาที่ขาย) (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

11.ใหหนวยงานตนสังกัดพิจารณาจางคนงานในหมวดคาจางอื่นๆ ตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาลดคาใชจายในหมวดคาจางอื่นๆ ลงรอยละ 10 ของปที่
ผานมา 
(ตนทุนสินคาที่ขาย) (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

12. บํารุงรักษาทรัพยสินอยางสม่ําเสมออยาปลอยใหทรัพยสินชํารุดเสียหายมาก
 แลวจึงทําการซอมแซม
 (ตนทุนสินคาที่ขาย) (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

13. รถยนตเกา/เครื่องจักรเกาที่มีคาซอมแซมสูงใหยกเลิกการใชงานและสงคืน
เพื่อประมูลจําหนาย และใหจางหรือเชารถยนตของเอกชนดําเนินการแทน เพื่อ
ลดคาใชจายในการซอมแซม (ตนทุนสินคาที่ขาย) (คาใชจายในการบริหาร
และการขาย)

19. กําหนดนโยบายลดคาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่นจากปที่ผานมาลงรอยละ 5
   (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

20. กําหนดเปนนโยบายการใสปุยเคมีไมยางพาราที่เปดกรีดแลวใหลดลงจากป
ที่ผานมารอยละ50  (ตนทุนสินคาที่ขาย)

14. กําหนดนโยบายลดคาซอมแซมจากปที่ผานมารอยละ 5 
(คาใชจายในการบริหารและการขาย)

15. มีการวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา เพื่อลดระยะเวลาในการเดินทางและ
จํานวนวันในการใชยานพาหนะและเครื่องจักรกล โดยใหยึดหลักประหยัด
(ตนทุนสินคาที่ขาย) (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

16. การเดินทางเขารวมประชุม อบรมหรือสัมมนาใหนัดเดินทางรวมกัน โดยใช
รถยนตนอยคันที่สุด หากเดินทางเพียงคนเดียวใหใชรถบริการสาธารณะ
(คาใชจายในการบริหารและการขาย)
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
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ชื่อความเสี่ยง :  คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 ต่ํากวาเปาหมาย Risk Appetite :คา EBITDA ไดตามเปาหมาย 122 ลานบาท                         Risk Tolerance : คา EBITDA ของ อ.อ.ป. ประจําป เปนเงิน 85 - 122 ลานบาท
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3. กําไรจากการดําเนิน ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

3 งาน(EBITDA)ไมเปนไปตาม

เปาหมาย คาที่พัก

3.2 ไมสามารถควบคุมคาใชจายของ ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

อ.อ.ป. ตามประมาณการที่ตั้งไว

      3.2.1 ไมสามารถลดตนทุนสินคา ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ที่ขายตามประมาณการที่ตั้งไว

      3.2.2 ไมสามารถลดคาใชจายการ ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

บริหารและการขายตามประมาณ

การที่ตั้งไว คาเบี้ยเลี้ยง
ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

คาเบี้ยเลี้ยง
ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

คาเครื่องเขียนแบบพิมพ
ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ทุกหนวยงาน 

28.  มีการประชุมหารือแตละหนวยงาน การรายงานใดที่ตองรายงานเปน
ประจําแลวไมไดใชประโยชนหรือไมมีความจําเปนใหลดการรายงาน หาก
ประสงคจะใชขอมูลใหขอเปนครั้งคราว
 (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

29. กําหนดนโยบายลดคาเครื่องเขียนแบบพิมพจากปที่ผานมาลงรอยละ 5 
(คาใชจายในการบริหารและการขาย)

30. ตรวจทานการจัดทําบันทึก,รายงานตางๆ ในเครื่องคอมพิวเตอรกอนที่จะ
พิมพ และใหใชกระดาษ 2 หนาได 
(คาใชจายในการบริหารและการขาย)

24. กําหนดนโยบายลดคาเชาที่พักจากปที่ผานมาลงรอยละ 10                   
(คาใชจายในการบริหารและการขาย)

25. วางแผนการเดินทางลวงหนากอนการเดินทางในการติดตอประสานงาน โดย
ใหใชจํานวนวันในการเดินทางใหนอยที่สุด
 (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

26. ลดการเบิกจายเบี้ยเลี้ยง โดยลดการเดินทางไปติดตอประสานงาน หรือ
ประชุม โดยใชเทคโนโลยีในการสื่อสารแทน เชน โทรศัพท vdo conference 
เปนตน
(คาใชจายในการบริหารและการขาย)

27. กําหนดนโยบายลดคาเบี้ยเลี้ยงจากปที่ผานมาลงรอยละ 10
 (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

21. ควบคุมการใสปุยโดยกํากับคนงานอยางใกลชิดไมใหมีการรั่วไหล หรือ
ลักลอบใสปุยในที่อื่น (ตนทุนสินคาที่ขาย)

22. ขอความรวมมือพนักงาน การเขาพักเมื่อไปราชการ หากพักรวมไดใหเขา
พักหองละ 2 คน  (คาใชจายในการบริหารและการขาย)

23. ขอความรวมมือเขาพักในโรงแรมราคาถูกของจังหวัดโดยไมจําเปนตอง
เบิกจายเต็มสิทธิของพนักงาน (คาใชจายในการบริหารและการขาย)
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4 4. แกไขขอบังคับ ม.ค. – พ.ค. 59 ส.อ.  - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ

 ไมแลวเสร็จตามกําหนด 

ม.ค. – มิ.ย. 59 ส.อ. 

 โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

มิ.ย. – ธ.ค. 59 ส.อ. 

ม.ค. – ธ.ค. 59 ส.อ. 

- สรุปผลการบริหารความเสี่ยง
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

ชื่อความเสี่ยง : แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ ไมแลวเสร็จตามกําหนด Risk Appetite : รางแกไขขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวย การพัสดุ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และประกาศใชRisk Tolerance : รางแกไขขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวย การพัสดุ เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. พิจารณาในเดือน  ม.ิย. – ก.ย. 2559
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ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4/2559 สํานักอํานวยการไดดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ 2 กิจกรรม อยูในระหวางดําเนินการ 2 
กิจกรรม เนื่องจาก สํานักอํานวยการ ไดประสานงานกับผูอํานวยการกฎหมาย ทส. ( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) เมื่อตรวจทานแกไขรางขอบังคับ
ฉบับสุดทายแลว ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย ทส. จะนํารางฯ ชี้แจงรายละเอียดตอประธานบอรด กอนนําเสนอระเบียบวาระ ขณะนี้อยู
ระหวางผูอํานวยการกลุมกฎหมาย ทส. ( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) ตรวจรางขอบังคับ

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4/2559 สํานักอํานวยการไดดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ 2 กิจกรรม อยูในระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม อยูใน
ระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม เนื่องจากมีการปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยพัสดุ ขณะนี้อยูระหวางผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
ทส. ( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) ตรวจรางขอบังคับ

1. กําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการ ติดตามขับเคลื่อนการแกไขขอบังคับ ของ 
อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ  ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว

2. หนวยงานผูรับผิดชอบจัดเตรียมขอมูลเอกสาร ระเบียบ/ขอบังคับ วาดวย
การพัสดุ จากสวนราชการและรัฐวิสาหกิจอื่นๆ ใหคณะทํางานในการประชุม
ฯ ทุกครั้ง

3. ผูบริหารหนวยงานที่รับผิดชอบ ชี้แจงรายละเอียด ขอบังคับของ อ.อ.ป. 
วาดวยการพัสดุ  ตอบอรด กอนนําเสนอระเบียบขอบังคับฯ ใหพิจารณาลวง
หนาพรอมขอขอเสนอแนะกอนมีการเสนอเรื่องใหพิจารณา

4. เรงรัด ติดตาม ติดตอประสานงาน สรุปผลการดําเนินงาน และแนวทางใน
การดําเนินงานตอไป ใหผูบังคับบัญชาและ อ.อ.ป. ทราบเปนรายเดือน

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จตามกําหนด ยังคงอยูระดับสูง ( L=4 ) 
เนื่องจากดําเนินการแลว มีการปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยพัสดุ ขณะนี้อยูระหวางผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
ทส. ( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) ตรวจรางขอบังคับ

ผลกระทบของความเสี่ยงจากการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จตามกําหนด อยูในระดับนอย ( I=2 ) 
เนื่องจากอยูในขั้นตอนการตรวจรางขอบังคับ

ดังนั้น โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากการดําเนินงานแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จตามกําหนด 
อยูที่ระดับ ปานกลาง (LxI : 4x2 = 8 )

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจบุัน
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
                                                                                                              องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                     

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

สารุปผลดําเนินงาน
ทีมงานเลขานุการ ไดนําเสนอการปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม ตามที่ผูแทน ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ( นายเกษม วัยวุฒิ ) ไดแจงตอที่ประชุม ซึ่งคณะทํางานไดใหคําแนะนําเพื่อใหทีมงา

ชื่อความเสี่ยง : แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ ไมแลวเสร็จตามกําหนด Risk Appetite : รางแกไขขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวย การพัสดุ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และประกาศใชRisk Tolerance : รางแกไขขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวย การพัสดุ เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. พิจารณาในเดือน  ม.ิย. – ก.ย. 2559

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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         านเลขานุการนําไปพิจารณาอีกครั้ง
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