
รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

1



ชื่อโครงการ ผลการดําเนินงาน 

(%) (ตามกิจกรรม)



1. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 20

2. โครงการบริหารจัดการพื้นที่สวนปาเพื่อการอนุรักษ 12.5

 3. โครงการดูแล ขนยาย ควบคุม การแปรรูปไมมีคา 5.55

4. โครงการเพิ่มพื้นที่ปาเศรษฐกิจ 6.89

5. โครงการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการปลูกสวนปาเศรษฐกิจ 14.28

 6. โครงการระดมทุนจากพันธมิตรลูกคา (PPP) 12.5

7. โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 14.28

8. โครงการพัฒนาดานธุรกิจปาไม (ไมรวม SFM) 20

9. โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม 12.12

10. โครงการนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 16.66

11. โครงการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาดานการตลาด 1.11

12. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลภูมิสารสนเทศสวนปา (GIS) 10

1. แผนจัดการผลผลิตจากสวนปา (สัก ไมโตเร็ว ไมโตชา ยางพารา) 9.09

2. แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม 8.57

3. แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (SFM)  11.11

4. แผนงานการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ 11.11

5. โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑไมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 10

6. แผนงานเพิ่มรายไดจาการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม 10

7. แผนงานการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC)  9.09

8. แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 12.5

9. แผนสรางรายไดจากแหลงทองเที่ยว 11.11

โครงการเรงดวนตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผนจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน และรวมกัน

พิจารณาดําเนินการในที่ประชุมระดับหนวยงาน

2. หนวยงานกําหนดผูติดตอประสานงานการดําเนินงาน
ในภาพรวม ( ระดับภาค )

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบแผนงานแตละแผนที่อยูใน
ความรับผิดชอบของหนวยงาน

4. ผูติดตอประสานงานการดําเนินงานในภาพรวม ( 
ระดับภาค ) ชี้แจงโครงการใหผูปฏิบัติทราบถึง เปาหมาย
 และกระบวนการการดําเนินงาน และการติดตามผล

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561 - 2565
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- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการ
อุตสาหกรรมปาไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 
2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ 

(15)

แผนยุทธศาสตรรายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ 

ม.ค. - 

มี.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค.

 61

ก.พ. - ธ.ค.

 61

มี.ค. - ธ.ค.

 61
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ไมมีแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํป 

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 70 %

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 80 %

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 90 %

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 100 %
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รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%
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ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(15)

10. แผนงานใชประโยชนทรัพยากรตามนโยบายของรัฐ 10

11. แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษณฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ํา ลําธาร 5

12. แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 14.28

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 กิจกรรม และอยู
ระหวางดําเนินการ 4 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง
จึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูหระวางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร
องคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการยังไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 
5x5 = 25)

 - ปญหาอุปสรรค

  -ไมมี-

 -แนวทางการแกไขปญหา

  -ไมมี- (หนวยงานกําลังเรงรัดดําเนินการตามแผนงานโครงการใหแลวเสร็จตามกําหนด)

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 (ตอ)



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน Risk Appetite : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100% ( 22,000 ไร )

Risk Tolerance : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 90% ( 19,800 ไร )

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

2 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค
   -ไมมี- (อยูระหวางดําเนินการตรวจติดตามพื้นที่ปลูก)

 - แนวทางแกไขปญหา

ลําดับ
ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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แผนงานที่ 2 
การจัดการสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

2.1 หนวยงานมีการบริหารจัดการแผนและติดตามประเมินผลในภาพรวม
ม.ค. - ธ.ค.

 61

หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

2.2 หนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดประชาสัมพันธใหเกษตรกรเขารวมโครงการตลอดจน
ขอมูลผลตอบแทนที่เกษตรกรจะไดรับ

ม.ค. - ธ.ค.

 61
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2.3 สวนปาประสานงานกับเกษตรกรเพื่อแกไขปญหาใหเกษตรกรอยางใกลชิด
ม.ค. - ธ.ค.

 61

หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

2.4 หนวยงานที่เกียวของใหความรูการปลูก และการบํารุงรักษาสวนปาเศรษฐกิจใหแก
เกษตรกร ม.ค. - ธ.ค.

 61

หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

2.5 สวนปาศึกษาขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ

2.6 หนวยงานใหความรูดานการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ

ม.ค. - ธ.ค.
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ม.ค. - ธ.ค.

 61
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 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 
2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

  - ไมมี -

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 ส.วป. ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการสงเสริม
ปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยไดดําเนินการจัดระบบ
ฐานขอมูล และหนวยงานที่เกี่ยวของรายงานผลการดําเนินงานใหกับ ส.วป. เพื่อใช
เปนขอมูลเบื้องตน

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : องคการอุตสาหกรรมปาไมได
กําหนดใหสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เปนหนวยงาน
รับผิดชอบหลัก มีหนาที่รวบรวมผลการดําเนินงานติดตอประสานงานและรายงานตอ
 อ.อ.ป. ทราบ เพื่อพิจารณาในการบริหารจัดการโครงการ หนวยงานไดมอบหมายให
หนวยงานในสังกัดดําเนินการและติดตามผล

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปา
ไมมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากแกไขสาเหตุความ
เสี่ยงได 1 สาเหตุจากทั้งหมด 5 สาเหตุ

 - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมมี
ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการสํารวจ
รังวัดพื้นที่แปลงปลูก และตรวจติดตามการเตรียมพื้นที่ปลูก

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ผลกระทบ (Impact)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)
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จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมีองคประกอบ
ครบถวนแลวเสร็จ และไดรับอนุมัติ 

ดําเนนิการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 
2561 ของ อ.อ.ป.    ได 90 %

ดําเนนิการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 
2561 ของ อ.อ.ป.   ได 100%

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบญัชี 2561 
ของ อ.อ.ป. ได 100% และดีกวาเปาหมายทีก่ําหนดไว

จัดทํารายงานสรุปภาพรวมของการดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

RA RT

RA
RT

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
ยอมรั
บได

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมี
องคประกอบครบถวนแลวเสร็จ และไดรับ

อนุมัติ 



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การทําไมยางพารา ประจําป 2561 Risk Appetite : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,802 ไร

Risk Tolerance : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,212 ไร

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

3 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

ม.ค. - ธ.ค.
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 - ปญหาอุปสรรค

 - แนวทางแกไขปญหา

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

แผนงานที่ 3
การทําไมยางพารา
ประจําป 2561

3.1 ติดตามความเคลื่อนไหวของราคารับซื้อไมยางพารา ม.ค. - ธ.ค.

 61
ออป. กลาง

ออป. ใต

3.2 บริหารจัดการการทําไมยางพาราในภาพรวม ม.ค. - ธ.ค.

 61

ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ

สร
็จต

าม

กํา
หน

ด

ออป. กลาง

ออป. ใต

3.3 เรงรัดผูที่ประมูลซื้อไมยางพาราได ใหทําไมออกจากสวน
ปาโดยเร็ว

ม.ค. - ธ.ค.
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ออป. กลาง

ออป. ใต

3.4 แตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ ใน
การขออนุญาตทําไมออก

3.6 เรงรัดทําไมกอนเขาสูฤดูฝน

3.7 พิจารณาประมูลขายไมทอนในขนาดแปลงที่เหมะสม

ออป. กลาง

ออป. ใต

ออป. กลาง

ออป. ใต

ม.ค. - ธ.ค.
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ออป. กลาง

ออป. ใต

3.5 ขออนุญาตทําไมออกลวงหนา ม.ค. - ธ.ค.
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ออป. กลาง

ออป. ใต

ม.ค. - ธ.ค.
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OR2.2

OR2.1

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

O2.5

OR2.4

OR2.3

OR2.3

OR2.2
 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปา
ไมไดดําเนินการแตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ ในการขออนุญาตทําไมออกโดยตรง
เพื่อชวยในการติดตามการขออนุญาตทําไมใหรวดเร็วยิ่งขึ้น

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีโอกาสจะเกิด
ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากมีกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงแผนงานการทําไม
ยางพาราประจําป 2561 ทั้งสิ้น 7 กิจกรรม สามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ 1 กิจกรรมและอยูระหวาง
ดําเนินการ 6 กิจกรรม (ยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได)

  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีผลกระทบอยูใน
ระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามแผนปฏิบัติการการทําไมยางพารา

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการผลิตและจําหนาย ไมยางพาราได 1,583.72 
ไร คิดเปนรอยละ 13.42 เมื่อเทียบกับเปาหมาย 11,802 ไร และมีรายไดจากการจําหนายไมยางพารา  
25.43 ลานบาท คิดเปน 69.46 เมื่อเทียบกับเปาหมาย









 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูใน

ระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 ไดรับใบอนุญาตการทําไมยางพาราออกจากสวนปาลาชาทําใหไมสามารถดําเนินการทําไมออกได

 ใหหนวยงานที่รับผิดชอบรายงานปญหาการของอนุญาตทําไมออกให อ.อ.ป. ทราบเพื่อจะไดหารือและ
ประสานกับหนวยงานราชการตอไป







สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ผลกระทบ (Impact)
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จัดทําแผนปฏิบัติการการทําไมยางพาราและผอ. อ.
อ.ป. อนุมัติ แลวเสร็จ

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 70 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 80 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 90 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 100 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.
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แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)
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เสี่ยง
ที่
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บได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

ดําเนินการแลวเส็จตามแผนงาน/โครงการ 
ได 13.42 %



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04

ไตรมาส 1/2561

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

4 ดานรายได ( อุตสาหกรรมไม ) - ผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561

3.จากไมยูคาลิปตัส  มีรายได 13 ลานบาท คิดเปน 20.66 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

4.จากไมสวนปาอื่นๆ  มีรายได 25.43 ลานบาท คิดเปน 16.57 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

5.จากผลผลิตยางพารา  มีรายได 43.00 ลานบาท คิดเปน 18.31 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

6.จากอุตสาหกรรมไม  มีรายได 41.01 ลานบาท คิดเปน 15.51 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

7.จากการทองเที่ยว  มีรายได 8.31 ลานบาท คิดเปน 19.59 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

8.จากการซื้อขายไมแปรรูป  มีรายได 410.34 ลานบาท คิดเปน 97.59 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

ดานรายได ( ยางพารา ) 9.จากการดําเนินงานอื่นๆและรายไดอื่นๆ  มีรายได 9.32 ลานบาท คิดเปน 5.16 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

รวมรายได  มีรายไดทั้งสิ้น 707.02 ลานบาท คิดเปน 37.94 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

คาใชจาย

ดานรายได ( ไมโตเร็ว ) 1. คาใชจายตนทุนสินคาที่ขาย 167.54 ลานบาท คิดเปน 17.90 % เมื่อเที่ยบกับเปาหมาย

2. คาใชจายในการบริหาร และการขาย 102.4 ลานบาท คิดเปน 21.28 % เมื่อเที่ยบกับเปาหมาย

3. คาใชจายในการดําเนินงานอื่นๆ + คาใชจายอื่นๆ 375.05 ลานบาท คิดเปน 94.55 % เมื่อเที่ยบกับเปาหมาย

ลดคาใชจาย รวมคาใชจายทั้งสิ้น 644.99 ลานบาท คิดเปน 35.56 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคา EBIDA ในงวด สามเดือน เทากับ 34.34 ลานบาท

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปา

ไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 11 กิจกรรม

ดานรายได ( ยางพารา ) จากสาเหตุทางออม

FR1.2

2.ไมสักสวนปา  มีรายได 146.86 ลานบาท คิดเปน 29.29 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

1.ผลผลิตไมนอกโครงการ มีรายได 10.22 ลานบาท คิดเปน 156.75 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดและคาใชจายดังนี้

ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต



ม.ค. - ธ.ค. 61 ทุกหนวยงาน


FR1.5

OR2.1



ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. เหนือลาง

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

4.9 จัดทํามาตรการลดคาใชจายตนทุนการผลิต

4.10 ติดตามประเมินผลการลดคาใชจายบริหารและการขายของหนวยงานเทียบกับเปาหมายทุก

ไตรมาส

4.11 ติดตามความเคลื่นอไหวของราคารับซื้อไมยางพารา

ม.ค. - ธ.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

FR1.1

แผนงานที่ 4

แผนการบริหารจัดการกําไร

จากการดําเนินงาน (EBIDA)

ออป.เหนือลาง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกฯ

4.1 สํารวจชองทางการจําหนายและเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา

4.2 สํารวจความพึงพอใจ /ความตองการสินคา

4.3 ออกแบบผลิตภัณฑเครื่องเรือนใหตรงตามความตองการของลูกคา

4.4 ปรับกระบวนการผลิตสินคาไมเพื่อลดตนทุนการผลิตทําใหสามารถผลิตสินคาที่มีราคา

ต่ําลงได

4.5 วางแผนประชาสัมพันธและดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธ

4.6 สรางมูลคาเพิ่มโดยใชแนวทาง Zero west จากนโยบายรัฐบาล

4.7 ใหเกษตรกรที่รวมกรีดยางพารา ใหกรีดยางทดแทรนเบอรที่วาง

4.8 ประชาสัมพันธ/ทําความเขาใจกับราษฎรในทองที่และหนวยงานทองถื่น กอนการทํา

ไมออกจากสวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

ออป. กลาง

ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
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และการแกไขปญหา
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ความเสี่ยงที่







FR1.1

FR1.1

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : หนวยงานที่รับผิดชอบตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงยังอยูระหวางดําเนินการ

ตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 11 กิจกรรม ดังนั้น เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม

ยังไมสามารถแกไขความเสี่ยงได โอกาสจะเกิดความเสี่องอยูในระดับสูงมาก (L = 5)

 - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีคา EBIDA เทากับ 

34.34 ลานบาท ดังนั้นผลกระทบยังอยูในระดับ สูงมาก (I = 5)

FR1.1

FR1.1

FR1.1







FR1.3

FR1.4







รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04

ไตรมาส 1/2561

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ
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รับผิดชอบ

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด

เส
ร็จ

ชา
กว

า

กํา
หน

ด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 ระดับความเสี่ยงของรายการความเสี่ยงกําไรจากการดําเนินงาน

 ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

ปญหาอุปสรรค

ดานอุตสาหกรรมไม พบวามีปญหาเครื่องจักรเกา และชํารุด ทําใหมีกระบวนการผลิตไดนอยลง

แนวทางแกไขปญหา

เรงรัดผลการผลิต - การจําหนาย ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดในป 2561 

หนวยงานเรงดําเนินการตามที่ประชุมหารือตามแนวทาง สตอกหมุนเวียนที่เหมาะสม

ดานธุรกิจน้ํายางพารา อ.อ.ป. มีรายไดนอยเนื่องจากอยูในชวงยางพาราพลัดใบ และการปฏิบัติตามนโยบาย

รัฐ อีกทั้งบางภูมิภาคมีการปดหนากรีดแลวตั้งแตเดือนกุมภาพันธจนถึงปจจุบัน

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ผลกระทบ (Impact)
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กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 81 
บาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 99 
ลานบาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 117 
ลานบาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 229 
ลานบาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 246 
ลานบาท
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 34.34 
ลานบาท



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

5 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

ดานทรัพยสินและหนี้สินดําเนินงาน : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม

มีลูกหนี้การคาชําระหนี้ 50.6 ลานบาท สิ้นคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 22.78 ลานบาท 

และชําระเจาหนี้การคา 45.9 ลานบาท

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 จํานวน 
21.93 ลานบาท มีการกําหนดแนวทางการจัดการสภาพคลองทางการเงิน ไดกําหนดมาตรการเพิ่ม
รายรับโดยการเพิ่มชองทางในการเพิ่มรายไดเพื่อใหมีรายไดเปนไปตามแผน และเรงรัดเงินชดเชย
พื้นที่สวนปา มีกําหนดมาตรการลดคาใชจาย โดยเนนใชจายการลงทุนที่กอใหเกิดรายได พิจารณา
ชะลอรายการใชจายที่สงผลกระทบในภาพรวมกอน

มีแนวทางในการบริหารเจาหนี้การคา โดยเจรจาตอรองเจาหนี้เพื่อยืดระยะเวลาการชําระหนี้
ออกไปกอน และจัดลําดับความเรงดวน

มีแนวทางในการจัดการสินคาคงเหลือ โดยการหาทางแปลงสตอกสินคาคงเหลือใหอยูในระดับที่
เหมาะสม โดยหามาตรการในการระบายสินคา

ดานรายได : อ.อ.ป. มีรายไดรวม 692.15 ลานบาท คิดเปน 37.07 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย โดย
มีรายไดคาขายมากที่สุด 575.26 ลานบาท รองลงมามีรายไดผลผลิตน้ํายางพารา 41.217 ลานบาท
 รายไดอื่นๆ 8.8 ลานบาท และรายไดจากการใหบริการ 8.6 ลานบาท ตามลําดับ

ดานคาใชจาย : อ.อ.ป.มีคาใชจายรวม 674.39 ลานบาท คิดเปน 36.73 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย
 โดยมีรายการคาใชจายจากตนทุนขายมากที่สุด 459.19 ลานบาท รองลงมาคือคาใชจายในการ
บริหารทั่วไป 95.98 ลานบาท คาใชจายในการผลิตน้ํายางพารา 29.61 ลานบาท คาใชจายในการ
ขาย 14.84 ลานบาท คาใชจายในการใหบริการ 9.9 ลานบาท และคาใชจายอื่น 4.9 ลานบาท 
ตามลําดับ









แผนงานที่ 5 
แผนการบริหารสภาพคลอง
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ประจําป 2561

5.1 เรงรัดการรับเงินคาขายสินคาลวงหนา
ม.ค.- ธ.ค.

ออป. ภาค

ส.บง.

5.2 จัดทํามาตรการบริหารจัดการลูกหนี้การคา
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

5.3 จัดทํามาตรการบริหารจัดการเจาหนี้
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

5.4 การบริหารจัดการสินคาในสตอก
ม.ค.- ธ.ค.

หนวยผลิต

ส.ธต.

ลําดับ
ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสียง : องคการอุตสาหกรรมปาไมมีกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงดานกระแสเงินสด 4 กิจกรรม เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 4 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตาม
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงจึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได

ตอบสนอง

สาเหตุความ
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FR2.4

FR2.3

FR2.2

FR2.1

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ

สร
็จต

าม

กํา
หน

ด
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 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน
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มีกระแสเงินสด 177 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 194 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 211 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 229 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 246 ลานบาท
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

ระดับ
ความ
เส่ียง
ที่

ยอมรั
บได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0  สาเหตุ

มีกระแสเงินสด 21.93 ลานบาท



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ลําดับ
ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ
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ปญหาอุปสรรค

 -สินคาหรือผลิตภัณฑที่ไมสามารถจําหนายได

แนวทางแกไขปญหา

 - กําหนดมาตรการเพิ่มรายรับ ลดคาใชจาย การจัดการสินคาคงเหลือ การบริหารสินทรัพยอื่นๆ 
การบริหารเจาหนี้ และดําเนินการตามมาตรการอยางจริงจัง

 - เรงรัดการจําหนายไมยางพาราแปรรูป และโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา

แผนงานที่ 5 
แผนการบริหารสภาพคลอง
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ประจําป 2561

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 - อ.อ.ป. มีคาใชจายในดานตนทุนการขายสูง มีการใชเงินจากการดําเนินงานเพิ่มในการปลูกสราง
สวนปา

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป. มี
กระแสเงินสด 21.93 ลานบาท คิดเปน 10.39 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. Risk Appetite : เบิกจายงบลงทุนได 90 %

Risk Tolerance : เบิกจายงบลงทุนได 85 %

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

6 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ม.ค.-ม.ีค.61)

1. งบลงทุนอนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน) ไมมีการเบิกจาย

2. งบลงทุนทําแผนระยะยาวเบิกจาย 52.42 ลานบาท คิดเปน 17.50 %  เทียบกับงบอนุมัติเบิกจาย

3. งบลงทุนผูกผันเบิกจาย 0.18 ลานบาท คิดเปน 7.34 % เทียบกับงบอนุมัติเบิกจาย

รวมการเบิกจายงบลงทุน อ.อ.ป. 52.60 ลานบาท คิดเปน 17.13 % เทียบกับงบอนุมัติเบิกจาย

 - การเบิกจายงบประมาณภาครัฐประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ต.ค.60 - ม.ีค.61)

1. งบอุดหนุน เบิกจายจริง 71.83 ลานบาท คิดเปน 33.73 % เทียบกับงบประมาณ

2. งบลงทุน เบิกจายจริง 3.15 ลานบาท คิดเปน 3.03 % เทียบกับงบประมาณ

รวมการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ 74.98 ลานบาท คิดเปน 23.65 % 

 - ปญหาอุปสรรค

 -แนวทางการแกไขปญหา

 หนวยงานที่เกี่ยวของเรงรัดการผลิต - การจําหนาย ใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไวใน

x

3. เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบประมาณภาครัฐใหเปนไปตาม
แผน

ม.ค. - ธ.ค.
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ออป.ภาค 

ส.คช.

ส.นผ.

ส.บง.





2. พิจารณาหาแหลงรายไดเพิ่มเพื่อเพิ่มเงินสดระหวางป ม.ค. - ธ.ค.
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หนวยงานที่

เกี่ยวของ
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รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

แผนงานที่ 6
การบริหารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป.

1. พิจารณาจัดลําดับโครงการลงทุนที่สําคัญ และเลือกลงทุน
ในโครงการที่มีความสําคัญสูงสุด

ม.ค. - ธ.ค.
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ออป.ภาค 

ส.คช.
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สาเหตุทางออม

4. หนวยงานควบคุมติดตามการจัดซื้อจัดจาง อยางใกลชิด ม.ค. - 
ธ.ค. 61

ออป.ภาค

ส.คช.

สวป.

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

5. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปนเจาหนาที่ 
ใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และประสานกับ
กรมบัญชีกลาง

ม.ค. - 
ธ.ค. 61

ส.บก. 



CR1.2

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

FR3.1

FR3.1

FR3.2

CR1.2

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยงจากการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.
อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดสุทธิเมื่อสิ้นสุดไตรมาสนอยจึงไมสามารถเบิกจายงบลงทุนของ    อ .อ.ป. 
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีผลการเบิกจายงบลงทุนรวม 127.58 ลานบาท 
คิดเปน 20.44 % เมื่อเทียบกับเปาหมายรวม โดยมีรายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณดังนี้

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีการกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงตาม
แผนงานดานการลงทุนจํานวน 5 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการทั้ง 5 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูที่ระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงจึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุได

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีผลการเบิกจายงบลงทุนใน
ภาพรวม ได 20.44 % เมื่อเทียบกับงบประมาณ

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน
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เบิกจายงบลงทุนได 80 %

เบิกจายงบลงทุนได 85 %

เบิกจายงบลงทุนได 90 %

เบิกจายงบลงทุนได 95 %

เบิกจายงบลงทุนได 100 %
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)ผลกระทบ (Impact)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรั
บได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

เบิกจายงบลงทุนได 20.44 %



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 Risk Appetite : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล  ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไดตามแผน 100 % ของเปาหมาย

Risk Tolerance : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 90 % ของเปาหมาย

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

7

1.งบอุดหนุน

 - แผนงานบุคลากรภาครัฐเบิกจายจริง 10.56 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.80 

 - แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย

 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 38.64 ลานบาทคิดเปนรอยละ 47.30 

 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ เบิกจายจริง 4.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.87 

 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจายจริง 18.48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.08 

2. งบลงทุน

 - แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย

 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 3.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.96 

 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ ไมมีการเบิกจาย

 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ ไมมีการเบิกจาย

 - ปญหาอุปสรรค

  พนักงานไมเขาใจขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางบางขั้นตอน

 -แนวทางการแกไขปญหา

 ส.บก. ส.บง. และ ส.นผ. ใหคําปรึกษาในการจัดซื้อจัดจาง และใหมีการอบรมเพิ่มเติมจากแหลงความรูตางๆ

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยงจากการการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงการปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จํานวน 3 กิจกรรม อยูระหวางดําเนนการ
 3 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูที่ระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความ
เสี่ยงจึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 2561 ได 
23.65 % เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับ

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่
ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 7 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560

1. ใหผูมีหนาที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจางของทุกหนวยงาน 
ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  พรอมทั้งซักซอมความเขาใจในรายละเอียดของ พ.ร.บ.

ม.ค. - ธ.ค.
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หนวยงานที่

เกี่ยวของ

3 กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปนเจาหนาที่ ให
คําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และประสานกับ
กรมบัญชีกลาง

ม.ค. - ธ.ค.
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ส.บก.

CR1.1

CR1.2

CR1.2

2. หนวยงานควบคุมติดตามการจัดซื้อจัดจางอยางใกลชิด ม.ค. - ธ.ค.
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ออป.ภาค

ส.คช.

สวป.

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

(15)
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- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร  :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 2561 (ต.ค.60 - มี.ค. 61) รวมทั้งสิ้น 74.98 ลานบาท คิด
เปน 23.65 % เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับ โดยมีรายละเอียดการเบิกจายตามโครงการดังนี้



เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร





สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน
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สามารถดาํเนินการเบิกจายงบลง
ทุนอุดหนุนของรัฐบาล ได 60% ของแผน
(ปงบประมาณของภาครฐั )

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 70 
% ของแผน

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 80 
% ของแผน

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 90 
% ของแผน 

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 
100 % ของแผน
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)ผลกระทบ (Impact)

โอกาสจะเกดิ (Likelihood)

ระดับ
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เสี่ยงที่
ยอมรบั

ได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล 
( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 23.65 % 
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