
รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

1



ชื่อโครงการ ผลการดําเนินงาน 

(%) (ตามกิจกรรม)



1. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 20

2. โครงการบริหารจัดการพื้นที่สวนปาเพื่อการอนุรักษ 12.5

 3. โครงการดูแล ขนยาย ควบคุม การแปรรูปไมมีคา 5.55

4. โครงการเพิ่มพื้นที่ปาเศรษฐกิจ 6.89

5. โครงการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการปลูกสวนปาเศรษฐกิจ 14.28

 6. โครงการระดมทุนจากพันธมิตรลูกคา (PPP) 12.5

7. โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 14.28

8. โครงการพัฒนาดานธุรกิจปาไม (ไมรวม SFM) 20

9. โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม 12.12

10. โครงการนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 16.66

11. โครงการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาดานการตลาด 1.11

12. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลภูมิสารสนเทศสวนปา (GIS) 10

1. แผนจัดการผลผลิตจากสวนปา (สัก ไมโตเร็ว ไมโตชา ยางพารา) 9.09

2. แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม 8.57

3. แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (SFM)  11.11

4. แผนงานการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ 11.11

5. โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑไมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 10

6. แผนงานเพิ่มรายไดจาการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม 10

7. แผนงานการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC)  9.09

8. แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 12.5

9. แผนสรางรายไดจากแหลงทองเที่ยว 11.11

โครงการเรงดวนตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผนจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน และรวมกัน

พิจารณาดําเนินการในที่ประชุมระดับหนวยงาน

2. หนวยงานกําหนดผูติดตอประสานงานการดําเนินงาน
ในภาพรวม ( ระดับภาค )

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบแผนงานแตละแผนที่อยูใน
ความรับผิดชอบของหนวยงาน

4. ผูติดตอประสานงานการดําเนินงานในภาพรวม ( 
ระดับภาค ) ชี้แจงโครงการใหผูปฏิบัติทราบถึง เปาหมาย
 และกระบวนการการดําเนินงาน และการติดตามผล

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561 - 2565
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สาเหตุความ

เสี่ยงที่
ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการ
อุตสาหกรรมปาไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 
2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ 

(15)

แผนยุทธศาสตรรายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ 

ม.ค. - 

มี.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค.

 61

ก.พ. - ธ.ค.

 61

มี.ค. - ธ.ค.

 61
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สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจุบัน

ผลกระทบ (Impact)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)
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ไมมีแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํป 

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 70 %

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 80 %

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 90 %

มคีวามสําเรจ็ของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 100 %
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ยอมรับได

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

ดําเนินการแลวเส็จตามแผนงาน/โครงการ 
ได 0 %



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%
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ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(15)

10. แผนงานใชประโยชนทรัพยากรตามนโยบายของรัฐ 10

11. แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษณฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ํา ลําธาร 5

12. แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 14.28

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 กิจกรรม และอยู
ระหวางดําเนินการ 4 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง
จึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูหระวางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร
องคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการยังไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 
5x5 = 25)

 - ปญหาอุปสรรค

  -ไมมี-

 -แนวทางการแกไขปญหา

  -ไมมี- (หนวยงานกําลังเรงรัดดําเนินการตามแผนงานโครงการใหแลวเสร็จตามกําหนด)

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 (ตอ)



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน Risk Appetite : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100% ( 22,000 ไร )

Risk Tolerance : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 90% ( 19,800 ไร )

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

2 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค
   -ไมมี- (อยูระหวางดําเนินการตรวจติดตามพื้นที่ปลูก)

 - แนวทางแกไขปญหา

ลําดับ
ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ
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แผนงานที่ 2 
การจัดการสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

2.1 หนวยงานมีการบริหารจัดการแผนและติดตามประเมินผลในภาพรวม
ม.ค. - ธ.ค.
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หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

2.2 หนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดประชาสัมพันธใหเกษตรกรเขารวมโครงการตลอดจน
ขอมูลผลตอบแทนที่เกษตรกรจะไดรับ

ม.ค. - ธ.ค.

 61
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2.3 สวนปาประสานงานกับเกษตรกรเพื่อแกไขปญหาใหเกษตรกรอยางใกลชิด
ม.ค. - ธ.ค.
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หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

2.4 หนวยงานที่เกียวของใหความรูการปลูก และการบํารุงรักษาสวนปาเศรษฐกิจใหแก
เกษตรกร ม.ค. - ธ.ค.
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หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

2.5 สวนปาศึกษาขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ

2.6 หนวยงานใหความรูดานการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ

ม.ค. - ธ.ค.
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ม.ค. - ธ.ค.
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หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

หนยงาน

ภูมิภาคที่

รับผิดชอบ

OR1.1

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

OR1.4

OR1.4

OR1.3

OR1.2

OR1.2 

OR1.5













 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 
2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

  - ไมมี -

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 ส.วป. ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการสงเสริม
ปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยไดดําเนินการจัดระบบ
ฐานขอมูล และหนวยงานที่เกี่ยวของรายงานผลการดําเนินงานใหกับ ส.วป. เพื่อใช
เปนขอมูลเบื้องตน

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : องคการอุตสาหกรรมปาไมได
กําหนดใหสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เปนหนวยงาน
รับผิดชอบหลัก มีหนาที่รวบรวมผลการดําเนินงานติดตอประสานงานและรายงานตอ
 อ.อ.ป. ทราบ เพื่อพิจารณาในการบริหารจัดการโครงการ หนวยงานไดมอบหมายให
หนวยงานในสังกัดดําเนินการและติดตามผล

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปา
ไมมีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากแกไขสาเหตุความ
เสี่ยงได 1 สาเหตุจากทั้งหมด 5 สาเหตุ

 - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมมี
ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. อยูระหวางดําเนินการสํารวจ
รังวัดพื้นที่แปลงปลูก และตรวจติดตามการเตรียมพื้นที่ปลูก

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ผลกระทบ (Impact)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

5
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25
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จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมีองคประกอบ
ครบถวนแลวเสร็จ และไดรับอนุมัติ 

ดําเนนิการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 
2561 ของ อ.อ.ป.    ได 90 %

ดําเนนิการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 
2561 ของ อ.อ.ป.   ได 100%

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําปบญัชี 2561 
ของ อ.อ.ป. ได 100% และดีกวาเปาหมายทีก่ําหนดไว

จัดทํารายงานสรุปภาพรวมของการดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

RA RT

RA
RT

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
ยอมรั
บได

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมี
องคประกอบครบถวนแลวเสร็จ และไดรับ

อนุมัติ 



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การทําไมยางพารา ประจําป 2561 Risk Appetite : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,802 ไร

Risk Tolerance : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,212 ไร

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

3 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

ม.ค. - ธ.ค.
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 - ปญหาอุปสรรค

 - แนวทางแกไขปญหา

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

แผนงานที่ 3
การทําไมยางพารา
ประจําป 2561

3.1 ติดตามความเคลื่อนไหวของราคารับซื้อไมยางพารา ม.ค. - ธ.ค.
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ออป. กลาง

ออป. ใต

3.2 บริหารจัดการการทําไมยางพาราในภาพรวม ม.ค. - ธ.ค.
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ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ

สร
็จต

าม

กํา
หน

ด

ออป. กลาง

ออป. ใต

3.3 เรงรัดผูที่ประมูลซื้อไมยางพาราได ใหทําไมออกจากสวน
ปาโดยเร็ว

ม.ค. - ธ.ค.

 61
ออป. กลาง

ออป. ใต

3.4 แตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ ใน
การขออนุญาตทําไมออก

3.6 เรงรัดทําไมกอนเขาสูฤดูฝน

3.7 พิจารณาประมูลขายไมทอนในขนาดแปลงที่เหมะสม

ออป. กลาง

ออป. ใต

ออป. กลาง

ออป. ใต

ม.ค. - ธ.ค.
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ออป. กลาง

ออป. ใต

3.5 ขออนุญาตทําไมออกลวงหนา ม.ค. - ธ.ค.
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ออป. กลาง

ออป. ใต

ม.ค. - ธ.ค.
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OR2.2

OR2.1

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

O2.5

OR2.4

OR2.3

OR2.3

OR2.2
 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปา
ไมไดดําเนินการแตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ ในการขออนุญาตทําไมออกโดยตรง
เพื่อชวยในการติดตามการขออนุญาตทําไมใหรวดเร็วยิ่งขึ้น

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีโอกาสจะเกิด
ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากมีกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงแผนงานการทําไม
ยางพาราประจําป 2561 ทั้งสิ้น 7 กิจกรรม สามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ 1 กิจกรรมและอยูระหวาง
ดําเนินการ 6 กิจกรรม (ยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได)

  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีผลกระทบอยูใน
ระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามแผนปฏิบัติการการทําไมยางพารา

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการผลิตและจําหนาย ไมยางพาราได 1,583.72 
ไร คิดเปนรอยละ 13.42 เมื่อเทียบกับเปาหมาย 11,802 ไร และมีรายไดจากการจําหนายไมยางพารา  
25.43 ลานบาท คิดเปน 69.46 เมื่อเทียบกับเปาหมาย









 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูใน

ระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 ไดรับใบอนุญาตการทําไมยางพาราออกจากสวนปาลาชาทําใหไมสามารถดําเนินการทําไมออกได

 ใหหนวยงานที่รับผิดชอบรายงานปญหาการของอนุญาตทําไมออกให อ.อ.ป. ทราบเพื่อจะไดหารือและ
ประสานกับหนวยงานราชการตอไป







สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ผลกระทบ (Impact)
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จัดทําแผนปฏิบัติการการทําไมยางพาราและผอ. อ.
อ.ป. อนุมัติ แลวเสร็จ

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 70 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 80 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 90 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.

ดําเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการได 100 % และ
เสนอตอคณะกรรมการ อ.อ.ป.
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แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

ระดบั
ความ
เสี่ยง
ที่

ยอมรั
บได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

ดําเนินการแลวเส็จตามแผนงาน/โครงการ 
ได 13.42 %



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04

ไตรมาส 1/2561

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

4 ดานรายได ( อุตสาหกรรมไม ) - ผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561

3.จากไมยูคาลิปตัส  มีรายได 13 ลานบาท คิดเปน 20.66 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

4.จากไมสวนปาอื่นๆ  มีรายได 25.43 ลานบาท คิดเปน 16.57 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

5.จากผลผลิตยางพารา  มีรายได 43.00 ลานบาท คิดเปน 18.31 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

6.จากอุตสาหกรรมไม  มีรายได 41.01 ลานบาท คิดเปน 15.51 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

7.จากการทองเที่ยว  มีรายได 8.31 ลานบาท คิดเปน 19.59 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

8.จากการซื้อขายไมแปรรูป  มีรายได 410.34 ลานบาท คิดเปน 97.59 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

ดานรายได ( ยางพารา ) 9.จากการดําเนินงานอื่นๆและรายไดอื่นๆ  มีรายได 9.32 ลานบาท คิดเปน 5.16 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

รวมรายได  มีรายไดทั้งสิ้น 707.02 ลานบาท คิดเปน 37.94 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

คาใชจาย

ดานรายได ( ไมโตเร็ว ) 1. คาใชจายตนทุนสินคาที่ขาย 167.54 ลานบาท คิดเปน 17.90 % เมื่อเที่ยบกับเปาหมาย

2. คาใชจายในการบริหาร และการขาย 102.4 ลานบาท คิดเปน 21.28 % เมื่อเที่ยบกับเปาหมาย

3. คาใชจายในการดําเนินงานอื่นๆ + คาใชจายอื่นๆ 375.05 ลานบาท คิดเปน 94.55 % เมื่อเที่ยบกับเปาหมาย

ลดคาใชจาย รวมคาใชจายทั้งสิ้น 644.99 ลานบาท คิดเปน 35.56 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคา EBIDA ในงวด สามเดือน เทากับ 34.34 ลานบาท

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปา

ไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 11 กิจกรรม

ดานรายได ( ยางพารา ) จากสาเหตุทางออม

FR1.2

2.ไมสักสวนปา  มีรายได 146.86 ลานบาท คิดเปน 29.29 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

1.ผลผลิตไมนอกโครงการ มีรายได 10.22 ลานบาท คิดเปน 156.75 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดและคาใชจายดังนี้

ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต



ม.ค. - ธ.ค. 61 ทุกหนวยงาน


FR1.5

OR2.1



ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. เหนือลาง

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

4.9 จัดทํามาตรการลดคาใชจายตนทุนการผลิต

4.10 ติดตามประเมินผลการลดคาใชจายบริหารและการขายของหนวยงานเทียบกับเปาหมายทุก

ไตรมาส

4.11 ติดตามความเคลื่นอไหวของราคารับซื้อไมยางพารา

ม.ค. - ธ.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

FR1.1

แผนงานที่ 4

แผนการบริหารจัดการกําไร

จากการดําเนินงาน (EBIDA)

ออป.เหนือลาง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกฯ

4.1 สํารวจชองทางการจําหนายและเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา

4.2 สํารวจความพึงพอใจ /ความตองการสินคา

4.3 ออกแบบผลิตภัณฑเครื่องเรือนใหตรงตามความตองการของลูกคา

4.4 ปรับกระบวนการผลิตสินคาไมเพื่อลดตนทุนการผลิตทําใหสามารถผลิตสินคาที่มีราคา

ต่ําลงได

4.5 วางแผนประชาสัมพันธและดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธ

4.6 สรางมูลคาเพิ่มโดยใชแนวทาง Zero west จากนโยบายรัฐบาล

4.7 ใหเกษตรกรที่รวมกรีดยางพารา ใหกรีดยางทดแทรนเบอรที่วาง

4.8 ประชาสัมพันธ/ทําความเขาใจกับราษฎรในทองที่และหนวยงานทองถื่น กอนการทํา

ไมออกจากสวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

ออป. กลาง

ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด

เส
ร็จ

ชา
กว

า

กํา
หน

ด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่







FR1.1

FR1.1

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : หนวยงานที่รับผิดชอบตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงยังอยูระหวางดําเนินการ

ตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 11 กิจกรรม ดังนั้น เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม

ยังไมสามารถแกไขความเสี่ยงได โอกาสจะเกิดความเสี่องอยูในระดับสูงมาก (L = 5)

 - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีคา EBIDA เทากับ 

34.34 ลานบาท ดังนั้นผลกระทบยังอยูในระดับ สูงมาก (I = 5)

FR1.1

FR1.1

FR1.1







FR1.3

FR1.4







รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04

ไตรมาส 1/2561

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ
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รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2561 ระดับความเสี่ยงของรายการความเสี่ยงกําไรจากการดําเนินงาน

 ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

ปญหาอุปสรรค

ดานอุตสาหกรรมไม พบวามีปญหาเครื่องจักรเกา และชํารุด ทําใหมีกระบวนการผลิตไดนอยลง

แนวทางแกไขปญหา

เรงรัดผลการผลิต - การจําหนาย ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดในป 2561 

หนวยงานเรงดําเนินการตามที่ประชุมหารือตามแนวทาง สตอกหมุนเวียนที่เหมาะสม

ดานธุรกิจน้ํายางพารา อ.อ.ป. มีรายไดนอยเนื่องจากอยูในชวงยางพาราพลัดใบ และการปฏิบัติตามนโยบาย

รัฐ อีกทั้งบางภูมิภาคมีการปดหนากรีดแลวตั้งแตเดือนกุมภาพันธจนถึงปจจุบัน

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ผลกระทบ (Impact)
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กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 81 
บาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 99 
ลานบาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 117 
ลานบาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 229 
ลานบาท

กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 246 
ลานบาท
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 34.34 
ลานบาท



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

5 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

ดานทรัพยสินและหนี้สินดําเนินงาน : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม

มีลูกหนี้การคาชําระหนี้ 50.6 ลานบาท สิ้นคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 22.78 ลานบาท 

และชําระเจาหนี้การคา 45.9 ลานบาท

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 จํานวน 
21.93 ลานบาท มีการกําหนดแนวทางการจัดการสภาพคลองทางการเงิน ไดกําหนดมาตรการเพิ่ม
รายรับโดยการเพิ่มชองทางในการเพิ่มรายไดเพื่อใหมีรายไดเปนไปตามแผน และเรงรัดเงินชดเชย
พื้นที่สวนปา มีกําหนดมาตรการลดคาใชจาย โดยเนนใชจายการลงทุนที่กอใหเกิดรายได พิจารณา
ชะลอรายการใชจายที่สงผลกระทบในภาพรวมกอน

มีแนวทางในการบริหารเจาหนี้การคา โดยเจรจาตอรองเจาหนี้เพื่อยืดระยะเวลาการชําระหนี้
ออกไปกอน และจัดลําดับความเรงดวน

มีแนวทางในการจัดการสินคาคงเหลือ โดยการหาทางแปลงสตอกสินคาคงเหลือใหอยูในระดับที่
เหมาะสม โดยหามาตรการในการระบายสินคา

ดานรายได : อ.อ.ป. มีรายไดรวม 692.15 ลานบาท คิดเปน 37.07 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย โดย
มีรายไดคาขายมากที่สุด 575.26 ลานบาท รองลงมามีรายไดผลผลิตน้ํายางพารา 41.217 ลานบาท
 รายไดอื่นๆ 8.8 ลานบาท และรายไดจากการใหบริการ 8.6 ลานบาท ตามลําดับ

ดานคาใชจาย : อ.อ.ป.มีคาใชจายรวม 674.39 ลานบาท คิดเปน 36.73 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย
 โดยมีรายการคาใชจายจากตนทุนขายมากที่สุด 459.19 ลานบาท รองลงมาคือคาใชจายในการ
บริหารทั่วไป 95.98 ลานบาท คาใชจายในการผลิตน้ํายางพารา 29.61 ลานบาท คาใชจายในการ
ขาย 14.84 ลานบาท คาใชจายในการใหบริการ 9.9 ลานบาท และคาใชจายอื่น 4.9 ลานบาท 
ตามลําดับ









แผนงานที่ 5 
แผนการบริหารสภาพคลอง
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ประจําป 2561

5.1 เรงรัดการรับเงินคาขายสินคาลวงหนา
ม.ค.- ธ.ค.

ออป. ภาค

ส.บง.

5.2 จัดทํามาตรการบริหารจัดการลูกหนี้การคา
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

5.3 จัดทํามาตรการบริหารจัดการเจาหนี้
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

5.4 การบริหารจัดการสินคาในสตอก
ม.ค.- ธ.ค.

หนวยผลิต

ส.ธต.

ลําดับ
ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสียง : องคการอุตสาหกรรมปาไมมีกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงดานกระแสเงินสด 4 กิจกรรม เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 4 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตาม
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงจึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่
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สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ผลกระทบ (Impact)
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มีกระแสเงินสด 177 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 194 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 211 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 229 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 246 ลานบาท
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

ระดับ
ความ
เส่ียง
ที่

ยอมรั
บได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0  สาเหตุ

มีกระแสเงินสด 21.93 ลานบาท



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ลําดับ
ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ตอบสนอง
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ปญหาอุปสรรค

 -สินคาหรือผลิตภัณฑที่ไมสามารถจําหนายได

แนวทางแกไขปญหา

 - กําหนดมาตรการเพิ่มรายรับ ลดคาใชจาย การจัดการสินคาคงเหลือ การบริหารสินทรัพยอื่นๆ 
การบริหารเจาหนี้ และดําเนินการตามมาตรการอยางจริงจัง

 - เรงรัดการจําหนายไมยางพาราแปรรูป และโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนา

แผนงานที่ 5 
แผนการบริหารสภาพคลอง
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ประจําป 2561

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 - อ.อ.ป. มีคาใชจายในดานตนทุนการขายสูง มีการใชเงินจากการดําเนินงานเพิ่มในการปลูกสราง
สวนปา

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป. มี
กระแสเงินสด 21.93 ลานบาท คิดเปน 10.39 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. Risk Appetite : เบิกจายงบลงทุนได 90 %

Risk Tolerance : เบิกจายงบลงทุนได 85 %

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

6 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ม.ค.-ม.ีค.61)

1. งบลงทุนอนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน) ไมมีการเบิกจาย

2. งบลงทุนทําแผนระยะยาวเบิกจาย 52.42 ลานบาท คิดเปน 17.50 %  เทียบกับงบอนุมัติเบิกจาย

3. งบลงทุนผูกผันเบิกจาย 0.18 ลานบาท คิดเปน 7.34 % เทียบกับงบอนุมัติเบิกจาย

รวมการเบิกจายงบลงทุน อ.อ.ป. 52.60 ลานบาท คิดเปน 17.13 % เทียบกับงบอนุมัติเบิกจาย

 - การเบิกจายงบประมาณภาครัฐประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ต.ค.60 - ม.ีค.61)

1. งบอุดหนุน เบิกจายจริง 71.83 ลานบาท คิดเปน 33.73 % เทียบกับงบประมาณ

2. งบลงทุน เบิกจายจริง 3.15 ลานบาท คิดเปน 3.03 % เทียบกับงบประมาณ

รวมการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ 74.98 ลานบาท คิดเปน 23.65 % 

 - ปญหาอุปสรรค

 -แนวทางการแกไขปญหา

 หนวยงานที่เกี่ยวของเรงรัดการผลิต - การจําหนาย ใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไวใน

x

3. เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบประมาณภาครัฐใหเปนไปตาม
แผน

ม.ค. - ธ.ค.
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ออป.ภาค 

ส.คช.

ส.นผ.

ส.บง.





2. พิจารณาหาแหลงรายไดเพิ่มเพื่อเพิ่มเงินสดระหวางป ม.ค. - ธ.ค.
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หนวยงานที่
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รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

แผนงานที่ 6
การบริหารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป.

1. พิจารณาจัดลําดับโครงการลงทุนที่สําคัญ และเลือกลงทุน
ในโครงการที่มีความสําคัญสูงสุด

ม.ค. - ธ.ค.
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ออป.ภาค 

ส.คช.
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สาเหตุทางออม

4. หนวยงานควบคุมติดตามการจัดซื้อจัดจาง อยางใกลชิด ม.ค. - 
ธ.ค. 61

ออป.ภาค

ส.คช.

สวป.

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

5. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปนเจาหนาที่ 
ใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และประสานกับ
กรมบัญชีกลาง

ม.ค. - 
ธ.ค. 61

ส.บก. 



CR1.2

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

FR3.1

FR3.1

FR3.2

CR1.2

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยงจากการเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.
อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดสุทธิเมื่อสิ้นสุดไตรมาสนอยจึงไมสามารถเบิกจายงบลงทุนของ    อ .อ.ป. 
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีผลการเบิกจายงบลงทุนรวม 127.58 ลานบาท 
คิดเปน 20.44 % เมื่อเทียบกับเปาหมายรวม โดยมีรายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณดังนี้

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีการกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงตาม
แผนงานดานการลงทุนจํานวน 5 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการทั้ง 5 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูที่ระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงจึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุได

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีผลการเบิกจายงบลงทุนใน
ภาพรวม ได 20.44 % เมื่อเทียบกับงบประมาณ

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน
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เบิกจายงบลงทุนได 80 %

เบิกจายงบลงทุนได 85 %

เบิกจายงบลงทุนได 90 %

เบิกจายงบลงทุนได 95 %

เบิกจายงบลงทุนได 100 %
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)ผลกระทบ (Impact)

โอกาสจะเกิด (Likelihood)

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรั
บได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

เบิกจายงบลงทุนได 20.44 %



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 1/2561

ชื่อความเสี่ยง : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 Risk Appetite : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล  ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไดตามแผน 100 % ของเปาหมาย

Risk Tolerance : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 90 % ของเปาหมาย

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

7

1.งบอุดหนุน

 - แผนงานบุคลากรภาครัฐเบิกจายจริง 10.56 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.80 

 - แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย

 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 38.64 ลานบาทคิดเปนรอยละ 47.30 

 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ เบิกจายจริง 4.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.87 

 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจายจริง 18.48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.08 

2. งบลงทุน

 - แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย

 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 3.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.96 

 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ ไมมีการเบิกจาย

 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ ไมมีการเบิกจาย

 - ปญหาอุปสรรค

  พนักงานไมเขาใจขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางบางขั้นตอน

 -แนวทางการแกไขปญหา

 ส.บก. ส.บง. และ ส.นผ. ใหคําปรึกษาในการจัดซื้อจัดจาง และใหมีการอบรมเพิ่มเติมจากแหลงความรูตางๆ

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยงจากการการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงการปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จํานวน 3 กิจกรรม อยูระหวางดําเนนการ
 3 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูที่ระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความ
เสี่ยงจึงยังไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 2561 ได 
23.65 % เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับ

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่
ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 7 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560

1. ใหผูมีหนาที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจางของทุกหนวยงาน 
ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  พรอมทั้งซักซอมความเขาใจในรายละเอียดของ พ.ร.บ.

ม.ค. - ธ.ค.
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หนวยงานที่

เกี่ยวของ

3 กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปนเจาหนาที่ ให
คําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และประสานกับ
กรมบัญชีกลาง

ม.ค. - ธ.ค.
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ส.บก.

CR1.1

CR1.2

CR1.2

2. หนวยงานควบคุมติดตามการจัดซื้อจัดจางอยางใกลชิด ม.ค. - ธ.ค.
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ออป.ภาค

ส.คช.

สวป.

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

(15)

ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ
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็จต

าม

กํา
หน

ด

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร  :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 องคการ
อุตสาหกรรมปาไม มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 2561 (ต.ค.60 - มี.ค. 61) รวมทั้งสิ้น 74.98 ลานบาท คิด
เปน 23.65 % เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับ โดยมีรายละเอียดการเบิกจายตามโครงการดังนี้



เส
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ได
ดํา
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าร





สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน
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สามารถดาํเนินการเบิกจายงบลง
ทุนอุดหนุนของรัฐบาล ได 60% ของแผน
(ปงบประมาณของภาครฐั )

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 70 
% ของแผน

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 80 
% ของแผน

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 90 
% ของแผน 

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของ
รฐับาล ( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 
100 % ของแผน
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ด
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)ผลกระทบ (Impact)

โอกาสจะเกดิ (Likelihood)

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่
ยอมรบั

ได

RA RT

RA
RT

แกไขสาเหตุได 0 สาเหตุ

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล 
( ปงบประมาณของภาครฐั ) ได 23.65 % 
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