
รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

1



ชื่อโครงการ ผลการดําเนินงาน 

(%)

 แผนยุทธศาสตรรายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ  41.2

1. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 22.00

2. โครงการบริหารจัดการพื้นที่สวนปาเพื่อการอนุรักษณ 30.00

 3. โครงการดูแล ขนยาย ควบคุม การแปรรูปไมมีคา 92.26

4. โครงการเพิ่มพื้นที่ปาเศรษฐกิจ 48.28

5. โครงการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการปลูกสวนปาเศรษฐกิจ 21.43

 6. โครงการระดมทุนจากพันธมิตรลูกคา (PPP) 82.50

7. โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 42.86

สาเหตุทางออม 8. โครงการพัฒนาดานธุรกิจปาไม (ไมรวม SFM) 20.00

9. โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม 34.19

10. โครงการนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 33.33

11. โครงการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาดานการตลาด 55.56

12. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลภูมิสารสนเทศสวนปา (GIS) 12.00

โครงการเรงดวนตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 58.7

1. แผนจัดการผลผลิตจากสวนปา (สัก ไมโตเร็ว ไมโตชา ยางพารา) 51.08

2. แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม 32.86

3.แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (SFM)  44.44

4. แผนงานการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ 59.44

5. โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑไมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 60.00

6. แผนงานเพิ่มรายไดจาการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม 46.67

7. แผนงานการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC)  78.18

8. แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 81.25

9. แผนสรางรายไดจากแหลงทองเที่ยว 59.72

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผน จัดลําดับความสําคัญของ

แผนงานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน และรวมกัน

พิจารณาดําเนินการในที่ประชุมระดับหนวยงาน

2. หนวยงานกําหนดผูติดตอประสานงานการดําเนินงาน
ในภาพรวม (ระดับภาค)

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบแผนงานแตละแผนที่อยูใน
ความรับผิดชอบของหนวยงาน

4. ผูติดตอประสานงานการดําเนินงานในภาพรวม (ระดับภาค) 

ชี้แจงโครงการใหผูปฏิบัติทราบถึง เปาหมาย และกระบวนการ

การดําเนินงาน และการติดตามผล

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561-2565
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ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย)

ก.พ. - ธ.ค. 

61

ม.ีค. - ธ.ค. 

61

SR1.1

SR1.2

SR1.2

SR1.3

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร : การดําเนินงานไตรมาสที่ 2 องคการ
อุตสาหกรรมปาไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561-2565 จํานวน 24 
แผนงาน/โครงการ ดีงนี้

(15)

ม.ค. - ม.ีค. 

61

ม.ค. - ธ.ค. 

61



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%
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ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(15)

10. แผนงานใชประโยชนทรัพยากรตามนโยบายของรัฐ 65.71

11. แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษณฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ํา ลําธาร 47.50

12. แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 70.00

เฉลี่ยรอยละ 54.14

 - ปญหาอุปสรรค

 -แนวทางการแกไขปญหา

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 กิจกรรม และอยู
ระหวางดําเนินการ 4 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับสูง (L=4) เนื่องจากมีการรายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 ในภาพรวม 2 ครั้ง (รายไตรมาส)

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ

   ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการยังไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 
4x5 = 20)

  -เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีบางกิจกรรม/โครงการดําเนินการไดยังไมถึงรอยละ 50 จึงมีโอกาสที่ จะดําเนินการ
ไมแลวเสร็จตามกําหนดได

  -หนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดการดําเนินงานใหแลวเสร็จโดยเร็ว และให ส.นผ. ติดตามผลการ ดําเนินงานอยางใกลชิด

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561-2565 (ตอ)

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจุบัน

รายงานผล 2 ครั้ง

ดําเนินการแลวเส็จตามแผนงาน/โครงการ 
ได 0 %
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มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบตัิการประจําป ไดนอยกวา 
70 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 70 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 80 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 90 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 100 %

มีการสรุปผล
ดําเนินงานใน
ภาพรวมพรอม
ปญหาอุปสรรค

ในและแนว
ทางแกไขใน

ภาพรวม เสนอ
ตอ

 อ.อ.ป. 

มีการรายงาน
ปญหา

อุปสรรค/แนว
ทางแกไขใน
การรายงาน

ผลการ
ดาํเนินงาน

มีการ
รายงาน/
ติดตามผล

การ
ดําเนนิงาน 
รายเดือน 

มกีาร
รายงาน/

ติดตามผลการ
ดาํเนินงาน 
รายไตรมาส

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดาํเนินงาน 1 

ครั้ง/ป

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมาย Risk Appetite : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100% ( 22,000 ไร )

Risk Tolerance : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 90% ( 19,800 ไร )

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

2 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค
   -ไมมี-
 - แนวทางแกไขปญหา

  - ไมมี -

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

แผนงานที่ 2 
การจัดการสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผนและติดตามประเมินผลในภาพรวม
ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

2. หนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดประชาสัมพันธใหเกษตรเขารวมโครงการตลอดจน
ขอมูลผลตอบแทนที่เกษตรกรจะไดรับ

ม.ค. - ธ.ค. 

61
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3. สวนปาจัดทําแผนที่และเสนทางคมนาคม โดยสังเขป สภาพปญหาและอุปสรรค 
และประสานงานเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

4 หนวยงานที่เกี่ยวของใหความรูการปลูกและการบํารุงรักษาสวนปาเศรษฐกิจใหแก
เกษตรกร

5. หนวยงานใหความรูดานการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ แกสวนปา ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค
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OR1.1

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

OR1.5

OR1.4

OR1.3

OR1.2  

OR1.5

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : องคการอุตสาหกรรมปาไมได
กําหนดให ส.วป. เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก มีหนาที่รวบรวมผลการดําเนินงาน
ติดตอประสานงานและรายงานตอ อ.อ.ป. ทราบ และหนวยงานดําเนินการ
ประชาสัมพันธใหกับเกษตรกร

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีโอกาสจะเกิดความ
เสี่ยงอยูในระดับปานกลาง (L=3) ลดลงมา 2 ระดับ เนื่องจากมีเกษตรกรเขารวม
โครงการแลวทั้งสิ้น 22,000 ไร











การดําเนินงานไตรมาสที่ 2 เกษตรกรดําเนินการปกหลักหมายแนวปลูก ถางวัชพืช 
ขุดหลุมใสปุยคอก และปลูกแลว คิดเปนรอยละ 49.44

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ความเสี่ยงจากการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 
15)

 - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูง
มาก (I=5) เนื่องจาก ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมีองคประกอบ
ครบถวนแลวเสร็จ และไดรับอนุมัติแลวแตการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. ยังไมไดรอยละ 90

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีพ้ืนท่ีปลูกได 22,000 ไร

ดําเนินการตามแผนได 49.44 %
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10

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมี
องคประกอบครบถวนแลวเสร็จ และไดรบั
อนุมัติ 

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําป
บัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 90 %

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําป
บัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100%

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําป
บัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100% และดีกวา
เปาหมายท่ีกําหนดไว

จดัทํารายงานสรุปภาพรวมของการดําเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ของ อ.
อ.ป. 

ผานคาเกณฑ
วดัระดับ 3 

และ
หลงัจาก

สงเสริมการ
ปลูกมี

เปอรเซน็ตรอด
ตาย 90 % 

ผานคาเกณฑ
วดัระดับ 3 

และ
หลงัจาก

สงเสริมการ
ปลูกมี

เปอรเซน็ตรอด
ตาย 80 % 

มีพ้ืนที่
เกษตรกรเขา
รวมโครงการ 
ได 22,000 

ไร

มีพ้ืนที่
เกษตรกรเขา
รวมโครงการ 

ได 
20 ,000 ไร

มีพ้ืนที่
เกษตรกรเขา
รวมโครงการ 
ได 18,000 

ไร

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การทําไมยางพารา ประจําป 2561 Risk Appetite : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,802 ไร

Risk Tolerance : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,212 ไร

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

3 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค

 -ไมมี-

 - แนวทางแกไขปญหา

 -ไมมี-

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับ
ปานกลาง (L=3) เนื่องจากมีการติดตามผลการดําเนินงานเปนรายเดือนในที่ประชุมหัวหนา
หนวยงาน แตยังไมมีการรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางการแกไขปญหารายเดือน

แผนงานที่ 3
การทําไมยางพารา
ประจําป 2561

1 ติดตามความเคลื่อนไหวของราคารับซื้อไมยางพารา ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

2 บริหารจัดการการทําไมยางพาราในภาพรวม
ม.ค. - ธ.ค. 

61

ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ

สร
็จต

าม

กํา
หน

ด

ออป. กลาง

ออป. ใต

3 เรงรัดผูที่ประมูลซื้อไมยางพาราได ใหทําไมออกจากสวนปา
โดยเร็ว

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

4 แตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ ในการ
ขออนุญาตทําไมออก

6. พิจารณาประมูลขายไมทอนในขนาดแปลงที่เหมาะสม
ออป. กลาง

ออป. ใต

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

5. ติดตามประสานงานการขอใบอนุญาตทําไมออก และ
รายงานปญหาอุปสรรคใหผูบังคับบัญชาทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

 การดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ดําเนินการผลิตและจําหนาย ไมยางพาราได 2,731 ไร คิดเปนรอยละ 
23.14 ของเปาหมาย (11,082 ไร) มีรายไดจากการจําหนายไมยางพารา 41.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ
 26.82 ของกับเปาหมาย (153.43 ลานบาท)  ออป.กลาง และออป.ใต ไดดําเนินการแตงตั้งพนักงาน
ติดตอประสานงานกับสวนราชการ และอยูระหวางการทําไมและการจําหนายไม









OR2.2

OR2.1

  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากมีการทําไมยางพาราไดเพียง 2,731 ไร ซึ่งยังอยูในเกณฑคาคะแนนที่ 5

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 2561 ไมเปนไปตาม
เปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15)

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

OR2.4

OR2.3

OR2.3

OR2.2

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา





 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 อ.อ.ป.ได
ดําเนินการแตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ และอยูระหวางการทําไมและการ
จําหนายไม

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

รายงานผล 6 ครั้ง

ทําไมยางพาราออกได 2,731 ไร
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ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
9,442 ไร (80%)

ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
10,622 ไร (90%)

ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
11,802 ไร (100%)
ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
11,802 ไร (100%) ภายในเดือน 
พฤศจกิายน 2561
ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
11,802 ไร (100%) ภายในเดือน 
ตุลาคม 2561

มีการรายงาน/ตดิตาม
ผลการดาํเนนิงานตาม
แผนปฏิบตักิาร ราย

เดอืน
และมีการสรปุผล

ดําเนนิงานในภาพรวม
พรอมปญหาอปุสรรคใน
และแนวทางแกไขใน
ภาพรวม เสนอตอ อ.

อ.ป. 

มีการรายงาน/
ตดิตามผลการ
ดาํเนนิงานตาม
แผนปฏิบตักิาร 

รายเดอืน
และมีการรายงาน
ปญหาอุปสรรค/
แนวทางแกไขใน

การรายงานผลการ
ดาํเนนิงาน

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

รายเดือน 

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
รายไตรมาส

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

1 คร้ัง/ป

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : ปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพื้นที่อยูในระดับต่ํา Risk Appetite : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 90

Risk Tolerance : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 85

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

4 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค

 - ดําเนินการตามกิจกรรมการปลูกปาไดรอยละ 32.86

 - แนวทางแกไขปญหา

ออป.ภาค
OR3.3 

6. สํารวจพื้นที่ ที่เสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก และจัดทํา
แผนที่โดยสังเขป ออป.ภาค

OR3.3

OR3.1



เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป. ไดอนุมัติแผนแลว ประกอบดวย แผนงานพัฒนาปลูกเสริมไมสัก 
แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมสัก แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมยูคาลิปตัส แผนงานรื้อพัฒนาปลูก
ใหมไมดีมีคากับไมโตเร็วทดแทนยางพารา และแผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมอื่นๆ และ อ.อ.ป. อยู
ระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฎิบัติการ โดยดําเนินการไดรอยละ 32.86 (กิจกรรมการ
บํารุงรักษาสวนใหญ จะดําเนินการในไตรมาสที่ 3,4 ซึ่งเปนชวงฤดูฝน)

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงมีอยูทั้งสิ้น 7
 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้ง 7 กิจกรรม สวนปามีการ
จัดทําแผนที่แสดงแหลงน้ํา และ ส.วป. นําขอมูลผลการวิจัยผีเสื้อ หนอนเจาะไมสักเผยแพรใน
เว็บไซต อ.อ.ป. หัวขอการจัดการความรู (KM)

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนยุทธศาสตร 
แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม ยังไมถึง รอยละ 50 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยู
ในระดับสูงมาก (L=5)

   ใหหนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดการดําเนินงานใหแลวเสร็จโดยเร็ว และให ส.นผ. ติดตามผลการ
ดําเนินงานอยางใกลชิด


  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากการประเมินเปอรเซ็นตการรอดตายสามารถทําไดหลังจากที่มีการปลูกสรางสวนปา
เรียบรอยแลว

OR3.2 

OR3.3

OR3.4 

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2  มีความเสี่ยงจากปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพื้นที่อยู
ในระดับต่ํา อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)



ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 4 : การจัดการ
ปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวน
ปาตอหนวยพื้นที่ 

1.รวบรวมขอมูลการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่ และชนิดพันธุที่
เหมาะสม

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ส.วป.

ออป.ภาค

3. สํานักภาคติดตามตรวจสอบ ใหสวนปาปลูก และ
บํารุงรักษาตนไมตามกําหนดเวลา

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

7. สํารวจรวบรวมขอมูลโรคและแมลง ที่มักเกิดและระบาดในแปลง

ปลูกปาและวิธีปองกัน/รักษา โรคและแมลงใหสวนปาทราบ

ม.ค. – ธ.ค.

 61

ส.วป.

ออป.ภาค

2.กําหนดวิธีปรับปรุงดินในแปลงปลูก และใสปุยใหตรงกับ
ความตองการของดิน

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

4. สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียงสวนปาแปลงใหม เพื่อใช
เปนแหลงสําหรับดับไฟปา

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

ม.ค. - ธ.ค. 

61

5.เตรียมอุปกรณดับไฟปาในแปลงปลูกใหม ม.ค. - ธ.ค. 

61

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่
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ยัง
ไม
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ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา



สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ดําเนินการได 32.86%

มีเปอรเซ็นตรอด  -  %
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อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหม รอยละ 80

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหม รอยละ 85

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหม รอยละ 90

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหมรอยละ 95

ดาํเนินงานไดคาคะแนนระดบั 2 กอนสิ้น
เดอืนมกราคม 2562

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 3 กอน
สิ้นเดือน

มกราคม พ.ศ. 
2562

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 3 และ
สรุปรายงาน

ปญหา 
อุปสรรค

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง
สวนปาแปลง
ใหมไดรอยละ 

100

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง
สวนปาแปลง
ใหมไดรอยละ 

90

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง
สวนปาแปลง
ใหมได นอย
กวารอยละ 

80

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง :  การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 90

Risk Tolerance : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 85

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

5 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

6. สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียงสวนปาแปลงใหม เพื่อใช
เปนแหลงสําหรับดับไฟปา

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค OR3.3 

7.เตรียมอุปกรณดับไฟปาในแปลงปลูกใหม ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค OR3.3 
8. สํารวจพื้นที่ ที่เสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก และจัดทําแผนที่

โดยสังเขป
ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค OR3.3 
 - ปญหาอุปสรรค

9. สํารวจรวบรวมขอมูลโรคและแมลง ที่มักเกิดและระบาดในแปลง

ปลูกปาและวิธีปองกัน/รักษา โรคและแมลงใหสวนปาทราบ
ม.ค. - ธ.ค. 

61

ส.วป.

ออป.ภาค

OR3.4 
 - ไมมี -

 - แนวทางแกไขปญหา

 - ไมมี -

OR4.3

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 5 : การดําเนินการ
ตามโครงการจําหนายไมกระถิน
เทพาลวงหนา

1. ประชาสัมพันธโครงการจําหนายไมลวงหนาให
ผูประกอบการทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ใต

ส.วป.

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 หนวยงานที่รับผิดชอบ ไดดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพา
ลวงหนา ประจําป 2561 แลว โดยไดจัดทําประกาศประมูลจําหนายไมโตเร็วของ ออป.ใต เนื้อที่ 
3,029 ไร อยูระหวางรอผลการประมูล

2. เตรียมเครื่องจักรอุปกรณในการเตรียมพื้นที่ ใหพรอม
สําหรับการเตรียมพื้นที่

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ใต

OR4.2



3. เตรียมรายชื่อผูรับจางไถเตรียมพื้นที่ ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ใต

ตอบสนอง

สาเหตุความ
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  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากอยูระหวางการประมูลจําหนายไมซึ่งยังไมมีการปลูกไม การประเมินเปอรเซ็นตรอดตาย
สามารถทําไดหลังจากที่มีการปลูกสรางสวนปาเรียบรอยแลว

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 
(L=5) เนื่องจากอยูระหวางขั้นตอนการประมูลจําหนายไมโตเร็ว แตยังไมมีการดําเนินงานตาม
กิจกรรมการปลูกสรางสวนปาไมกระถินเทพาแปลงใหม







ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจาก การดําเนินการตามโครงการจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

สาเหตุทางออม
รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย)

5. หนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลการกปลูกสรางสวน
ปาไมกระถินเทพา

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ส.วป.

OR4.4 

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : หนวยงานที่รับผิดชอบ ดําเนินการ
ประชาสัมพันธโครงการจําหนายไมลวงหนาใหผูประกอบการทราบ  เตรียมเครื่องจักรอุปกรณใน
การเตรียมพื้นที่ เตรียมรายชื่อผูรับจางไถเตรียมพื้นที่ เรียบรอยแลว

4. หนวยงานที่รับผิดชอบถายทอดขอมูลองคความรูใหสวนปา
 ดานการปลูกและการดูแลรักษาไมกระถินเทพา

ม.ค. - ธ.ค. 

61

OR4.2



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง :  การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 90

Risk Tolerance : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 85

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ตอบสนอง

สาเหตุความ
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สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

อยูระหวางดําเนินการประมูล

มีเปอรเซ็นตรอด - %
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อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหม รอยละ 80

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหม รอยละ 85

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหม รอยละ 90

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหมไดมากกวา รอยละ 90

ดําเนนิงานไดคาคะแนนระดับ 3 และ
สรุปรายงานปญหา อุปสรรค

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 2 กอน
สิ้นเดือน

มกราคม พ.ศ. 
2562

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 3 และ
สรุปรายงาน

ปญหา 
อุปสรรค

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง

สวนปาไม
กระถินเทพา
แปลงใหมได
รอยละ 100

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง

สวนปาไม
กระถินเทพา
แปลงใหมได
รอยละ 90

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง

สวนปาไม
กระถินเทพา
แปลงใหม 

นอยกวารอย
ละ 80

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04

ไตรมาส 2/2561

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

6 ดานรายได ( อุตสาหกรรมไม ) - ผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561

3.จากไมยูคาลิปตัส  มีรายได 27.87 ลานบาท คิดเปน 44.11 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

4.จากไมสวนปาอื่นๆ  มีรายได 41.15 ลานบาท คิดเปน 27.05 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

5.จากผลผลิตยางพารา  มีรายได 87.02 ลานบาท คิดเปน 37.42 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

6.จากอุตสาหกรรมไม  มีรายได 76.40 ลานบาท คิดเปน 28.46 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

7.จากการทองเที่ยว  มีรายได 14.73 ลานบาท คิดเปน 34.72 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

8.จากการซื้อขายไมแปรรูป  มีรายได 631.70 ลานบาท คิดเปน 150.22 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

ดานรายได ( ยางพารา )
9.จากการดําเนินงานอื่นๆและรายไดอื่นๆ  มีรายได 26.66 ลานบาท คิดเปน 14.90 % เมื่อเปรียบเทียบกับ

เปาหมาย

รวมรายได  มีรายไดทั้งสิ้น 1,032.79 ลานบาท คิดเปน 66.35 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

คาใชจาย

ดานรายได ( ไมโตเร็ว ) 1. คาใชจายตนทุนสินคาที่ขาย 771.47 ลานบาท คิดเปน 58.44 % เมื่อเปรียบเที่ยบกับเปาหมาย

2. คาใชจายในการบริหาร และการขาย 219.92 ลานบาท คิดเปน 45.69 % เมื่อเปรียบเที่ยบกับเปาหมาย

3. คาใชจายในการดําเนินงานอื่นๆ + คาใชจายอื่นๆ 10.09 ลานบาท คิดเปน 54.55 % เมื่อเปรียบเที่ยบกับเปาหมาย

รายไดจากสินคาไมตางๆ รวมคาใชจายทั้งสิ้น 1001.48 ลานบาท คิดเปน 35.56 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

9. ติดตาม ประเมินผลการจําหนายสินคาไม
ม.ค. - ธ.ค. 61

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน FR1.4
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 มี EBIDA = 34.34 ลานบาท เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2  EBIDA = 50.12 ลานบาทซึ่งต่ํา

กวาเปาหมาย

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ/รายไดอื่นๆ

10. ติดตาม ประเมินผลรายไดจากการดําเนินงานและรายไดอื่นๆ ม.ค. - ธ.ค. 61
ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน
FR1.5 

ลดคาใชจาย

 - ผลกระทบตอองคกร : ไตรมาสที่ 2 คาEBIDA = 50.12 ลานบาท ยังคงต่ํากวาเปาหมาย ดังนั้นผลกระทบ

ยังอยูในระดับ สูงมาก (I = 5)

1.ผลผลิตไมนอกโครงการ มีรายได 18.16 ลานบาท คิดเปน 278.52 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดและคาใชจายดังนี้

ม.ค. - ธ.ค. 61 ทุกหนวยงาน


FR1.7 



ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. เหนือลาง

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม

ดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จตามกําหนด ทั้งสิ้น 7 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 

6 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L = 5) 

เนื่องจากมีรายไดรวมจาก อุตสาหกรรมไม ผลผลิตยางพารา และไมโตเร็ว 250.35 ลานบาทคิดเปน 44.38 %

 เมื่อเทียบกับเปาหมาย ซึ่งจะตองไดมากกวา 80 %

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 ระดับความเสี่ยงของรายการความเสี่ยงกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไม

เปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

FR1.1

FR1.1

FR1.1

ม.ค. - ธ.ค. 61 

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง 

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง


ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง


แผนงานที่ 6 แผนการบริหาร

จัดการกําไรจากการ

ดําเนินงาน ( EBIDA )

ออป.เหนือลาง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกฯ

4.1 สํารวจชองทางการจําหนายและเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา

4.2 สํารวจความพึงพอใจ /ความตองการสินคา

4.3 ออกแบบผลิตภัณฑเครื่องเรือนใหตรงตามความตองการของลูกคา

4.4 ปรับกระบวนการผลิตสินคาไมเพื่อลดตนทุนการผลิตทําใหสามารถผลิตสินคาที่มีราคา

ต่ําลงได

4.5 วางแผนประชาสัมพันธและดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธ

4.6 สรางมูลคาเพิ่มโดยใชแนวทาง Zero west จากนโยบายรัฐบาล

4.7 ใหเกษตรกรที่รวมกรีดยางพารา ใหกรีดยางทดแทรนเบอรที่วาง

4.8 ประชาสัมพันธ/ทําความเขาใจกับราษฎรในทองที่และหนวยงานทองถื่น กอนการทํา

ไมออกจากสวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
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หนวยงาน

รับผิดชอบ
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รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

11. จัดทํามาตรการลดคาใชจายตนทุนการผลิต



FR1.3

FR1.6



FR1.1

FR1.1

FR1.1





FR1.2

2.ไมสักสวนปา  มีรายได 226.90 ลานบาท คิดเปน 45.24 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

12. ติดตามประเมินผลการลดคาใชจายบริหารและการขายของหนวยงานเทียบกับ

เปาหมาย ทุกไตรมาส



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04

ไตรมาส 2/2561

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน
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และการแกไขปญหา

ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

6
13. ติดตามประเมินผลคาใชจายดําเนินงานและคาใชจายอื่นๆ ม.ค. – ธ.ค. 2561 ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน
FR1.8   - ปญหาอุปสรรค

แนวทางแกไขปญหา

ดานอุตสาหกรรมไม พบวามีไมที่เขาแปรรูปมีขนาดเล็กทําใหมีเปอรเซ็นตผลผลิตต่ํา และมีบางสวนที่ไมมีมอด

เจาะ มีผูตองการซื้อไมที่มีคุณภาพ A  B มากกวา C D แตความสามารถในการผลิตของหนวยงานสามารถ

ผลิตไมคุณภาพ A B รอยละ 30 เทานั้น  สถานที่นําสินคาไปแสดงยังคงเปนสถานที่เดิมๆ จึงทําใหไมมีลูกคา

ใหม

เรงรัดผลการผลิต - การจําหนาย ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  จําหนายไมในสตอกใหมากขึ้น เรงรัดการ

บริการขนสงไมใหรวดเร็วขึ้น  เรงรัดการปรับปรุงเคลื่องเลื่อยใหแลวเสร็จโดยเร็ว

แผนงานที่ 6 แผนการบริหารจัดการ

กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA )

ดานธุรกิจน้ํายางพารา อ.อ.ป. มีรายไดนอยเนื่องจากอยูในชวงฝนตกชุก และอยูในชวงการกระตุนตนยางพาราสาเหตุทางออม

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (S1 การดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. (KPIs) ไมแลวเสร็จตามกําหนด)

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย)

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O3 ปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพื้นที่อยูในระดับต่ํา)

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีรายไดท้ังสามรายการเฉล่ีย 44.38 %

EBIDA  = 52.12 ลานบาท
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10

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 81 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 99 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 117 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 135 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 153 
ลานบาท

ผานระดับ 3 
และสามารถ

ควบคุม
คาใชจาย
ตนทนุการ
ผลิตและ
คาใชจาย

บริหารและ
การขายได
เฉลี่ย 80 %

ผานระดับ 3 
และสามารถ

ควบคุม
คาใชจาย
ตนทนุการ
ผลิตและ
คาใชจาย

บริหารและ
การขายได
เฉลี่ย 90 %

รายได
อุตสาหกรรม

ไม,นํ้า
ยางพารา,ไมยู
คาลิปตัส ได

ตามเปาหมาย 
(เฉลี่ย 
100%)

รายได
อุตสาหกรรม

ไม,นํ้า
ยางพารา,ไมยู
คาลิปตัส ต่าํ
กวาเปาหมาย 
(เฉลี่ย 90 %)

รายได
อุตสาหกรรม

ไม,นํ้า
ยางพารา,ไมยู
คาลิปตัส ต่าํ
กวาเปาหมาย 
(เฉลี่ย 80 %)

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกดิความเสีย่ง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

7 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

5. ติดตาม ประเมินผล รายการอื่นๆ ที่ประกอบ รายการเงิน
สดสุทธิไดมา  ( ใชไป ) ในกิจกรรมดําเนินการ ม.ค.- ธ.ค.

ที่ประชุม

หัวหนา

หนวยงาน
FR2.5



สินคาคงเหลือ มีมาตรการบริหารสินคาคงเหลือ โดยการหาทางแปลงสตอกสินคาคงเหลือใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสมเพื่อใหเปนกระแสเงินสด

ปญหาอุปสรรค

 - เงินสดรับไมเพียงพอตอคาใชจายที่อาจจะเกิดขึ้นในเดือนถัดไป



การจัดการเจาหนี้ โดยการจัดทําทะเบียนคุมเจาหนี้รายตัว และจัดทําบัญชีเจาหนี้กรณีมีใบแจงหนี้
 ดําเนินการเจรจาตอรองเจาหนี้เพื่อยืดระยะเวลาการชําระหนี้ออกไปและจัดลําดับตามความ
เรงดวนกอนหลัก

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดานกระแส
เงินสด 5 กิจกรรม ดําเนินการไดแลวเสร็จ 2 กิจกรรม อยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับปานกลาง (L=3) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดรับไดตาม
เปาหมาย 2 ไตรมาส เปนเงิน 1,123.92 ลานบาท  (เปาหมาย 886.87 ลานบาท)

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีกระแสเงิน
สดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 21.37 ลานบาท ต่ํากวาเปาหมายมาก

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15)

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 7 แผนการบริหาร
สภาพคลองกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน ประจําป 2561

1 เรงรัดการรับเงินคาขายสินคาลวงหนา
ม.ค.- ธ.ค.

ออป. ภาค

ส.บง.

2 จัดทํามาตรการบริหารจัดการลูกหนี้การคา
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

3 จัดทํามาตรการบริหารจัดการเจาหนี้
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

4. การบริหารจัดการสินคาในตอกใหมีปริมาณที่เหมาะสม
ม.ค.- ธ.ค.

หนวยผลิต

ส.ธต.

สาเหตุทางออม

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O4 การจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตาม
เปาหมาย)

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (F1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย)





ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

FR2.4

FR2.3

FR2.2

FR2.1
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เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีเงินสดรับ ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 จํานวน 1,160.45 ลานบาท (เบื้องตน) มี
การกําหนดแนวทางการจัดการสภาพคลองทางการเงิน และแนวทางการจัดการลูกหนี้และเจาหนี้
การคาเสนอตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน และเรงรัดเงินรับลวงหนาเรียบรอยแลว

การจัดทํามาตรการจัดการลูกหนี้การคา โดยการจัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้รายตัว/จัดระดับลูกหนี้ 
ติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้เมื่อครบกําหนด



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ
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แนวทางแกไขปญหา
 - เรงรัดติดตามเงินคาชดเชยสวนปา

 - ส.บง. ส.ธต. และ ออป.ภาคทุกภาค แยกลูกหนี้การคาออกเปน 2 กลุม เปนลูกหนี้การคาที่
จัดการได และลูกหนี้การคาที่จัดการไมได

แผนงานที� 7 แผนการบริหารสภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําปี 

2561

 - ออป.ใต และ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ รวมกันหารือในเรื่องการจําหนายไมนอกโครงการและ
การจําหนายไมลวงหนา

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีกระแสเงินสด 21.37 ลานบาท
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มีกระแสเงินสด 177 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 194 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 211 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 228 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 245 ลานบาท

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 
ทกุไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 3 

ไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 2 

ไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 1 

ไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงาน
ไมไดตาม

เปาหมายราย
ไตรมาส

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกดิความเสีย่ง

ผล
กร

ะท
บ

มีเงินสดรับ ไดตามเปาหมาย 2 ไตรมาส



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. Risk Appetite : เบิกจายงบลงทุนได 90 %

Risk Tolerance : เบิกจายงบลงทุนได 85 %

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

8 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ม.ค.-ม.ิย.61)

1. งบลงทุนอนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน) ไมมีการเบิกจาย

4. ติดตาม ประเมินผลการเบิกจายงบลงทุนอนุมัติรายป ม.ค. - ธ.ค. 

61

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน FR3.3  2. งบลงทุนทําแผนระยะยาวเบิกจาย 114.34 ลานบาท คิดเปน 38.16 %  ของงบอนุมัติเบิกจาย

3. งบลงทุนผูกพันเบิกจาย 0.18 ลานบาท คิดเปน 7.34 % ของงบอนุมัติเบิกจาย

รวมการเบิกจายงบลงทุน อ.อ.ป. 114.53 ลานบาท คิดเปน 37.31 % ของงบอนุมัติเบิกจาย

 - การเบิกจายงบประมาณภาครัฐประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ต.ค.60 - ม.ิย.61)

1. งบลงทุน เบิกจาย 11.88 ลานบาท คิดเปน 11.54 % ของงบประมาณ

รวมการเบิกจายงบลงทุน 126.41 ลานบาท คิดเปน 30.84 % 

 - ปญหาอุปสรรค

  - เนื่องจาก อ.อ.ป. ขาดสภาพคลองทางการเงิน จึงชะลอการเบิกจาย

 -แนวทางการแกไขปญหา

   - ใหหนวยงานหาแนวทางการเพิ่มรายไดทุกกิจกรรมใหเพียงพอกับคาใชจายที่เกิดขึ้น

3. เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบประมาณภาครัฐใหเปนไปตาม
แผน

ม.ค. - ธ.ค. 
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รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

1. ติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบลงทุนในแผนระยะยาว ม.ค. - ธ.ค. 
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ออป.ภาค 
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เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีผลการเบิกจายงบลงทุนรวม 126.41 ลานบาท คิดเปน 30.84 % ของ
เปาหมาย โดยมีรายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณดังนี้

CR1.2

ออป.ภาค 

ส.คช.

ส.นผ.

ส.บง.



ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ
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สาเหตุทางออม

5 มีการดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซื้อจัดจางใหกับ
พนักงาน

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค

ส.คช.

สวป.

2. พิจารณาหาแหลงรายไดเพิ่มเพื่อเพิ่มเงินสดระหวางป
ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค

ส.คช.






 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีการกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
จํานวน 6 กิจกรรม ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 5 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :อยูที่ระดับปานกลาง (L=3) เนื่องจาก มีเงินสดรับไดตามเปาหมาย 2 
ไตรมาส เปนเงิน 1,123.92 ลานบาท (เปาหมาย 886.87 ลานบาท)

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก มีผลการเบิกจายงบลงทุน ไดรอยละ 
30.84  ของงบประมาณ (เปาหมาย 80 % )

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีระดับความเสี่ยงจากการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายอยูใน
ระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15)

แผนงานที่ 8
การบริหารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป.

   - หนวยงานดําเนินการตามแนวทางจัดการปญหาสภาพคลองทางการเงิน และมาตรการลด
คาใชจายอยางจริงจัง

FR3.1

FR3.1

FR3.2

CR1.2

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (F2. กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไป
ตามเปาหมาย)

6 สํารวจสภาพปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ม.ค. - ธ.ค. 
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ส.บก.

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีเงินสดรับ ไดตามเปาหมาย 2 ไตรมาส

เบิกจายงบลงทุนได 43.49 %
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เบิกจายงบลงทุนได 80 %

เบิกจายงบลงทุนได 85 %

เบิกจายงบลงทุนได 90 %

เบิกจายงบลงทุนได 95 %

เบิกจายงบลงทุนได 100 %

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส ทุก

ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส 3 
ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส 2
 ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส 1
 ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงินสด
รับไมไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกดิความเสีย่ง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 Risk Appetite : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล  ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไดตามแผน 100 % ของเปาหมาย

Risk Tolerance : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 90 % ของเปาหมาย

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

9

1.งบอุดหนุน
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐเบิกจายจริง 16.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 80.12
 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 58.29 ลานบาทคิดเปนรอยละ 70.34
 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ เบิกจายจริง 10.39 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.73
 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจาย 59.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.38

2. งบลงทุน

 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 11.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.54

 - ปญหาอุปสรรค

.

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร  : เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2 องคการ
อุตสาหกรรมปาไมไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 317.06 ลานบาท มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 
2561 (ต.ค.60 - มิ.ย. 61) รวมทั้งสิ้น 156.85 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.47 ของงบประมาณที่ไดรับ 
ประกอบดวย งบอุดหนุนเบิกจายได 144.97 คิดเปนรอยละ 67.69 งบลงทุนเบิกจายได 11.88 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 11.84 โดยมีรายละเอียดการเบิกจายตามโครงการดังนี้

 - แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย (เปนงานกอสรางอาคารยังไม
ถึงงวดงานเบิกจาย)

 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ ไมมีการเบิกจาย (เปนงานกอสรางอาคารยังไมถึง
งวดงานเบิกจาย)

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 3 กิจกรรม
 ยังอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม โดย ส.บก. กําลังจัดทําผัง Flow Chart ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง และได
กําหนดใหหัวหนาสวนพัสดุเปนผูใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจางแกหนวยงาน

 - กําชับใหหนวยงานจัดทํา TOR ใหรัดกุม และจัดเตรียมลวงหนาเพือการแกไข

ม.ค. - ธ.ค. 
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ส.บก.

 - หนวยงานหารือดานการจัดตั้งงบประมาณจางออกแบบสําหรับบางโครงการ

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยง อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 - การจัดทําราง TOR และเผยแพรมักมีผูใหขอเสนอแนะและตองนํามาปรับปรุงเพิ่มเติม

 - การจัดซื้อจัดจางบางรายการตองจางแบบเพื่อทํา TOR แตยังไมมีงบประมาณในการจางแบบ

 -แนวทางการแกไขปญหา

  -โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากอยูระหวางจัดทําโครงการเสริมสรางความรู เรื่อง พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 2560 ใหกับพนักงาน

 - ผลกระทบความเสี่ยง : อยูที่ระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากผลการเบิกจายงบประมาณลงทุนนอยกวารอยละ 60

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่
ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

(15)
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 - เรงรัดดําเนินการเสริมสรางความรูเรื่อง พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 2560  ใหกับผูปฏิบัติงานดานพัสดุ

แผนงานที่ 9 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560

CR1.1

CR1.2

CR1.2

2. มีการดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซื้อจัดจางใหกับ
พนักงาน

ม.ค. - ธ.ค. 
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ออป.ภาค

ส.คช.

ส.วป.

ส.บก.

1. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปนเจาหนาที่ 
ใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และประสานงานกับ
กรมบัญชีกลาง

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ส.บก.

3. สํารวจสภาพปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

อยูระหวางดําเนินการเผยแพรใหความรู

เบิกจายงบรัฐได 49.47%
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สามารถดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของ
รัฐบาล ได 60% ของแผน (ปงบประมาณของ
ภาครัฐ )
ดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของรัฐบาล ( 
ปงบประมาณของภาครัฐ ) 
ได 70 % ของแผน

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล
 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 80 % ของแผน

ดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของรัฐบาล ( 
ปงบประมาณของภาครัฐ ) 
ได 90 % ของแผน

ดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของรัฐบาล ( 
ปงบประมาณของภาครัฐ ) 
ได 100 % ของแผน

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน
ในเดอืน 
เมษายน 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน
ในเดอืน 

พฤษภาคม 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงานใน
เดอืน 

มถินุายน 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน
ในเดอืน 

กรกฎาคม 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน ใน
เดอืน 

สิงหาคม 
2561

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง
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