
รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

1



ชื่อโครงการ ผลการดําเนินงาน 

(%)

 แผนยุทธศาสตรรายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน 12 แผนงาน/โครงการ  41.2

1. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 22.00

2. โครงการบริหารจัดการพื้นที่สวนปาเพื่อการอนุรักษณ 30.00

 3. โครงการดูแล ขนยาย ควบคุม การแปรรูปไมมีคา 92.26

4. โครงการเพิ่มพื้นที่ปาเศรษฐกิจ 48.28

5. โครงการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการปลูกสวนปาเศรษฐกิจ 21.43

 6. โครงการระดมทุนจากพันธมิตรลูกคา (PPP) 82.50

7. โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 42.86

สาเหตุทางออม 8. โครงการพัฒนาดานธุรกิจปาไม (ไมรวม SFM) 20.00

9. โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม 34.19

10. โครงการนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 33.33

11. โครงการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาดานการตลาด 55.56

12. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลภูมิสารสนเทศสวนปา (GIS) 12.00

โครงการเรงดวนตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 58.7

1. แผนจัดการผลผลิตจากสวนปา (สัก ไมโตเร็ว ไมโตชา ยางพารา) 51.08

2. แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม 32.86

3.แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (SFM)  44.44

4. แผนงานการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ 59.44

5. โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑไมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 60.00

6. แผนงานเพิ่มรายไดจาการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม 46.67

7. แผนงานการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC)  78.18

8. แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 81.25

9. แผนสรางรายไดจากแหลงทองเที่ยว 59.72

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผน จัดลําดับความสําคัญของ

แผนงานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน และรวมกัน

พิจารณาดําเนินการในที่ประชุมระดับหนวยงาน

2. หนวยงานกําหนดผูติดตอประสานงานการดําเนินงาน
ในภาพรวม (ระดับภาค)

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบแผนงานแตละแผนที่อยูใน
ความรับผิดชอบของหนวยงาน

4. ผูติดตอประสานงานการดําเนินงานในภาพรวม (ระดับภาค) 

ชี้แจงโครงการใหผูปฏิบัติทราบถึง เปาหมาย และกระบวนการ

การดําเนินงาน และการติดตามผล

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561-2565
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ออป.ใต
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ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย)

ก.พ. - ธ.ค. 

61

ม.ีค. - ธ.ค. 

61

SR1.1

SR1.2

SR1.2

SR1.3

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร : การดําเนินงานไตรมาสที่ 2 องคการ
อุตสาหกรรมปาไมอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561-2565 จํานวน 24 
แผนงาน/โครงการ ดีงนี้

(15)

ม.ค. - ม.ีค. 

61

ม.ค. - ธ.ค. 

61



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561- 2565

Risk Tolerance : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 90-99%

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

Risk Appetite : ดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 25 แผนงาน/โครงการได 100%
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สาเหตุความ

เสี่ยงที่ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(15)

10. แผนงานใชประโยชนทรัพยากรตามนโยบายของรัฐ 65.71

11. แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษณฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ํา ลําธาร 47.50

12. แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 70.00

เฉลี่ยรอยละ 54.14

 - ปญหาอุปสรรค

 -แนวทางการแกไขปญหา

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 กิจกรรม และอยู
ระหวางดําเนินการ 4 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับสูง (L=4) เนื่องจากมีการรายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2561 ในภาพรวม 2 ครั้ง (รายไตรมาส)

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการ

   ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการดําเนินการตามกิจกรรมในโครงการแผนยุทธศาสตรองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ป 2561-2565 จํานวน 24 แผนงาน/โครงการยังไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูงมาก (LxI = 
4x5 = 20)

  -เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีบางกิจกรรม/โครงการดําเนินการไดยังไมถึงรอยละ 50 จึงมีโอกาสที่ จะดําเนินการ
ไมแลวเสร็จตามกําหนดได

  -หนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดการดําเนินงานใหแลวเสร็จโดยเร็ว และให ส.นผ. ติดตามผลการ ดําเนินงานอยางใกลชิด

แผนงานที่ 1
การดําเนินงานตาม
โครงการแผนยุทธศาสตร
อ.อ.ป. ป 2561-2565 (ตอ)

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจุบัน

รายงานผล 2 ครั้ง

ดําเนินการแลวเส็จตามแผนงาน/โครงการ 
ได 0 %
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มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบตัิการประจําป ไดนอยกวา 
70 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 70 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 80 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 90 %

มีความสําเร็จของแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจําป ได 100 %

มีการสรุปผล
ดําเนินงานใน
ภาพรวมพรอม
ปญหาอุปสรรค

ในและแนว
ทางแกไขใน

ภาพรวม เสนอ
ตอ

 อ.อ.ป. 

มีการรายงาน
ปญหา

อุปสรรค/แนว
ทางแกไขใน
การรายงาน

ผลการ
ดาํเนินงาน

มีการ
รายงาน/
ติดตามผล

การ
ดําเนนิงาน 
รายเดือน 

มกีาร
รายงาน/

ติดตามผลการ
ดาํเนินงาน 
รายไตรมาส

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดาํเนินงาน 1 

ครั้ง/ป

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมาย Risk Appetite : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100% ( 22,000 ไร )

Risk Tolerance : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 90% ( 19,800 ไร )

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

2 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค
   -ไมมี-
 - แนวทางแกไขปญหา

  - ไมมี -

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

แผนงานที่ 2 
การจัดการสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

1. หนวยงานมีการบริหารจัดการแผนและติดตามประเมินผลในภาพรวม
ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

2. หนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดประชาสัมพันธใหเกษตรเขารวมโครงการตลอดจน
ขอมูลผลตอบแทนที่เกษตรกรจะไดรับ

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ

สร
็จต

าม

กํา
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ออป.ภาค

3. สวนปาจัดทําแผนที่และเสนทางคมนาคม โดยสังเขป สภาพปญหาและอุปสรรค 
และประสานงานเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

4 หนวยงานที่เกี่ยวของใหความรูการปลูกและการบํารุงรักษาสวนปาเศรษฐกิจใหแก
เกษตรกร

5. หนวยงานใหความรูดานการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ แกสวนปา ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

OR1.1

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

OR1.5

OR1.4

OR1.3

OR1.2  

OR1.5

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : องคการอุตสาหกรรมปาไมได
กําหนดให ส.วป. เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก มีหนาที่รวบรวมผลการดําเนินงาน
ติดตอประสานงานและรายงานตอ อ.อ.ป. ทราบ และหนวยงานดําเนินการ
ประชาสัมพันธใหกับเกษตรกร

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีโอกาสจะเกิดความ
เสี่ยงอยูในระดับปานกลาง (L=3) ลดลงมา 2 ระดับ เนื่องจากมีเกษตรกรเขารวม
โครงการแลวทั้งสิ้น 22,000 ไร











การดําเนินงานไตรมาสที่ 2 เกษตรกรดําเนินการปกหลักหมายแนวปลูก ถางวัชพืช 
ขุดหลุมใสปุยคอก และปลูกแลว คิดเปนรอยละ 49.44

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ความเสี่ยงจากการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ไมไดตามเปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 
15)

 - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูง
มาก (I=5) เนื่องจาก ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมีองคประกอบ
ครบถวนแลวเสร็จ และไดรับอนุมัติแลวแตการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. ยังไมไดรอยละ 90

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีพ้ืนท่ีปลูกได 22,000 ไร

ดําเนินการตามแผนได 49.44 %
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จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ใหมี
องคประกอบครบถวนแลวเสร็จ และไดรบั
อนุมัติ 

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําป
บัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 90 %

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําป
บัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100%

ดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติการประจําป
บัญชี 2561 ของ อ.อ.ป. ได 100% และดีกวา
เปาหมายท่ีกําหนดไว

จดัทํารายงานสรุปภาพรวมของการดําเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ของ อ.
อ.ป. 

ผานคาเกณฑ
วดัระดับ 3 

และ
หลงัจาก

สงเสริมการ
ปลูกมี

เปอรเซน็ตรอด
ตาย 90 % 

ผานคาเกณฑ
วดัระดับ 3 

และ
หลงัจาก

สงเสริมการ
ปลูกมี

เปอรเซน็ตรอด
ตาย 80 % 

มีพ้ืนที่
เกษตรกรเขา
รวมโครงการ 
ได 22,000 

ไร

มีพ้ืนที่
เกษตรกรเขา
รวมโครงการ 

ได 
20 ,000 ไร

มีพ้ืนที่
เกษตรกรเขา
รวมโครงการ 
ได 18,000 

ไร

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การทําไมยางพารา ประจําป 2561 Risk Appetite : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,802 ไร

Risk Tolerance : อ.อ.ป. ทําไมยางพาราออกได จํานวน 11,212 ไร

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

3 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค

 -ไมมี-

 - แนวทางแกไขปญหา

 -ไมมี-

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับ
ปานกลาง (L=3) เนื่องจากมีการติดตามผลการดําเนินงานเปนรายเดือนในที่ประชุมหัวหนา
หนวยงาน แตยังไมมีการรายงานปญหาอุปสรรคและแนวทางการแกไขปญหารายเดือน

แผนงานที่ 3
การทําไมยางพารา
ประจําป 2561

1 ติดตามความเคลื่อนไหวของราคารับซื้อไมยางพารา ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

2 บริหารจัดการการทําไมยางพาราในภาพรวม
ม.ค. - ธ.ค. 
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ออป. กลาง

ออป. ใต

3 เรงรัดผูที่ประมูลซื้อไมยางพาราได ใหทําไมออกจากสวนปา
โดยเร็ว

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

4 แตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ ในการ
ขออนุญาตทําไมออก

6. พิจารณาประมูลขายไมทอนในขนาดแปลงที่เหมาะสม
ออป. กลาง

ออป. ใต

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

5. ติดตามประสานงานการขอใบอนุญาตทําไมออก และ
รายงานปญหาอุปสรรคใหผูบังคับบัญชาทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป. กลาง

ออป. ใต

 การดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ดําเนินการผลิตและจําหนาย ไมยางพาราได 2,731 ไร คิดเปนรอยละ 
23.14 ของเปาหมาย (11,082 ไร) มีรายไดจากการจําหนายไมยางพารา 41.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ
 26.82 ของกับเปาหมาย (153.43 ลานบาท)  ออป.กลาง และออป.ใต ไดดําเนินการแตงตั้งพนักงาน
ติดตอประสานงานกับสวนราชการ และอยูระหวางการทําไมและการจําหนายไม









OR2.2

OR2.1

  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากมีการทําไมยางพาราไดเพียง 2,731 ไร ซึ่งยังอยูในเกณฑคาคะแนนที่ 5

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีความเสี่ยงจากการทําไมยางพารา ประจําป 2561 ไมเปนไปตาม
เปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15)

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

OR2.4

OR2.3

OR2.3

OR2.2

เส
ร็จ

ชา
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าก
ําห

นด

อย
ูระ
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ดํา
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ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา





 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 อ.อ.ป.ได
ดําเนินการแตงตั้งพนักงานติดตอประสานงานกับสวนราชการ และอยูระหวางการทําไมและการ
จําหนายไม

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

รายงานผล 6 ครั้ง

ทําไมยางพาราออกได 2,731 ไร
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ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
9,442 ไร (80%)

ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
10,622 ไร (90%)

ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
11,802 ไร (100%)
ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
11,802 ไร (100%) ภายในเดือน 
พฤศจกิายน 2561
ดําเนนิการทําไมยางพาราออกได 
11,802 ไร (100%) ภายในเดือน 
ตุลาคม 2561

มีการรายงาน/ตดิตาม
ผลการดาํเนนิงานตาม
แผนปฏิบตักิาร ราย

เดอืน
และมีการสรปุผล

ดําเนนิงานในภาพรวม
พรอมปญหาอปุสรรคใน
และแนวทางแกไขใน
ภาพรวม เสนอตอ อ.

อ.ป. 

มีการรายงาน/
ตดิตามผลการ
ดาํเนนิงานตาม
แผนปฏิบตักิาร 

รายเดอืน
และมีการรายงาน
ปญหาอุปสรรค/
แนวทางแกไขใน

การรายงานผลการ
ดาํเนนิงาน

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

รายเดือน 

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
รายไตรมาส

มีการรายงาน/
ติดตามผลการ
ดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

1 คร้ัง/ป

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : ปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพื้นที่อยูในระดับต่ํา Risk Appetite : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 90

Risk Tolerance : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 85

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

4 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - ปญหาอุปสรรค

 - ดําเนินการตามกิจกรรมการปลูกปาไดรอยละ 32.86

 - แนวทางแกไขปญหา

ออป.ภาค
OR3.3 

6. สํารวจพื้นที่ ที่เสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก และจัดทํา
แผนที่โดยสังเขป ออป.ภาค

OR3.3

OR3.1



เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป. ไดอนุมัติแผนแลว ประกอบดวย แผนงานพัฒนาปลูกเสริมไมสัก 
แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมสัก แผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมยูคาลิปตัส แผนงานรื้อพัฒนาปลูก
ใหมไมดีมีคากับไมโตเร็วทดแทนยางพารา และแผนงานรื้อพัฒนาปลูกใหมไมอื่นๆ และ อ.อ.ป. อยู
ระหวางดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฎิบัติการ โดยดําเนินการไดรอยละ 32.86 (กิจกรรมการ
บํารุงรักษาสวนใหญ จะดําเนินการในไตรมาสที่ 3,4 ซึ่งเปนชวงฤดูฝน)

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงมีอยูทั้งสิ้น 7
 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้ง 7 กิจกรรม สวนปามีการ
จัดทําแผนที่แสดงแหลงน้ํา และ ส.วป. นําขอมูลผลการวิจัยผีเสื้อ หนอนเจาะไมสักเผยแพรใน
เว็บไซต อ.อ.ป. หัวขอการจัดการความรู (KM)

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนยุทธศาสตร 
แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม ยังไมถึง รอยละ 50 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยู
ในระดับสูงมาก (L=5)

   ใหหนวยงานที่รับผิดชอบเรงรัดการดําเนินงานใหแลวเสร็จโดยเร็ว และให ส.นผ. ติดตามผลการ
ดําเนินงานอยางใกลชิด


  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากการประเมินเปอรเซ็นตการรอดตายสามารถทําไดหลังจากที่มีการปลูกสรางสวนปา
เรียบรอยแลว

OR3.2 

OR3.3

OR3.4 

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2  มีความเสี่ยงจากปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพื้นที่อยู
ในระดับต่ํา อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)



ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 4 : การจัดการ
ปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวน
ปาตอหนวยพื้นที่ 

1.รวบรวมขอมูลการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่ และชนิดพันธุที่
เหมาะสม

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ส.วป.

ออป.ภาค

3. สํานักภาคติดตามตรวจสอบ ใหสวนปาปลูก และ
บํารุงรักษาตนไมตามกําหนดเวลา

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

7. สํารวจรวบรวมขอมูลโรคและแมลง ที่มักเกิดและระบาดในแปลง

ปลูกปาและวิธีปองกัน/รักษา โรคและแมลงใหสวนปาทราบ

ม.ค. – ธ.ค.

 61

ส.วป.

ออป.ภาค

2.กําหนดวิธีปรับปรุงดินในแปลงปลูก และใสปุยใหตรงกับ
ความตองการของดิน

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

4. สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียงสวนปาแปลงใหม เพื่อใช
เปนแหลงสําหรับดับไฟปา

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ภาค

ม.ค. - ธ.ค. 

61

5.เตรียมอุปกรณดับไฟปาในแปลงปลูกใหม ม.ค. - ธ.ค. 

61

ตอบสนอง

สาเหตุความ
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ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา



สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

ดําเนินการได 32.86%

มีเปอรเซ็นตรอด  -  %
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อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหม รอยละ 80

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหม รอยละ 85

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหม รอยละ 90

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลง
ใหมรอยละ 95

ดาํเนินงานไดคาคะแนนระดบั 2 กอนสิ้น
เดอืนมกราคม 2562

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 3 กอน
สิ้นเดือน

มกราคม พ.ศ. 
2562

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 3 และ
สรุปรายงาน

ปญหา 
อุปสรรค

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง
สวนปาแปลง
ใหมไดรอยละ 

100

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง
สวนปาแปลง
ใหมไดรอยละ 

90

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง
สวนปาแปลง
ใหมได นอย
กวารอยละ 

80

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง :  การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 90

Risk Tolerance : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 85

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

5 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

6. สํารวจแหลงน้ําในบริเวณใกลเคียงสวนปาแปลงใหม เพื่อใช
เปนแหลงสําหรับดับไฟปา

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค OR3.3 

7.เตรียมอุปกรณดับไฟปาในแปลงปลูกใหม ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค OR3.3 
8. สํารวจพื้นที่ ที่เสี่ยงตอการลักลอบทําไมออก และจัดทําแผนที่

โดยสังเขป
ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค OR3.3 
 - ปญหาอุปสรรค

9. สํารวจรวบรวมขอมูลโรคและแมลง ที่มักเกิดและระบาดในแปลง

ปลูกปาและวิธีปองกัน/รักษา โรคและแมลงใหสวนปาทราบ
ม.ค. - ธ.ค. 

61

ส.วป.

ออป.ภาค

OR3.4 
 - ไมมี -

 - แนวทางแกไขปญหา

 - ไมมี -

OR4.3

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 5 : การดําเนินการ
ตามโครงการจําหนายไมกระถิน
เทพาลวงหนา

1. ประชาสัมพันธโครงการจําหนายไมลวงหนาให
ผูประกอบการทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ใต

ส.วป.

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 หนวยงานที่รับผิดชอบ ไดดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพา
ลวงหนา ประจําป 2561 แลว โดยไดจัดทําประกาศประมูลจําหนายไมโตเร็วของ ออป.ใต เนื้อที่ 
3,029 ไร อยูระหวางรอผลการประมูล

2. เตรียมเครื่องจักรอุปกรณในการเตรียมพื้นที่ ใหพรอม
สําหรับการเตรียมพื้นที่

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ใต

OR4.2



3. เตรียมรายชื่อผูรับจางไถเตรียมพื้นที่ ม.ค. - ธ.ค. 

61
ออป.ใต

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

OR4.1
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  - ผลกระทบตอองคกร : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 มีผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากอยูระหวางการประมูลจําหนายไมซึ่งยังไมมีการปลูกไม การประเมินเปอรเซ็นตรอดตาย
สามารถทําไดหลังจากที่มีการปลูกสรางสวนปาเรียบรอยแลว

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 
(L=5) เนื่องจากอยูระหวางขั้นตอนการประมูลจําหนายไมโตเร็ว แตยังไมมีการดําเนินงานตาม
กิจกรรมการปลูกสรางสวนปาไมกระถินเทพาแปลงใหม







ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจาก การดําเนินการตามโครงการจําหนายไม
กระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

สาเหตุทางออม
รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย)

5. หนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลการกปลูกสรางสวน
ปาไมกระถินเทพา

ม.ค. - ธ.ค. 

61
ส.วป.

OR4.4 

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : หนวยงานที่รับผิดชอบ ดําเนินการ
ประชาสัมพันธโครงการจําหนายไมลวงหนาใหผูประกอบการทราบ  เตรียมเครื่องจักรอุปกรณใน
การเตรียมพื้นที่ เตรียมรายชื่อผูรับจางไถเตรียมพื้นที่ เรียบรอยแลว

4. หนวยงานที่รับผิดชอบถายทอดขอมูลองคความรูใหสวนปา
 ดานการปลูกและการดูแลรักษาไมกระถินเทพา

ม.ค. - ธ.ค. 

61

OR4.2



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง :  การดําเนินการตามโครงการจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 90

Risk Tolerance : อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปาแปลงใหม รอยละ 85

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)
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ได
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ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ตอบสนอง

สาเหตุความ
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สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

อยูระหวางดําเนินการประมูล

มีเปอรเซ็นตรอด - %
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อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหม รอยละ 80

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหม รอยละ 85

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหม รอยละ 90

อัตราการรอดตายของตนไมในสวนปา
แปลงใหมไดมากกวา รอยละ 90

ดําเนนิงานไดคาคะแนนระดับ 3 และ
สรุปรายงานปญหา อุปสรรค

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 2 กอน
สิ้นเดือน

มกราคม พ.ศ. 
2562

ดาํเนินงานได
คาคะแนน

ระดับ 3 และ
สรุปรายงาน

ปญหา 
อุปสรรค

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง

สวนปาไม
กระถินเทพา
แปลงใหมได
รอยละ 100

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง

สวนปาไม
กระถินเทพา
แปลงใหมได
รอยละ 90

การ
ดาํเนินงาน

ตามกิจกรรม
การปลูกสราง

สวนปาไม
กระถินเทพา
แปลงใหม 

นอยกวารอย
ละ 80

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04

ไตรมาส 2/2561

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

6 ดานรายได ( อุตสาหกรรมไม ) - ผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561

3.จากไมยูคาลิปตัส  มีรายได 27.87 ลานบาท คิดเปน 44.11 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

4.จากไมสวนปาอื่นๆ  มีรายได 41.15 ลานบาท คิดเปน 27.05 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

5.จากผลผลิตยางพารา  มีรายได 87.02 ลานบาท คิดเปน 37.42 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

6.จากอุตสาหกรรมไม  มีรายได 76.40 ลานบาท คิดเปน 28.46 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

7.จากการทองเที่ยว  มีรายได 14.73 ลานบาท คิดเปน 34.72 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

8.จากการซื้อขายไมแปรรูป  มีรายได 631.70 ลานบาท คิดเปน 150.22 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย

ดานรายได ( ยางพารา )
9.จากการดําเนินงานอื่นๆและรายไดอื่นๆ  มีรายได 26.66 ลานบาท คิดเปน 14.90 % เมื่อเปรียบเทียบกับ

เปาหมาย

รวมรายได  มีรายไดทั้งสิ้น 1,032.79 ลานบาท คิดเปน 66.35 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

คาใชจาย

ดานรายได ( ไมโตเร็ว ) 1. คาใชจายตนทุนสินคาที่ขาย 771.47 ลานบาท คิดเปน 58.44 % เมื่อเปรียบเที่ยบกับเปาหมาย

2. คาใชจายในการบริหาร และการขาย 219.92 ลานบาท คิดเปน 45.69 % เมื่อเปรียบเที่ยบกับเปาหมาย

3. คาใชจายในการดําเนินงานอื่นๆ + คาใชจายอื่นๆ 10.09 ลานบาท คิดเปน 54.55 % เมื่อเปรียบเที่ยบกับเปาหมาย

รายไดจากสินคาไมตางๆ รวมคาใชจายทั้งสิ้น 1001.48 ลานบาท คิดเปน 35.56 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

9. ติดตาม ประเมินผลการจําหนายสินคาไม
ม.ค. - ธ.ค. 61

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน FR1.4
 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 1 มี EBIDA = 34.34 ลานบาท เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2  EBIDA = 50.12 ลานบาทซึ่งต่ํา

กวาเปาหมาย

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ/รายไดอื่นๆ

10. ติดตาม ประเมินผลรายไดจากการดําเนินงานและรายไดอื่นๆ ม.ค. - ธ.ค. 61
ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน
FR1.5 

ลดคาใชจาย

 - ผลกระทบตอองคกร : ไตรมาสที่ 2 คาEBIDA = 50.12 ลานบาท ยังคงต่ํากวาเปาหมาย ดังนั้นผลกระทบ

ยังอยูในระดับ สูงมาก (I = 5)

1.ผลผลิตไมนอกโครงการ มีรายได 18.16 ลานบาท คิดเปน 278.52 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดและคาใชจายดังนี้

ม.ค. - ธ.ค. 61 ทุกหนวยงาน


FR1.7 



ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. เหนือลาง

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม

ดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จตามกําหนด ทั้งสิ้น 7 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 

6 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L = 5) 

เนื่องจากมีรายไดรวมจาก อุตสาหกรรมไม ผลผลิตยางพารา และไมโตเร็ว 250.35 ลานบาทคิดเปน 44.38 %

 เมื่อเทียบกับเปาหมาย ซึ่งจะตองไดมากกวา 80 %

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2561 ระดับความเสี่ยงของรายการความเสี่ยงกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไม

เปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

FR1.1

FR1.1

FR1.1

ม.ค. - ธ.ค. 61 

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง 

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง


ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง


แผนงานที่ 6 แผนการบริหาร

จัดการกําไรจากการ

ดําเนินงาน ( EBIDA )

ออป.เหนือลาง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกฯ

4.1 สํารวจชองทางการจําหนายและเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา

4.2 สํารวจความพึงพอใจ /ความตองการสินคา

4.3 ออกแบบผลิตภัณฑเครื่องเรือนใหตรงตามความตองการของลูกคา

4.4 ปรับกระบวนการผลิตสินคาไมเพื่อลดตนทุนการผลิตทําใหสามารถผลิตสินคาที่มีราคา

ต่ําลงได

4.5 วางแผนประชาสัมพันธและดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธ

4.6 สรางมูลคาเพิ่มโดยใชแนวทาง Zero west จากนโยบายรัฐบาล

4.7 ใหเกษตรกรที่รวมกรีดยางพารา ใหกรีดยางทดแทรนเบอรที่วาง

4.8 ประชาสัมพันธ/ทําความเขาใจกับราษฎรในทองที่และหนวยงานทองถื่น กอนการทํา

ไมออกจากสวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 61

ออป.เหนือบน

ออป. กลาง

ออป. ตะวันออกฯ

ออป. ใต

ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ม.ค. - ธ.ค. 61 ออป. กลาง

ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ
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รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

11. จัดทํามาตรการลดคาใชจายตนทุนการผลิต



FR1.3

FR1.6



FR1.1

FR1.1

FR1.1





FR1.2

2.ไมสักสวนปา  มีรายได 226.90 ลานบาท คิดเปน 45.24 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

12. ติดตามประเมินผลการลดคาใชจายบริหารและการขายของหนวยงานเทียบกับ

เปาหมาย ทุกไตรมาส



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

องคการอุตสาหกรรมปาไม
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ชื่อความเสี่ยง :กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย Risk Appetite : คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 117 ลานบาท         Risk Tolerance :        คา EBIDA ของ อ.อ.ป. ประจําป 2561 เปนเงิน 99 ลานบาท

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ
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ได
ดํา
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รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

6
13. ติดตามประเมินผลคาใชจายดําเนินงานและคาใชจายอื่นๆ ม.ค. – ธ.ค. 2561 ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน
FR1.8   - ปญหาอุปสรรค

แนวทางแกไขปญหา

ดานอุตสาหกรรมไม พบวามีไมที่เขาแปรรูปมีขนาดเล็กทําใหมีเปอรเซ็นตผลผลิตต่ํา และมีบางสวนที่ไมมีมอด

เจาะ มีผูตองการซื้อไมที่มีคุณภาพ A  B มากกวา C D แตความสามารถในการผลิตของหนวยงานสามารถ

ผลิตไมคุณภาพ A B รอยละ 30 เทานั้น  สถานที่นําสินคาไปแสดงยังคงเปนสถานที่เดิมๆ จึงทําใหไมมีลูกคา

ใหม

เรงรัดผลการผลิต - การจําหนาย ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  จําหนายไมในสตอกใหมากขึ้น เรงรัดการ

บริการขนสงไมใหรวดเร็วขึ้น  เรงรัดการปรับปรุงเคลื่องเลื่อยใหแลวเสร็จโดยเร็ว

แผนงานที่ 6 แผนการบริหารจัดการ

กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA )

ดานธุรกิจน้ํายางพารา อ.อ.ป. มีรายไดนอยเนื่องจากอยูในชวงฝนตกชุก และอยูในชวงการกระตุนตนยางพาราสาเหตุทางออม

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (S1 การดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. (KPIs) ไมแลวเสร็จตามกําหนด)

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O2 การทําไมยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย)

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O3 ปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพื้นที่อยูในระดับต่ํา)

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีรายไดท้ังสามรายการเฉล่ีย 44.38 %

EBIDA  = 52.12 ลานบาท
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10

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 81 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 99 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 117 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 135 
ลานบาท

กาํไรจากการดําเนนิงาน (EBIDA) 153 
ลานบาท

ผานระดับ 3 
และสามารถ

ควบคุม
คาใชจาย
ตนทนุการ
ผลิตและ
คาใชจาย

บริหารและ
การขายได
เฉลี่ย 80 %

ผานระดับ 3 
และสามารถ

ควบคุม
คาใชจาย
ตนทนุการ
ผลิตและ
คาใชจาย

บริหารและ
การขายได
เฉลี่ย 90 %

รายได
อุตสาหกรรม

ไม,นํ้า
ยางพารา,ไมยู
คาลิปตัส ได

ตามเปาหมาย 
(เฉลี่ย 
100%)

รายได
อุตสาหกรรม

ไม,นํ้า
ยางพารา,ไมยู
คาลิปตัส ต่าํ
กวาเปาหมาย 
(เฉลี่ย 90 %)

รายได
อุตสาหกรรม

ไม,นํ้า
ยางพารา,ไมยู
คาลิปตัส ต่าํ
กวาเปาหมาย 
(เฉลี่ย 80 %)

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกดิความเสีย่ง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

7 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

5. ติดตาม ประเมินผล รายการอื่นๆ ที่ประกอบ รายการเงิน
สดสุทธิไดมา  ( ใชไป ) ในกิจกรรมดําเนินการ ม.ค.- ธ.ค.

ที่ประชุม

หัวหนา

หนวยงาน
FR2.5



สินคาคงเหลือ มีมาตรการบริหารสินคาคงเหลือ โดยการหาทางแปลงสตอกสินคาคงเหลือใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสมเพื่อใหเปนกระแสเงินสด

ปญหาอุปสรรค

 - เงินสดรับไมเพียงพอตอคาใชจายที่อาจจะเกิดขึ้นในเดือนถัดไป



การจัดการเจาหนี้ โดยการจัดทําทะเบียนคุมเจาหนี้รายตัว และจัดทําบัญชีเจาหนี้กรณีมีใบแจงหนี้
 ดําเนินการเจรจาตอรองเจาหนี้เพื่อยืดระยะเวลาการชําระหนี้ออกไปและจัดลําดับตามความ
เรงดวนกอนหลัก

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดานกระแส
เงินสด 5 กิจกรรม ดําเนินการไดแลวเสร็จ 2 กิจกรรม อยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง : อยูในระดับปานกลาง (L=3) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีเงินสดรับไดตาม
เปาหมาย 2 ไตรมาส เปนเงิน 1,123.92 ลานบาท  (เปาหมาย 886.87 ลานบาท)

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีกระแสเงิน
สดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 21.37 ลานบาท ต่ํากวาเปาหมายมาก

 ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงาน ประจําป 2561 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15)

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนงานที่ 7 แผนการบริหาร
สภาพคลองกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน ประจําป 2561

1 เรงรัดการรับเงินคาขายสินคาลวงหนา
ม.ค.- ธ.ค.

ออป. ภาค

ส.บง.

2 จัดทํามาตรการบริหารจัดการลูกหนี้การคา
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

3 จัดทํามาตรการบริหารจัดการเจาหนี้
ม.ค.- ธ.ค. ส.บง.

4. การบริหารจัดการสินคาในตอกใหมีปริมาณที่เหมาะสม
ม.ค.- ธ.ค.

หนวยผลิต

ส.ธต.

สาเหตุทางออม

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (O4 การจําหนายไมกระถินเทพาลวงหนาไมเปนไปตาม
เปาหมาย)

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (F1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย)





ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

FR2.4

FR2.3

FR2.2

FR2.1

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ

สร
็จต

าม

กํา
หน

ด



เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีเงินสดรับ ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 จํานวน 1,160.45 ลานบาท (เบื้องตน) มี
การกําหนดแนวทางการจัดการสภาพคลองทางการเงิน และแนวทางการจัดการลูกหนี้และเจาหนี้
การคาเสนอตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน และเรงรัดเงินรับลวงหนาเรียบรอยแลว

การจัดทํามาตรการจัดการลูกหนี้การคา โดยการจัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้รายตัว/จัดระดับลูกหนี้ 
ติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้เมื่อครบกําหนด



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2561 Risk Appetite : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 211 ลานบาท

Risk Tolerance : มีผลรวมสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 194 ลานบาท

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ดํา
เน

ินก
าร

แล
วเ

สร
็จต

าม

กํา
หน

ด

แนวทางแกไขปญหา
 - เรงรัดติดตามเงินคาชดเชยสวนปา

 - ส.บง. ส.ธต. และ ออป.ภาคทุกภาค แยกลูกหนี้การคาออกเปน 2 กลุม เปนลูกหนี้การคาที่
จัดการได และลูกหนี้การคาที่จัดการไมได

แผนงานที� 7 แผนการบริหารสภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําปี 

2561

 - ออป.ใต และ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ รวมกันหารือในเรื่องการจําหนายไมนอกโครงการและ
การจําหนายไมลวงหนา

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีกระแสเงินสด 21.37 ลานบาท
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มีกระแสเงินสด 177 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 194 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 211 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 228 ลานบาท

มีกระแสเงินสด 245 ลานบาท

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 
ทกุไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 3 

ไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 2 

ไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานได
ตามเปาหมาย
รายไตรมาส 1 

ไตรมาส

กระแสเงินสด
รับจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงาน
ไมไดตาม

เปาหมายราย
ไตรมาส

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกดิความเสีย่ง

ผล
กร

ะท
บ

มีเงินสดรับ ไดตามเปาหมาย 2 ไตรมาส



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การบริหารแผนลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. Risk Appetite : เบิกจายงบลงทุนได 90 %

Risk Tolerance : เบิกจายงบลงทุนได 85 %

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

8 - ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร

 - การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ม.ค.-ม.ิย.61)

1. งบลงทุนอนุมัติรายป (จัดซื้อจัดจางทรัพยสิน) ไมมีการเบิกจาย

4. ติดตาม ประเมินผลการเบิกจายงบลงทุนอนุมัติรายป ม.ค. - ธ.ค. 

61

ที่ประชุมหัวหนา

หนวยงาน FR3.3  2. งบลงทุนทําแผนระยะยาวเบิกจาย 114.34 ลานบาท คิดเปน 38.16 %  ของงบอนุมัติเบิกจาย

3. งบลงทุนผูกพันเบิกจาย 0.18 ลานบาท คิดเปน 7.34 % ของงบอนุมัติเบิกจาย

รวมการเบิกจายงบลงทุน อ.อ.ป. 114.53 ลานบาท คิดเปน 37.31 % ของงบอนุมัติเบิกจาย

 - การเบิกจายงบประมาณภาครัฐประจําป 2561 ของ อ.อ.ป. (ต.ค.60 - ม.ิย.61)

1. งบลงทุน เบิกจาย 11.88 ลานบาท คิดเปน 11.54 % ของงบประมาณ

รวมการเบิกจายงบลงทุน 126.41 ลานบาท คิดเปน 30.84 % 

 - ปญหาอุปสรรค

  - เนื่องจาก อ.อ.ป. ขาดสภาพคลองทางการเงิน จึงชะลอการเบิกจาย

 -แนวทางการแกไขปญหา

   - ใหหนวยงานหาแนวทางการเพิ่มรายไดทุกกิจกรรมใหเพียงพอกับคาใชจายที่เกิดขึ้น

3. เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบประมาณภาครัฐใหเปนไปตาม
แผน

ม.ค. - ธ.ค. 

61

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

1. ติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบลงทุนในแผนระยะยาว ม.ค. - ธ.ค. 

61

ออป.ภาค 

ส.คช.

ดํา
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ินก
าร
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วเ
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็จต

าม

กํา
หน

ด


เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีผลการเบิกจายงบลงทุนรวม 126.41 ลานบาท คิดเปน 30.84 % ของ
เปาหมาย โดยมีรายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณดังนี้

CR1.2

ออป.ภาค 

ส.คช.

ส.นผ.

ส.บง.



ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

เส
ร็จ

ชา
กว

าก
ําห

นด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

สาเหตุทางออม

5 มีการดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซื้อจัดจางใหกับ
พนักงาน

ม.ค. - ธ.ค. 
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ออป.ภาค

ส.คช.

สวป.

2. พิจารณาหาแหลงรายไดเพิ่มเพื่อเพิ่มเงินสดระหวางป
ม.ค. - ธ.ค. 
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ออป.ภาค

ส.คช.






 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีการกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
จํานวน 6 กิจกรรม ดําเนินการแลวเสร็จ 1 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 5 กิจกรรม

 - โอกาสจะเกิดความเสี่ยง :อยูที่ระดับปานกลาง (L=3) เนื่องจาก มีเงินสดรับไดตามเปาหมาย 2 
ไตรมาส เปนเงิน 1,123.92 ลานบาท (เปาหมาย 886.87 ลานบาท)

 - ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก มีผลการเบิกจายงบลงทุน ไดรอยละ 
30.84  ของงบประมาณ (เปาหมาย 80 % )

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีระดับความเสี่ยงจากการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายอยูใน
ระดับ สูง (LxI = 3x5 = 15)

แผนงานที่ 8
การบริหารแผนลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป.

   - หนวยงานดําเนินการตามแนวทางจัดการปญหาสภาพคลองทางการเงิน และมาตรการลด
คาใชจายอยางจริงจัง

FR3.1

FR3.1

FR3.2

CR1.2

รายละเอียดและกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม รายการความเสี่ยง (F2. กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไป
ตามเปาหมาย)

6 สํารวจสภาพปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ม.ค. - ธ.ค. 
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ส.บก.

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

มีเงินสดรับ ไดตามเปาหมาย 2 ไตรมาส

เบิกจายงบลงทุนได 43.49 %

5

4

3

1
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6
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4
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3

6
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16

12

4

8

25
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15

5

10

เบิกจายงบลงทุนได 80 %

เบิกจายงบลงทุนได 85 %

เบิกจายงบลงทุนได 90 %

เบิกจายงบลงทุนได 95 %

เบิกจายงบลงทุนได 100 %

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส ทุก

ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส 3 
ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส 2
 ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงิน
สดรับไดตาม
เปาหมายราย
ไตรมาส 1
 ไตรมาส

อ.อ.ป.มีเงินสด
รับไมไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกดิความเสีย่ง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส 04
ไตรมาส 2/2561

ชื่อความเสี่ยง : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 Risk Appetite : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล  ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไดตามแผน 100 % ของเปาหมาย

Risk Tolerance : ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 90 % ของเปาหมาย

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7)

9

1.งบอุดหนุน
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐเบิกจายจริง 16.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 80.12
 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 58.29 ลานบาทคิดเปนรอยละ 70.34
 - แผนยุทธศาสตรพัฒนาความรวมมือดานตางประเทศฯ เบิกจายจริง 10.39 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.73
 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ เบิกจาย 59.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.38

2. งบลงทุน

 - แผนงานพื้นฐานดานการจัดการน้ําฯ เบิกจายจริง 11.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.54

 - ปญหาอุปสรรค

.

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร  : เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2 องคการ
อุตสาหกรรมปาไมไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 317.06 ลานบาท มีผลการเบิกจายงบรัฐบาลประจําป 
2561 (ต.ค.60 - มิ.ย. 61) รวมทั้งสิ้น 156.85 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.47 ของงบประมาณที่ไดรับ 
ประกอบดวย งบอุดหนุนเบิกจายได 144.97 คิดเปนรอยละ 67.69 งบลงทุนเบิกจายได 11.88 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 11.84 โดยมีรายละเอียดการเบิกจายตามโครงการดังนี้

 - แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไมมีการเบิกจาย (เปนงานกอสรางอาคารยังไม
ถึงงวดงานเบิกจาย)

 - แผนยุทธศาสตรอนุรักษ ฟนฟูและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ ไมมีการเบิกจาย (เปนงานกอสรางอาคารยังไมถึง
งวดงานเบิกจาย)

 - การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง : อ.อ.ป. มีกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 3 กิจกรรม
 ยังอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม โดย ส.บก. กําลังจัดทําผัง Flow Chart ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง และได
กําหนดใหหัวหนาสวนพัสดุเปนผูใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจางแกหนวยงาน

 - กําชับใหหนวยงานจัดทํา TOR ใหรัดกุม และจัดเตรียมลวงหนาเพือการแกไข

ม.ค. - ธ.ค. 
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 - หนวยงานหารือดานการจัดตั้งงบประมาณจางออกแบบสําหรับบางโครงการ

ดังนั้นเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 อ.อ.ป.มีระดับความเสี่ยง อยูในระดับ สูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

 - การจัดทําราง TOR และเผยแพรมักมีผูใหขอเสนอแนะและตองนํามาปรับปรุงเพิ่มเติม

 - การจัดซื้อจัดจางบางรายการตองจางแบบเพื่อทํา TOR แตยังไมมีงบประมาณในการจางแบบ

 -แนวทางการแกไขปญหา

  -โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (L=5) 
เนื่องจากอยูระหวางจัดทําโครงการเสริมสรางความรู เรื่อง พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 2560 ใหกับพนักงาน

 - ผลกระทบความเสี่ยง : อยูที่ระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากผลการเบิกจายงบประมาณลงทุนนอยกวารอยละ 60

ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่
ลําดับ

ที่ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

(15)

ดํา
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ยัง
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



 - เรงรัดดําเนินการเสริมสรางความรูเรื่อง พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 2560  ใหกับผูปฏิบัติงานดานพัสดุ

แผนงานที่ 9 การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560

CR1.1

CR1.2

CR1.2

2. มีการดําเนินการเผยแพรใหความรูการจัดซื้อจัดจางใหกับ
พนักงาน

ม.ค. - ธ.ค. 
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ออป.ภาค

ส.คช.

ส.วป.

ส.บก.

1. กําหนดพนักงานดานการพัสดุของ ส.บก. เปนเจาหนาที่ 
ใหคําปรึกษาดานการจัดซื้อจัดจาง และประสานงานกับ
กรมบัญชีกลาง

ม.ค. - ธ.ค. 
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ส.บก.

3. สํารวจสภาพปญหาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน

สัญลักษณ
 = เปาหมาย

 = สถานะกอนบริหาร

 = สถานะปจจบุัน

อยูระหวางดําเนินการเผยแพรใหความรู

เบิกจายงบรัฐได 49.47%
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10

สามารถดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของ
รัฐบาล ได 60% ของแผน (ปงบประมาณของ
ภาครัฐ )
ดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของรัฐบาล ( 
ปงบประมาณของภาครัฐ ) 
ได 70 % ของแผน

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล
 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ได 80 % ของแผน

ดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของรัฐบาล ( 
ปงบประมาณของภาครัฐ ) 
ได 90 % ของแผน

ดําเนนิการเบกิจายงบลงทุนอุดหนนุของรัฐบาล ( 
ปงบประมาณของภาครัฐ ) 
ได 100 % ของแผน

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน
ในเดอืน 
เมษายน 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน
ในเดอืน 

พฤษภาคม 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงานใน
เดอืน 

มถินุายน 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน
ในเดอืน 

กรกฎาคม 
2561

มกีาร
ดาํเนินการ
เผยแพรให
ความรูการ

จัดซ้ือจัดจาง
ใหกับ

พนักงาน ใน
เดอืน 

สิงหาคม 
2561

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ
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