
รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

SR1.1 รายไดจากการจําหนายไม

ซุงสักสวนปา

1. แผนทบทวนข้ันตอนและ

การทําไมสักสวนปาและการ

จําหนายไม

1) สวนปา และ ออป. เขต แจงประชาสมัพันธกับผูเกี่ยวของใหทราบ

ขอมูลจํานวนไม หมอนไม การบริการหลงัการขาย ทุกเดือน ส.ธต. 

รวบรวมขอมูล เผยแพรเพื่อจําหนายไมซุงสกั

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3X3

ผลการดําเนินงาน

รายได (เปาหมายรายไตรมาส)

2) เพิ่มชองทางการจําหนายทั้งออนไลน (เชน FACEBOOK) และ 

ออฟไลน (หนาราน โทรติดตอ) /ติดตอจําหนายตรงกับผูประกอบการ

รายใหญ เพื่อระบายสินคา ไมใหสินคาคงเหลอืเกินกําหนด

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

1) ผลผลติไมนอกโครงการ 15.10 ลานบาท คิดเปน 254.65% 

2) ไมสักสวนปา 156.79 ลานบาท คิดเปน 74.56 % 

3) ไมยูคาลิปตัส 39.71 ลานบาท คิดเปน 148.92 % 

4) ไมสวนปาอื่นๆ 19.24 ลานบาท คิดเปน 79.67 %

3) ออป.ภาค ติดตามประเมินผลสรุปปญหาอุปสรรคแนวทางแกไข

รายไตรมาส รายงานให อ.อ.ป. ทราบ พรอมปญหาอุปสรรคและแนว

ทางแกไข

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.1 5) ผลผลิตยางพารา 55.22 ลานบาท คิดเปน 48.90 % 

6) อุตสาหกรรมไม 70.68 ลานบาท คิดเปน 37.12% 

7) การทองเที่ยว 5.94 ลานบาท คิดเปน 107.19 %

8) การซื้อขายไมแปรรูป 985.85 ลานบาท คิดเปน 262.92 %

มาตรการควบคุมที่มีอยู 4) สวนปาเตรียมความพรอมตามขอกําหนดในกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับการทําไม และรายงานให ออป. เขต ทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 9) การดําเนินงานอื่นๆและรายไดอื่นๆ 48.83 ลานบาท คิดเปน 91.88 %  

รวมรายไดทั้งส้ิน 1,392.64 ลานบาท คิดเปน 139.46% เมื่อเทียบกับเปาหมายรายไตรมาส 

และเปน 67.24% เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายทั้งป (2,071.13 ลานบาท)

มาตรการควบคุมที่มีอยู 5) สวนปาวางแผนการเตรียมแรงงาน เครื่องจักรกล เพื่อใชในการทํา

ไม และจัดหาเครื่องจักรกล

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1  รายไดในสวนของ ไมสักสวนปา ผลผลิตยางพารา และอุตสาหกรรมไม ที่เปนรายไดหลัก รวม 282.69 คิดเปน 55.03

 % ของเปาหมายรายไตรมาส และเปน 45.91 % ของเปาหมายทั้งป

คาใชจาย 

1) คาใชจายตนทุนสนิคาที่ขาย 1,166.06 ลานบาท 

2) คาใชจายในการบริหาร และการขาย 209.00 ลานบาท

มาตรการควบคุมที่มีอยู 6) สวนปาเรงรัดการทําไมออกในชวงฤดูแลง (64,510 ลบ.ม.) และ

บํารุงรักษายานพาหนะ เครื่องจักรกลทําไมในชวงที่พักการทําไม

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 รวมคาใชจายทั้งสิ้น 1,375.06 ลานบาท คิดเปน 140.67% เมื่อเทียบกับเปาหมายรายไตรมาส และเปน 67.28 % เมื่อ

เปรียบเทียบกับเปาหมายทั้งป (2,043.59 ลบ.)

มาตรการการประหยัดคาใชจายของ อ.อ.ป.

หนวยงานมีมาตรการลดคาใชจาย โดยไดดําเนินการตามมาตรการดังกลาว และประเมินผลการลดคาใชจายบริหาร

ของหนวยงานทุกไตรมาส โดยเดือน มิถุนายน 2563 สํานักงานกลางมีคาใชจายสะสม

มาตรการควบคุมที่มีอยู 7) หนวยงานรายงานผลการผลิต-จําหนาย ตามแผนการผลิต-

จําหนายไมสักสวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1  ทั้งส้ิน 183.60 ลานบาท คิดเปน 84.90% ของงบประมาณในไตรมาสที่ 2 

มาตรการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19

หนวยงานมีการดําเนินการตามมาตรการปองกันและเฝาระวังโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติตาม มาตรการปองกันและเฝาระวังโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ให ส.นผ. ทราบ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 8) หนวยงานรายงานผลการผลิต ตามแผนตนทุนการผลิตไมสัก

สวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L = 5) มีรายไดจาก ไมสกัสวนปายางพารา และอุตสาหกรรมไม 282.69

 ลานบาท คิดเปน 55.03 % ของเปาหมาย รายไตรมาส

ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับสูงมาก (I = 4) กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ 47.44 ลานบาท

2. แผนการจัดการ การ

วิเคราะหคาใชจายตนทุนการ

ผลิต ดานไมสักสวนปา

1) หนวยงาน วิเคราะหขอมูลตนทุนเฉลี่ยการผลิตสินคาในปที่ผานมา

และกําหนดตนทุนที่สามารถบริหารจัดการได เพื่อใหสะทอนตนทุน

ตอหนวยที่คุมทุน ไมใหเกินตนทุนเฉลี่ยตอหนวยตามแผน

ม.ค.-เม.ย.63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1  
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2563 ระดับความเสี่ยง กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามกวาเปาหมาย อยู

ในระดับสูงมาก (LxI = 5x4 =20)

2) หนวยงาน กําหนดมาตรการและเปาหมายในการลดตนทุนที่

สามารถบริหารจัดการไดประหยัดคาใชจายผลิตสินคาหลักที่สําคัญให

ลดลง เชน คาน้ํามันเช้ือเพลิง-หลอลื่น คาซอมแซม คาปุยเคมีสําหรับ

ผลิตน้ํายางพารา คาเบ้ียเล้ียงในประเทศ คาสาธารณูปโภค และให

หนวยงานที่เกี่ยวของนําไปถือปฏิบัติ

ม.ีค. - พ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.บง.

SR1.1 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1) การจําหนายไมซุงสกัชะลอตัว เนื่องจากลูกคาประจําชะลอการส่ังซื้อหรือลดปริมาณซื้อลง

2) ดานอุตสาหกรรมไม ลูกคาชะลอการซื้อ ทําใหตองชะลอการผลิตดวย เพื่อควบคุมสินคาคงเหลอืใหอยูในปริมาณที่

เหมาะสม คุณภาพไมแปรรูปไมเปนที่นิยมของตลาด

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

3) หนวยงานผลิต ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบขอมูล

ตนทุนคาใชจายกับตนทุนเฉลี่ยทุกไตรมาส รายงาน 

ส.บง.

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 3) ดานยางพารา ผลผลิตไมไดตามเปาหมาย เนื่องจากเกิดภาวะฝนทิ้งชวง เร็วกวาประมาณการ ทําใหตองหยุดกรีด

ยางพารากอนกําหนด

4) การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาทําใหเศรษฐกิจชะลอตัว

4) หนวยงานรายงานผลการผลิต ตามแผนตนทุนการผลิตไมสักสวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 63

สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑการผลิตและจําหนายสินคาใหเหมาะสมและมีความคลองตัว

2) พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา สราง Value creation เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา

SR1.2 ผลผลิตอุตสาหกรรมไมไม

เปนไปตามเปาหมาย

3. แผนเพิ่มรายไดดาน

อุตสาหกรรมไมใหเปนไปตาม

เปาหมาย

1) สวนอุตสาหกรรมไม จัดทําแผนการรับวัตถุดิบ ไมซุงทอนรายเดือน

 ใหเปนไปตามศักยภาพและเปาหมายของโรงเล่ือย

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.2 3) จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อจําหนายสินคาคงเหลือ ในเทศกาลสําคัญ 

4) จัดหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา

5) ปรับปรุงการจําหนายไมซุง ไมใหถูกกดราคาซื้อ ดวยการนําไปจําหนายนอกพื้นที่ เพื่อลดปริมาณสนิคา

6) หากลุมลูกคาใหตรงกับสินคาที่จะขาย

2) ส.ธต. และหนวยงานที่เกี่ยวของ ติดตอผูซื้อเพื่อหาตลาดลวงหนา

กอนการผลิตสินคา เพื่อใหผลิตสินคาไดตามความตองการของผูซื้อ 

เพิ่มชองทางการจําหนาย และบริการหลังการขายเชน การขนสง การ

รับประกันสินคา การดูแลหลังการขาย

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2 7) จัดทํามาตรการรองรับสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 

8) นําไมแปรรูปที่ไมเปนที่นิยม ไมไดขนาด มาทําเปนไมประสาน

3) ส.ธต. และหนวยงานที่เกี่ยวของ ประชาสัมพันธขอมูลสินคาใหกับ

ลกูคาเกา และประชาสัมพันธเพื่อดําเนินการหาลูกคาใหม/จัดใหมีการ

สงเสริมการขายตามโอกาสที่สําคัญ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2

4) ส.ธต. และ ออป.ภาค หาพันธมิตรคูคาเพื่อเพิ่มสถานที่ในการ

จําหนายไมแปรรูป ไมประสาน และผลิตภัณฑไม (เพิ่มอีก 5 ราย)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2

5) ส.ธต. และ ออป.ภาค ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตาม

แผนเพิ่มรายไดดานอุตสาหกรรมไมใหเปนไปตามเปาหมายรายไตร

มาส รายงานให อ.อ.ป. ทราบ พรอมปญหาอุปสรรคพรอมแนว

ทางแกไข

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2

มาตรการควบคุมที่มีอยู 6) สวนอุตสาหกรรมเตรียมความพรอมเครื่องจักร และอะไหล

สิ้นเปลือง ในการผลิดไมแปรรูปและผลิตภัณฑ และเตรียมความพรอม

ในกรณีที่ตองจางเอกชนแปรรูปไม และ ทําผลิดภัณฑ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.2

มาตรการควบคุมที่มีอยู 7) หนวยงานรายงานผลการผลิต-จําหนาย ตามแผนการผลิต-

จําหนายดานอุตสาหกรรมไม

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต
SR1.2

มาตรการควบคุมที่มีอยู 8) หนวยงานรายงานผลการผลิตตามแบบตนทุนการผลิตดาน

อุตสาหกรรมไม

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต
SR1.2

4. แผนการจัดการ 

การวิเคราะหคาใชจายตนทุน

การผลิต ดานอุตสาหกรรมไม

1)  หนวยงาน วิเคราะหขอมูลตนทุนเฉลี่ยการผลิตสินคาในปที่ผานมา

และกําหนดตนทุนที่สามารถบริหารจัดการได เพื่อใหสะทอนตนทุน

ตอหนวยที่คุมทุน ไมใหเกินตนทุนเฉลี่ยตอหนวยตามแผน

ม.ค. - เม.ย. 63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.2



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  3

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

2) หนวยงานกําหนดมาตรการและเปาหมายในการลดตนทุนที่

สามารถบริหารจัดการไดประหยัดคาใชจายผลิตสินคาหลักที่สําคัญให

ลดลง เชน คาน้ํามันเช้ือเพลิง-หลอลื่น คาซอมแซม คาปุยเคมีสําหรับ

ผลิตน้ํายางพารา คาเบ้ียเล้ียงในประเทศ คาสาธารณูปโภค และให

หนวยงานที่เกี่ยวของนําไปถือปฏิบัติ

ม.ีค.-พ.ค.63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.บง.

SR1.2

3) หนวยงานผลิต ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบขอมูล

ตนทุนคาใชจายกับตนทุนเฉลี่ยทุกไตรมาส รายงาน 

ส.บง.

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.บง.

SR1.2

มาตรการควบคุมที่มีอยู 4) หนวยงานรายงานผลคาใชจายในการผลิต ตามแผนคาจายตนทุน

การผลิตไมแปรรูป และผลิตภัณฑไมสักสวนปา
ม.ค. - ธ.ค. 63

ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.2

SR1.3 รายไดผลผลิตยางพาราต่ํา

กวาเปาหมาย

5. แผนการผลิตผลผลิต

ยางพาราใหไดตามเปาหมาย

1) สวนปาจัดทําขอมูลการผลิตและการจําหนายผลผลิตยางพารา

ประจําเดือน ของป 2563 เพื่อควบคมุและวางแผนการผลิต

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3

2) สวนปา วางแผนการแกปญหาแรงงานในการกรีดยาง ใหมี

เกษตรกรกรีดยางทุกเบอรกรีด และวางแผนจางแรงงานผูกรีด

ยางพาราในกรณี วันที่ไมสามารถกรีดยางได

เม.ย. - ต.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3

3) สวนปาควบคุมการผลิตน้ํายางพารา ใหไดตามเปาหมาย และไม

รั่วไหล

ม.ค.63 - ม.ค. 64 สวนปา

ออป.ภาค

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3

4) ติดตามและประเมินผลตามแผนการผลิตผลผลติยางพารารายไตร

มาส รายงานให อ.อ.ป. ทราบ พรอมปญหาอุปสรรคพรอมแนว

ทางแกไข

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

ส.นผ.

SR1.3

5) สวนปา และ ออป.เขต พัฒนาทักษะใหกับผูกรีดในการกรีด

ยางพารา กอนฤดูกรีด

ม.ีค. - เม.ย. 63 สวนปา

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3

6) สวนปา รายงานผลผลิตให ออป.เขต และ ออป.ภาค ทราบทุกวัน

กรีดเพื่อสอบทานปริมาณผลผลติยางพารา ทางแอพพลิเคช่ัน ไลน 

และสรุปผลผลิตใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบทุกเดือน

เม.ย. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3

มาตรการควบคุมที่มีอยู 7) หนวยงานรายงานผลการผลิตยางพารา ตามแผนการผลิตประจําป

 2563

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3

SR1.4 ไมสามารถควบคุมคาใชจาย

ในการบริหารและการขายไดตาม

เปาหมาย

6. แผนการจัดการ การ

วิเคราะหคาใชจายในการ

บริหารและการขาย

1) ทุกหนวยงาน วิเคราะหขอมูลคาใชจายในการบริหารและการขาย 

เพื่อใหสะทอนคาใชจายที่แทจริง ไมเกินแผนการใชจายที่กําหนด

ม.ค. - เม.ย. 63 ทุกหนวยงาน SR1.4



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  4

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

2) ทุกหนวยงาน กําหนดมาตรการและเปาหมายในการลดคาใชจาย 

ที่สามารถบริหารจัดการได เชน คาน้ํามันเช้ือเพลิง-หลอลื่น คา

ซอมแซม คาเบ้ียเล้ียง คาสาธารณูปโภค

ม.ีค. - พ.ค. 63 ทุกหนวยงาน SR1.4

3) ทุกหนวยงาน ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบขอมูล

คาใชจายในการบริหารและการขาย เฉล่ียทุกไตรมาส รายงาน ส.บง.

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ทุกหนวยงาน SR1.4

มาตรการควบคุมที่มีอยู 4) หนวยงานรายงานผลการใชจายบริหารและการขาย ตามแผน

คาใชจายประจําป 2563

ม.ค. - ธ.ค. 63 ทุกหนวยงาน SR1.4

SR1.6 รายไดจากการดําเนินงาน

อื่นๆ/รายไดอื่นๆ (รายไดจากการ

ใชที่ดิน)

7. แผนการใชประโยชนที่ดิน 

(จํานวน 5 แปลง เปาหมาย

การพัฒนาที่ดินอยางนอย 1 

แปลง)

1) ทบทวนมูลคาโครงการใหเหมาะสม เพื่อสรางแรงจูงใจแก

ผูลงทุน

ม.ค. - ธ.ค. 63

ส.ธค.

SR1.6

2) ปรับเปลี่ยนโครงการเปนการเชาระยะสั้น ถึง ปานกลาง (ระยะ 1 –

 6 ป) ในชวงเศรษฐกิจชะลอตัว เพื่อสรางรายได

ระยะสั้น

ม.ค. - ธ.ค. 63

ส.ธค.

SR1.6

SR1.8 ไมสามารถควบคุมการแพร

ระบาดของไวรัสโคโรนาหรือ โค

วิด-19 ได

8. แผนปองกันการระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรนา หรือ โค

วิด - 19

1) หนวยงานจัดทํามาตรการการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัส

โคโรนา หรือ โควิด – 19 

ม.ีค. - ธ.ค. 63

ส.บก.

SR1.8

2) หนวยงานดําเนินการตามมาตรการปองกันการแพรระบาดของเช้ือ

ไวรัสโคโรนา หรือ โควิด – 19

ม.ีค. - ธ.ค. 64

ทุกหนวยงาน

SR1.8

3) หนวยงานติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการเปนราย

เดือน และรายงานตอ อ.อ.ป.  พรอมปญหาอุปสรรคและแนวทางการ

แกไข

ม.ีค. - ธ.ค. 65

ทุกหนวยงาน

SR1.8

9. แผนสงเสริมการจําหนาย

สนิคาของ อ.อ.ป.

1) หนวยงานจัดทําแนวทางการจําหนายสินคา เพื่อสงเสริมการขายให

ไดตามเปาหมาย

ม.ีค.-พ.ค.63

ออป.ภาค 

SR1.8

2) หนวยงานดําเนินการตามมาตรการ/แนวทางการจําหนายสนิคา มี.ค. - ธ.ค. 65

ออป.ภาค 

SR1.8



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  5

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

3) หนวยงานดําเนินการวิเคราะหผลการจําหนายสินคา และปรับปรุง

แนวทางการจําหนาย

ม.ีค. - ธ.ค. 65

ออป.ภาค 

ส.นผ.

SR1.8

สาเหตุทางออม

S2 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนินการไมไดตามเปาหมาย

O2 การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ไมไดตามเปาหมาย

O3 ศักยภาพของบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจบัุน
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5

10

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ต่ํากวา 
- 49.21 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา - 49.21 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา 90.25 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา 229.71 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา 369.17 ลานบาท

รายได ไมสักสวนปา
,อุตสาหกรรมไม,นํ้า
ยางพารา, ดีกวา
เปาหมาย (เฉลี่ย 

120 %)

รายได ไมสักสวนปา,
อุตสาหกรรมไม,น้ํา
ยางพารา, ดีกวา
เปาหมาย (เฉล่ีย 

110 %)

รายได
ไมสักสวนปา, 

อุตสาหกรรมไม,นํ้า
ยางพารา

ไดตามเปาหมาย 
(เฉล่ีย 100 %))

รายได
ไมสักสวนปา, 

อุตสาหกรรมไม,นํ้า
ยางพารา

ต่ํากวาเปาหมาย 
(เฉลี่ย 90 %)

รายได
ไมสักสวนปา, 

อตุสาหกรรมไม,นํ้า
ยางพารา

ต่ํากวาเปาหมาย 
(เฉล่ีย 80 %)

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

SR2.1 การจัดซื้อจัดจางลาชา 1. แผนติดตามการจัดซื้อ

จัดจาง

1) ออป. เหนือบน จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง และดําเนินการ

ตามสัญญา

ม.ค. - เม.ย. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการเบิกจายงบผกูพัน ออป. เหนือบน

1) ออป. เหนือบน มีงบลงทุนผูกพันการเบิกจาย 81.37 ลานบาท ในไตรมาสที่ 2 ยังไมมีการเบิกจาย โดยมีแผนเบิกจายเดือนธันวาคม

 2563 ทั้งหมด

2) ออป. เหนือบน จัดเตรียมบุคลากร กําหนดผูปฏิบัติงาน

รับผดิชอบโดยตรง และใหความรูความเขาใจในการจัดซื้อจัดจาง 

ทุกขั้นตอน

ก.พ. - พ.ค. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 การดําเนินการของ ออป. เหนือบน

2) ป 2563ออป.เหนือบน มีแผนเพิ่มการผลิตไมสักสวนปา 4,000 ลบ.ม. ไตรมาส 2 ดําเนินการได 5,716.45 ลบ.ม. 

3) แผนเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม นําไมเขา 15,700 ลบ.ม. ไดไมแปรรูป 162,000 ลบ.ฟ. ยังไมมีการดําเนินการตามแผนการ

ทําไม ในสวนของแผนเพิ่มประสิทธิภาพ โดยขณะนี้ยังติดตั้งเครื่องจักรไมแลวเสร็จ เนื่องจากเครื่องจักรบางประเภทตองนําเขาจาก

ประเทศจีน

3) ออป. เหนือบน ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนฯ ติดตามการ

กอสราง/ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ ใหเปนไปตามที่กําหนด

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 4) มีการจัดทําแผนรองรับภัยพิบัติที่ไมคาดคิด

4) คาใชจายรถแทร็กเตอร สวนปาวังช้ิน (ม.ค.-พ.ค.63) 130.73บาท/ลบ.ม.

5) คาใชจายรถจอหนังที่มีอยูเดิม 30.49 บาท/ลบ.ม. รถกระบะบรรทุกพรอมเครน (ใหม) 14.57 บาท/ลบ.ม. 

6) คาใชจายรถยกไม+รถยกเท มีอยูเดิม 334.12บาท/ลบ.ม. รถกระบะบรรทุกพรอมเครนใหม 35.03 บาท/ลบ.ม.

4) ออป. เหนือบน ติดตามและรายงานผล การจัดซื้อจัดจางตาม 

แผนฯ โดยระบุปญหาอุปสรรคของแตละขั้นตอน และดําเนินการ

แกไขปญหา ให อ.อ.ป. ทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. เหนือบน

ส.บก.
SR2.1 ผลการเบิกจายงบผกูพัน ออป.กลาง

1) ออป.กลาง มีงบลงทุนผูกพันการเบิกจาย 49.64 ลานบาท ในไตรมาสที่ 2 ยังไมมีการเบิกจาย โดยมีแผนเบิกจายเดือนตุลาคม – 

ธันวาคม 2563 ทั้งหมด

การดําเนินการของ ออป.กลาง

1) ในป 2563 ออป.กลาง มีแผนเพิ่มการผลิตไมสักสวนปา 7,000 ลบ.ม. ไตรมาส 2 ออป.กลาง ผลิตได 3,641.80 ลบ.ม.

SR2.2 การผลิตและการจําหนาย

ไมเปนไปตามเปาหมาย

2. แผนการผลิตและการ

จําหนาย

1) หนวยงานจัดทําแผนการผลิตสนิคาใหสอดคลองกับวัตถุดิบและ

การจําหนาย ตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน/

จัดหาผูซื้อลวงหนาเพื่อใชในการวางแผนการผลิต ในแตละชวง

ตามศักยภาพของเครื่องมือเครื่องจักร และวัตถุดิบ

ม.ค. - มี.ค. 63 สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 2) ดานอุตสาหกรรม เปาหมายคือ นําไมสักขึ้นเล่ือย 5,000 ลบ.ม. ไดไมแปรรูป 63,000 ลบ.ฟ. 

ในไตรมาส 2 ออป.กลาง นําไมเขาเล่ือย 1,195.57 ลบ.ม. ไดไมแปรรูป 8,739.51 ลบ.ฟ.

3) คาใชจายรถคีบไม เมื่อจางเอกชนดําเนินการมีคาใชจาย 274,700.6. บาท เมื่อเทียบกับรถที่จัดซื้อใหม มีคาใชจาย 97,869.33 บาท

2) หนวยงานจัดทําแผนการรับมือเหตุจากภัยพิบัติที่ไมคาดคิด เชน

 อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย เปนตน

ม.ค. - มี.ค. 63 สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 4) หนวยงานมีการจัดทําแผนการรับมือจากภัยพิบัติที่ไมคาดคิด

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากผลผลิตจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพยังต่ํากวาเปาหมาย

ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก รายไดจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพในภาพรวมยังต่ํากวาเปาหมาย

3) หนวยงานดําเนินการผลิต สรุปและเปรียบเทียบผลการผลิต 

(เปรียบเทียบกับผลผลิตกอนการดําเนินการลงทุน)

ติดตามผลผลิต-จําหนาย และรายงานปญหาอุปสรรคเปนราย

ไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

ส.นผ.

SR2.2 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2563 ระดับความเสี่ยง ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ ที่ใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนินการ

ไมไดตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

1) สถานะการณของการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ทําใหการสงมอบเครื่องจักรลาชา

2)  สถานะการณของการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ทําใหเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหการจําหนายผลผลิตไมซุงสัก

มาตรการควบคุมที่มีอยู 4) หนวยงานเตรียมบุคลากร ผูปฏิบัติงาน และแรงงาน สําหรับใช

เครื่องจักรเครื่องมือในการผลิต สําหรับเครื่องจักรที่มีอยูเดิมและที่

จัดซื้อเพิ่มข้ึน

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 และไมสักสวนปาแปรรูป ชะลอตวัไปดวย สงผลทําใหตองลดการผลิตทั้งไมซุงสักสวนปา และการแปรรูปไม

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) จัดทํา และดําเนินการตามมาตรการรองรับจากเหตุภาวะฉุกเฉิน เพื่อปองกันบุคลากรติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่จะทําใหการ

ปฏิบัติงานหยุดชะงัก 

2) จัดทําโปรโมช่ันในการขายและรูปแบบการประชาสัมพันธทางส่ือโซเช่ียล ตางๆ และการหาพันธมิตรการคา

ปจจัยเสี่ยงที่ 2 : ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการท่ีใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนินการไมไดตามเปาหมาย

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนต่ํากวาเปาหมาย 10%

O2 การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ไมไดตามเปาหมาย

O3 ศักยภาพของบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

สาเหตุทางออม



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 2 : ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการท่ีใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนินการไมไดตามเปาหมาย

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนต่ํากวาเปาหมาย 10%

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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รายไดจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพลดลง 
รอยละ 10 

รายไดจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพลดลง 
รอยละ 5 

รายไดจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพเปนไป
ตามเปาหมาย

รายไดจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน
รอยละ 5

รายไดจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 
รอยละ 10 

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพ่ิมประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 10%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุนเพ่ิม

ประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 5%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพ่ิมประสิทธิภาพ
ไดตามเปาหมาย 

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพ่ิมประสิทธิภาพ
ลดลง 5%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพ่ิมประสิทธิภาพ
ลดลง 10%

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กจิกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR1.1 การพัฒนาระบบสาร

เทศในระยะเวลายาวนาน

1. แผนการเรงรัดการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ

1) ส.วป. พิจารณาเล่ือนกําหนดระยะเวลาดําเนินงานในสัญญา ก.ค. - ต.ค. 63 ส.วป. OR1.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน

ออป. เหนือลาง มีการทดลองเครื่องลิดกิ่งและเครื่องขุดหลุม พรอมปรับการใชงานใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่และไดมีการขุด

ดินตรวจสอบความเหมาะสมของดินเพื่อเลือก

2) ส.วป. กําหนดผูรับผิดชอบเพื่อเรงรัดติดตาม และพัฒนาระบบ

สารสนเทศ

ก.ค. - ส.ค. 63 ส.วป. OR1.1 ชนิดพันธุไมยุคาลิปตัส ใหเหมาะกับสภาพพื้นที่ที่สวนปาหวยระบํา พรอมทั้งนําผลการทดลองระยะปลูกยูคาลิปตัส จากสวนปา

ลาดกระทิงมาประยุกตใชที่สวนปาหวยระบํา

ออป. เหนือบน มีงานวิจัยที่ไดดําเนินมาตอเนื่อง คือ การแพรระบาดของหนอนผีเส้ือเจาะตนสัก อ.อ.ป. สั่งการใหรายงาน

พฤติกรรมการแพรระบาดของแมลงทุกไตรมาส

ออป. ตะวันออกฯ อยูระหวางดําเนินการศึกษางานวิจัย

3) ส.วป. ติดตามผลการพัฒนาระบบสารสนเทศ และรายงาน อ.

อ.ป. เปนรายเดือน พรอมปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไข

ก.ค. - ธ.ค. 63 ส.วป. OR1.1 ออป. ใต มีการศึกษาตนยางพาราพันธุ RRIM 3001 ของสวนปาอาวตง สวนปาเหนือคลอง มีลกัษณะเปลอืกเปนรอยแตก และ

มีน้ํายางไหลออกมาตามลําตนในแนวดิ่ง จึงตองมีการเก็บขอมูลเพื่อทดลอง

สคช. ไดจัดทําโครงการ 3 เรื่อง คือ โครงการสํารวจและเฝาระวังโรคชาง โครงการจัดทําขอมูลประชากรชาง และโครงการวิจัย

และบริการวิชาการระบบ สืบพันธุชางโดยโครงการจัดทําฐานขอมูลประชากรถึงป 2563 มีเปาหมาย 1,500 เชือก มีการ

ดําเนินงาน (ต.ค.62- มิ.ย. 63) จํานวน 1,061 เชือก

OR1.2 หนวยงานไมไดนํา

ผลการวิจัยไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

2. แแผนการนําผลวิจัยไป

ใชในการปฏิบัติงาน

1) หนวยผลิต และ ส.คช. วิเคราะหศึกษางาน ปญหา และอุปสรรค

ในการทํางานที่ตองใชงานวิจัยหรือนวัตกรรมเขามาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน (อยางนอยหนวยงานละ 1 เรื่อง)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.2 ออป. กลาง มีการทดลองปลูกไมยูคาลิปตัสโดยใชระบบคู การปลูกทดสอบสายพันธุไมยูคาลิปตัส และมีการทดสอบรวมกับ 

บริษัทเอกชน เรื่องการวิจัยการเจริญเติบโตของตนกระดาษสายพันธุ PT911 และทดสอบสายพันธุไมยูคาลิปตัส เพื่อคดัเลือก

สายพันธที่ปลูกในพื้นที่ปริมาณน้ําฝนมาก

2) ออป.ภาค ส.คช. และ ส.วป. คัดเลือกงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่

สามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนางาน และ ปรับปรุงเทคนิค/

วิธีการที่เหมาะสมกับปญหาและอุปสรรคของงาน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.2 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับนอยมาก (L=1) เนื่องจากมี 5 หนวยงานนําผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน

ผลกระทบตอองคกร อยูระดับสูงมาก (I=5) มีการนําผลการวิจัยมาใช แตไมมีการจัดทําแผนการนําผลการวิจัยมาใชดําเนินงาน

อยางชัดเจน แตมีการดําเนินงานตามผลการศึกษาวิจัยในแตละชวงของการระบาดของโรคแมลง

3) ออป.ภาค และ ส.คช. นํางานวิจัยหรือนวัตกรรมไปปรับปรุงงานที่

เกี่ยวของ โดยจัดทําแผนการนําผลงานวิจัยไปใชในการดําเนินงาน

รวบรวมผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกอนการ

นําผลวิจัยไปใช

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค   

ส.คช.
OR1.2 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2563 ระดับความเสี่ยง ไมสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน 

อยูระดับนอยมาก (LxI = 1x5 =5) 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. นําผลวิจัยมาประยุกตใชแลว ยังไมสามารถแกไขปญหาได เชนเรื่องการปองกันการกําจัดโรคแมลงหนอนผีเส้ือเจาะตนสัก 

เครื่องเจาะดิน และเครื่องลิดกิ่ง เปนตน

4) ออป.ภาค และ ส.คช. ติดตามผล ระบุปญหา อุปสรรค และ

แนวทางแกไขทุกไตรมาสให อ.อ.ป. ทราบ

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.2 ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1. วิเคราะหปญหาที่แทจริงของหนวยงาน และนํางานวิจัยมาประยุกตใช และมีการจัดเก็บขอมูล

สาเหตุทางออม -ไมมี-

ปจจัยเสี่ยงที่ 3 : ไมสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) รอยละ 90

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) รอยละ 80

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
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จัดทําแผนการนําผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) 

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) 

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) 

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) รอยละ 100 พรอม
สรุปรายงานผลการนําผลการวิจัยที่ใชในการดําเนินงาน 
พรอมปญหา อุปสรรค และแนวางการแกไข

สํานักผลติศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 5 
หนวยงาน

สาํนักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 4 
หนวยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนาํผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 3 
หนวยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 2 
หนวยงาน

สาํนักผลิตศึกษา
และนาํผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 1 
หนวยงาน

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอยีดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR2.1 หนวยงานผูรับผดิชอบยังไม

เขาใจวิธีการดําเนินงานตาม

หลักเกณฑในแตละดาน

1. แผนการสรางความรู

ความเขาใจการปฏิบัติ

ตามหลกัเกณฑ

1) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ จัดทําแผนปฏิบัติการ

และกระบวนงานในการปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหารจัดการ

องคกรในหัวขอที่รับผิดชอบ และมอบหมายผูรับผิดชอบที่ชัดเจน

ในการดําเนินการ และการรายงานผล

ม.ค. - มี.ค. 63 หนวยงานผูรับผิดชอบแต

ละหลักเกณฑ
OR12.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

1. ดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  ส.บก. ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป.

ประจําป 2563 และไดประชุมเพื่อติดตามผล การดําเนินงานตามระบบประเมินผลใหมฯ หัวขอ การกํากับที่ดี และการนําองคกร

2) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ ดําเนินการตามแผน 

และหารือบริษัทที่ปรึกษาในกรณีที่ไมเขาใจการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง

ม.ค. - ธ.ค. 63 หนวยงานผูรับผิดชอบแต

ละหลักเกณฑ
OR12.1 2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ส.นผ. ไดมีการศึกษาคูมือ มีการกําหนดกระบวนการในการรวบรวมขอมูล เพื่อจัดทํายุทธศาสตร มี

การรวบรวมปจจัยนําเขาที่สําคัญเตรียมดําเนินการวิเคราะห SWOT 

3. ดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส.นผ. ไดมีการศึกษาคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ

ประเมินผลใหม  เผยแพรเอกสารประกอบการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

3) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ ติดตามผล ระบุปญหา 

อุปสรรค และแนวทางแกไขทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

หนวยงานผูรับผิดชอบแต

ละหลักเกณฑ
OR2.1 4. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ส.ธต. ไดมีการศึกษาคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ

ประเมินผลใหม และมีการทบทวนยุทธศาสตร และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  พรอมทั้งมีการแตงตั้งคณะทํางาน หัวขอมุงเนน

ผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา และมีการประกาศนโยบาย และแนวทางปฏิบัติการสงเสริมแขงขันการตลาดที่เปนธรรม

มาตรการควบคุมที่มีอยู 4) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลกัเกณฑ ศึกษาหลักเกณฑการ

ประเมินผล

ม.ค. - มี.ค. 63 หนวยงานผูรับผิดชอบแต

ละหลักเกณฑ
OR2.1 5. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ส.วป. ไดมีการศึกษาคูมือ มีการจัดทํา Action plan สอดคลองมาจากแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะ 3-5 ป มีการจัดทําคูมือ/แนวปฏิบัติของประเด็นยอยของแตละหัวขอ มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ ไดมีการหาบริษัทที่ปรึกษา

มารวมชี้แนะทําความเขาใจ 

6. ดานการบริหารทุนมนษุย ส.บก. มีการจัดทําแผนดานทรัพยากรมนุษย โดยกําหนดกิจกรรม/โครงการและแผนปฏิบัติงาน 

พรอมทั้งกําหนด ผูรับผิดชอบ โดยแผนฯ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. แลว

มาตรการควบคุมที่มีอยู 5) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลกัเกณฑ วิเคราะหการ

ดําเนินงานที่สัมพันธเกี่ยวของกับตัวชี้วัดอื่น ดําเนินการ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

ม.ค. - มี.ค. 63 หนวยงานผูรับผิดชอบแต

ละหลักเกณฑ
OR2.1 7. ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม ส.วป. ไดมีการศึกษาคูมือโดยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการนวัตกรรมของ อ.

อ.ป. ขณะนี้ ส.วป. อยูระหวางการดําเนินการตามเกณฑการจัดการนวัตกรรม

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม บางสวนเปนเรื่องใหมที่ตองศึกษาเพิ่มเติม ยังไมสามารถ

ถอดแนวทาง และนํามาปรับใชในการดําเนินงานได

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) ศึกษาเกณฑการดําเนินงาน ทดลองปฏิบัติและปรับปรุงใหเหมาะสม

2) ปรึกษาเพื่อหารือ ขอความรูจากพี่เล้ียง กรุงไทย หรือ กลุมไลนของ สคร. ติดตามผลการดําเนินงานในที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน

ทุกเดอืน

ปจจัยเสี่ยงที่ 4 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ไมไดตามเปาหมาย

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการได 90%

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบตอองคกร ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการได 80%

O1 ไมสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใชพัฒนาธุรกิจ

O3 ศักยภาพของบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีรับผดิชอบ

สาเหตุทางออม 

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการไดต่าํกวา 
รอยละ 80

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได 
รอยละ 80

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได
รอยละ 90

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได 
รอยละ 100

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได 
รอยละ 100 ภายใน พ.ย. 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน

มกราคม 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน

กุมภาพันธ 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน
มีนาคม 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน

เมษายน 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน

พฤษภาคม 2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR3.1 ขาดการพัฒนา

กิจการดานอุตสาหกรรมไม

1. แผนการพัฒนา

บุคลากรดาน

อุตสาหกรรมไม

1) ส.บก. วิเคราะหศักยภาพและจํานวนของพนักงานดาน

อุตสาหกรรมไม เพื่อระบุความตองการของจํานวนพนักงานและ

ความรูความสามารถที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของ 

อ.อ.ป. ในอนาคต

ม.ค. - เม.ย. 63 ส.บก. OR3.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน

แผนพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรมไม มีการดําเนินการ ดังนี้

1. ส.บก. มีการสํารวจและวิเคราะหความตองการฝกอบรมของทุกสายงานเพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป.

2) ส.บก. กําหนดใหพนักงาน เปาหมาย เพื่อจะพิจารณาจัด

ฝกอบรม จัดลําดับความสําคัญ และสอนงานพรอมทั้งสอบทาน

การปฏิบัติงาน

ม.ค. - เม.ย. 63 ส.บก. OR13.1 2. มีการกําหนดพนักงานเปาหมาย และจัดลําดับความสําคัญที่จะตองทําการฝกอบรม  โดยกําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.

อ.ป. ป 2563 มีการกําหนดใหพนักงานในสังกัดเรียนรูดวยตัวเองและทําเปน KPI รายบุคคลโดยใชวิธีเรียนแบบ E-Learning และมี

การรวบรวมหลักสตูรไวในสื่อออนไลน

3) ส.บก. จัดฝกอบรม หรือใหพนักงานไปอบรมกับหนวยงาน

ภายนอก ตามลําดับความสําคัญ เพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานใหเหมาะสมตามความจําเปนเรงดวนของหนวยงาน 

เม.ย. - ธ.ค. 63 ส.บก. OR3.1 ดานการใชงบประมาณการฝกอบรม มีการดําเนินการ ดังนี้

มีการกําหนดงบประมาณในแตละดาน เชน การพัฒนาผูบริหาร ตามสมรรถนะ ตามสายงาน ตามตําแหนง ใหอยูในกรอบ

งบประมาณที่อนุมัติประจําป

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากคาดวาการฝกอบรมจะแลวเสร็จภายในเดือน พ.ย. 2563 

ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีรายได 70.68 ลานบาท

4) ส.บก. ติดตามประเมินผล ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

รายไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ส.บก. OR13.1 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2563 ระดับความเสี่ยง ศักยภาพของบุคลากรดานอุตสาหกรรมไมไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบ อยูในระดับนอยมาก (LxI = 5x5 = 25)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1) บุคลากรขาดความเขาใจเกี่ยวกับสาขาที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ

2) เนื้อหาของการเรียนออนไลนบางเรื่องมีเนื้อหาไมครอบคลุม

OR3.2 งบประมาณดานการ

ฝกอบรมพัฒนาบุคลากรไม

เพียงพอ

2. การใชงบประมาณการ

ฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพ

1) ส.บก. ประเมินคาใชจายการฝกอบรมในแตละหลักสูตรทั้งหมด

 และวิเคราะหหลกัสูตรการฝกอบรมที่มีความจําเปน ที่หนวยงาน

จะตองพัฒนาบุคลากรอยางเรงดวน ซึ่งไมสามารถเรียนรูดวย

ตนเองได จําเปนตองเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานอื่น

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บก. OR13.2 3) สถานะการการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา  ทําใหการดําเนินงานชากวากําหนด 

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) กําหนดใหพนักงานเรียนรูดวยตนเองตามสาขาที่เกี่ยวของเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ในระบบออนไลน

2) มีการสอนงานจาก ผูมีประสบการณ หัวหนางาน หรือ ผูบังคบับัญชา

2) ทุกหนวยงานสํารวจแผนการฝกอบรมของหนวยงานภายนอก ที่

ไมมีคาใชจาย ในการฝกอบรม เพื่อประหยัดคาใชจายในการ

ฝกอบรม และกําหนดใหพนักงานไปเรียนรูดวยตนเองตามสาขาที่

เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ทุกหนวยงาน OR13.2

3) ส.บก. รวบรวมหลักสตูรฝกอบรมที่เผยแพรในส่ือออนไลนเปน

หมวดหมูและเผยแพร บนเว็ปไซตของ อ.อ.ป. เพื่อใหพนักงานได

ศึกษาและพัฒนาการปฏิบัติงานดวยตนเอง

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส.บก. OR13.2

4) หนวยงานติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของ

พนักงานทุก 6 เดือน

ก.ค.63 และ 

ม.ค.64

ส.บก. OR13.2

มาตรการควบคุมที่มีอยู 5) ส.บก. สํารวจความตองการหลักสูตรการฝกอบรม ของพนักงาน

เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานใหเหมาะสม

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บก. OR13.2

สาเหตุทางออม -ไมมี-

ปจจัยเสี่ยงที่ 5 : ศักยภาพของบุคลากรดานอุตสาหกรรมไมไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงที่มีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนกันยายน 2563

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4  ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงที่มีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนตุลาคม 2563



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 5 : ศักยภาพของบุคลากรดานอุตสาหกรรมไมไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงที่มีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนกันยายน 2563

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4  ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงที่มีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนตุลาคม 2563

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
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ธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีรายได 293.58 ลานบาท

ธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีรายได 330.28 ลานบาท

ธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีรายได 366.98 ลานบาท

ธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีรายได 403.68 ลานบาท

ธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีรายได 440.38 ลานบาท

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ก.ค.2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ส.ค. 2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ก.ย. 2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ต.ค. 2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
พ.ย. 2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

FR1.1 มีสินคาในคงเหลือ

จํานวนมาก

1. แผนการบริหาร

จัดการสินคาคงเหลือ

1) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุสินคาดวยรหัสสินคา หรือ บารโคดสนิคา 

แตละชนิด เพื่อการจัดเก็บและคนหาสินคาคงเหลอื

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน 

1. สรุปสนิคาคงเหลือ เดือนมิถุนายน 2563

สนิคาคงเหลือ ป 2550-2562 เดือนมิถุนายน 2563 มูลคา 43.42 ลานบาท 

2) ออป.ภาค และ ส.ธต. แยกประเภทสินคาดวยความเร็วในการขาย 

แบงเปนกลุม ABC ขายดี ขายไดปานกลาง ขายยาก (คํานวณ%ของ

จํานวนขาย) เพื่อการบริหารการผลิตสินคา

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 สินคาคงเหลอืป 2563 มี มูลคา 103.87 ลานบาท รายละเอียดดังนี้

   1) ไมซุง มูลคา 47.62 ลานบาท

   2) ไมแปรรูป มูลคา 47.65 ลานบาท

   3) ไมประสานและสิ่งประดิษฐ  มูลคา 3.04 ลานบาท

3) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุจํานวนสินคาคงเหลือแตละประเภท 

(สํารวจสินคาคงเหลือ) เปนรายเดือน พรอมทั้งกําหนดเกณฑของจํานวน

สนิคาคงเหลือแตละประเภท และบริหารสินคาคงเหลอืใหไดตามเกณฑ 

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1    4) เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 4.03 ลานบาท

   5) ไมชนิดอื่นๆ (ไมเหลากลม) 1.53 ลานบาท

รวมมูลคาสินคาคงเหลือ 147.29 ลานบาท 

ลูกหนี้การคา (ไตรมาสที่ 1) 127.52 ลานบาท (ไตรมาส 2 ยังไมแลวเสร็จ)

4) ส.ธต. ดําเนินการ วิเคราะหและบริหารสินคาคงเหลือ เพื่อเสนอให

ผูบริหารตัดสินใจ และสรุปผลการดําเนินงานและความกาวหนาของการ

บริหารสินคาคงเหลือ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส.ธต. FR1.1 กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2563 จํานวน 80.35 ลานบาท

ออป. เหนือบน มีการควบคุมสตอกไม ดวยการดําเนินการตีตรา และจัดทําบัญชีไมสักทอน และมี สป.15  ในการควบคุมสินคา

ในการลากขนไม เมื่อมีการจําหนายมีการตัดสตอกสินคา มีการระบุสินคาดวยรหัสสินคาโดยออป.ภาค จะรายงานผลการ

ดําเนินงาน

5) ออป.ภาค และ ส.ธต. ตรวจสอบสินคาคงเหลอืเปนประจํา 

เปรียบเทียบกับจํานวนที่ขายได นํามาคํานวณ ยอดขาย กําไร และ

วางแผนการผลิต

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 ส.ธต. ทุกสิ้นเดือน การจําหนายไมสักทอนสวนปา เปนไปตามหลักเกณฑตลาดกลางคาไมการจําหนายตรง  โดยกําหนดราคาตาม

คุณภาพไม และมีการจัดแบงกลุมการขายไม

ออป. เหนือลาง ไดจัดทํารหัสสินคา (บารโคด) แลว อยูระหวางทดสอบโปรแกรมบริหารสนิคาคงเหลือเพื่อนํามาใชปฏิบัติการจริง

6) ออป.ภาค และ ส.ธต. จัดโปรโมช่ันในการขายสินคา เพื่อระบายสินคา

คงเหลือ  (อยางนอยปละ 2 ครั้ง)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.1 ออป.กลาง เตรียมการจัดโปรโมชั่น การจําหนายสินคาผลิตภัณฑในไตรมาสที่ 2 - 3

ออป.ใต มีการตรวจสอบสินคา แยกสินคาแตละประเภท มีการคํานวณยอดขาย รายรับ รายจาย กําไร เพื่อใชวางแผนในการสั่ง

สนิคามาขายเพิ่มเติม จาก ออป.เหนือบน และ ออป.กลาง

ออป.ตะวันออกฯ มีการเก็บขอมูลสินคาคงเหลอืเพื่อรายงานให ส.ธต. ทุกเดือน

7) ออป.ภาค และ ส.ธต. ติดตามและประเมินผล การดําเนินงานและ

รายงานให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 ออป.ภาค สรุปสินคาคงเหลอืประจําเดือน โดย ส.ธต. ไดสํารวจเพื่อจัดทําขอมูลสินคาคงเหลอื จัดโปรโมช่ัน ในการขายสินคา มี

การรายงานสินคาคงเหลือทุกเดือนและมีการแตงตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการสินคาคงเหลอื

ส.บง. ไดรายงานสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และผลการดําเนินการตามแนวทางจัดการปญหาสภาพคลอง ซึ่งประกอบดวย

การเพิ่มรายได ลดรายจายทุกรายการ และมาตรการบริหารจัดการลูกหนี้ และเจาหนี้การคาตอที่ประชุม หัวหนาหนวยงาน

มาตรการควบคุมที่มีอยู 8) หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการผลิตสินคา ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.คช.
FR1.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีสินคาคงเหลือมูลคา 147.29 ลานบาท และลูกหนี้การคา

 77.18 ลานบาท (รวม 224.47 ลานบาท)

ผลกระทบตอองคกร อยูระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสด 80.35 ลานบาท

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2563 ระดับความเสี่ยง กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย อยูใน

ระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

มาตรการควบคุมที่มีอยู 9) หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการจําหนายสินคา ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.คช.
FR1.1 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1) ผลการจําหนายไดนอย เนื่องจากเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหกระแสเงินสดนอยลง

2) มีสินคาคงเหลือจํานวนมาก

3) การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทําใหการขนสงหยุดชะงัก ลูกคาไมตัดสินใจซื้อ

FR1.2 ไมมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการเจาหนี้การคา

2. แผนการบริหารจัดการ

เจาหนี้การคา

1) ส.บง. กําหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการเจาหนี้ เพื่อ

กําหนดการจายเงินชําระหนี้สินใหเหมาะสมกับการใชเงินในการ

ปฏิบัติงาน และการลงทุนของ อ.อ.ป.

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บง. FR1.2 ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) ดําเนินตามมาตรการ ลดคาใชจายที่ไมจําเปน

2) ควบคุมสินคาคงเหลอืไมใหมีมากเกินไป

3) บริหารสินคาคงเหลอืใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดยมีการคาดการณ หรือทํา Forecast เพื่อพยากรณ

ปจจัยเสี่ยงที่ 6 : กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรมีเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป) ในกิจกรรมการดําเนินงาน (คาระดับที่ 3 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน (คาระดับท่ี 2 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 6 : กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรมีเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป) ในกิจกรรมการดําเนินงาน (คาระดับที่ 3 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน (คาระดับท่ี 2 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)

2) ออป.ภาค ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด และ จัดทําบัญชีเจาหนี้ให

เปนปจจุบัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.2 ยอดขายชวงสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19

4) ชะลอการลงทุนในสวนที่สามารถดําเนินการได เพื่อบริหารสภาพคลอง

5) แสวงหารายไดเพิ่มจากการซื้อมาขายไป การเรงรัดการทําไมปานอกโครงการ เพื่อใหมีกระแสเงินสด

6) อ.อ.ป. กําลังศึกษาแนวทางการสงไมแปรรูป จําหนายยังตางประเทศ เพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา

3) ออป.ภาค รายงาน ติดตาม มาตรการให อ.อ.ป. ทุกไตรมาส 1 เดอืนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค FR1.2

FR1.3 ไมมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการลกูหนี้การคา

3. แผนการบริหาร

จัดการลูกหนี้การคา

1) ส.บง. กําหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการลูกหนี้ เพื่อเรงรัด

การชําระเงินของลูกหนี้ ทําใหมีกระแสเงินสดรับรวดเร็วขึ้น

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บง. FR1.3

2) หนวยงานมอบหมายพนักงาน เพื่อติดตามลูกหนี้การคา 

และดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด พรอมทั้งจัดทําบัญชีลูกหนี้ใหเปน

ปจจุบัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.3

3) ออป.ภาค รายงาน ติดตาม มาตรการให อ.อ.ป. ทุกไตรมาส ก.ค.63 และ 

ม.ค.64

ออป.ภาค FR1.3

สาเหตุทางออม 

S1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย

S2 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนนิการไมไดตามเปาหมาย

F2 การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย

สัญลกัษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจบัุน
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มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานต่ํากวา 
169.54 ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ 
สูงกวา169.54 ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ 
สูงกวา 311.61 ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ 
สูงกวา 453.68 ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ 
สูงกวา 595.75

อ.อ.ป. มีสินคา
คงเหลือนอยกวา 
108.48 ลานบาท

มีสินคาคงเหลือ
และลูกหนี้ไมเกิน 
123.98 ลานบาท

มีสินคาคงเหลือ
และลูกหน้ีไมเกิน 
139.82 ลานบาท

มีสินคาคงเหลือ
และลูกหนี้นอย

กวา 154.98 ลาน
บาท

มีสินคาคงเหลือ
และลูกหน้ี

มากกวา 154.98 
ลานบาท

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายไดไม

เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน

1. แผนการจัดการรายได

สาํหรับกิจกรรมลงทุน

1) หนวยงานจัดทําแผนการใชเงินลงทุน ทุกเดือน เพื่อจัดเตรียมเงินสดให

เพียงพอตอการลงทุน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค  

ส.นผ. ส.คช.    ส.วป.
FR2.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 1x3

ผลการดําเนินงาน

1. รายได

รายไดทั้งสิ้น 1,392.64 ลานบาท คิดเปน 139.46% เมื่อเทียบกับเปาหมายรายไตรมาส 

2) หนวยงานจัดทําแผนและเปาหมายการจําหนายสินคา เพื่อใหมีกระแส

เงินสดเพียงพอสําหรับการลงทุนตามแผนการลงทุนของหนวยงาน

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค FR2.1 2. การเบิกจายงบประมาณลงทุน

1) การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563)

งบอนุมัติเบิกจาย 413.88 ลานบาท จายจริง 113.27 ลานบาท คิดเปน 27.37 %

2) การเบิกจายงบรัฐ (ในสวนงบลงทุน) ไมมีการเบิกจาย

3) หนวยงานดําเนินการตามแผนการจําหนายสินคา ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.คช.    ส.วป.
FR2.1 3) งบกันเหลื่อมจากป 2562 งบอนุมัติเบิกจาย 55.30 ลานบาท จายจริง 28.38 ลานบาท คิดเปน 51.33%

3. การดําเนินการดานพืชเพื่อพลังงาน 

อ.อ.ป. ไดมีนโยบายให ออป. ใต สํารวจพื้นที่สวนปาเพื่อเขาโครงการรวมทุนดานพืชพลังงานในพื้นที่สวนปา ออป.ใต สํารวจ

แลว พื้นที่สวนปาที่สามารถเขารวมโครงการไดประมาณ 18,553.52 ไร

4) หนวยงานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให อ.อ.ป. ทราบทุก

ไตรมาส

1 เดือนหลัง

ไตรมาส

ออป.ภาค  

ส.คช.  ส.วป.    ส.นผ.
FR2.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูในระดับสูง (L=3) เนื่องจาก ออป. มีรายไดตามเปาหมายรายไตรมาส 2 ไตรมาส 

ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากเบิกจายงบลงทุนได 27.37 %

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2/2563 ระดับความเสี่ยง การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย อยู

ในระดับสูง (LxI = 3x5 = 15)

มาตรการควบคุมที่มีอยู 5) หนวยงานดําเนินการตามแผนผลิต - จําหนายสินคา ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค   

ส.คช. 
FR2.1 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจาก กระแสเงินสดไมเพียงพอ

2. การควบคมุการเบิกจายตามแผนงานปลูกสรางสวนปา

3. การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ทําใหกระแสเงินสดไมเพียงพอตอการ ดําเนินงาน

FR2.2 ไมสามารถปลูกพืชเพื่อ

นําไปใชเปนพลังงานไดตาม

เปาหมาย

2. แผนการปลูกพืชเพื่อ

นําไปใชเปนพลังงาน

1) หนวยงานเพิ่มชองทางการประชาสมัพันธ เพื่อหาผูซื้อพืชเพื่อพลังงาน

เปนการลวงหนา

ม.ค. - พ.ค. 63 ออป.ใต FR2.2 แนวทางแกไขปญหา

1. เรงรัดทุกแผนงานใหเปนไปตามเปาหมาย และเรงรัดการเบิกจายงบลงทุนใหเปนไปตามแผนงาน

2) สํารวจพื้นที่ปลูกพืช เพื่อพลังงาน เพิ่มจากเปาหมายอีกรอยละ 20 

เพื่อใชสํารอง/ทดแทน พื้นที่ที่ไมเหมาะสมตอการปลูก

ม.ค. - มิ.ย. 63 ออป.ใต FR2.2

3) ออป. ใต ติดตาม/เรงรัดการดําเนินการ เตรียมพื้นที่การปลูก

และการบํารุงรักษา

ม.ิย. - ธ.ค. 63 ออป.ใต FR2.2

4) ออป.ใต รายงานผลการดําเนินการตามกิจกรรมจัดการความเส่ียง 

พรอมทั้ง รายงานปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ใต FR2.2

5) การรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการปลูกพืชเพื่อนําไปใชเปน

พลังงาน เปนรายไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ใต FR2.2

ปจจัยเสี่ยงที่ 7 : การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบองคกร ดําเนินการผลิตไดตามสัญญา

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบองคกร ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 1 สวนปา

F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย

สาเหตุทางออม 



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 7 : การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบองคกร ดําเนินการผลิตไดตามสัญญา

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบองคกร ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 1 สวนปา

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจบัุน
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เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 80

เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 85

เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 90

เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 95

มีเบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 100

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายรายไตร
มาสทุกไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 3 ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 2 ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 1 ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายได
ไมเปนไปตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

CR1.1 ผูรับผิดชอบ ปฏิบัติ

ไมถูกตองตามสัญญา

1. แผนการติดตามการ

ดําเนินงานตามสัญญา

1) หนวยงานกําหนดผูรับผดิชอบ การติดตามการดําเนินการตามสัญญาที่

หนวยงานไปผูกพันสัญญาไว และใหรายงานผลใหทราบความคบืหนาของ

การดําเนินการตามสัญญาทุกเดอืน 

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 1x1

ผลการดําเนินงานของ ออป.ตะวันออกฯ

1) มีการศึกษาการดําเนินงานตามเงื่อนไขในสัญญา และมีการเผยแพร กฎ ระเบียบขอบังคับใหหนวยงานทราบ

2) มีการกําหนดผูรับผิดชอบ การติดตามการดําเนินการตามสัญญาที่หนวยงานไปผูกพันสัญญาไว และรายงานผล

2) หนวยงานติดตามการดําเนินงานตามสัญญา และสรุปรายงานผลให อ.

อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 ความคบืหนาทุกเดือน

3) มีการชี้แจงโครงการ การทําไม แกผูมีสวนไดสวนเสียกอนการทําไม 

4) มีการกําหนดผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ กับผูมีสวนไดสวนเสยีและรายงานผลการดําเนินงานให

หนวยงานทราบทุกเดือน

3) หนวยงานศึกษาการดําเนินงานตามเงื่อนไขในสัญญา เพื่อสรางความ

เขาใจการดําเนินงานที่หนวยงานตองปฏิบัติ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 5) สัญญาทําไมสวนปามีจํานวน 2 สัญญา ไดแก สัญญาทําไมยูคาลปตัส สวนปากุดบากและสวนปาหนองเม็ก 

6) ออป.ตะวันออกฯ สามารถดําเนินการไดตามสัญญาและ ไมมีเรื่องฟองรองใหมในป2563

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูในระดับนอยมาก (L=1) เนื่องจาก ไมมี เรื่องฟองรองใหม (ดานการทําไม)

ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับนอยมาก (I=1) เนื่องจากสามารถดําเนินการไดตามสัญญา

4) หนวยงานเผยแพร กฎ ระเบียบ ขอบังคับใหหนวยงานทราบ เพื่อ

สรางความเขาใจใหกับหนวยงาน และหนวยงงานสามารถดําเนินงานตาม

สญัญาไดอยางถูกตอง

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 เมื่อสิ้นสุดไตรมาส ไตรมาสที่ 2/2563 ระดับความเสี่ยง การเกิดขอพิพาท ถูกคูสัญญาฟองรองดําเนินคดี อยูในระดับนอย

มาก (LxI = 1x1 = 1)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ไมมี

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา ไมมี

CR1.2 ผูมีสวนไดสวนเสียไม

ยินยอมใหดําเนินการตาม

โครงการในสัญญา

2. แผนการ

ประชาสัมพันธกับผูมีสวน

ไดสวนเสียในการทําไม

1) หนวยงานกําหนดผูรับผดิชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ 

กับผูมีสวนไดสวนเสยี เพื่อสรางความเขาใจในโครงการ

ที่ อ.อ.ป. จะตองดําเนินการ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.2

2) ผูรับผิดชอบดําเนินการกิจกรรมมวลชนสมัพันธ รายงานผลการ

ดําเนินงานใหหนวยงานทราบทุกเดือน และหนวยงานรายงานให อ.อ.ป. 

ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ตะวันออกฯ CR1.2

มาตรการควบคุมที่มีอยู 3) หนวยงานชี้แจงโครงการ การทําไม แกผูมีสวนไดสวนเสียกอนการทํา

ไม พรอมทั้งสอบถามความคิดเห็น และปรับปรุงแกไขโครงการ โดยมี

ความเห็นรวมกัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.2

ปจจัยเสี่ยงที่ 8 : การเกิดขอพิพาท ถูกคูสัญญาฟองรองดําเนินคดี

Risk Appetite : คาระดับที่ 1 ผลกระทบองคกร ดําเนินการผลิตไดตามสัญญา

Risk Tolerance : คาระดับที่ 2 ผลกระทบองคกร คดียุติภายใน 6 เดือน อ.อ.ป. ไมตองชําระคาเสียหาย

สาเหตุทางออม 

CR2.1 หนวยงาน/งานสวนปา ไมไดปฏิบัติตามมาตรการที่ อ.อ.ป. กําหนด
สัญลักษณ

   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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10

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
4 สวนปา

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
3 สวนปา

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
2 สวนปา

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
1 สวนปา

ดําเนินการผลิตไดตามสัญญา 

ไมมี
เรื่องฟองรองใหม 
(ดานการทําไม)

มีเร่ืองฟองรองใหม 
(ดานการทําไม)  
1 สวนปาในป 

2563

มีเรื่องฟองรองใหม 
(ดานการทําไม) 
2 สวนปาในป 

2563

มีเร่ืองฟองรองใหม 
(ดานการทําไม) 
3 สวนปาในป 

2563

มีเร่ืองฟองรองใหม 
(ดานการทําไม)  
4 สวนปาในป 

2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

CR2.1 หนวยงาน/งานสวนปา 

ไมไดปฏิบัติตามมาตรการที่ 

อ.อ.ป. กําหนด

1. แผนการดําเนินการตาม

มาตรการปองกันการบุกรุก

พื้นที่สวนปา

1) สวนปา และ ออป.ภาค ศึกษามาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปา

เศรษฐกิจ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป. ภาค CR2.1 สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 1x3

ผลการดําเนินงาน

มาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ มี 4 ดาน ดังนี้

1. การปองกันและรักษาพื้นที่สวนปา

2) สวนปา และ ออป.ภาค กําหนดผูรับผิดชอบการดําเนินงานตาม

มาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ กําหนดพื้นที่ความ

เสี่ยงของการบุกรุก โดยดําหนดสีเพื่อใหเห็นความรุนแรง

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป. ภาค
CR2.1 2. การทวงคืนพื้นที่สวนปา

3. การฟนฟูพื้นที่สวนปาที่ถูกบุกรุก

4. มาตรการอื่นๆ (การศึกษามาตรการฯ)

โดยหนวยงานไดมีการดําเนินการตามมาตรการ การบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ

3) สวนปา ออป.ภาค และ ส.วป. บูรณาการรวมกับสวนราชการ หรือ

หนวยงานของรัฐ ในการดําเนินการตามมาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่

ปาเศรษฐกิจ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค

ส.วป.
CR2.1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ออป.ใต มีการดําเนินการตามมาตรการปองกันฯ มีการติดตามเฝาระวังพื้นที่อยางสม่ําเสมอโดยมีการบูรณาการรวมกับ

หนวยงานอื่น มีการจัดระดับความรุนแรงของพื้นที่ และมีการรายงานการบุกรุกทุกเดือน มีการประชุมชี้แจงใหราษฎรใหผูมี

สวนไดสวนเสียทราบถึงแนวทางในการทําไม มี โดยไตรมาสที่ 2/2563 ออป.ใต พบการบุกรุก แตสามารถทวงคืนพื้นที่ได

4) สวนปา กําหนดพื้นที่เฝาระวังตามระดับความรุนแรง และวิเคราะห

โอกาสที่จะมีการบุกรุก กําหนดผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการเชิงรุกในการ

สรางความเขาใจกับผูที่จะบุกรุกพื้นที่สวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค
CR2.1 ออป. เหนือบน มีการดําเนินการตามมาตรการปองกันฯ โดยในไตรมาสที่ 2 ออป. เหนือบน มีพื้นที่ที่โดนบุกรุก 24 ไร ที่ อ. 

ไชยปราการ จ.เชียงใหม ขณะนี้อยูระหวางดําเนินเรื่องฟนฟูพื้นที่ดังกลาว เพื่อใชประโยชนรวมกัน

ออป.เหนอืลาง ไดมีการศึกษาและดําเนินการตามมาตรการฯ โดยมีการช้ีแจงโครงการตอประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสยี 

ไดมีการจัดชุดตรวจ และมีการบูรณาการรวมกับทหารพราน เพื่อชวยตรวจตราดานสกัด มีการออกพื้นที่ตามแปลงปของ

สวนปาในป 2563 ยังไมมีการบุกรุก

5) ออป.ภาค ติดตามและตรวจสอบพื้นที่เฝาระวัง ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค CR2.1 ออป. ตะวันออกฯ สวนปาไดชี้แจงโครงการ การทําไม โดยการเขารวมประชุมกับ ทองถ่ินรอบสวนปา มีการดําเนินการ 

มวลชนสัมพันธ กับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยไดรายงานให ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ ทราบในรายงานกาประชาสัมพันธเชิงรุก

 เปนประจําทุกเดือนและชุมชน ราษฎรที่เกี่ยวของ และไดรายงานให ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ ทราบในรายงานการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก เปนประจําทุกเดอืน

6) ออป. ภาค ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรายไตรมาส 1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป. ภาค CR2.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับปานกลาง (L=3) เนื่องจากหนวยงานไดดําเนินการตามมาตรการปองกันการบุกรุก

พื้นที่สวนปาได 2 มาตรการ

ผลกระทบตอองคกร อยูระดับนอยมาก (I=1) เนื่องจาก ไมมีการบุกรุกหรือมีการบุกรุกพื้นที่สวนปา แตสามารถทวงคืน

พื้นที่ได ทั้งหมดเมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2/2563 ระดับความเส่ียง การไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการบุกรุก

CR1.2 ผูมีสวนไดสวนเสียไม

ยินยอมใหดําเนินการตาม

โครงการในสัญญา

2. แผนการประชาสัมพันธ

กับผูมีสวนไดสวนเสยีในการ

ทําไม

1) หนวยงานชี้แจงโครงการ การทําไม แกผูมีสวนไดสวนเสียกอนการทํา

ไม พรอมทั้งสอบถามความคิดเห็น และปรับปรุงแกไขโครงการ โดยมี

ความเห็นรวมกัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค
CR1.2 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. ประชาชนบางพื้นที่ไมทราบขอบเขตพื้นที่สวนปาของ อ.อ.ป. จึงเขาใจผิด และเขาไปใชประโยชนในพื้นที่ดังกลาว

2. ประชาชนไมทราบกฎหมาย หรือ ไมเขาใจกฎหมาย

2) หนวยงานกําหนดผูรับผดิชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ 

กับผูมีสวนไดสวนเสยี เพื่อสรางความเขาใจในโครงการ

ที่ อ.อ.ป. จะตองดําเนินการ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค
CR1.2 ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1. หนวยงานศึกษาและดําเนินการตามมาตรการการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจทั้ง 4 มาตรการ

2. ใหสวนปากําหนดขอบเขตใหชัดเจน จัดทําหมุดปกแนวเขต จัดทําปายหามบุกรุก หรือเพิ่มการประชาสัมพันธใหมากขึ้น

เพื่อปองกันการบุกรุกพื้นที่

3) ผูรับผิดชอบดําเนินการกิจกรรมมวลชนสมัพันธ รายงานผลการ

ดําเนินงานใหหนวยงานทราบทุกเดือน และหนวยงานรายงานให อ.อ.ป. 

ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนปา

ออป.ภาค
CR1.2

สาเหตุทางออม - ไมมี -

ปจจัยเสี่ยงที่ 9 : การไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ

Risk Appetite : คาระดับที่ 1 ผลกระทบองคกร ไมมีการบุกรุก หรือมีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดทั้งหมด

Risk Tolerance : คาระดับที่ 2 ผลกระทบองคกร มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 90 ของพื้นท่ี



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี 2/2563 หนาที่  2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 9 : การไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ

Risk Appetite : คาระดับที่ 1 ผลกระทบองคกร ไมมีการบุกรุก หรือมีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดทั้งหมด

Risk Tolerance : คาระดับที่ 2 ผลกระทบองคกร มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 90 ของพื้นท่ี

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 60 
ของพ้ืนที่

มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 70 
ของพ้ืนที่

มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 80 
ของพ้ืนที่

มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 90 
ของพ้ืนที่

ไมมกีารบุกรุกพ้ืนท่ี หรือ มีการบุกรุกพื้นที่ แตสามารถ
ทวงคืนไดทั้งหมด

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกัน

การบุกรุกพ้ืนท่ีสวน
ปาเศรษฐกจิของ 
อ.อ.ป. 4 ดาน

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกัน

การบุกรุกพ้ืนท่ีสวน
ปาเศรษฐกจิของ 
อ.อ.ป. 3 ดาน

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกัน

การบุกรุกพ้ืนท่ีสวน
ปาเศรษฐกจิของ 
อ.อ.ป. 2 ดาน

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกนั

การบุกรุกพ้ืนท่ีสวน
ปาเศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 1 ดาน

ไมมีการดําเนินการ
ตามมาตรการ

ปองกันการบุกรุก
พ้ืนที่สวนปา
เศรษฐกิจของ 

อ.อ.ป.

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ


