
รายงานความก้าวหน้าแผน

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563
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แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

SR1.1 รายได้จากการจําหน่ายไม้

ซุงสักสวนป่า

1. แผนทบทวนขั้นตอนและ

การทําไม้สักสวนป่าและการ

จําหน่ายไม้

1) สวนป่า และ ออป. เขต แจ้งประชาสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องให้

ทราบข้อมูลจํานวนไม้ หมอนไม้ การบริการหลังการขาย ทุกเดือน 

ส.ธต. รวบรวมข้อมูล เผยแพร่เพื่อจําหน่ายไม้ซุงสัก

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.ธต.

SR1.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 3X3

ผลการดําเนินงาน

รายได้ (เป้าหมายรายไตรมาส)

1) ผลผลิตไม้นอกโครงการ 21.85 ล้านบาท คิดเป็น 233.49 % 

2) เพิ่มช่องทางการจําหน่ายทั้งออนไลน์ (เช่น FACEBOOK) และ 

ออฟไลน์ (หน้าร้าน โทรติดต่อ) /ติดต่อจําหน่ายตรงกับ

ผู้ประกอบการรายใหญ่ เพื่อระบายสินค้า ไม่ให้สินค้าคงเหลือเกิน

กําหนด

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.ธต.

SR1.1 / 2) ไม้สักสวนป่า 251.60 ล้านบาท คิดเป็น 78.90 % 

3) ไม้ยูคาลิปตัส 50.26 ล้านบาท คิดเป็น 111.60 % 

4) ไม้สวนป่าอื่นๆ 25.66 ล้านบาท คิดเป็น 106.28 % 

5) ผลผลิตยางพารา 110.03 ล้านบาท คิดเป็น 52.85 % 

3) ออป.ภาค ติดตามประเมินผลสรุปปัญหาอุปสรรคแนวทางแก้ไข

รายไตรมาส รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ พร้อมปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.ธต.

SR1.1 / 6) อุตสาหกรรมไม้ 118.17 ล้านบาท คิดเป็น 42.39 % 

7) การท่องเที่ยว 11.42 ล้านบาท คิดเป็น 140.48 %

8) การซื้อขายไม้แปรรูป 1,167.33 ล้านบาท คิดเป็น 207.53 % 

9) การดําเนินงานอื่นๆและรายได้อื่นๆ 67.00 ล้านบาท คิดเป็น 102.72 %

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 4) สวนป่าเตรียมความพร้อมตามข้อกําหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการทําไม้ และรายงานให้ ออป. เขต ทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 / รวมรายได้ทั้งสิ้น 1,824.04 ล้านบาท คิดเป็น 119.99 % เมื่อเทียบกับเป้าหมายรายไตรมาส 

และเป็น 88.06 % เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายทั้งปี (2,071.13 ล้านบาท)  

รายได้ในส่วนของ ไม้สักสวนป่า ผลผลิตยางพารา และอุตสาหกรรมไม้ ที่เป็นรายได้หลัก รวม 479.80 คิดเป็น

 59.54 % ของเป้าหมายรายไตรมาส

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 5) สวนป่าวางแผนการเตรียมแรงงาน เครื่องจักรกล เพื่อใช้ในการ

ทําไม้ และจัดหาเครื่องจักรกล

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 / ค่าใช้จ่าย 

1) ค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้าที่ขาย 1,475.52 ล้านบาท 

2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และการขาย 317.48 ล้านบาท

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 1,793.00 ล้านบาท คิดเป็น 121.07% เมื่อเทียบกับเป้าหมายรายไตรมาส และเป็น 87.73

 % เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายทั้งปี (2,043.59 ลบ.)

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 6) สวนป่าเร่งรัดการทําไม้ออกในช่วงฤดูแล้ง (64,510 ลบ.ม.) และ

บํารุงรักษายานพาหนะ เครื่องจักรกลทําไม้ในช่วงที่พักการทําไม้

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 / กําไร (ขาดทุน) เบื้องต้น 31.04 ล้านบาท

การกําหนดต้นทุนไม้แปรรูป

คณะทํางานกําลังพิจารณากําหนดต้นทุนไม้แปรรูปตามขนาดของไม้เพื่อให้สามารถกําหนดราคาจําหน่ายและ

กําไรที่เหมาะสม

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 7) หน่วยงานรายงานผลการผลิต-จําหน่าย ตามแผนการผลิต-

จําหน่ายไม้สักสวนป่า

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 / มาตรการการประหยัดค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป.

หน่วยงานมีมาตรการลดค่าใช้จ่าย โดยได้ดําเนินการตามมาตรการดังกล่าว และประเมินผลการลดค่าใช้จ่าย

บริหารของหน่วยงานทุกไตรมาส โดยเดือน กันยายน 2563 สํานักงานกลางมีค่าใช้จ่ายสะสมทั้งสิ้น 67.53 

ล้านบาท คิดเป็น 67.12% ของงบประมาณในไตรมาสที่ 3

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 8) หน่วยงานรายงานผลการผลิต ตามแผนต้นทุนการผลิตไม้สัก

สวนป่า

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 / มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19

  - ส.บก. ได้มีการจัดทํามาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามมาตรการของรัฐบาลและ 

สป.ทส. โดย ส.บก. ได้ดําเนินการตามมาตรการอย่างเคร่งครัด ทําให้ผู้ปฏิบัติงานไม่มีการติดเชื้อ covid 19

โดยปัจจุบันยังคงดําเนินการตามมาตรการอย่างเคร่งครัด หากรัฐบาลมีการกําหนดมาตรการอื่น ส.บก. จะเร่ง

ดําเนินการทันที

2. แผนการจัดการ การ

วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต้นทุน

การผลิต ด้านไม้สักสวนป่า

1) หน่วยงาน วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนเฉลี่ยการผลิตสินค้าในปีที่ผ่าน

มาและกําหนดต้นทุนที่สามารถบริหารจัดการได้ เพื่อให้สะท้อน

ต้นทุนต่อหน่วยที่คุ้มทุน ไม่ให้เกินต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยตามแผน

ม.ค.-เม.ย.63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 /   - หน่วยงานมีการดําเนินการตามมาตรการป้องกันและเฝ้าระวังโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 และมีการ

รายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการฯ ให้ ส.นผ.ทราบ

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามค่าระดับ 2 ของเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)



รายงานความก้าวหน้าแผน

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  2

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้

ดําเนินการ

รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามค่าระดับ 2 ของเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

2) หน่วยงาน กําหนดมาตรการและเป้าหมายในการลดต้นทุนที่

สามารถบริหารจัดการได้ประหยัดค่าใช้จ่ายผลิตสินค้าหลักที่สําคัญ

ให้ลดลง เช่น ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง-หล่อลื่น ค่าซ่อมแซม ค่าปุ๋ยเคมี

สําหรับผลิตน้ํายางพารา ค่าเบี้ยเลี้ยงในประเทศ ค่าสาธารณูปโภค 

และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนําไปถือปฏิบัติ

มี.ค. - พ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.บง.

SR1.1 / โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ระดับสูงมาก (L = 5) มีรายได้จาก ไม้สักสวนป่ายางพารา และอุตสาหกรรมไม้ 

479.80 ล้านบาท คิดเป็น 59.54 % ของเป้าหมาย รายไตรมาส

ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ในระดับสูงมาก (I = 4) กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เท่ากับ 40.92 ล้านบาท

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

อยู่ในระดับสูงมาก (LxI = 5x4 =20) ในไตรมาสที่ 3 คาดว่าจะต่ํากว่าเป้าหมาย

3) หน่วยงานผลิต ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบข้อมูล

ต้นทุนค่าใช้จ่ายกับต้นทุนเฉลี่ยทุกไตรมาส รายงาน 

ส.บง.

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 / ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1) ด้านไม้สักสวนป่า การจําหน่ายต่ํากว่าเป้าหมายเนื่องจากลูกค้ารอที่จะซื้อไม้แปรรูปเกรด A เพราะลูกค้าไม่

อยากรับความเสี่ยงในการเลื่อยไม้ 

2) การจําหน่ายไม้ซุงสักชะลอตัว เนื่องจากลูกค้าประจําชะลอการสั่งซื้อลง

3) น้ํายางพารา และยางพาราแผ่นดิบ ต่ํากว่าเป้าหมาย เนื่องจากสภาวะอากาศที่แห้งแล้งในไตรมาส 1-2

4) หน่วยงานรายงานผลการผลิต ตามแผนต้นทุนการผลิตไม้สัก

สวนป่า

ม.ค. - ธ.ค. 63

สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.1 / 4) ด้านยางพารา สมาชิกยังไม่ครบทุกเบอร์กรีด ถึงแม้จะมีการเปิดรับสมัครอยู่ตลอด

5) ด้านยางพารา ผลผลิตไม่ได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากเกิดภาวะฝนทิ้งช่วง เร็วกว่าประมาณการ ทําให้ ต้อง

หยุดกรีดยางพาราก่อนกําหนด

6) ด้านอุตสาหกรรมไม้ ไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ได้ต่ํากว่าเป้าหมาย ต้องชะลอการผลิต เนื่องจากลูกค้าชะลอ

การสั่งซื้อ และเพื่อคุมสินค้าคงเหลือให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม

SR1.2 ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

3. แผนเพิ่มรายได้ด้าน

อุตสาหกรรมไม้ให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย

1) ส่วนอุตสาหกรรมไม้ จัดทําแผนการรับวัตถุดิบ ไม้ซุงท่อนราย

เดือน ให้เป็นไปตามศักยภาพและเป้าหมายของโรงเลื่อย

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.2 / 7) การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่าทําให้เศรษฐกิจชะลอตัว

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

1) ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์การผลิตและจําหน่ายสินค้าให้เหมาะสมและมีความคล่องตัว

2) พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า สร้าง Value creation เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับสินค้า

2) ส.ธต. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ติดต่อผู้ซื้อเพื่อหาตลาด

ล่วงหน้าก่อนการผลิตสินค้า เพื่อให้ผลิตสินค้าได้ตามความต้องการ

ของผู้ซื้อ เพิ่มช่องทางการจําหน่าย และบริการหลังการขายเช่น 

การขนส่ง การรับประกันสินค้า การดูแลหลังการขาย

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.ธต.

SR1.2 / 3) จัดรายการส่งเสริมการขายเพื่อจําหน่ายสินค้าคงเหลือ ในเทศกาลสําคัญ 

4) จัดหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้า

5) ปรับปรุงการจําหน่ายไม้ซุง ไม่ให้ถูกกดราคาซื้อ ด้วยการนําไปจําหน่ายนอกพื้นที่ เพื่อลดปริมาณสินค้า

6) หากลุ่มลูกค้าให้ตรงกับสินค้าที่จะขาย

7) จัดทํามาตรการรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า

3) ส.ธต. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสินค้า

ให้กับลูกค้าเก่า และประชาสัมพันธ์เพื่อดําเนินการหาลูกค้าใหม่/จัด

ให้มีการส่งเสริมการขายตามโอกาสที่สําคัญ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.ธต.

SR1.2 / 8) นําไม้แปรรูปที่ไม่เป็นที่นิยม ไม่ได้ขนาด มาทําเป็นไม้ประสาน

4) ส.ธต. และ ออป.ภาค หาพันธมิตรคู่ค้าเพื่อเพิ่มสถานที่ในการ

จําหน่ายไม้แปรรูป ไม้ประสาน และผลิตภัณฑ์ไม้ (เพิ่มอีก 5 ราย)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.ธต.

SR1.2 /

5) ศึกษาต้นทุนไม้แปรรูป เพื่อให้มีต้นทุนที่เหมาะสมตามขนาดของ

ไม้

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส.วป. SR1.2 /

6) ส.ธต. และ ออป.ภาค ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ

ตามแผนเพิ่มรายได้ด้านอุตสาหกรรมไม้ให้เป็นไปตามเป้าหมายราย

ไตรมาส รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ พร้อมปัญหาอุปสรรคพร้อมแนว

ทางแก้ไข

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.ธต.

SR1.2 /

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 7) ส่วนอุตสาหกรรมเตรียมความพร้อมเครื่องจักร และอะไหล่

สิ้นเปลือง ในการผลิดไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ และเตรียมความ

พร้อมในกรณีที่ต้องจ้างเอกชนแปรรูปไม้ และ ทําผลิดภัณฑ์

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.2 /



รายงานความก้าวหน้าแผน

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  3

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้

ดําเนินการ

รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามค่าระดับ 2 ของเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 8) หน่วยงานรายงานผลการผลิต-จําหน่าย ตามแผนการผลิต-

จําหน่ายด้านอุตสาหกรรมไม้

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้
SR1.2 /

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 9) หน่วยงานรายงานผลการผลิตตามแบบต้นทุนการผลิตด้าน

อุตสาหกรรมไม้

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้
SR1.2 /

4. แผนการจัดการ 

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการผลิต ด้าน

อุตสาหกรรมไม้

1)  หน่วยงาน วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนเฉลี่ยการผลิตสินค้าในปีที่ผ่าน

มาและกําหนดต้นทุนที่สามารถบริหารจัดการได้ เพื่อให้สะท้อน

ต้นทุนต่อหน่วยที่คุ้มทุน ไม่ให้เกินต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยตามแผน

ม.ค. - เม.ย. 63 ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.2 /

2) หน่วยงานกําหนดมาตรการและเป้าหมายในการลดต้นทุนที่

สามารถบริหารจัดการได้ประหยัดค่าใช้จ่ายผลิตสินค้าหลักที่สําคัญ

ให้ลดลง เช่น ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง-หล่อลื่น ค่าซ่อมแซม ค่าปุ๋ยเคมี

สําหรับผลิตน้ํายางพารา ค่าเบี้ยเลี้ยงในประเทศ ค่าสาธารณูปโภค 

และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนําไปถือปฏิบัติ

มี.ค.-พ.ค.63 ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.บง.

SR1.2 /

3) หน่วยงานผลิต ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบข้อมูล

ต้นทุนค่าใช้จ่ายกับต้นทุนเฉลี่ยทุกไตรมาส รายงาน 

ส.บง.

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

ส.บง.

SR1.2 /

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 4) หน่วยงานรายงานผลค่าใช้จ่ายในการผลิต ตามแผนค่าจ่าย

ต้นทุนการผลิตไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่า
ม.ค. - ธ.ค. 63

ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเว้น ออป.ใต้

SR1.2 /

SR1.3 รายได้ผลผลิตยางพาราต่ํา

กว่าเป้าหมาย

5. แผนการผลิตผลผลิต

ยางพาราให้ได้ตามเป้าหมาย

1) สวนป่าจัดทําข้อมูลการผลิตและการจําหน่ายผลผลิตยางพารา

ประจําเดือน ของปี 2563 เพื่อควบคุมและวางแผนการผลิต

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป. เหนือล่าง

SR1.3 /

2) สวนป่า วางแผนการแก้ปัญหาแรงงานในการกรีดยาง ให้มี

เกษตรกรกรีดยางทุกเบอร์กรีด และวางแผนจ้างแรงงานผู้กรีด

ยางพาราในกรณี วันที่ไม่สามารถกรีดยางได้

เม.ย. - ต.ค. 63 สวนป่า

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป. เหนือล่าง

SR1.3 /

3) สวนป่าควบคุมการผลิตน้ํายางพารา ให้ได้ตามเป้าหมาย และไม่

รั่วไหล

ม.ค.63 - ม.ค. 64 สวนป่า

ออป.ภาค

ยกเว้น ออป. เหนือล่าง

SR1.3 /

4) ติดตามและประเมินผลตามแผนการผลิตผลผลิตยางพาราราย

ไตรมาส รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ พร้อมปัญหาอุปสรรคพร้อมแนว

ทางแก้ไข

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป. เหนือล่าง

ส.นผ.

SR1.3 /

5) สวนป่า และ ออป.เขต พัฒนาทักษะให้กับผู้กรีดในการกรีด

ยางพารา ก่อนฤดูกรีด

มี.ค. - เม.ย. 63 สวนป่า

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป. เหนือล่าง

SR1.3 /

6) สวนป่า รายงานผลผลิตให้ ออป.เขต และ ออป.ภาค ทราบทุก

วันกรีดเพื่อสอบทานปริมาณผลผลิตยางพารา ทางแอพพลิเคชั่น 

ไลน์ และสรุปผลผลิตให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุกเดือน

เม.ย. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป. เหนือล่าง

SR1.3 /



รายงานความก้าวหน้าแผน

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  4

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้

ดําเนินการ

รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามค่าระดับ 2 ของเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 7) หน่วยงานรายงานผลการผลิตยางพารา ตามแผนการผลิต

ประจําปี 2563

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า ออป.เขต

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป. เหนือล่าง

SR1.3 /

SR1.4 ไม่สามารถควบคุม

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการ

ขายได้ตามเป้าหมาย

6. แผนการจัดการ การ

วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการ

บริหารและการขาย

1) ทุกหน่วยงาน วิเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายในการบริหารและการ

ขาย เพื่อให้สะท้อนค่าใช้จ่ายที่แท้จริง ไม่เกินแผนการใช้จ่ายที่

กําหนด

ม.ค. - เม.ย. 63 ทุกหน่วยงาน SR1.4 /

2) ทุกหน่วยงาน กําหนดมาตรการและเป้าหมายในการลดค่าใช้จ่าย

 ที่สามารถบริหารจัดการได้ เช่น ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง-หล่อลื่น ค่า

ซ่อมแซม ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าสาธารณูปโภค

มี.ค. - พ.ค. 63 ทุกหน่วยงาน SR1.4 /

3) ทุกหน่วยงาน ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบข้อมูล

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย เฉลี่ยทุกไตรมาส รายงาน ส.บง.

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ทุกหน่วยงาน SR1.4 /

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 4) หน่วยงานรายงานผลการใช้จ่ายบริหารและการขาย ตามแผน

ค่าใช้จ่ายประจําปี 2563

ม.ค. - ธ.ค. 63 ทุกหน่วยงาน SR1.4 /

SR1.6 รายได้จากการดําเนินงาน

อื่นๆ/รายได้อื่นๆ (รายได้จากการ

ใช้ที่ดิน)

7. แผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน

 (จํานวน 5 แปลง เป้าหมาย

การพัฒนาที่ดินอย่างน้อย 1

 แปลง)

1) ทบทวนมูลค่าโครงการให้เหมาะสม เพื่อสร้างแรงจูงใจแก่

ผู้ลงทุน

ม.ค. - ธ.ค. 63

ส.ธค.

SR1.6 /

2) ปรับเปลี่ยนโครงการเป็นการเช่าระยะสั้น ถึง ปานกลาง (ระยะ 1

 – 6 ปี) ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว เพื่อสร้างรายได้

ระยะสั้น

ม.ค. - ธ.ค. 63

ส.ธค.

SR1.6 /

SR1.8 ไม่สามารถควบคุมการ

แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าหรือ 

โควิด-19 ได้

8. แผนป้องกันการระบาด

ของเชื้อไวรัสโคโรน่า หรือ 

โควิด - 19

1) หน่วยงานจัดทํามาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรน่า หรือ โควิด – 19 

มี.ค. - ธ.ค. 63

ส.บก.

SR1.8 /

2) หน่วยงานดําเนินการตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรน่า หรือ โควิด – 19

มี.ค. - ธ.ค. 64

ทุกหน่วยงาน

SR1.8 /

3) หน่วยงานติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการเป็น

รายเดือน และรายงานต่อ อ.อ.ป.  พร้อมปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางการแก้ไข

มี.ค. - ธ.ค. 65

ทุกหน่วยงาน

SR1.8 /

9. แผนส่งเสริมการจําหน่าย

สินค้าของ อ.อ.ป.

1) หน่วยงานจัดทําแนวทางการจําหน่ายสินค้า เพื่อส่งเสริมการขาย

ให้ได้ตามเป้าหมาย

มี.ค.-พ.ค.63

ออป.ภาค 

SR1.8 /

2) หน่วยงานดําเนินการตามมาตรการ/แนวทางการจําหน่ายสินค้า มี.ค. - ธ.ค. 65

ออป.ภาค 

SR1.8 /



รายงานความก้าวหน้าแผน

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  5

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนอง

สาเหตุความ

เสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้

ดําเนินการ

รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบขององค์กรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามค่าระดับ 2 ของเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

3) หน่วยงานดําเนินการวิเคราะห์ผลการจําหน่ายสินค้า และ

ปรับปรุงแนวทางการจําหน่าย

มี.ค. - ธ.ค. 65
ออป.ภาค 

ส.นผ.

SR1.8 /

สาเหตุทางอ้อม

S2 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใช้รายได้จากการจําหน่ายที่ดินไปดําเนินการไม่ได้ตามเป้าหมาย

O2 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการบริหารจัดการองค์กร ไม่ได้ตามเป้าหมาย

O3 ศักยภาพของบุคลากรไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
   = สถานะปัจจุบัน

5

4

3

1

2

10
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6

2

4

15
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9

3

6

20

16

12

4

8

25

20

15

5

10

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ต่ํากว่า 
- 49.21 ล้านบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เท่ากับ หรือ 
สูงกว่า - 49.21 ล้านบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เท่ากับ หรือ 
สูงกว่า 90.25 ล้านบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เท่ากับ หรือ 
สูงกว่า 229.71 ล้านบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เท่ากับ หรือ 
สูงกว่า 369.17 ล้านบาท

รายได้ ไม้สักสวน
ป่า,อุตสาหกรรมไม้,
น้ํายางพารา, ดีกว่า
เป้าหมาย (เฉลี่ย 

120 %)

รายได้ ไม้สักสวนป่า
,อุตสาหกรรมไม้,น้ํา
ยางพารา, ดีกว่า
เป้าหมาย (เฉลี่ย 

110 %)

รายได้
ไม้สักสวนป่า, 

อุตสาหกรรมไม้,น้ํา
ยางพารา

ได้ตามเป้าหมาย 
(เฉลี่ย 100 %))

รายได้
ไม้สักสวนป่า, 

อุตสาหกรรมไม้,น้ํา
ยางพารา

ต่ํากว่าเป้าหมาย 
(เฉลี่ย 90 %)

รายได้
ไม้สักสวนป่า, 

อุตสาหกรรมไม้,น้ํา
ยางพารา

ต่ํากว่าเป้าหมาย 
(เฉลี่ย 80 %)

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

SR2.1 การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 1. แผนติดตามการ

จัดซื้อจัดจ้าง

1) ออป. เหนือบน จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจ้าง และดําเนินการ

ตามสัญญา

ม.ค. - เม.ย. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 3x3

ผลการเบิกจ่ายงบผูกพัน ออป. เหนือบน

1) ออป. เหนือบน มีงบลงทุนเพิ่มเติมผูกพันจากปี 2562 46.67 ล้านบาท มีการเบิกจ่าย 38.26 นอกจากนั้น ทําสัญญาแล้ว และ 

งบงบทุนเพิ่มเติมปี 2563 34.70 ล้านบาทยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยมีแผนเบิกจ่ายเดือนธันวาคม 2563 ทั้งหมด 

การดําเนินการของ ออป. เหนือบน

2) ออป. เหนือบน จัดเตรียมบุคลากร กําหนดผู้ปฏิบัติงาน

รับผิดชอบโดยตรง และให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดซื้อจัดจ้าง

 ทุกขั้นตอน

ก.พ. - พ.ค. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 / 2) ปี 2563ออป.เหนือบน มีแผนเพิ่มการผลิตไม้สักสวนป่า 4,000 ลบ.ม. ไตรมาส 3 ดําเนินการได้ 7,098 ลบ.ม. (มีค่าใช้จ่าย 

819,839 บาท)

3) แผนเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้ นําไม้เข้า 15,700 ลบ.ม. ได้ไม้แปรรูป 162,000 ลบ.ฟ. ยังไม่มีการดําเนินการตาม

แผนการทําไม้ ในส่วนของแผนเพิ่มประสิทธิภาพ โดยขณะนี้ยังติดตั้งเครื่องจักรไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากเครื่องจักรบางประเภทต้อง

นําเข้าจากประเทศจีน

4) มีการจัดทําแผนรองรับภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด

3) ออป. เหนือบน ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ ติดตาม

การก่อสร้าง/ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ ให้เป็นไปตามที่

กําหนด

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 / 5) รถแทรกเตอร์ 5 คัน (เดิม 3 คัน ใหม่ 2 คัน (รับมอบเดือน พ.ย. 2562))

  - ค่าใช้จ่ายรถแทรกเตอร์ 3 คันแรก เปรียบเทียบ (ม.ค.-ส.ค. ปี 2562) มีต่าใช้จ่าย 370,286 บาท ปี 2563 มีค่าใช้จ่าย 631,884

 บาท (เพิ่มขึ้น 261,598 บาท) เนื่องจากมีค่าซ่อมแซม บํารุง รักษา เพราะอายุการใช้งานไม่ต่ํากว่า 20 ปี

  - ค่าใช้จ่ายรถแทรกเตอร์อีก 2 คัน มีค่าใช้จ่ายช่วง (ม.ค.-ส.ค.) ปี 2563 จํานวน 187,955 บาท ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ 

เพราะส่งมอบเดือน พ.ย. 2562

  - ค่าใช้จ่ายรถแทรกเตอร์สวนป่าวังชิ้น (ม.ค.-ส.ค. 2563) 819,840 บาท ผลการทําไม้ 7,098 ลบ.ม. ใช้รถ 5 คันเฉลี่ยนคันละ 

115 บาท /1 ลบ.ม.

4) ออป. เหนือบน ติดตามและรายงานผล การจัดซื้อจัดจ้างตาม

 แผนฯ โดยระบุปัญหาอุปสรรคของแต่ละขั้นตอน และ

ดําเนินการแก้ไขปัญหา ให้ อ.อ.ป. ทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. เหนือบน

ส.บก.
SR2.1 / 6) เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายรถกระบะยกเท และ รถก๊บ (เดิม) กับรถกระบะติดเครน (ใหม่) โรงเลื่อยร้องกวาง  (สวนป่าขุนแม่คํามี)

  - รถกระบะยกเท และ รถก๊บ มีค่าใช้จ่าย 14,540 บาท (เฉลี่ย 334 บาท/ลบ.ม.)

  - รถกระบะติดเครน 1,893 บาท (เฉลี่ย 35 บาท/ลบ.ม.)

7) เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายรถจอหนัง (เดิม) กับ รถกระบะบรรทุกพร้อมเครน (ใหม่) (สวนป่าวังชิ้น  ออป.เขตแพร่)

  - รถจอหนัง มีค่าใช้จ่าย 60,490 บาท (เฉลี่ย 214 บาท/ลบ.ม.)

  - รถกระบะติดเครน 17,174 บาท (เฉลี่ย 75 บาท/ลบ.ม.) 

SR2.2 การผลิตและการ

จําหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

2. แผนการผลิตและการ

จําหน่าย

1) หน่วยงานจัดทําแผนการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับวัตถุดิบ

และการจําหน่าย ตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน/จัดหาผู้ซื้อล่วงหน้าเพื่อใช้ในการวางแผนการผลิต ใน

แต่ละช่วงตามศักยภาพของเครื่องมือเครื่องจักร และวัตถุดิบ

ม.ค. - มี.ค. 63 สวนป่า

ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 / * เป็นข้อมูล มิ.ย. 2563 (ไตรมาส 3 ยังไม่ได้เก็บข้อมูล)

8) สรุปผลการจัดซื้อรถกระบะติดเครน และ รถแทรกเตอร์ สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ ดังนี้

  - รถบรรทุก 6 ล้อ ติดเครน 2 คัน ลดค่าใช้จ่ายได้ 55,962 บาท

  - รถแทรกเตอร์ พร้อมพ่วงชักลากไม้ 2 คัน ลดค่าใช้จ่ายได้ 348,154 บาท

และสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 15.13 ล้านบาท (ข้อมูล มิ.ย. 2563 )

2) หน่วยงานจัดทําแผนการรับมือเหตุจากภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด 

เช่น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย เป็นต้น

ม.ค. - มี.ค. 63 สวนป่า

ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 / ผลการเบิกจ่ายงบผูกพัน ออป.กลาง

1) ออป. กลาง มีงบลงทุนเพิ่มเติมผูกพันจากปี 2562 จํานวน 24.38 ล้านบาท มีการเบิกจ่าย 22.58 (คงเหลือ 1.8 ล้านบาท 

ยกเลิกการจัดซื้อ) และ งบงบทุนเพิ่มเติมปี 2563 จํานวน 25.26 ล้านบาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยมีแผนเบิกจ่ายเดือน ตุลาคม -

 ธันวาคม 2563 ทั้งหมด 

การดําเนินการของ ออป.กลาง

3) หน่วยงานรายงานผลการผลิต และค่าใช้จ่ายของยานพาหนะ 

เครื่องจักรอุปกรณ์ที่ดําเนินการจัดซื้อใหม่เปรียบเทียบกับที่มีอยู่

เดิม พร้อมรายงานปัญหา อุปสรรคเป็นรายไตรมาส

สวนป่า

ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

/ ด้านสวนป่า

2) ในปี 2563 ออป.กลาง มีแผนเพิ่มการผลิตไม้สักสวนป่า 7,000 ลบ.ม. ไตรมาส 3 มีการปรับเป้าหมายเป็น 6,450 ลบ.ม. เมื่อ

สิ้นสุดไตรมาส 3 ออป.กลาง ผลิตได้ 6,724 ลบ.ม. 

3) ค่าใช้จ่ายปี 2562 = 1.08 ล้านบาท , ปี 2563 = 838,437 บาท (ลดลง 244,986 บาท)

4) ค่าใช้จ่าย (ค่าน้ํามัน) ปี 2562 = 1.89 ล้านบาท , ปี 2563 1.66 ล้านบาท (ลดลง 223,316 บาท)

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 : ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใช้รายได้จากการจําหน่ายที่ดินไปดําเนินการไม่ได้ตามเป้าหมาย

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบองค์กร ผลตอบแทนการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย 

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบองค์กร ผลตอบแทนการลงทุนต่ํากว่าเป้าหมาย 10%



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  2

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 : ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใช้รายได้จากการจําหน่ายที่ดินไปดําเนินการไม่ได้ตามเป้าหมาย

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบองค์กร ผลตอบแทนการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย 

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบองค์กร ผลตอบแทนการลงทุนต่ํากว่าเป้าหมาย 10%

4) หน่วยงานดําเนินการผลิต สรุปและเปรียบเทียบผลการผลิต 

(เปรียบเทียบกับผลผลิตก่อนการดําเนินการลงทุน)

ติดตามผลผลิต-จําหน่าย และรายงานปัญหาอุปสรรคเป็นราย

ไตรมาส

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

สวนป่า

ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

ส.นผ.

SR2.2 / ด้านอุตสาหกรรม 

5) มีแผนนําไม้สักขึ้นเลื่อย 5,000 ลบ.ม. (จากสวนป่า ออป.กลาง 4,500 ลบ.ม. และ เอกชน 500 ลบ.ม.) เพื่อให้ได้ไม้แปรรูป 

63,000 ลบ.ฟ. ในไตรมาสที่ 3 ออป.กลาง นําไม้ขึ้นเลื่อย 1,615.72 ลบ.ม. ได้ไม้แปรรูป 15,610.31 ลบ.ฟ.

6) เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายรถคีบไม้ เมื่อจ้างเอกชนดําเนินการมีค่าใช้จ่าย 363,801 บาท เปรียบเทียบกับรถที่ซื้อใหม่ มีค่าใช้จ่าย 

204,623 บาท (ประหยัดค่าใช้จ่าย 192,428 บาท)

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 5) หน่วยงานเตรียมบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน และแรงงาน สําหรับ

ใช้เครื่องจักรเครื่องมือในการผลิต สําหรับเครื่องจักรที่มีอยู่เดิม

และที่จัดซื้อเพิ่มขึ้น

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า

ส่วนอุตสาหกรรมไม้

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 / 3) เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายรถ 6 ล้อ เมื่อจ้างเอกชนมีค่าใช้จ่าย 371,693 บาท/13,766 กม. (เฉลี่ย 27 บาท/กม) เมื่อใช้รถของ อ.

อ.ป. มีค่าใช้จ่าย 318,097 บาท/13,766 กม. (เฉลี่ย 23 บาท/กม)

4) หน่วยงานมีการจัดทําแผนการรับมือภัยพิบัติที่ไม่คาดคิด

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากผลผลิตจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพยังต่ํากว่าเป้าหมาย

ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก รายได้จากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพในภาพรวมยังต่ํากว่า

เป้าหมาย

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ ที่ใช้รายได้จากการจําหน่ายที่ดินไป

ดําเนินการไม่ได้ตามเป้าหมาย อยู่ในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25) 

ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

1) สถานะการณ์ของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ทําให้การส่งมอบเครื่องจักรล่าช้า

2)  สถานะการณ์ของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ทําให้เศรษฐกิจชะลอตัว ทําให้การจําหน่ายผลผลิตไม้ซุงสัก และไม้สัก

สวนป่าแปรรูป ชะลอตัวไปด้วย ส่งผลทําให้ต้องลดการผลิตทั้งไม้ซุงสักสวนป่า และการแปรรูปไม้

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

1) จัดทํา และดําเนินการตามมาตรการรองรับจากเหตุภาวะฉุกเฉิน เพื่อป้องกันบุคลากรติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่จะทําให้

การปฏิบัติงานหยุดชะงัก 

2) จัดทําโปรโมชั่นในการขายและรูปแบบการประชาสัมพันธ์ทางสื่อโซเชี่ยล ต่างๆ และการหาพันธมิตรการค้า

O2 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการบริหารจัดการองค์กร ไม่ได้ตามเป้าหมาย

O3 ศักยภาพของบุคลากรไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

สาเหตุทางอ้อม

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
   = สถานะปัจจุบัน
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รายได้จากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพลดลง 

รายได้จากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพลดลง 
ร้อยละ 5 

รายได้จากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพเป็นไป

รายได้จากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

รายได้จากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพิ่มประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 10%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพิ่มประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 5%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพิ่มประสิทธิภาพ
ได้ตามเป้าหมาย 

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพิ่มประสิทธิภาพ
ลดลง 5%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุน

เพิ่มประสิทธิภาพ
ลดลง 10%

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR1.1 การพัฒนาระบบสาร

เทศในระยะเวลายาวนาน

1. แผนการเร่งรัดการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ

1) ส.วป. พิจารณาเลื่อนกําหนดระยะเวลาดําเนินงานในสัญญา ก.ค. - ต.ค. 63 ส.วป. OR1.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน

ออป. เหนือล่าง มีการดําเนินตามแผนการนําผลงานวิจัยไปใช้ในการดําเนินงานตามแผนฯของ ส.วป.  มีการทดลอง

เครื่องลิดกิ่ง และเครื่องขุดหลุม พร้อมปรับการใช้งานให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ และได้มีการขุดดินตรวจสอบความ

เหมาะสมของดิน (ดําเนินการตามแผนได้ 4 กิจกรรม คิดเป็น 100%) เพื่อเลือกชนิดพันธุ์

2) ส.วป. กําหนดผู้รับผิดชอบเพื่อเร่งรัดติดตาม และพัฒนาระบบ

สารสนเทศ

ก.ค. - ส.ค. 63 ส.วป. OR1.1 / ไม้ยูคาลิปตัส ให้เหมาะกับสภาพพื้นที่ที่สวนป่าห้วยระบํา พร้อมทั้งนําผลการทดลองระยะปลูกไม้ยูคาลิปตัส จาก

สวนป่าลาดกระทิงมาประยุกต์ใช้ที่สวนป่าห้วยระบํา

ออป. เหนือบน มีการดําเนินตามแผนการนําผลงานวิจัยไปใช้ในการดําเนินงานตามแผนฯของ ส.วป.  มีงานวิจัยที่

ได้ดําเนินมาต่อเนื่อง คือ การแพร่ระบาดของหนอนผีเสื้อเจาะต้นสัก ออป.เหนือบน ได้ให้สวนป่าในสังกัดนํา

มาตรการการจัดการผีเสื้อหนอนเจาะต้นสักไปดําเนินการและให้รายงานพฤติกรรมการแพร่ระบาดของแมลงทุก

ไตรมาส (ออป.เหนือบน ดําเนินการได้ 4 กิจกรรมจากแผนงาน 5 กิจกรรมคิดเป็น 80%)

3) ส.วป. ติดตามผลการพัฒนาระบบสารสนเทศ และรายงาน 

อ.อ.ป. เป็นรายเดือน พร้อมปัญหา อุปสรรค และแนวทางการ

แก้ไข

ก.ค. - ธ.ค. 63 ส.วป. OR1.1 / ออป. ตะวันออกฯ อยู่ระหว่างดําเนินการศึกษางานวิจัย 

ออป. ใต้ มีการศึกษา ทดลองปลูกต้นยางพาราพันธุ์ RRIM 3001 ของสวนป่าอ่าวตง สวนป่าเหนือคลอง ซึ่งต้นยาง

สามารถเปิดกรีดได้เมื่ออายุ 4 ปีให้น้ํายาง 500 กก./ไร่/ปี ทดลองปลูกที่สวนป่าอ่าวตง และสวนป่าเหนือคลอง โดย

ที่สวนป่าอ่าวตง แลพรุดินนา มีลักษณะเปลือกเป็นรอยแตก และมีน้ํายางไหลออกมาตามลําต้นในแนวดิ่ง (ออป.ใต้ 

ดําเนินการได้ 4 กิจกรรมจาก 5 กิจกรรมคิดเป็น 80%)

OR1.2 หน่วยงานไม่ได้นํา

ผลการวิจัยไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน

2. แแผนการนําผลวิจัย

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

1) หน่วยผลิต และ ส.คช. วิเคราะห์ศึกษางาน ปัญหา และ

อุปสรรคในการทํางานที่ต้องใช้งานวิจัยหรือนวัตกรรมเข้ามา

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน (อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 เรื่อง)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.2 / สคช. ได้จัดทําโครงการ 3 เรื่อง คือ โครงการสํารวจและเฝ้าระวังโรคช้าง โครงการจัดทําข้อมูลประชากรช้าง และ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการระบบ สืบพันธุ์ช้างโดยโครงการจัดทําฐานข้อมูลประชากรถึงปี 2563 มีเป้าหมาย 

1,500 เชือก (ต.ค.62- ก.ย. 63) จํานวน 3,327 เชือก พบปัญหาคือ พื้นที่มีความลําบาก และยังมีปัญหาการแพร่

ระบาดของ Covid19 (ส.คช. ดําเนินกิจกรรมได้ 4 กิจกรรมจาก 5 กิจกรรม คิดเป็น 80 %)

ออป. กลาง มีการปลูกทดสอบสายพันธุ์ ไม้กระถินลูกผสม การปลูกทดสอบสายพันธ์ไม้ยูคาลิปตัส การทดลองและ

การไว้หน่อไม้ยูคาลิปตัส (ออป.กลาง ดําเนินกิจกรรมได้ 4 กิจกรรมจาก 5 กิจกรรม คิดเป็น 80 %)

2) ออป.ภาค ส.คช. และ ส.วป. คัดเลือกงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่

สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน และ ปรับปรุงเทคนิค/

วิธีการที่เหมาะสมกับปัญหาและอุปสรรคของงาน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.2 / ส.วป. ไม่มีการเลื่อนกําหนดระยะเวลาดําเนินงานแต่ละโครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปี 2563 เนื่องจาก

 ขณะนี้ยังไม่มีการลงนามสัญญา คาดว่าจะมีการลงนามสัญญาในเดือนตุลาคม 2563 จํานวน 3 สัญญา โดย อ.อ.ป.

 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในแต่ละโครงการ และมอบอํานาจให้ ผอส.วป. เป็นผู้ลงนามสัญญาและ ติดตามจนแล้ว

เสร็จตลอดโครงการ หากการร่างขอบเขตไม่แล้วเสร็จให้ ผอส.วป. เป็นผู้มีอํานาจขยายระยะเวลา

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ระดับน้อยมาก (L=1) เนื่องจากมี 5 หน่วยงานนําผลการวิจัยมาใช้ในการดําเนินงาน

3) ออป.ภาค และ ส.คช. นํางานวิจัยหรือนวัตกรรมไปปรับปรุง

งานที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทําแผนการนําผลงานวิจัยไปใช้ในการ

ดําเนินงาน รวบรวมผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานก่อนการนําผลวิจัยไปใช้

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค   

ส.คช.
OR1.2 / ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ระดับสูง (I=4) มีการนําผลการวิจัยมาใช้ มีการจัดทําแผนการนําผลการวิจัยมาใช้

ดําเนินงานเฉลี่ยนร้อยละ 84 แต่มีการดําเนินงานตามผลการศึกษาวิจัยในแต่ละช่วงของการระบาดของโรคแมลง

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง ไม่สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใช้ในการ

ดําเนินงาน อยู่ระดับน้อย (LxI = 1x4 =4)

4) ออป.ภาค และ ส.คช. ติดตามผล ระบุปัญหา อุปสรรค และ

แนวทางแก้ไขทุกไตรมาสให้ อ.อ.ป. ทราบ

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.2 / ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. การนําผลวิจัยบางงานมาประยุกต์ใช้แล้ว แต่ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ เช่น เรื่องการป้องกันการกําจัดโรค

แมลงหนอนผีเสื้อเจาะต้นสัก เป็นต้น

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

1. วิเคราะห์ปัญหาที่แท้จริงของหน่วยงาน และนํางานวิจัยมาประยุกต์ใช้ และมีการจัดเก็บข้อมูล

สาเหตุทางอ้อม -ไม่มี-

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 : ไม่สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใช้ในการดําเนินงาน

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบต่อองค์กร ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) ร้อยละ 90

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบต่อองค์กร ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) ร้อยละ 80



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  2

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 : ไม่สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใช้ในการดําเนินงาน

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบต่อองค์กร ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) ร้อยละ 90

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบต่อองค์กร ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) ร้อยละ 80

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
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จัดทําแผนการนําผลการวิจัยมาใช้ในการดําเนินงาน

ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) 
ร้อยละ 80

ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) 
ร้อยละ 90

ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) 
ร้อยละ 100

ดําเนินการได้ตามแผน (ตามกิจกรรม) ร้อยละ 100 พร้อม
สรุปรายงานผลการนําผลการวิจัยที่ใช้ในการดําเนินงาน 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และแนวางการแก้ไข

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใช้ในการ
ดําเนินงาน 5 
หน่วยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใช้ในการ
ดําเนินงาน 4 
หน่วยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใช้ในการ
ดําเนินงาน 3 
หน่วยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใช้ในการ
ดําเนินงาน 2 
หน่วยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใช้ในการ
ดําเนินงาน 1 
หน่วยงาน

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR2.1 หน่วยงานผู้รับผิดชอบยังไม่

เข้าใจวิธีการดําเนินงานตาม

หลักเกณฑ์ในแต่ละด้าน

1. แผนการสร้างความรู้

ความเข้าใจการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์

1) หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่ละหลักเกณฑ์ จัดทําแผนปฏิบัติการ

และกระบวนงานในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ

องค์กรในหัวข้อที่รับผิดชอบ และมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

ในการดําเนินการ และการรายงานผล

ม.ค. - มี.ค. 63 หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่

ละหลักเกณฑ์
OR12.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน ด้าน Core Businee Enablers

   หน่วยงานได้ถือ เอาคู่มมือเกณฑ์การปฏิบัติงานเป็นแผนการทํางาน 

   มีคําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานด้าน Core Business Enablers เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 1 เดือนสิงหาคม 2563 และครั้งที่ 2 เดือนกันยายน2563 เพื่อ

รายงานความคืบหน้าการดําเนินงาน และเร่งรัดดําเนินการหัวข้อ/ประเด็นที่ยังไม่ได้ดําเนินการ โดย

2) หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่ละหลักเกณฑ์ ดําเนินการตามแผน 

และหารือบริษัทที่ปรึกษาในกรณีที่ไม่เข้าใจการดําเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง

ม.ค. - ธ.ค. 63 หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่

ละหลักเกณฑ์
OR12.1 / ประธานคณะทํางานได้ประเมินผลการดําเนินงาน ดังนี้

1) การกํากับดูแลที่ดีและการนาองค์กร ส.บก.มีความคืบหน้า 41.00 %

2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ส.นผ. มีความคืบหน้า 60.50 %

3) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส.นผ. มีความคืบหน้า 40.00 %

4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ส.ธต. มีความคืบหน้า 18.00 %

3) หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่ละหลักเกณฑ์ ติดตามผล ระบุ

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเป็นรายเดือน

ทุกเดือน หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่

ละหลักเกณฑ์
OR2.1 / 5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ส.วป. มีความคืบหน้า 11.20 %

6) การบริหารทุนมนุษย์ ส.บก. มีความคืบหน้า 34.90 %

7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม ส.วป. มีความคืบหน้า 39.10 %

8) การตรวจสอบภายใน ส.ตส. มีความคืบหน้า ส.ตส. 44.00 %

ภาพรวมการดําเนินงาน 35.51 % (1.77 คะแนน)

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 4) หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่ละหลักเกณฑ์ ศึกษาหลักเกณฑ์การ

ประเมินผล

ม.ค. - มี.ค. 63 หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่

ละหลักเกณฑ์
OR2.1 / โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากจัดทําแผนปฏิบัติการไม่แล้วเสร็จภายในพฤษภาคม 

2563

ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการได้ต่ํากว่า 80% 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 5) หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่ละหลักเกณฑ์ วิเคราะห์การ

ดําเนินงานที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดอื่น ดําเนินการ

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ม.ค. - มี.ค. 63 หน่วยงานผู้รับผิดชอบแต่

ละหลักเกณฑ์
OR2.1 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง ศักยภาพของบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไม้ไม่เพียงพอกับการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ อยู่ในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ บางส่วนเป็นเรื่องใหม่ที่ต้องศึกษาเพิ่มเติม ยัง

ไม่สามารถถอดแนวทาง และนํามาปรับใช้ในการดําเนินงานได้

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

1) ศึกษาเกณฑ์การดําเนินงาน ทดลองปฏิบัติและปรับปรุงให้เหมาะสม

2) ปรึกษาเพื่อหารือ ขอความรู้จากพี่เลี้ยง กรุงไทย หรือ กลุ่มไลน์ของ สคร. ติดตามผลการดําเนินงานในที่

ประชุมหัวหน้าหน่วยงานทุกเดือน

3) ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อติดตามความคืบหน้าทุกเดือน และหารือร่วมกันเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ประเมินผลได้

ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการบริหารจัดการองค์กร ไม่ได้ตามเป้าหมาย

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบต่อองค์กร ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการได้ 90%

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบต่อองค์กร ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการได้ 80%

O1 ไม่สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใช้พัฒนาธุรกิจ

O3 ศักยภาพของบุคลากรไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

สาเหตุทางอ้อม 

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
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ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการได้ต่ํา
กว่า ร้อยละ 80

ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการได้ 
ร้อยละ 80

ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการได้

ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการได้ 
ร้อยละ 100

ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการได้ 
ร้อยละ 100 ภายใน พ.ย. 2563

จัดทํา
แผนปฏิบัติการ
แล้วเสร็จภายใน
เดือนมกราคม 

2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแล้วเสร็จ
ภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 

2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแล้วเสร็จ
ภายในเดือน
มีนาคม 2563

จัดทํา
แผนปฏิบัติการ
แล้วเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 

2563

จัดทํา
แผนปฏิบัติการ
แล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม 

2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

งฝ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR3.1 ขาดการพัฒนา

กิจการด้านอุตสาหกรรมไม้

1. แผนการพัฒนา

บุคลากรด้าน

อุตสาหกรรมไม้

1) ส.บก. วิเคราะห์ศักยภาพและจํานวนของพนักงานด้าน

อุตสาหกรรมไม้ เพื่อระบุความต้องการของจํานวนพนักงานและ

ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของ 

อ.อ.ป. ในอนาคต

ม.ค. - เม.ย. 63 ส.บก. OR3.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน

แผนพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไม้ มีการดําเนินการ ดังนี้

1. ส.บก. มีการสํารวจและวิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรมของทุกสายงานเพื่อให้สอดคล้องกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป.

2) ส.บก. กําหนดให้พนักงาน เป้าหมาย เพื่อจะพิจารณาจัด

ฝึกอบรม จัดลําดับความสําคัญ และสอนงานพร้อมทั้งสอบทาน

การปฏิบัติงาน

ม.ค. - เม.ย. 63 ส.บก. OR13.1 / 2. มีการกําหนดพนักงานเป้าหมาย และจัดลําดับความสําคัญที่จะต้องทําการฝึกอบรม  โดยกําหนดไว้ในแผนพัฒนา

บุคลากรของ อ.อ.ป. ปี 2563 มีการกําหนดให้พนักงานในสังกัดเรียนรู้ด้วยตัวเองและทําเป็น KPI รายบุคคลโดยใช้วิธี

เรียนแบบ E-Learning และมีการรวบรวมหลักสูตรไว้ในสื่อออนไลน์

3. ส.บก.ได้มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไม้ ให้กับ ออป.ใต้ และ ออป.กลาง 

จํานวน 44 คน เมื่อเดือน ส.ค. ก่อนการฝึกอบรมผู้เข้าอบรมมีความรู้จะดับน้อย 2.05 คะแนน

3) ส.บก. จัดฝึกอบรม หรือให้พนักงานไปอบรมกับหน่วยงาน

ภายนอก ตามลําดับความสําคัญ เพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน

 ของพนักงานให้เหมาะสมตามความจําเป็นเร่งด่วนของ

หน่วยงาน 

เม.ย. - ธ.ค. 63 ส.บก. OR3.1 / หลังการอบรม มีความรู้ระดับมาก 4.18 คะแนน (ออป.เหนือบน และ ออป.เหนือล่าง อยู่ระหว่างร่างโครงการ)

5. ส.บก. กําลังสํารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานประจําปี 2564

ด้านการใช้งบประมาณการฝึกอบรม มีการดําเนินการ ดังนี้

1) มีการสํารวจและวิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรมของทุกตําแหน่ง และสายงานเพื่อให้สอดคล้องกับการดําเนินงาน

ของ อ.อ.ป. และพัฒนาความสามารถของ พนักงานให้เหมาะสมโดยกําหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ปี 2563

4) ส.บก. ติดตามประเมินผล ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข

 รายไตรมาส

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ส.บก. OR13.1 / 2) มีการกําหนดงบประมาณการฝึกอบรมของปี 2563 และกําหนดงบประมาณในแต่ละด้าน เช่น 

การพัฒนาผู้บริหาร ตามสมรรถนะ ตามสายงาน ตามตําแหน่งให้อยู่ในกรอบงบประมาณที่อนุมัติประจําปี และมีการ

พิจารณาโครงการฝึกอบรมเป็นคราวๆในแต่ละหลักสูตร

3) มีการกําหนดให้พนักงานในสังกัดเรียนรู้ด้วยตัวเองและทําเป็น KPI รายบุคคลโดยใช้วิธีเรียนแบบ 

E-Learning ที่ไม่มีค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสายงาน

OR3.2 งบประมาณด้าน

การฝึกอบรมพัฒนา

บุคลากรไม่เพียงพอ

2. การใช้งบประมาณ

การฝึกอบรมให้มี

ประสิทธิภาพ

1) ส.บก. ประเมินค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตร

ทั้งหมด และวิเคราะห์หลักสูตรการฝึกอบรมที่มีความจําเป็น ที่

หน่วยงานจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเร่งด่วน ซึ่งไม่สามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเองได้ จําเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมจาก

หน่วยงานอื่น

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บก. OR13.2 / 4) มีการรวบรวมข้อมูลหลักสูตรฝึกอบรมตามตําแหน่งและสายงาน และเผยแพร่ในสื่อออนไลน์

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ระดับน้อย (L=2) เนื่องจากการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไม้ แล้ว

เสร็จภายในเดือน สิงหาคม 2563

ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้มีผลผลิต 184,783.56 ลบ.ฟ. ยังต่ํากว่า

เป้าหมาย (เป้าหมาย 345,645.20 ลบ.ฟ.)

2) ทุกหน่วยงานสํารวจแผนการฝึกอบรมของหน่วยงานภายนอก

 ที่ไม่มีค่าใช้จ่าย ในการฝึกอบรม เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม และกําหนดให้พนักงานไปเรียนรู้ด้วยตนเองตามสาขา

ที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ทุกหน่วยงาน OR13.2 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง ศักยภาพของบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไม้ไม่เพียงพอกับการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลาง (LxI = 2x5 = 10)

3) ส.บก. รวบรวมหลักสูตรฝึกอบรมที่เผยแพร่ในสื่อออนไลน์

เป็นหมวดหมู่และเผยแพร่ บนเว็ปไซต์ของ อ.อ.ป. เพื่อให้

พนักงานได้ศึกษาและพัฒนาการปฏิบัติงานด้วยตนเอง

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส.บก. OR13.2 / ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1) บุคลากรขาดความเข้าใจเกี่ยวกับสาขาที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ

2) เนื้อหาของการเรียนออนไลน์บางเรื่องมีเนื้อหาไม่ครอบคลุม

3) สถานะการการแพร่ระบาดของเชื้อ covid 19  ทําให้การดําเนินงานช้ากว่ากําหนด

4) หน่วยงานติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของ

พนักงานทุก 6 เดือน

ก.ค.63 และ 

ม.ค.64

ส.บก. OR13.2 / ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

1) กําหนดให้พนักงานเรียนรู้ด้วยตนเองตามสาขาที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ในระบบออนไลน์

2) มีการสอนงานจาก ผู้มีประสบการณ์ หัวหน้างาน หรือ ผู้บังคับบัญชา

3) มีการจัดฝึกอบรมแบบ Social Distancing เป็นไปตามมาตรการการป้องกันเชื้อ Covid 19

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 5) ส.บก. สํารวจความต้องการหลักสูตรการฝึกอบรม ของ

พนักงานเพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บก. OR13.2 /

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 : ศักยภาพของบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไม้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 1 ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน 432,119.00  ลูกบาศก์ฟุต

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 2  ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน  388,907.10 ลูกบาศก์ฟุต



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  2

งฝ แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 : ศักยภาพของบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไม้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 1 ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน 432,119.00  ลูกบาศก์ฟุต

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 2  ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน  388,907.10 ลูกบาศก์ฟุต

สาเหตุทางอ้อม -ไม่มี-

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
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ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน 259,271.40 
ลูกบาศก์ฟุต

ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน 302,483.30  
ลูกบาศก์ฟุต

ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน 345,695.20  
ลูกบาศก์ฟุต

ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน  388,907.10 
ลูกบาศก์ฟุต

ผลการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมไม้จํานวน 432,119.00  
ลูกบาศก์ฟุต

การฝึกอบรมแล้ว
เสร็จภายใน 
ก.ค.2563

การฝึกอบรมแล้ว
เสร็จภายใน 
ส.ค. 2563

การฝึกอบรมแล้ว
เสร็จภายใน 
ก.ย. 2563

การฝึกอบรมแล้ว
เสร็จภายใน 
ต.ค. 2563

การฝึกอบรมแล้ว
เสร็จภายใน 
พ.ย. 2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

FR1.1 มีสินค้าในคงเหลือ

จํานวนมาก

1. แผนการบริหาร

จัดการสินค้าคงเหลือ

1) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุสินค้าด้วยรหัสสินค้า หรือ บาร์โค๊ดสินค้า

 แต่ละชนิด เพื่อการจัดเก็บและค้นหาสินค้าคงเหลือ

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน 

1. สรุปสินค้าคงเหลือ เดือนกันยายน 2563

สินค้าคงเหลือ ปี 2550-2562 มูลค่า 30.34 ล้านบาท ลดลงจากเดือนสิงหาคม จํานวน 4.45 ล้านบาท

2) ออป.ภาค และ ส.ธต. แยกประเภทสินค้าด้วยความเร็วในการขาย 

แบ่งเป็นกลุ่ม ABC ขายดี ขายได้ปานกลาง ขายยาก (คํานวณ%ของ

จํานวนขาย) เพื่อการบริหารการผลิตสินค้า

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / สินค้าคงเหลือปี 2563 มี มูลค่า 109.15 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

   1) ไม้ซุง มูลค่า 44.78 ล้านบาท

   2) ไม้แปรรูป มูลค่า 54.52 ล้านบาท

   3) ไม้ประสานและสิ่งประดิษฐ์  มูลค่า 4.33 ล้านบาท

   4) เฟอร์นิเจอร์และของที่ระลึก 5.52 ล้านบาท

3) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุจํานวนสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท 

(สํารวจสินค้าคงเหลือ) เป็นรายเดือน พร้อมทั้งกําหนดเกณฑ์ของ

จํานวนสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และบริหารสินค้าคงเหลือให้ได้

ตามเกณฑ์ 

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / รวมมูลค่าสินค้าคงเหลือ 139.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเดือนสิงหาคม 2.29 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้า 15.52 ล้านบาท 

กระแสเงินสด จํานวน 169.02 ล้านบาท 

ออป. เหนือบน มีการควบคุมสินค้าคงเหลือ มีการจัดทําบัญชีไม้สักท่อน และมี สป.15 ในการควบคุมสินค้าใน

การลากขนไม้ มีการระบุสินค้าด้วยรหัสสินค้า มีการจัดแบ่งกลุ่มการขายไม้ โดย ออป.ภาค จะรายงานผลการ

ดําเนินงาน ส.ธต. ทุกสิ้นเดือน

4) ส.ธต. ดําเนินการ วิเคราะห์และบริหารสินค้าคงเหลือ เพื่อเสนอให้

ผู้บริหารตัดสินใจ และสรุปผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของ

การบริหารสินค้าคงเหลือ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส.ธต. FR1.1 / ออป. เหนือล่าง ได้จัดทํารหัสสินค้า (บาร์โค้ด) แล้ว แต่เนื่องจากโปรแกรมที่เขียนยังไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ขณะนี้อยู่ระหว่างปรับปรุงโปรแกรม ด้านการขายมีรายได้ลดลดเนื่องจากสถานการณ์ การแพร่

ระบาดของ Covid19

ส.ธต. ได้สํารวจเพื่อจัดทําข้อมูลสินค้าคงเหลือ จัดโปรโมชั่น ในการขายสินค้า มีการรายงานสินค้าคงเหลือทุก

เดือนและมีการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ

5) ออป.ภาค และ ส.ธต. ตรวจสอบสินค้าคงเหลือเป็นประจํา 

เปรียบเทียบกับจํานวนที่ขายได้ นํามาคํานวณ ยอดขาย กําไร และ

วางแผนการผลิต

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / ออป.กลาง เตรียมจัดโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขายสินค้า โครงการจัดแสดงจําหน่ายสินค้า "ลดแบ่งเบา ช่วงโควิด

19" ครั้งที่ 2 ในเดือนตุลาคม , ขออนุมัติจําหน่ายไม้สักสวนป่า และ ไม้สักสวนป่าตัดสางทองผาภูมิ ที่เหลือจาก

การประกาศประมูล ต่ํากว่าราคาตาราง

ออป.ใต้ มีการตรวจสอบสินค้า แยกสินค้าแต่ละประเภท มีการคํานวณยอดขาย รายรับ รายจ่าย กําไร เพื่อใช้

วางแผนในการสั่งสินค้ามาขายเพิ่มเติม จาก ออป.เหนือบน และ ออป.กลาง

6) ออป.ภาค และ ส.ธต. จัดโปรโมชั่นในการขายสินค้า เพื่อระบาย

สินค้าคงเหลือ  (อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.1 / ส.บง. ได้รายงานสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และผลการดําเนินการตามแนวทางจัดการปัญหาสภาพคล่อง 

ซึ่งประกอบด้วยการเพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายทุกรายการ และมาตรการบริหารจัดการลูกหนี้ และเจ้าหนี้การค้า

ต่อที่ประชุม หัวหน้าหน่วยงาน

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีสินค้าคงเหลือมูลค่า 147.29 ล้านบาท 

และลูกหนี้การค้า 15.52 ล้านบาท (รวม 162.81 ล้านบาท)

7) ออป.ภาค และ ส.ธต. ติดตามและประเมินผล การดําเนินงานและ

รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ระดับสูง (I = 4) เนื่องจาก มีกระแสเงินสด 169.02 ล้านบาท

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย อยู่ในระดับสูงมาก (LxI = 5x4 = 20)

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 8) หน่วยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการผลิตสินค้า ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.คช.
FR1.1 / ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1) ผลการจําหน่ายได้น้อย เนื่องจากเศรษฐกิจซบเซา ทําให้กระแสเงินสดน้อยลง

2) มีสินค้าคงเหลือจํานวนมาก

3) การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทําให้การขนส่งหยุดชะงัก ลูกค้าไม่ตัดสินใจซื้อ

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 9) หน่วยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการจําหน่ายสินค้า ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.คช.
FR1.1 / ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

1) ดําเนินตามมาตรการ ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น

2) ควบคุมสินค้าคงเหลือไม่ให้มีมากเกินไป

3) บริหารสินค้าคงเหลือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีการคาดการณ์ หรือทํา Forecast 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 : กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบขององค์กรมีเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) ในกิจกรรมการดําเนินงาน (ค่าระดับที่ 3 ตามเป้าหมายในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปี 2563)

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบขององค์กรมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน (ค่าระดับที่ 2 ตามเป้าหมายในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปี 2563)



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  2

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 : กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบขององค์กรมีเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) ในกิจกรรมการดําเนินงาน (ค่าระดับที่ 3 ตามเป้าหมายในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปี 2563)

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบขององค์กรมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน (ค่าระดับที่ 2 ตามเป้าหมายในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปี 2563)

FR1.2 ไม่มีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการเจ้าหนี้

การค้า

2. แผนการบริหาร

จัดการเจ้าหนี้การค้า

1) ส.บง. กําหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการเจ้าหนี้ เพื่อ

กําหนดการจ่ายเงินชําระหนี้สินให้เหมาะสมกับการใช้เงินในการ

ปฏิบัติงาน และการลงทุนของ อ.อ.ป.

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บง. FR1.2 / เพื่อพยากรณ์ยอดขายช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19

4) ชะลอการลงทุนในส่วนที่สามารถดําเนินการได้ เพื่อบริหารสภาพคล่อง

5) แสวงหารายได้เพิ่มจากการซื้อมาขายไป การเร่งรัดการทําไม้ป่านอกโครงการ เพื่อให้มีกระแสเงินสด

6) อ.อ.ป. กําลังศึกษาแนวทางการส่งไม้แปรรูป จําหน่ายยังต่างประเทศ เพื่อเพิ่มช่องทางการจําหน่าย

2) ออป.ภาค ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด และ จัดทําบัญชีเจ้าหนี้

ให้เป็นปัจจุบัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.2 / สินค้า

3) ออป.ภาค รายงาน ติดตาม มาตรการให้ อ.อ.ป. ทุกไตรมาส 1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป.ภาค FR1.2 /

FR1.3 ไม่มีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการลูกหนี้การค้า

3. แผนการบริหาร

จัดการลูกหนี้การค้า

1) ส.บง. กําหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการลูกหนี้ เพื่อ

เร่งรัดการชําระเงินของลูกหนี้ ทําให้มีกระแสเงินสดรับรวดเร็วขึ้น

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บง. FR1.3 /

2) หน่วยงานมอบหมายพนักงาน เพื่อติดตามลูกหนี้การค้า 

และดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด พร้อมทั้งจัดทําบัญชีลูกหนี้ให้

เป็นปัจจุบัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.3 /

3) ออป.ภาค รายงาน ติดตาม มาตรการให้ อ.อ.ป. ทุกไตรมาส ก.ค.63 และ 

ม.ค.64

ออป.ภาค FR1.3 /

สาเหตุทางอ้อม

S1 กําไรจากการดําเนินงาน 

(EBIDA) ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
   = สถานะปัจจุบัน
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มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานต่ํากว่า 
169.54 ล้านบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เท่ากับ
หรือ สูงกว่า169.54 ล้านบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เท่ากับ
หรือ สูงกว่า 311.61 ล้านบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เท่ากับ
หรือ สูงกว่า 453.68 ล้านบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เท่ากับ
หรือ สูงกว่า 595.75

อ.อ.ป. มีสินค้า
คงเหลือน้อยกว่า 

108.48 ล้าน
บาท

มีสินค้าคงเหลือ
และลูกหนี้ไม่เกิน 
123.98 ล้านบาท

มีสินค้าคงเหลือ
และลูกหนี้ไม่เกิน 
139.82 ล้านบาท

มีสินค้าคงเหลือ
และลูกหนี้น้อย

กว่า 154.98 ล้าน
บาท

มีสินค้าคงเหลือ
และลูกหนี้

มากกว่า 154.98 
ล้านบาท

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายได้ไม่

เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน

1. แผนการจัดการ

รายได้สําหรับกิจกรรม

ลงทุน

1) หน่วยงานจัดทําแผนการใช้เงินลงทุน ทุกเดือน เพื่อจัดเตรียมเงินสด

ให้เพียงพอต่อการลงทุน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค  

ส.นผ. ส.คช.    ส.วป.
FR2.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 1x3

ผลการดําเนินงาน

1. รายได้

รายได้ 1,824.04 ล้านบาท คิดเป็น 119.99% เมื่อเทียบกับเป้าหมายรายไตรมาส (1,520 ล้านบาท)

2) หน่วยงานจัดทําแผนและเป้าหมายการจําหน่ายสินค้า เพื่อให้มี

กระแสเงินสดเพียงพอสําหรับการลงทุนตามแผนการลงทุนของ

หน่วยงาน

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค FR2.1 / 2. การเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน

1) การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี 2563 (มกราคม - กันยายน 2563)

งบอนุมัติเบิกจ่าย 413.88 ล้านบาท เบิกจ่าย 185.54 ล้านบาท คิดเป็น 44.83 %

2) การเบิกจ่ายงบรัฐ (ในส่วนงบลงทุน) ไม่มีการเบิกจ่าย

3) งบกันเหลื่อมจากปี 2562 งบอนุมัติเบิกจ่าย 55.30 ล้านบาท เบิกจ่ายครบแล้ว

3) หน่วยงานดําเนินการตามแผนการจําหน่ายสินค้า ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.คช.    ส.วป.
FR2.1 / 3. การดําเนินการด้านพืชเพื่อพลังงาน 

อ.อ.ป. ได้มีนโยบายให้ ออป. ใต้ สํารวจพื้นที่สวนป่าเพื่อเข้าโครงการร่วมทุนด้านพืชพลังงานในพื้นที่สวนป่า ออป.ใต้

 สํารวจแล้ว พื้นที่สวนป่าที่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ประมาณ 18,553.52 ไร่ เมื่อดําเนินการประมูลได้แล้วจะ

เตรียมการตามกิจกรรมปลูกป่าเศรษฐกิจต่อไป แต่ยังไม่มีพื้นที่สํารอง

4) หน่วยงานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุก

ไตรมาส

1 เดือนหลัง

ไตรมาส

ออป.ภาค  

ส.คช.  ส.วป.    ส.นผ.
FR2.1 / โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ในระดับน้อย (L=2) เนื่องจาก ออป. มีรายได้ตามเป้าหมายรายไตรมาส 3 ไตรมาส 

ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากเบิกจ่ายงบลงทุนได้ 44.83 %

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวม ของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย อยู่ในระดับปานกลาง (LxI = 2x5 = 10)

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 5) หน่วยงานดําเนินการตามแผนผลิต - จําหน่ายสินค้า ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค   

ส.คช. 
FR2.1 / ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจาก กระแสเงินสดไม่เพียงพอ

2. การควบคุมการเบิกจ่ายตามแผนงานปลูกสร้างสวนป่า

3. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทําให้กระแสเงินสดไม่เพียงพอต่อการ ดําเนินงาน

FR2.2 ไม่สามารถปลูกพืชเพื่อ

นําไปใช้เป็นพลังงานได้ตาม

เป้าหมาย

2. แผนการปลูกพืชเพื่อ

นําไปใช้เป็นพลังงาน

1) หน่วยงานเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ เพื่อหาผู้ซื้อพืชเพื่อ

พลังงานเป็นการล่วงหน้า

ม.ค. - พ.ค. 63 ออป.ใต้ FR2.2 / แนวทางแก้ไขปัญหา

1. เร่งรัดทุกแผนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนงาน

2) สํารวจพื้นที่ปลูกพืช เพื่อพลังงาน เพิ่มจากเป้าหมายอีกร้อยละ 20 

เพื่อใช้สํารอง/ทดแทน พื้นที่ที่ไม่เหมาะสมต่อการปลูก

ม.ค. - มิ.ย. 63 ออป.ใต้ FR2.2 /

3) ออป. ใต้ ติดตาม/เร่งรัดการดําเนินการ เตรียมพื้นที่การปลูก

และการบํารุงรักษา

มิ.ย. - ธ.ค. 63 ออป.ใต้ FR2.2 /

4) ออป.ใต้ รายงานผลการดําเนินการตามกิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

พร้อมทั้ง รายงานปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ใต้ FR2.2 /

5) การรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการปลูกพืชเพื่อนําไปใช้เป็น

พลังงาน เป็นรายไตรมาส

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป.ใต้ FR2.2 /

ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 : การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบองค์กร เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 90

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบองค์กร เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 95



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  2

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 : การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 3 ผลกระทบองค์กร เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 90

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 4 ผลกระทบองค์กร เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 95

F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

สาเหตุทางอ้อม 

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
   = สถานะปัจจุบัน
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เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 80

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 85

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 90

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 95

มีเบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 100

อ.อ.ป. มีรายได้
ตามเป้าหมาย
รายไตรมาสทุก

ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายได้
ตามเป้าหมาย

ราย
ไตรมาส 3 ไตร

มาส

อ.อ.ป. มีรายได้
ตามเป้าหมาย

ราย
ไตรมาส 2 ไตร

มาส

อ.อ.ป. มีรายได้
ตามเป้าหมาย

ราย
ไตรมาส 1 ไตร

มาส

อ.อ.ป. มีรายได้
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายราย

ไตรมาส 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

CR1.1 ผู้รับผิดชอบ ปฏิบัติ

ไม่ถูกต้องตามสัญญา

1. แผนการติดตามการ

ดําเนินงานตามสัญญา

1) หน่วยงานกําหนดผู้รับผิดชอบ การติดตามการดําเนินการตาม

สัญญาที่หน่วยงานไปผูกพันสัญญาไว้ และให้รายงานผลให้ทราบความ

คืบหน้าของการดําเนินการตามสัญญาทุกเดือน 

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 1x1

ผลการดําเนินงานของ ออป.ตะวันออกฯ

1) มีการศึกษาการดําเนินงานตามเงื่อนไขในสัญญา และมีการเผยแพร่ กฎ ระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงาน

ทราบ

2) มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ การติดตามการดําเนินการตามสัญญาที่หน่วยงานไปผูกพันสัญญาไว้ และ

2) หน่วยงานติดตามการดําเนินงานตามสัญญา และสรุปรายงานผลให้ 

อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 / รายงานผลความคืบหน้าทุกเดือน

3) มีการชี้แจงโครงการ การทําไม้ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก่อนการทําไม้ 

4) มีการกําหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและรายงานผลการ

ดําเนินงานให้หน่วยงานทราบทุกเดือน

3) หน่วยงานศึกษาการดําเนินงานตามเงื่อนไขในสัญญา เพื่อสร้างความ

เข้าใจการดําเนินงานที่หน่วยงานต้องปฏิบัติ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 / 5) สัญญาทําไม้สวนป่ามีจํานวน 2 สัญญา ได้แก่ สัญญาทําไม้ยูคาลปตัส สวนป่ากุดบากและสวนป่าหนองเม็ก

6) ออป.ตะวันออกฯ สามารถดําเนินการได้ตามสัญญาและ ไม่มีเรื่องฟ้องร้องใหม่ในปี2563

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ในระดับน้อยมาก (L=1) เนื่องจาก ไม่มี เรื่องฟ้องร้องใหม่ (ด้านการทําไม้)

ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ในระดับน้อยมาก (I=1) เนื่องจากสามารถดําเนินการได้ตามสัญญา

4) หน่วยงานเผยแพร่ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้หน่วยงานทราบ เพื่อ

สร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงาน และหน่วยงงานสามารถดําเนินงาน

ตามสัญญาได้อย่างถูกต้อง

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.1 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาส ไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง การเกิดข้อพิพาท ถูกคู่สัญญาฟ้องร้องดําเนินคดี 

อยู่ในระดับน้อยมาก (LxI = 1x1 = 1)

ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ไม่มี

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา ไม่มี

CR1.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่

ยินยอมให้ดําเนินการตาม

โครงการในสัญญา

2. แผนการ

ประชาสัมพันธ์กับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในการทํา

ไม้

1) หน่วยงานกําหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชน

สัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความเข้าใจในโครงการ

ที่ อ.อ.ป. จะต้องดําเนินการ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.2 /

2) ผู้รับผิดชอบดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ รายงานผลการ

ดําเนินงานให้หน่วยงานทราบทุกเดือน และหน่วยงานรายงานให้ อ.

อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป.ตะวันออกฯ CR1.2 /

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ 3) หน่วยงานชี้แจงโครงการ การทําไม้ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก่อนการ

ทําไม้ พร้อมทั้งสอบถามความคิดเห็น และปรับปรุงแก้ไขโครงการ โดย

มีความเห็นร่วมกัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกฯ CR1.2 /

สาเหตุทางอ้อม 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 8 : การเกิดข้อพิพาท ถูกคู่สัญญาฟ้องร้องดําเนินคดี

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 1 ผลกระทบองค์กร ดําเนินการผลิตได้ตามสัญญา

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 2 ไม่สามารถดําเนินการผลิตได้ตามเป้าหมายสัญญา 1 สวนป่า

CR2.1 หน่วยงาน/งานสวนป่า ไม่ได้ปฏิบัติตามมาตรการที่ อ.อ.ป. กําหนด

สัญลักษณ์
   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
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ไม่สามารถดําเนินการผลิตได้ตามเป้าหมาย
สัญญา 

ไม่สามารถดําเนินการผลิตได้ตามเป้าหมาย
สัญญา 3 สวนป่า

ไม่สามารถดําเนินการผลิตได้ตามเป้าหมาย
สัญญา 2 สวนป่า

ไม่สามารถดําเนินการผลิตได้ตามเป้าหมาย
สัญญา 1 สวนป่า

ดําเนินการผลิตได้ตามสัญญา 

ไม่มี
เรื่องฟ้องร้องใหม่ 
(ด้านการทําไม้)

มีเรื่องฟ้องร้อง
ใหม่ (ด้านการทํา

ไม้)  
1 สวนป่าในปี 

2563

มีเรื่องฟ้องร้อง
ใหม่ (ด้านการทํา

ไม้) 
2 สวนป่าในปี 

2563

มีเรื่องฟ้องร้อง
ใหม่ (ด้านการทํา

ไม้) 
3 สวนป่าในปี 

2563

มีเรื่องฟ้องร้อง
ใหม่ (ด้านการทํา

ไม้)  
4 สวนป่าในปี 

2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  1

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

CR2.1 หน่วยงาน/งานสวนป่า 

ไม่ได้ปฏิบัติตามมาตรการที่ 

อ.อ.ป. กําหนด

1. แผนการดําเนินการตาม

มาตรการป้องกันการบุกรุก

พื้นที่สวนป่า

1) สวนป่า และ ออป.ภาค ศึกษามาตรการป้องกันการบุกรุกพื้นที่

สวนป่าเศรษฐกิจ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป. ภาค CR2.1 / สถานะก่อนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เป้าหมาย 1x3

ผลการดําเนินงาน

มาตรการป้องกันการบุกรุกพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ มี 4 ด้าน ดังนี้

1. การป้องกันและรักษาพื้นที่สวนป่า 

2. การทวงคืนพื้นที่สวนป่า

2) สวนป่า และ ออป.ภาค กําหนดผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตาม

มาตรการป้องกันการบุกรุกพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ กําหนดพื้นที่ความ

เสี่ยงของการบุกรุก โดยดําหนดสีเพื่อให้เห็นความรุนแรง

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า

ออป. ภาค
CR2.1 / 3. การฟื้นฟูพื้นที่สวนป่าที่ถูกบุกรุก

4. มาตรการอื่นๆ (การศึกษามาตรการฯ)

โดยหน่วยงานได้มีการดําเนินการตามมาตรการ การบุกรุกพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ออป.ใต้ มีการดําเนินการตามมาตรการป้องกันฯ มีการติดตามเฝ้าระวังพื้นที่อย่างสม่ําเสมอโดยมี

3) สวนป่า ออป.ภาค และ ส.วป. บูรณาการร่วมกับส่วนราชการ 

หรือหน่วยงานของรัฐ ในการดําเนินการตามมาตรการป้องกันการบุก

รุกพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค

ส.วป.
CR2.1 / การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น มีการจัดระดับความรุนแรงของพื้นที่ และมีการรายงานการบุกรุกทุก

เดือน มีการประชุมชี้แจงให้ราษฎรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบถึงแนวทางในการทําไม้ มี โดยไตรมาสที่ 

3/2563 ออป.ใต้ พบการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนพื้นที่ได้

ออป. เหนือบน มีการดําเนินการตามมาตรการป้องกันฯ โดยในไตรมาสที่ 2 ออป. เหนือบน มีพื้นที่ที่โดนบุก

รุก 24 ไร่ ที่ อ. ไชยปราการ จ.เชียงใหม่ ขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินเรื่องฟื้นฟูพื้นที่ดังกล่าว เพื่อใช้ประโยชน์

ร่วมกัน

4) สวนป่า กําหนดพื้นที่เฝ้าระวังตามระดับความรุนแรง และ

วิเคราะห์โอกาสที่จะมีการบุกรุก กําหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดําเนินการ

เชิงรุกในการสร้างความเข้าใจกับผู้ที่จะบุกรุกพื้นที่สวนป่า

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า

ออป.ภาค
CR2.1 / ออป.เหนือล่าง ได้มีการศึกษาและดําเนินการตามมาตรการฯ โดยมีการชี้แจงโครงการต่อประชาชนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีการจัดชุดตรวจ และมีการบูรณาการร่วมกับทหารพราน เพื่อช่วยตรวจตราด่านสกัด มี

การออกพื้นที่ตามแปลงปีของสวนป่าในปี 2563 มีการบุกรุกพื้นที่แต่สามารถทวงคืนได้

ออป. ตะวันออกฯ สวนป่าได้ชี้แจงโครงการ การทําไม้ โดยการเข้าร่วมประชุมกับ ท้องถิ่นรอบสวนป่าได้มี

การกําหนดหน้าที่และภารกรรมของพนักงานเป็นประจําปีทุกปี โดยให้พนักงานในสวนป่า มีหน้าที่

5) ออป.ภาค ติดตามและตรวจสอบพื้นที่เฝ้าระวัง ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค CR2.1 / ในการดําเนินกิจกรรม มวลชนสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการประชาสัมพันธ์ ชี้แจง การดําเนินการ

ต่างๆ ของสวนป่า ต่อหน่วยงาน ชุมชน และราษฎรที่เกี่ยวข้อง โดยได้รายงานให้ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ

 ทราบในรายงานการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เป็นประจําทุกเดือน

ออป.กลาง ได้มอบหมายให้ ออป.เขตและสวนป่า ศึกษา และดําเนินการตามมาตรการฯ โดยหากมีปัญหาให้

รายงาน ออป.กลางทราบ จากการตรวจสอบพื้นที่ ที่โดนบุกรุกส่วนใหญ่เป็นพื้นที่สวนป่าโครงการที่ 5 ได้รับ

มอบมาจากกรมป่าไม้ และสภาพการบุกรุกเป็นการบุกรุกก่อนการรับมอบ และ

6) ออป. ภาค ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรายไตรมาส 1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

ออป. ภาค CR2.1 / บางส่วนทับซ้อนกับพื้นที่ราษฎรและหน่วยงานอื่นในปี 2563 ขณะนี้อยู่ระหว่างแก้ปัญหากับคณะ กบร.

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยู่ระดับปานกลาง (L=2) เนื่องจากหน่วยงานได้ดําเนินการตามมาตรการ

ป้องกันการบุกรุกพื้นที่สวนป่าได้ 2 มาตรการ

CR1.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่

ยินยอมให้ดําเนินการตาม

โครงการในสัญญา

2. แผนการประชาสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

การทําไม้

1) หน่วยงานชี้แจงโครงการ การทําไม้ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก่อน

การทําไม้ พร้อมทั้งสอบถามความคิดเห็น และปรับปรุงแก้ไข

โครงการ โดยมีความเห็นร่วมกัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า

ออป.ภาค
CR1.2 / ผลกระทบต่อองค์กร อยู่ระดับน้อยมาก (I=1) เนื่องจาก ไม่มีการบุกรุกหรือมีการบุกรุกพื้นที่สวนป่า แต่

สามารถทวงคืนพื้นที่ได้ ทั้งหมดเมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2/2563 ระดับความเสี่ยง การไม่ปฏิบัติตามมาตรการ

ป้องกันการบุกรุก

เมื่อสิ้นสุดไตรมาส ไตรมาสที่ 3/2563 ระดับความเสี่ยง การไม่ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการบุกรุก

พื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ อยู่ระดับน้อย (LxI = 2x1 = 2)

2) หน่วยงานกําหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชน

สัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความเข้าใจในโครงการ

ที่ อ.อ.ป. จะต้องดําเนินการ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนป่า

ออป.ภาค
CR1.2 / ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. ประชาชนบางพื้นที่ไม่ทราบขอบเขตพื้นที่สวนป่าของ อ.อ.ป. จึงเข้าใจผิด และเข้าไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่

ดังกล่าว

2. ประชาชนไม่ทราบกฎหมาย หรือ ไม่เข้าใจกฎหมาย

ปัจจัยเสี่ยงที่ 9 : การไม่ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการบุกรุกพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 1 ผลกระทบองค์กร ไม่มีการบุกรุก หรือมีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้ทั้งหมด

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 2 ผลกระทบองค์กร มีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้มากกว่าร้อยละ 90 ของพื้นที่



รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

บส. 4-01

ไตรมาสที่ 3/2563

หน้าที่  2

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แล้วเสร็จ

หน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแล้ว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จช้ากว่า

กําหนด

อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ

ยังไม่ได้ดําเนินการ รายละเอียดความก้าวหน้า

และการแก้ไขปัญหา

ปัจจัยเสี่ยงที่ 9 : การไม่ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการบุกรุกพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ

Risk Appetite : ค่าระดับที่ 1 ผลกระทบองค์กร ไม่มีการบุกรุก หรือมีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้ทั้งหมด

Risk Tolerance : ค่าระดับที่ 2 ผลกระทบองค์กร มีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้มากกว่าร้อยละ 90 ของพื้นที่

3) ผู้รับผิดชอบดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ รายงานผลการ

ดําเนินงานให้หน่วยงานทราบทุกเดือน และหน่วยงานรายงานให้ อ.

อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังสิ้น

ไตรมาส

สวนป่า

ออป.ภาค
CR1.2 / ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

1. หน่วยงานศึกษาและดําเนินการตามมาตรการการบุกรุกพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจทั้ง 4 มาตรการ

2. ให้สวนป่ากําหนดขอบเขตให้ชัดเจน จัดทําหมุดปักแนวเขต จัดทําป้ายห้ามบุกรุก หรือเพิ่มการ

ประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้นเพื่อป้องกันการบุกรุกพื้นที่

สาเหตุทางอ้อม - ไม่มี -
สัญลักษณ์

   = เป้าหมาย
  = สถานะก่อนบริหาร
   = สถานะปัจจุบัน

5

4

3

1

2

10

8

6

2

4

15

12

9

3

6

20

16

12

4

8

25

20

15

5

10

มีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้มากกว่าร้อยละ 60 
ของพื้นที่

มีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้มากกว่าร้อยละ 70 
ของพื้นที่

มีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้มากกว่าร้อยละ 80 
ของพื้นที่

มีการบุกรุก แต่สามารถทวงคืนได้มากกว่าร้อยละ 90 
ของพื้นที่

ไม่มีการบุกรุกพื้นที่ หรือ มีการบุกรุกพื้นที่ แต่สามารถ
ทวงคืนได้ทั้งหมด

ดําเนินการตาม
มาตรการป้องกัน

การบุกรุกพื้นที่สวน
ป่าเศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 4 ด้าน

ดําเนินการตาม
มาตรการป้องกัน

การบุกรุกพื้นที่สวน
ป่าเศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 3 ด้าน

ดําเนินการตาม
มาตรการป้องกัน

การบุกรุกพื้นที่สวน
ป่าเศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 2 ด้าน

ดําเนินการตาม
มาตรการป้องกัน

การบุกรุกพื้นที่สวน
ป่าเศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 1 ด้าน

ไม่มีการดําเนินการ
ตามมาตรการ

ป้องกันการบุกรุก
พื้นที่สวนป่า
เศรษฐกิจของ 

อ.อ.ป.

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ


