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แนวทางการบริหารการจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 
 

1. เหตุผลความส าคัญ 
 

 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดให้มีการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ เกณฑ์การประเมินด้านนวัตกรรมเป็นหนึ่งเกณฑ์ท่ีน ามาประเมิน 
ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินการจัดการนวัตกรรม 3 ข้อ ได้แก่   
 1.1 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรม
ผ่านเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรม จนสามารถน าความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ไปปรับปรุงพัฒนา คิดค้น
ให้เกิดนวัตกรรม ท้ังผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างาน รูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ ในทุกระดับ เช่น 
นวัตกรรมระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ระดับบุคคล ฯลฯ รวมถึงเพื่อพัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมในระดับ
อุตสาหกรรม ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค จนถึงระดับโลก ต่อไป  
 1.2 รัฐวิสาหกิจมีการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืนอย่างเป็นระบบผ่านการพัฒนาปัจจัยขับเคล่ือนท่ีส าคัญ    
ท้ัง 8 หัวข้อ ตามกรอบเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมท่ีเป็นมาตรฐาน คือ การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรม
ท่ียั่งยืน ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม วัฒนธรรม
เพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม กระบวนการนวัตกรรม การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม และผลลัพธ์ด้านวัตกรรม 
 1.3 รัฐวิสาหกิจสามารถด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ ผ่านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม      
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผลการด าเนินงานในทุกมิติได้อย่างก้าวกระโดดและสามารถ
ขับเคล่ือนประเทศสู่ Thailand 4.0 ได้อย่างแท้จริง 
  ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (ส.วป.) โดยฝ่ายธุรกิจคาร์บอน (ฝ.ธค.) ได้รวบรวม
ข้อมูลและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการนวัตกรรมขององค์การ-
อุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ภายใต้แนวคิด หลักเกณฑ์การประเมินการจัดการนวัตกรรมของ สคร. เพื่อเป็นแนวทาง  
การปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ตามเกณฑ์ต่อไป   
  

2. วัตถุประสงค์ 
 

 2.1 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางส าหรับบริหารจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
 2.2 เพื่อสร้างความเข้าใจองค์ประกอบและกระบวนการภาพรวมในการบริหารจัดการนวัตกรรม ของ อ.อ.ป. 
 

3. ขอบเขต 
 

 แนวทางฉบับนี้แสดงถึงการบริหารจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ในภาพรวม โดยมีขอบเขตครอบคลุม 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 
 3.1 ส่วนการบริหารจัดการนวัตกรรมเชิงนโยบาย ได้แก่ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการ
พัฒนาธุรกิจและจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. เป็นผู้ก าหนด ผลักดัน ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุน 
 3.2 ส่วนการบริหารจัดการนวัตกรรมเชิงปฏิบัติ ได้แก่ คณะท างานด้านการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป., 
ส.วป. และคณะท างานการจัดการองค์ความรู้ (KM) และการจัดการนวัตกรรม (IM) แต่ละส านักและหน่วยงานอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นผู้สนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินงานด้านวิจัยและนวัตกรรมในหน่วยงาน และรวบรวมคัดเลือก
กิจกรรมโครงการ โดยมี ฝ.ธค. เป็นผู้ขับเคล่ือนการบริหารจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
 3.3 ส่วนการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการส่งเสริม พัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
ท้ังในธุรกิจหลัก ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และธุรกิจใหม่ท่ีเช่ือมโยงกับธุรกิจหลัก หรือมีลักษณะความคิดสร้างสรรค์     
ต่อยอดได้โดยตรงหรือผ่านการประกวดนวัตกรรมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถคิดค้น
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ ต่อยอดงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรม ไปสู่การขยายผล
เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการในเชิงพาณิชย์ และเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
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4. ค านิยาม 
 

อ.อ.ป. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
คณะกรรมการ คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
คณะอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่งรองผู้อ านวยการขึ้นไป 
คณะท างาน คณะท างานด้านนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
ส.วป. ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
ฝ.ธค. ฝ่ายธุรกิจคาร์บอน 
วิจัยและพัฒนา การศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ หรือใช้เทคนิคพิเศษเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ใหม่ หรือเพื่อน า

ความรู้ใหม่ไปประยุกต์ใช้ รวมถึงการน าความรู้ความช านาญไปปรับปรุงแก้ไขอย่างมีระบบ 
เพื่อให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัดทางด้านปริมาณและคุณภาพ 

ความคิดสร้างสรรค์ แนวคิดเพื่อริเริ่มสร้างส่ิงใหม่หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ มาปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
ให้มีความทันสมัยใช้ในการพัฒนางาน/สายงาน และสนับสนุนการท างานให้ดีขึ้น      

นวัตกรรม ส่ิงใหม่ท่ีเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ มาปรับปรุงพัฒนา กระบวนการท างาน 
ผลิตภัณฑ์ หรือองค์ความรู้เดิม ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
ท้ังนี้ นวัตกรรมจ าแนกได้ 3 ประเภท ได้แก่ 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ (Product & Service innovation)  
2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation)  
3. นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจหรือภารกิจใหม่ (New business model innovation) 

 

5. ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
 5.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ี
ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม
การท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลกอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและ
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ
ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจ าเป็น มีความ
ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหล่ือมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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 5.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  เป้าหมายท่ี 2 เพิ่มความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับ
ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
   ตัวช้ีวัด 2.1 อันดับความสามารถการแข่งขันโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ และด้านเทคโนโลยี 
จัดโดย IMD อยู่ในล าดับ 1 ใน 30 
   ตัวช้ีวัด 2.2 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ท่ีถูกน าไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาค 
การผลิตและบริการ และภาคธุรกิจ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของผลงานท้ังหมด  
   ตัวชี้วัด 2.3 มูลค่าการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับค่าใช้จ่ายวิจัยและพัฒนา มีจ านวน 
เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ต่อป ีตัวชี้วัด  
   2.4 นวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการท่ีผลิตได้เอง ภายในประเทศ 
มีจ านวนเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า 1 เท่าตัว 
 

 5.3 แผนแม่บทกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
  เป้าประสงค์ท่ี 5.1  : ลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   กลยุทธ์ 10   : เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 

  เป้าประสงค์ท่ี 5.2 : องค์กรมีการท างานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง
           รวดเร็ว ทันสมัย ส าหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจบนฐานข้อมูลเดียวกัน  
   กลยุทธ์ 11   : ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล 
 

  เป้าประสงค์ท่ี 5.3  :  มีระบบยุติธรรมส่ิงแวดล้อมท่ีมีมาตรฐานและบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          เท่าเทียม และเป็นธรรม 
   กลยุทธ์ 12   : ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้ทันสมัย 
 

  เป้าประสงค์ท่ี 5.4  : บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพื่อรองรับภารกิจในอนาคต 
   กลยุทธ์ 13   : เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 

  เป้าประสงค์ท่ี 5.5  : มีองค์ความรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพื่อพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิด
          การเปล่ียนแปลง 
   กลยุทธ์ 14   : พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
 

 5.4 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ (พ.ศ. 2561 – 2565) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
        และแผน DE 
 เป้าประสงค์   :  -  จัดท าฐานข้อมูลความรู้ พร้อมท้ังเปิดเผยสู่สาธารณชน (Open Data) เช่น ข้อมูล
         การพัฒนาป่าเศรษฐกิจ เป็นต้น 
          - น านวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมาใช้โดยมีการประเมินและ     
            รายงานผลตามมาตรฐานสากล 
  กลยุทธ์ท่ี 10 :  น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
        ของ อ.อ.ป. 
  กลยุทธ์ท่ี 11 :  น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้บริหารจัดการองค์กร 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
 เป้าประสงค์   :  -  ปรับปรุงกระบวนการให้บริการ การจัดการข้อร้องเรียน รวมท้ังน าระบบการประเมิน
           คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
         Transparency Assessment : ITA) มาใช้ 
          -  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
  กลยุทธ์ท่ี 12 :  ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจตาม
        หลักเกณฑ์การบริหารจัดการท่ีดีและหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ท่ี 13 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 5.5 แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : เพิ่มศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
  กลยุทธ์ที่ 12 : เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
  กลยุทธ์ที่ 13 : ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ 14 : ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 
  กลยุทธ์ที่ 15 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
  กลยุทธ์ที่ 16 : พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
 
6. เอกสารเก่ียวข้อง 
 

 6.1 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2561 - 2565 
 6.2 แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 – 2569 
 6.3 แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 – 2569 
 6.4 แผนงานด้านลูกค้าและตลาดขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 – 2569 
 6.5 คู่มือควบคุมภายใน (Internal Control) ฉบับปรับปรุง 2565 
 6.6 คู่มือการบริหารความเส่ียงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  
 6.7 แผนส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 
 6.8 แผนการจัดการองค์ความรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 2565 - 2569 
 6.9 แผนการจัดการองค์ความรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 
 6.10 แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 
 6.11 คู่มือการประเมินสมรรถนะ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2563 
 6.12 แผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 - 2569 
และแผนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ปี 2565 
 6.13 แผนปฏิบัติการดิจิทัลองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 (ฉบับทบทวน ปี 2565) 
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7. โครงสร้างในการขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
 

 มีผู้รับผิดชอบในระดับต่างๆ ประกอบด้วย (ภาพท่ี 1) 
 7.1 คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 อ.อ.ป. มีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นผู้วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของ อ.อ.ป.    
โดยมีอ านาจหน้าท่ี หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง ดังนี้   
  อ านาจหน้าท่ี คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีอ านาจหน้าท่ีตาม  
  1) พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
  2) พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
  3) ข้อบังคับของ อ.อ.ป.    
  หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง 
  พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 13 ให้มีคณะกรรมการบริหาร
กิจการของ อ.อ.ป. คณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการของ อ.อ.ป.” ประกอบด้วยปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมเป็นประธานกรรมการ หัวหน้ากลุ่มภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม     
ซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมอบหมาย อธิบดีกรมป่าไม้ อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ผู้แทนกระทรวงการคลัง และกรรมการอื่นซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งต้ังจ านวน ไม่เกินห้าคน 
เป็นกรรมการ ให้ผู้อ านวยการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 

 7.2 คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 ก าหนดให้มีคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท่ีได้รับ
การแต่งต้ังจากคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีผู้แทนจากกรรมการ
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และผู้บริหารระดับสูงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ประกอบด้วย กรรมการ
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท าหน้าท่ีเป็นประธานอนุกรรมการ 1 คน และอนุกรรมการ ไม่น้อยกว่า 4 คน 
โดยมีผู้อ านวยการส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ผู้อ านวยการส านักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ ผู้อ านวยการส านักธุรกิจการตลาด และผู้อ านวยการส านักกฎหมาย ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ 
  หน้าท่ีและอ านาจ 

  1) ให้ค าแนะน า ปรึกษา และกล่ันกรอง เรื่องการพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประกอบด้วย ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ธุรกิจบริการ การพัฒนาสินทรัพย์ ธุรกิจคาร์บอนเครดิต และธุรกิจอื่น        
ท่ีเกี่ยวเนื่องขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  2) ก าหนดและก ากับการด าเนินงานตามนโยบายด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  3) ส่งเสริมการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการด าเนินงาน ในทุกกระบวนงาน
เพื่อเพิ่มผลผลิต และเพิ่มโอกาสในการด าเนินธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  4) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้สามารถคิดค้น และประยุกต์   
ใช้นวัตกรรม รวมท้ังผลักดันให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปสู่การขยายผล 
เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการในเชิงพาณิชย์ เพื่อรองรับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

  5) พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กร เพื่อมุ่งให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  6) รวบรวมองค์ความรู้ของผู้ปฏิบัติงานจากหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อน ามาพัฒนา
ต่อยอด และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  
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  7) จัดให้มีและให้ความเห็นชอบแผนแม่บทฯ แผนการจัดการความรู้ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การด้านการจัดการนวัตกรรม แผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนงานด้านลูกค้าและตลาด แผนพัฒนาธุรกิจ       
ท้ังแผนระยะยาวและแผนประจ าปี 
  8) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนข้อ 7 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
เพื่อให้แผนปฏิบัติการประจ าปี (ตามท่ีระบุไว้ในแผนแม่บทฯ แผนยุทธศาสตร์) บรรลุได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 

 7.3 ผู้บริหารระดับสูง  
 ให้ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการส านัก เป็นผู้บริหารระดับสูง มีขอบเขตหน้าท่ีและ         
ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ดังนี้ 
  1) ก าหนด และส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน นโยบายรวมถึงเป้าหมายการด าเนินงาน
ขององค์กรเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้บุคลากรเกิดความเข้าใจเพื่อให้น าไปปฏิบัติ
ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงส่ือสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคัญภายนอกได้รับรู้ 
  2) ปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ (Role model) และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้น
ให้บุคลากรมุ่งเน้น การใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้เกิดข้ึนอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  3) ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และเป้าหมายด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ในการใช้ความคิดสร้างสรรค์
และการจัดการนวัตกรรมท้ังระดับองค์กรสายงาน/ฝ่ายงาน และบุคคล เพื่อสะท้อนความส าเร็จ ในการบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก าหนด 
  4) ติดตาม ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการนวัตกรรม อย่างน้อยไตรมาสละ 1ครั้ง เพื่อปรับปรุง
ทิศทางการด าเนินงาน หรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานของ อ.อ.ป. เกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรม
ให้สามารถขับเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 7.4 คณะท างานด้านนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้แต่งต้ังคณะท างานด้านนวัตกรรม อ.อ.ป. โดยมีผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ  
ท่ีได้รับมอบหมาย เป็นประธาน ผู้อ านวยการส านักทุกส านัก (ยกเว้นส านักตรวจสอบภายใน) เป็นคณะท างาน 
และหัวหน้าฝ่ายธุรกิจคาร์บอน เป็นเลขานุการ  

  หน้าท่ีรับผิดชอบ 

  1) จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารจัดการ
นวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการนวัตกรรมขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ 
  2) ขับเคล่ือนส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้ ความเข้าใจด้านนวัตกรรม แก่หน่วยงานในสังกัด        
ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้ความคิดสร้างสรรค์และบริหารจัดการนวัตกรรมได้ตามนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
การประจ าปี และคู่มือการปฏิบัติงานการบริหารจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ท่ีก าหนด 
  3) ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และคู่มือ
การปฏิบัติงานการบริหารจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ แก่ ผู้บริหารคณะอนุกรรมการพัฒนา
ธุรกิจและจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  4) ประชุมคณะท างานด้านนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ติดตามผลการด าเนินงาน     
ด้านนวัตกรรมเป็นประจ าและต่อเนื่อง 
  5) ด าเนินงานอื่นๆ ตามท่ีคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการนวัตกรรมขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้มอบหมาย 
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 7.5 ส านักสนับสนุน  
 อ.อ.ป. มีส านักสนับสนุน จ านวน 7 ส านัก ดังนี้ 
  1) ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
  2) ส านักบริหารกลาง 
  3) ส านักบัญชีและการเงิน 
  4) ส านักกฎหมาย 
  5) ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
  6) ส านักธุรกิจการตลาด 
  7) ส านักตรวจสอบภายใน 
 

 7.6 ส านักผลิต 
 อ.อ.ป. มีส านักผลิต จ านวน 6 ส านัก ดังนี้ 
  1) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
  2) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
  3) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
  4) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  5) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
  6) สถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ 
 

 7.7 คณะท างานการจัดการองค์ความรู้ (KM) และการจัดการนวัตกรรม (IM) ของหน่วยงาน 
 ให้ผู้อ านวยการส านักเป็นผู้แต่งต้ังคณะท างานฯ โดยมีผู้อ านวยการส านักเป็นประธาน หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้าส่วน/ผู้จัดการ หัวหน้างานเป็นคณะท างานและเลขานุการ 
  หน้าท่ีรับผิดชอบ 
  1) ด้านการจัดการองค์ความรู้ (KM) 
   (1) ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน มีการแลกเปล่ียน แบ่งปันและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) เช่ือมโยงภายในหน่วยงาน และเสริมสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   (2) แสวงหาหรือรับถ่ายโอนองค์ความรู้ ท่ีมีอยู่ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับองค์ความรู้                
ท่ีคณะท างานจัดการองค์ความรู้ (KM) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ท่ีก าหนด หรือองค์ความรู้อื่นๆ ท่ีจ าเป็น
ต่อการด าเนินงาน 
   (3) ประมวล กล่ันกรอง เนื้อหาท่ีสมบูรณ์และปรับปรุงให้เป็นมาตรฐาน 
  2) ด้านการจัดการนวัตกรรม (IM)  
   (1) ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน ใช้ความคิดสร้างสรรค์น าองค์ความรู้
มาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรม 
   (2) บริหารจัดการนวัตกรรมให้เป็นไปตามนโยบาย แผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีก าหนด 
   (3) ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจ าปีแก่คณะท างาน
ด้านนวัตกรรม อ.อ.ป.  
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 7.8 ผู้รับผิดชอบหลัก 
 อ.อ.ป. มีผู้รับผิดชอบหลัก แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
  1) ระดับองค์กร ให้ ส.วป. เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีขอบเขตหน้าท่ีในการประสานติดตามผลงานและ
ความเช่ือมโยงกับกระบวนการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป.  
  2) ระดับหน่วยงาน ให้หน่วยงานเป็นผู้แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ โดยมีขอบเขตหน้าท่ีในการประสาน
ติดตามผลงานและความเช่ือมโยงกับกระบวนการจัดการนวัตกรรมในระดับหน่วยงาน 

 

 7.9 ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก 
  1) ลูกค้า หมายถึง บุคคลธรรมดา ห้างร้าน นิติบุคคล หน่วยงานของรัฐ และอื่นๆ ท่ีเป็นผู้ซื้อสินค้า 
หรือบริการโดยตรงให้กับ อ.อ.ป. หรือซื้อสินค้าและบริการกับพันธมิตรทางธุรกิจ/พันธมิตรคู่ค้า  
  2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน หมายถึง ผู้ปฏิบัติงาน (ตามข้อบังคับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ว่าด้วย 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. 2565) รวมถึงผู้บริหารระดับสูงของ อ.อ.ป. ซึ่งปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน    
ท่ีส านักงานกลางและส่วนภูมิภาค 
  3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก หมายถึง บุคคลท่ัวไป นิติบุคคล หน่วยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
บริษัทเอกชน องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร หน่วยงานท่ีมีความร่วมมือกับองค์กร ท่ีติดต่อสอบถาม ประสานขอ
ข้อมูลเกี่ยวกับ อ.อ.ป. การร้องเรียนต่างๆ หรือลงนามเป็นคู่สัญญากัน เพื่อจุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์
เฉพาะเจาะจง ท้ังท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้   
 

 
 

ภาพที่ 1 โครงสร้างในการขับเคล่ือนการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
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8. ขั้นตอนการด าเนินงาน   
 

 การบริหารจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ในภาพรวม (ภาพที่ 2) มีหัวข้อท่ีเกี่ยวข้อง เช่ือมโยงระหว่าง
บริบทของ อ.อ.ป. และปัจจัยภายนอก นอกจากโครงสร้างผู้รับผิดชอบแล้ว หลักในการบริหารจัดการประกอบด้วย 
3 ระบบหลัก คือ ระบบการบริหารจัดการ ระบบการสนับสนุน ส่งเสริม และระบบติดตาม ประเมิน และ
รายงานผล (ภาพที่ 3)  
 

 
 

ภาพที่ 2 การบริหารจัดการนวัตกรรมองค์กรในภาพรวม 
 

 

ภาพที่ 3 ระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมองค์กร 
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 8.1 ระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม อ.อ.ป.  
  8.1.1 การก าหนดทิศทางด้านนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย 
    1) วิสัยทัศน์ อ.อ.ป.  
 

“เป็นผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูกในปี 
2565” 

“To be a leader in sustainable management of 
economic forest in order to upgrade the timber 
industry from commercial plantations in 2022." 

 

    2) พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO's Missions) 
          (1) พัฒนาท่ีดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ใช้ประโยชน์พื้นท่ีป่าเศรษฐกิจตาม
ศักยภาพสวนป่า 
          (2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 
          (3) ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
          (4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
          (5) ปรับโครงสร้างทางการเงินท้ังระบบ พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร     
ให้เกิดประโยชน์ตามศักยภาพ สร้างก าไรพอเล้ียงองค์กร ไม่เป็นภาระต่อรัฐ 
          (6) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
         (7) สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
         (8) พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเท่ียว 
    3) นโยบายของ อ.อ.ป. เรื่อง การส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม 
ของ อ.อ.ป. ประกาศ ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 (ตามภาพผนวก 1) 
    4) วัฒนธรรมและค่านิยม 
  

F-I-O ผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ 
รูปแบบ 
(Model) 

ค่านิยม  
(Values) 

ความหมาย 
ของค่านิยม 

พฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ 

F 
รากฐานป่าไม้ 

 

(Foundation of 
forestry) 

เป็นองค์กรหลัก 
ในการจัดการสวนป่า

เศรษฐกิจ 

- มุ่งมั่นความเป็นเลิศทางด้านป่าไม้ 
- สร้างจิตส านึกอนุรักษ์สิง่แวดล้อม 
- พัฒนาธุรกิจเติบโตบนพ้ืนฐานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- เผยแพร่และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้แก่ประชาชน 
- ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 

I 
นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

(innovation &  
Digital Technology) 

แสวงหาวิธีการใหม่ๆ 
พัฒนางาน เพ่ือให้เกิด

กระบวนการใหม่ 

- ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
- คิดเป็นระบบ ค้นคว้า วิจัย สรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับองค์กร 
- พัฒนางานด้วยวิธีการใหม่หรือต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่เดิม 
- ศึกษา เพ่ิมทักษะ เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ต่อเน่ือง 

O 
พันธะผูกพนั 

 

(Obligation & 
Ownership) 

มีความรักความผูกพัน 
และรู้สึกเป็นเจ้าของ

องค์กร 

- ปกป้องรักษาผลประโยชน์และชื่อเสียงองค์กร 
- เสียสละ ทุ่มเท อุทิศตน 
- รักและศรัทธาในองค์กร 
- ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
- ยอมรับเป้าหมาย มุ่งมั่นร่วมกัน 
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  8.1.2 จัดท ายุทธศาสตร์นวัตกรรม ของ อ.อ.ป. 
    1) แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
    เป็นการวางแผนยุทธศาสตร์และก าหนดแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรม เพื่อตอบสนอง
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ภาพอนาคตและทิศทางของนวัตกรรมขององค์กร 
ซึ่งมกีระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรม (ภาพที่ 4)  
     (1) ศึกษาสถานการณ์สภาพแวดล้อมและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภายในและภายนอก ประกอบด้วย 
       ก. นโยบายของ อ.อ.ป. ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม 
       ข. สัญญาณการบ่งช้ีทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญด้านเทคโนโลยี ตลาด ความนิยม
ของลูกค้า เป็นต้น 
       ค. กรอบการพัฒนานวัตกรรมตามเกณฑ์การจัดการนวัตกรรมใหม่ ตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ 
       ง. แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป.  
       จ. ผลการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมในปีท่ีผ่านมาของ อ.อ.ป.  
       ฉ. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
       ช. ปัจจัยขับเคล่ือนด้านการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
       ซ. แผนแม่บทอื่น  ๆของ อ.อ.ป. ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แผนปฏิบัติการดิจิทัล/แผนบริหารทุนมนุษย์/
แผนงานด้านลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น  
     (2) น าข้อมูลท่ีได้มาเข้ากระบวนการวิเคราะห์ ผ่านเครื่องมือท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น SWO T 
TOWS Matrix ฯลฯ 
     (3) น าผลการวิเคราะห์มาก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวข้องในแผนปฏิบัติการระยะยาว
และระยะส้ัน  
     (4) จัดท าเป็นร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรม โดยคณะท างาน 
เสนอต่อคณะอนุกรรมการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น    
     (5)ปรับปรุงแก้ไขร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตามข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการ
และเสนอคณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการต่อไป 
     (6) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
     (7) ถ่ายทอดและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 
     (8) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน และรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ รวมถึงสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนไปเพื่อน ามาเป็นข้อมูลส าหรับวิเคราะห์และปรับปรุงแผนแม่ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
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ภาพที่ 4  กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 

     

    2) การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
    อ.อ.ป. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม ประกอบด้วยหัวข้อเกณฑ์คัดกรอง
โครงการนวัตกรรม แนวทางการจัดสรรทรัพยากรท้ัง 4 ด้าน การจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ
ด้านนวัตกรรม และการประเมินความเส่ียง ดังนี้ 

   (1) เกณฑ์คัดกรองโครงการนวัตกรรม 
       ก. เป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือขั้นตอนท่ี จับต้องได้/ใช้ได้ 
       ข. มีการปรับปรุง พัฒนา ต่อยอด ประดิษฐ์ หรือคิดค้นขึ้นใหม่ 
       ค. มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมา 
       ง. เกิดจากการมีส่วนร่วมบุคลากรภายใน หรือหน่วยงานอื่นๆ หรือหน่วยงานท่ีมีการท า
บันทึกข้อตกลงกัน โดยน านวัตกรรมมาใช้และเกิดประโยชน์จริง                         
       จ. ไม่มีกรณีฟ้องร้องหรือข้อพิพาททางกฎหมาย  
     (2) แนวทางการจัดสรรทรัพยากร ท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ 
       ก. การจัดสรรงบประมาณ ส าหรับงบประมาณท่ีใช้ด าเนินการด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
มีแนวทาง ดังนี้ 
        - วงเงินงบประมาณด้านนวัตกรรมไม่น้อยกว่า 3% ของประมาณก าไร (ขาดทุน) 
สุทธิ โดยจัดสรรไว้ในหมวดค่าวิจัยและนวัตกรรม ของ ส.วป. 
        - ให้ทุกส านักสามารถใช้งบประมาณด้านนวัตกรรมของ ส.วป. ส าหรับโครงการด้าน
นวัตกรรมทุกโครงการ       
                       - ให้ ส.วป. เสนอสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านนวัตกรรมในค่าวิจัยและนวัตกรรรมในแต่ละปี 
ต่อผู้อ านวยการ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณาสัดส่วนท่ีเหมาะสมต่อไป  
        - ให้พิจารณาจัดสรรงบประมาณตามการจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ
ด้านนวัตกรรม ท้ังนี้ ภายใต้กรอบงบประมาณด้านนวัตกรรมท่ี ส.วป. ได้รับในแต่ละปี 
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       ข. การจัดสรรบุคลากร เพื่อพัฒนานวัตกรรม ท้ังในด้านเทคนิคและการตลาด ผ่านการ
ด าเนินโครงการหรือช่องทางต่างๆ รวมถึง การติดตามผลการด าเนินการ เพื่อน ามาบริหารจัดการต่อ โดยมีแนวทาง 
ดังนี้ 
        - เปิดโอกาสให้บุคลากร ทุกคนสามารถเสนอผลงานส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวัตกรรม
ได้อย่างเต็มท่ี โดยให้ถือว่าเวลาท่ีบุคลากรใช้ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมนั้นเป็นเวลาปฏิบัติงาน 
        - การกระจายการด าเนินงานด้านวิจัยและนวัตกรรม ให้หน่วยงานตามสายงาน
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเองได้ อีกท้ังยังสามารถจัดสรรบุคลากรเพื่อด าเนินโครงการได้อย่างเหมาะสม 
        - สนับสนุนให้บุคลากรภายนอกเสนอแนวคิดและร่วมมือพัฒนานวัตกรรมและ
งานวิจัยในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามผลการด าเนินการ เพื่อน ามาบริหารจัดการตอ่ไป 
 

       ค. ระบบสารสนเทศด้านงานวิจัยและนวัตกรรม มีแนวทาง ดังนี้ 
        - มีการมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม ต้ังแต่กระบวนการต้นทางจนถึงปลายทาง เพื่อช่วยในการรวบรวม เช่ือมโยง ค้นหาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง     
กับการด าเนินการด้านนวัตกรรม รวมถึงการจัดเก็บไฟล์เอกสารท่ีส าคัญในระบบฐานข้อมูล แทนการใช้เอกสารจริง 
        - การพัฒนาระบบดิจิทัลนี้ มีการก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลองค์การอุตสาหกรรม- 
ป่าไม ้ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 (ฉบับทบทวน ปี 2565) ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายสารสนเทศ  
        - การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านลูกค้า เพื่อน ามาวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า     
ขององค์กร 
       ง. การจัดสรรโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ  มีการวางแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านสถานท่ี เครื่องมือ อุปกรณ์ ระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมส าหรับการคิดค้นนวัตกรรม 
สนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรม โดยมีแนวทางพัฒนา ตัวอย่างเช่น 
        - ห้องปฏิบัติการ ส าหรับเป็นพื้นท่ี ทดลอง ทดสอบ วิ จัยและพัฒนา ต้นแบบ
นวัตกรรม โดยจะมีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
        - แปลงทดสอบสายพันธุ์ไม้สักและไม้โตเร็ว (clonal test) ในพื้นท่ีสวนป่าขององค์การ-
อุตสาหกรรมป่าไม้ 
        - ในส านักงานกลางและออป. ภาค มีพื้นท่ีสร้างบรรยากาศและเอื้อต่อการพูดคุย 
หารือ แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและแนวคิดกัน ระหว่างบุคลากร 
     (3) การจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการด้านนวัตกรรม   

   โครงการฯ ท่ีเสนอตามแผนปฏิบัติการท่ีจะด าเนินการในแต่ละปีมีองค์ประกอบในข้อเสนอ
โครงการ ดังนี้ 

     ก. ช่ือโครงการ 
     ข. วัตถุประสงค์ 
     ค. เป้าหมายและผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม ท้ังการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  
     ง. ระยะเวลาด าเนินการ 
     จ. สถานท่ีด าเนินการ 
     ฉ. งบประมาณโครงการ 
     ช. กิจกรรมและรายละเอียดโครงการท่ีเกี่ยวข้อง 
     ซ. การประเมินความเส่ียง 

โดยโครงการท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน จะได้รับการพิจารณาโครงการก่อน-หลังตามน้ าหนักของโครงการ 
(ตารางที่ 1) 
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โอกาส 
ผลกระทบ 

ตารางที่ 1 เกณฑ์การพิจารณาแผนงาน/โครงการด้านนวัตกรรม 
 

ล าดับ เกณฑ์การพิจารณาแผนงาน/โครงการด้านนวัตกรรม น้ าหนัก (%) 
1 ความส าคัญ/จ าเป็นต่อการด าเนินการ 30 
2 ความคุ้มค่าแก่การลงทุน 40 
3 ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 10 
4 ความพร้อมในการด าเนินโครงการ และระดับความเส่ียง 10 
5 การใช้ประโยชน์ในหน่วยงาน/การเช่ือมโยงกับโครงการอื่น ๆ 10 

 รวม 100 
 

   (4) การประเมินความเสี่ยง 
   เมื่อพิจารณาคัดกรองนวัตกรรมแล้ว จะต้องมีการประเมินความเส่ียงและความคุ้มค่าการลงทุน

ก่อนจะมีการเลือกนวัตกรรมเพื่อจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงการ เพื่อเป็นแนวทางในการคัดกรองอีกครั้งหนึง่ 
(ตารางที่ 2) 
 

ตารางที่ 2 ระดับความเส่ียง (Risk Level) 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก 

(Very high) 
20 - 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงในทันที

เพื่อให้ความเส่ียงต่ าลง และอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ในท่ีสุด 
สูง 

(High) 
15 - 19 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้าระวัง และจัดการความเส่ียง

เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 
ปานกลาง 
(Medium) 

10 - 14 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ความพยายามท่ีจะลดความเส่ียงท่ีจะ
ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีน้อยลงต่อไป 

น้อย 
(Low) 

5 - 9 ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ี
ก าหนด และติดตามระดับความเส่ียงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

น้อยมาก 
(Very low) 

1 - 5 ระดับท่ียอมรับได้ ติดตามระดับความเส่ียงตลอดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

 

แผนภูมิความเสี่ยง 
 

 เกิดขึ้นยาก 
(1) 

เกิดขึ้นน้อย 
(2) 

เกิดขึ้นบ้าง 
(3) 

เกิดขึ้นสูง 
(4) 

เกิดขึ้นสูงมาก 
(5) 

สูงมาก   (5) 5 10 15 20 25 
สูง  (4) 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  (3) 3 6 9 12 15 
น้อย  (2) 2 4 6 8 10 

น้อยมาก  (1) 1 2 3 4 5 
 

 1) ระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน (สูงมาก) ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
 

 2) ระดับความเสี่ยง 10 - 16 คะแนน (สูง) ต้องเฝ้าระวัง 
 

 3) ระดับความเสี่ยง 6 - 9 คะแนน (ปานกลาง) ใช้วิธีควบคุมปกต ิ
 

 4) ระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน (ต่ า) ไม่ต้องมีการควบคุม 

หมายเหตุ  ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ต้ังแต่ 12 ข้ึนไปจะต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการต่อไป 
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  8.1.3 กระบวนการด้านการจัดการนวัตกรรม 
  เมื่อทราบเป้าหมายหรือแผนท่ีต้องด าเนินการแล้ว จ าเป็นต้องมีกระบวนการท่ีเหมาะสมเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการด าเนินงานด้านนวัตกรรมขององค์กร (ภาพท่ี 5) 
 

 
  
 ภาพที่ 5 ระบบนวัตกรรมองค์กร 
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กระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ของ อ.อ.ป. มี 5 ขั้นตอน (ภาพที่ 6) ดังนี ้
 1.1 ก าหนดวิธีการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ช่องทาง ดังนี้ 
  1) รวบรวมจากผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ในคู่มือ/ขั้นตอนการท างานในแต่ละด้านของ อ.อ.ป. ท่ีมีอยู่
ในปัจจุบันของแต่ละหน่วยงาน ท่ีจัดท าโดยผู้ปฏิบัติงาน ท่ีอยู่ในเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. เช่น การปลูกสร้างสวนป่า 
การท าไม้ การจ าหน่ายไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
  2) รวบรวมองค์ความรู้ (KM) อ.อ.ป. จากคู่มือปฏิบัติงาน เว็บไซต์ และจากประสบการณ์ในการท างาน
ของผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
  3) รวบรวมจากการจัดกิจกรรมเสนอและการประกวดองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์  โครงการท่ีสามารถ
ต่อยอดธุรกิจได้ ท่ีหน่วยงานได้ปรับปรุง พัฒนาวิธีการหรือใช้ในการปฏิบัติงานแล้ว  
  4) รวบรวมความต้องการ ความร่วมมือ ข้อเสนอ นโยบาย องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ โอกาส
ทางธุรกิจจากลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก 
 1.2 วิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการจากลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก  
 1.3 มีการแก้ไขปัญหาและมีผลลัพธ์จากการด าเนินการท่ีดีขึ้นต่อองค์กร โดยหากมีการพัฒนาหรือการ
แก้ไขปัญหาแล้วให้ถือเป็นความคิดสร้างสรรค์ 
 1.4 ก าหนดประเภทความคิดสร้างสรรค์ตามรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมท้ัง 3 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่  
  1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ (Product & Service Innovation) คือ ผลิตภัณฑ์และบริการ
ท่ีมาจากความคิดสร้างสรรค์และได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือ เป็นส่ิงใหม่ของ อ.อ.ป. สามารถสร้างคุณค่า    
ท้ังทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้  
  2) นวัตกรรมกระบวนการท างาน (Process Innovation) คือ การเปล่ียนแนวทางหรือวิธีการผลิต
สินค้าหรือการให้บริการหรือกระบวนการท างานในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไปจากเดิมและสามารถสร้างคุณค่า 
ท้ังทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้ 
  3) นวัตกรรมธุรกิจหรือภารกิจใหม่ (New Business Innovation) คือ นวัตกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลง
วิธีการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงการพัฒนาสินค้า บริการใหม่ๆ อันเกิดจากการวิจัยและพัฒนาภายในองค์กร 
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตลาด จนติดตลาดและพัฒนาเป็นธุรกิจใหม่ของ อ.อ.ป. และสามารถสร้างคุณค่า
ท้ังทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้ 
 1.5 รวบรวมและสรุปผลความคิดสร้างสรรค์ 
 

1. กระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
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ภาพที ่6 กระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ ของ อ.อ.ป. 
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กระบวนการวิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ มี 3 ขั้นตอน (ภาพที่ 7) ดังนี ้
 2.1 การประเมินความคิดสร้างสรรค์ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดประกอบด้วย 
 

ล าดับ เกณฑ์การพิจารณาความคิดสร้างสรรค์ น้ าหนัก 
1 ความคิดสร้างสรรค์ท่ีตอบสนองต่อภารกิจขององค์กร 20 
2 ได้รับการปรับปรุง พัฒนาวิธีการให้ดีขึ้น 40 
3 สร้างคุณค่าใหม่ (ท้ังการเงินและไม่ใช่การเงิน) 40 

 รวม 100 
 

 โดยแบ่งคะแนนตามหัวข้อ ดังต่อไปนี้  
  1) ความคิดสร้างสรรค์ท่ีตอบสนองต่อภารกิจขององค์กร 20 คะแนน 
   ก. ธุรกิจหลัก (ป่าไม้ อุตสาหกรรมไม้และบริการ) ท่ีเป็นการเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่ายให้กับองค์กร 
15 คะแนน 
   ข. ธุรกิจรอง (การด าเนินงานอื่น และอื่น )ๆ ท่ีเป็นการเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่ายให้กับองค์กร 5 คะแนน 
  2) ได้รับการปรับปรุง พัฒนาวิธีการให้ดีขึ้นแล้ว 40 คะแนน 
   ก. ได้กระบวนการท างานใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 5 คะแนน 
   ข. มุ่งเน้นการท าก าไรและมองหาแหล่งรายได้ 15 คะแนน 
   ค. เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันและในอนาคต 5 คะแนน 
   ง. สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 5 คะแนน 
   จ. ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการด าเนินการ  10 คะแนน 
  3) สร้างคุณค่าใหม่ (ท้ังการเงินและไม่ใช่การเงิน) 40 คะแนน 
   ก. เพิ่มรายได้ให้กับหน่วยงาน 15 คะแนน  
   ข. ลดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงาน 10 คะแนน 
   ค. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (ผลผลิตเพิ่มข้ึน, เสร็จเร็วขึ้น, คุณภาพดีข้ึน)  10 คะแนน 
   ง. น านวัตกรรมท่ีมีไปใช้ประโยชน์ท้ังในเชิงพาณิชย์ 5 คะแนน 
   โดยความคิดสร้างสรรค์ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินจะต้องไมน่้อยกว่า 60 คะแนน 
  2.2 จัดความคิดสร้างสรรค์ตามล าดับคะแนนเรียงจากมากไปน้อย หากคะแนนเท่ากันให้เลือกท าโครงการ
ท่ีสามารถเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่ายก่อน (ถ้ามี) 
  2.3 ผู้รับผิดชอบหลักสรุปผลการพิจารณา วิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละปี เสนอต่อ
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

2. กระบวนการวิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ 
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ภาพที่ 7 กระบวนการวิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ 
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กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรม มี 7 ขั้นตอน (ภาพที่ 8) ดังนี้ 
 3.1 ตรวจสอบยืนยันว่าความคิดสร้างสรรค์ท่ีได้ต้องมีการพัฒนา/ปรับปรุงหรือจัดท าเป็นโครงการหรือไม่
และความคิดสร้างสรรค์สามารถช่วยแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้นได้อย่างไร เพื่อให้ได้นวัตกรรมใหม่   
 3.2 เสนอโครงการฯ โดยมีหัวข้อตามรูปแบบท่ี ส.นผ. ก าหนด  ให้ผู้อ านวยการอนุมัติโครงการ 
 3.3 สร้างนวัตกรรม    
 3.4 ทดลองใช้นวัตกรรมนั้นๆ ในหน่วยงานหรือกลุ่มเป้าหมายตามท่ีวางแผนไว้ 
 3.5 ประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรมด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้ ในการปฏิบัติจริง/
ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน/ค่าใช้จ่ายท่ีลดลง/รายได้ท่ีเพิ่มข้ึน 
 3.6 นวัตกรรมท่ีผ่านการประเมินสามารถน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อได้ หรือน าไปทบทวนเพื่อพัฒนา
ต่อยอด หากนวัตกรรมนั้นสามารถพัฒนาไปใช้ประโยชน์ได้จะต้องด าเนินการตามข้อ (2) อีกครั้งหนึ่ง  
 3.7 นวัตกรรมท่ีไม่ผ่านการประเมินจะท าการละท้ิงนวัตกรรมไป 

 
 

ภาพที่ 8 กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 

3. กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
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กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มี 6 ข้ันตอน (ภาพที่ 9) ดังนี ้
 4.1 ระบุทรัพย์สินทางปัญญา โดยการประเมินผลงานนวัตกรรมประจ าปีท่ีผ่านมาและคัดเลือกผลงานท่ี
เหมาะสมเข้าสู่กระบวนการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
 4.2 การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา โดยยื่นขอจดแจ้ง สิทธิบัตร อนุ สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ต่อกรม 
ทรัพย์สินทางปัญญา  
 4.3 ผู้ประดิษฐ์ยื่นค าขอ/ปรับปรุงตามแบบฟอร์ม โดยให้ผู้รับผิดชอบหลักตรวจสอบเอกสารเพื่อยื่นเรื่อง
ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา และติดตามความคืบหน้าในการขอจดแจ้ง 
 4.4 หากได้รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จะน าไปพัฒนาต่อหรือไม่พัฒนาต่อก็ได้ เมื่อมีการพัฒนา
ต่อให้น าทรัพย์สินทางปัญญาไปเข้ากระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อพิจารณาว่า
ทรัพย์สินทางปัญญานี้คือนวัตกรรมหรือไม่ 
 4.5 น าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 
 4.6 เมื่อมีการน าไปใช้ประโยชน์แล้ว สามารถใช้พัฒนาองค์กรได้จริง ให้เผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายใน
และภายนอกให้รับทราบหรือน าไปใช้ประโยชน์ 
 

 
 

ภาพที่ 9 กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 

4. กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
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กระบวนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม มี 7 ขั้นตอน (ภาพที่ 10) ดังนี ้
 5.1 ระบุประเภทการน าไปใช้ประโยชน์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  1) นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ คือ นวัตกรรมท่ีสามารถจับต้องได้และท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจให้กับ
เจ้าของผู้สร้างนวัตกรรมขึ้นหรือสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ดียิ่งขึ้น 
  2) นวัตกรรมเชิงสังคม คือ สังคมท่ีด ารงด้วยวิถีใหม่ เป็นสังคมท่ีตอบสนองความต้องการของผู้คนและ
แก้ปัญหาในสังคมได้ดีกว่าวิธีการเก่า  ๆท่ีส าคัญคือเป็นนวัตกรรมท่ีมีผู้คนในสังคมเป็นฟันเฟืองและเป็นองค์ประกอบหลัก 
อาจมีนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเปล่ียนแปลงหรืออาจไม่มีก็ได้ 
 5.2 ประชาสัมพันธ์นวัตกรรมผ่านช่องทางต่างๆ โดยให้ผู้ท่ีสนใจสามารถน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้ท้ังใน 
เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
 5.3 ผู้ท่ีสนใจสามารถยื่นหนังสือแสดงเจตจ านงขอใช้ประโยชน์ในการขอใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมได้ 
 5.4 ประสานและติดตามข้อเสนอแผนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์จากผู้ท่ีสนใจ ตลอดจนจัดท าข้อมูล
บทวิเคราะห์การน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
 5.5 เจราจาต่อรองกับผู้ท่ีสนใจใช้ประโยชน์ หากอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ ต้องจัดท าบันทึกเรียนผู้อ านวยการ 
เพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต 
 5.6 หากตกลงกันเรียบร้อยแล้ว จัดท าสัญญาและลงนามในสัญญาอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ 
 5.7 ประสานและด าเนินการถ่ายทอดผลงานตามแผนงานท่ีได้ตกลงกันไว้ พร้อมติดตามการด าเนินการ
หลังการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ 
 

 
 

ภาพที่ 10 กระบวนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 

5. กระบวนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
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 8.2 ระบบสนับสนุน ส่งเสริม  
 อ.อ.ป. มีแนวทางการด าเนินงานตามระบบสนับสนุน ส่งเสริม แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ วัฒนธรรมด้านนวัตกรรม 
รับฟังเสียงของลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการจัดการองค์ความรู้ ดังนี้ 
 

  8.2.1 วัฒนธรรมด้านนวัตกรรม 
  อ.อ.ป. มีการด าเนินงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมด้านนวัตกรรม โดยการปฏิบัติตามแนวทางการส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และการยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม ดังนี้ 
    1) การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  
    อ.อ.ป. โดยส านักบริหารกลางจัดท าเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร ประกอบด้วย คู่มือส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และแผนส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ประจ าปี ซึ่งเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อท าให้บุคลากรของ อ.อ.ป. เกิดความรู้สึกต้องการมีส่วนร่วม ท้ังในส่วนของการพัฒนา
วัฒนธรรมและการสนับสนุน 
    2) การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม 
    อ.อ.ป. โดยส านักบริหารกลางจัดท าเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการ การยกระดับความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรม ประกอบด้วย คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน คู่มือการประเมิน
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อน าไปก าหนดแผนยกระดับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานประจ าปี ซึ่งจะมี
หัวข้อด้านนวัตกรรมในการยกระดับความรู้ความสามารถอยู่ด้วย 
 

  8.2.2 รับฟังเสียงของลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  อ.อ.ป. มีแนวทางในการรับฟังเสียงของลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นไปตามแผนงานด้านลูกค้า
และตลาดของ อ.อ.ป. และแผนงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อ.อ.ป. ท่ีจัดท าโดยส านักธุรกิจการตลาด   
 

  8.2.3 การจัดการองค์ความรู้ 
  องค์ความรู้และทักษะของบุคลากร อ.อ.ป. เป็นหนึ่งในส่วนส าคัญในการพัฒนานวัตกรรม เนื่องจาก
มีความเช่ือมโยงกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสร้างสรรค์แนวคิดและผลงานนวัตกรรมโดยตรง 
(ภาพที่ 11) ดังนั้น อ.อ.ป. เห็นถึงความส าคัญในการสร้างและแสวงหาองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุน
ภารกิจ เป้าหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์และนโยบายของ อ.อ.ป. เพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู้ท่ีสามารถน ามา
ประยุกต์และพัฒนาในการปฏิบัติงานได้อย่าง ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย ใช้ในการลดความเส่ียงของขั้นตอนการ
ท างาน และเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงานและสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป โดยด าเนินการตาม
แผนการจัดการองค์ความรู้ประจ าปี 
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ภาพที่ 11 การเช่ือมโยงกระบวนการด้านนวัตกรรมกับการจัดการองค์ความรู้ 
 
 8.3 ระบบติดตาม ประเมินและรายงาน 
  8.3.1 ก าหนดผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 
  โดยมกีารก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และตัวชี้วัดจากทิศทางและเป้าหมายท่ี อ.อ.ป. ต้องการจะมุ่งไป 
ตามท่ีก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม เพื่อสะท้อนถึงความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 
คณะกรรมการด้านนโยบายระดับองค์กร จึงได้ก าหนดตัวช้ีวัดท้ังในระดับผลผลิต ( output) และผลลัพธ์ 
(outcome) ท้ังในส่วนของแผนปฏิบัติการ รวมถึงระบบและกระบวนการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมตามหลัก 
Balanced Score Card (BSC) ท้ัง  4 ด้าน คือ 
    - ผลลัพธ์ด้านการเงิน เช่น ก าไรเพิ่มขึ้นจากนวัตกรรม  
    - ผลลัพธ์ด้านลูกค้า ผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากการบริหารจัดการนวัตกรรม ความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการ หรือความร่วมมือกับหน่วยงาน
ร่วมพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
    - ผลลัพธ์ด้านกระบวนการภายใน เช่น จ านวนโครงการท่ีเกิดขึ้นตามแผนแม่บท จ านวน
ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิดขึ้น 
    - ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา เช่น จ านวนผู้ปฏิบัติงานท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม จ านวนหน่วยงานท่ีสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ จ านวนการน าผลงานด้านนวัตกรรมไปขยายผลและ/
หรือน าไปใช้งานในหน่วยงานอื่น 
 

  8.3.2 ก ากับติดตามและประเมินผล 
  เมื่อมีการเริ่มต้นกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ผู้รับผิดชอบหลัก จะมี
การตรวจติดตามผลการด าเนินการ รวมถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น จากนั้นรวบรวมผลการตรวจติดตามและผลการด าเนินการ 
เพื่อน ามาเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดท่ีก าหนด เพื่อน าไปพัฒนาแนวทางในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลักจะน าผลท่ีได้น าเสนอให้คณะท างาน คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ เพื่อ
ก ากับติดตามและประเมินผลอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ต่อไป ตามกระบวนการ ดังนี้ 
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ภาพที่ 12 กระบวนการก ากับติดตามและประเมินผลด้านการจัดการนวัตกรรม 
 
 8.4 แนวทางการเผยแพร่ ถ่ายทอดและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ลูกค้า/ตลาด 
 กระบวนการท่ีท าให้นวัตกรรม (Innovation) ได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้ประโยชน์ท้ังในเชิงพาณิชย์
และสังคม ฉะนั้น การเผยแพร่ ถ่ายทอดและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ลูกค้า/ตลาด จึงเป็น
กระบวนการท่ีนวัตกรรม จะถูกน าไปถ่ายทอดผ่านช่องทางของการส่ือสาร (Communication) ในช่วงเวลาหนึ่ง (Time) 
กับสมาชิกท่ีอยู่ในระบบสังคมหนึ่ง (Social System) ให้เกิดการยอมรับ (Adoption) โดยมีวิธีการเผยแพร่ ดังนี้ 
  1) การเวียนหนังสือเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงานและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
  2) การน าขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน หัวข้อ ศูนย์นวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  3) การประชาสัมพันธ์ผ่านเพจเฟซบุ๊กของหน่วยงาน และโฆษกของอ.อ.ป.  
  4) การจัดนิทรรศการหรือบ ซึ่งเป็นการชักจูงใจต่อกลุ่มเป้าหมายขององค์กร เพื่อการจ าหน่ายสินค้า
หรือบริการ 
 

9. บันทึกจากการด าเนินงานที่ต้องจัดเก็บ  เอกสารหลักท่ีจ าเป็นต้องจัดเก็บ มีดังนี้ 
 

ล าดับ รายการ การช้ีบ่ง ระบบการ
จัดเก็บ 

การเก็บเอกสาร/
แหล่งที่เก็บเอกสาร 

การท าลาย 

1 มติท่ีประชุม คกก นโยบาย 
คกก จัดท า 
อนุฯ 1, 2, 3 
คทง นอ 

เรียงตาม วันท่ี/
เดือน/ปี ของ
การออกมติท่ี
ประชุม 

-เอกสาร 2 ปี 
-ไฟล์ในฐานข้อมูล 
DataCenter  

2 ปี 

2 แนวทางด้านนวัตกรรม  เรียงตามครั้งท่ี
แก้ไข 

DataCenter ส.วป. 5 ปี 

3 รายงานโครงการวิจัย
พัฒนานวัตกรรมและ
ส่ิงประดิษฐ์ ฉบับสมบูรณ์ 

ตามประเภท
นวัตกรรม 

เรียงตามรหัส
โครงการ 

เก็บท่ี DataCenter 
ส.วป. และไฟล์
ฐานข้อมูล อ.อ.ป. 

5 ปี 
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10. บันทึกการปรับปรุงแก้ไขคู่มือปฏิบัติงาน 

 

ล าดับ แก้ไขคร้ังที่ วัน/เดือน/ป ี บันทึกการปรับปรุงแก้ไข 
1 0 1 ธ.ค. 64 เอกสารจัดท าขึ้นใหม่ทุกหน้า จ านวน 35 หน้า 
2 1 29 ก.ย. 65 เอกสารปรับปรุงใหม่ทุกหน้า จ านวน 25 หน้า 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 ประกาศนโยบายองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เรื่อง การจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
 



30 
 

   



31 
 

 
 
ภาคผนวก 2  ค าส่ังแต่งต้ังคณะอนกุรรมการพฒันาธรุกิจและจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม ้
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ภาคผนวก 3 ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานด้านนวัตกรรม ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ภาคผนวก 4 ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานการจัดการองค์ความรู้ (KM) และการจัดการนวัตกรรม (IM) ส านักวิจัย
     พัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
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ล าดับ ส านัก ค าสั่งที่ ลงวันที่ คณะท างานและเลขานุการ 
1 ส.กม. ส.กม. 6/2563 13 พ.ค. 64 น.ส. สุดสงวนฯ หัวหน้าฝ่าย ฝ่ายนิติการ 
2 ออป.กลาง ออป.กลาง 29/2563 19 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
3 ส.ธต. ส.ธต. 8/2563 20 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่าย ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจ

การตลาด 
4 ส.นผ. ส.นผ. 6/2563 15 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่าย ฝ่ายยุทธศาสตร์และประเมินผล 
5 ส.บก. ส.บก. 16/2563 14 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
6 ส.บง. ส.บง. 9/2563 25 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
7 ส.คช. ส.คช. 92/2563 6 ส.ค. 64 ผู้จัดการส่วนอ านวยการ 
8 ออป.ใต้ ออป.ใต้ 47/2563 14 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่าย ฝ่ายบริหาร หรือผู้แทน 
9 ออป.ตอ ออป.ตอ 48/2563 22 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่ายจัดการสวนป่า 
10 ออป.เหนือบน ออป.เหนือบน 79/2563 13 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่ายจัดการผลผลิตและอุตสาหกรรมไม้ 
11 ออป.เหนือล่าง ออป.เหนือล่าง 65/2563 15 พ.ค. 64 หัวหน้าฝ่ายจัดการสวนป่า 
12 ส.วป. ส.วป. 16/2563 22 พ.ค. 64 น.ส. จิตตกาญจน์ฯ งานนวัตกรรมการจัดการ 

 

ภาคผนวก 5 หน่วยงานด้านนวัตกรรม : รวมค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานด้านนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
    ระดับส านัก 
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