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แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวตักรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
ปี 2565 – 2569 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ปี 2565-2569 เพื่อตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ ธุรกิจ การแข่ งขัน ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ และบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น รวมถึงนโยบายส าคัญ 
เช่น ไทยแลนด์ 4.0 ท่ีต้องการขับเคล่ือนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมด้วยการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ      
ตามระบบประเมินผลใหม่ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2565 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการขับเคล่ือนและตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการ
นวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 - 2569 ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  
 
2. ข้อมูลองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 2.1 วิสัยทัศน์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

  “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565”  
 

 2.2 พันธกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตามแผนการปรับบทบาทและภารกิจ  
  (1) พัฒนาท่ีดินสวนป่าให้ เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่ งยืนใช้ประโยชน์พื้นท่ีป่าเศรษฐกิจ  
ตามศักยภาพสวนป่า 
  (2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 
  (3) ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
  (4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
  (5) ปรับโครงสร้างทางการเงินท้ังระบบ พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ตามศักยภาพ สร้างก าไรพอเล้ียงองค์กร ไม่เป็นภาระต่อรัฐ 
  (6) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
  (7) สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  (8) พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเท่ียว 
 

3. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
 

 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ท่ี กค 0805.1/ว709 ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 
2564 แจ้งว่าคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติรับทราบการขยายระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจท่ีจะส้ินสุดในปี 2564 ไปอีก 1 ปี โดยจะส้ินสุดในปี 2565 เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการบังคับใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 และรายงานการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ปี 2565  
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 ให้รัฐวิสาหกิจยังคงต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจท้ัง 5 ด้านของยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจฯ และ
ให้เพิ่มเติมยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้แก่ 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/ แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับภาครัฐเพื่อน าองค์ความรู้ใช้ประโยชน์ 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ด้วยการปลูกป่า

เศรษฐกิจ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 6 จัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
  กลยุทธ์ที่ 7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงินให้ชัดเจน 
  กลยุทธ์ที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
  กลยุทธ์ที่ 9 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
  กลยุทธ์ที่ 10 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

  กลยุทธ์ท่ี 11 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 

  กลยุทธ์ที่ 12 ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
  กลยุทธ์ที่ 13 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ

ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ 
   กลยุทธ์ที่ 14 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) มาประกอบการด าเนินงาน 
   กลยุทธ์ที่ 15 ด ารงวิถีชีวิตแนวใหม่ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy) 
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4. วัฒนธรรมและค่านิยม 
 

F-I-O ผูน้ าการจดัการสวนปา่เศรษฐกจิ 

รปูแบบ 
(Model) 

ค่านยิม  
(Values) 

ความหมาย 
ของค่านยิม 

พฤตกิรรมทีพ่งึปฏบิตัิ 

F รากฐานป่าไม้ 
 

(Foundation of 
forestry) 

เป็นองค์กรหลัก 
ในการจัดการสวนป่า

เศรษฐกิจ 

- มุ่งมั่นความเป็นเลิศทางด้านป่าไม้ 
- สร้างจิตส านึกอนุรักษ์สิง่แวดล้อม 
- พัฒนาธุรกิจเติบโตบนพ้ืนฐานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- เผยแพร่และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้แก่ประชาชน 
- ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 

I นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

(innovation &  
Digital Technology) 

แสวงหาวิธีการใหม่ๆ 
พัฒนางาน เพ่ือให้เกิด

กระบวนการใหม่ 

- ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
- คิดเป็นระบบ ค้นคว้า วิจัย สรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับองค์กร 
- พัฒนางานด้วยวิธีการใหม่หรือต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่เดิม 
- ศึกษา เพ่ิมทักษะ เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ต่อเน่ือง 

O พันธะผูกพนั 
 

(Obligation & 
Ownership) 

มีความรักความผูกพัน 
และรู้สึกเป็นเจ้าของ

องค์กร 

- ปกป้องรักษาผลประโยชน์และชื่อเสียงองค์กร 
- เสียสละ ทุ่มเท อุทิศตน 
- รักและศรัทธาในองค์กร 
- ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
- ยอมรับเป้าหมาย มุ่งมั่นร่วมกัน 
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5. โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
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6. นโยบายการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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7) สมรรถนะขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 ตามคู่มือการประเมินสมรรถนะ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนด
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะในสายงาน ดังนี้ 
 7.1 สมรรถนะหลัก จ านวน 5 รายการ 
  1) การเปล่ียนแปลง (Changing) หมายถึง การแสวงหาและติดตามความรูข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่ 
ท่ีเป็นประโยชน เพื่อน ามาปรับปรุงวิธีการในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร และน าความรู้    
มาพัฒนาศักยภาพของตนเองและเพื่อนร่วมงาน รวมท้ังการจัดการกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น    
จากการเปล่ียนแปลง สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารการเปล่ียนแปลง เพื่อประโยชนขององค์กร
โดยรวม 
  2) คุณธรรม จริยธรรม (Integrity) หมายถึง การปฏิบัติตามภารกิจหลักขององค์กรด้านการส่งเสริม
และพัฒนาปา่เศรษฐกิจ อนุรักษ์ และบริบาลช้างไทย ความภาคภูมิ เช่ือมั่น ศรัทธาในองค์กร เสียสละ ทุ่มเทก าลัง
กาย ก าลังสติปัญญา ประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม ท้ังตามหลักกฎหมาย หลักคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบ
ข้อบังคับ และจรรยาบรรณของพนักงาน มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีวินัยในการปฏิบัติงาน พิทักษ์ ผลประโยชน
ขององค์กร ตลอดจนเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย 
  3) การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง มีความรอบรูในงาน ร่วมมือและต้ังใจท่ีจะท างาน 
ตลอดจนสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริมความสามัคคีให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ในทีมงานและหน่วยงาน    
ในองค์กร และมีความสามารถในการประสานงาน ความร่ วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร  
เพื่อน าไปสูการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและองค์กร 
  4) การประสานงานผู้มีส่วนไดเสีย (Stakeholder Cooperation) หมายถึง มีความต้ังใจและมีทักษะ  
ในการประสานงาน ร่วมปฏิบัติงาน เรียนรูและเข้าใจบุคคลอื่น/ผู้มีส่วนไดเสียท่ีต้องติดต่อประสานงาน  
โดยส่ือความด้วยการชักจูง โน้มน้าว ด้วยวิธีการต่างๆ ให้บุคคลอื่นเกิดความประทับใจและ ให้การสนับสนุน
ความคิด เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จของงาน ตลอดจนการบริหารความสัมพันธ์อย่างเหมาะสม เข้าใจ ให้เกียรติ และ
ยอมรับในคุณค่าของผู้ท่ีต้องประสานงาน เพื่อให้เป็นองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
  5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานให้ดีบรรลุ  
ผลสัมฤทธิ์ โดยมุ่งเน้นภารกิจองค์กรเป็นหลักและวางแผนรองรับ งานในอนาคต พัฒนาผลงานด้วยความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม หรือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายท่ียากและท้าทาย 
รวมถึงมีการวางแผน วิเคราะห์และบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 

 7.2 สมรรถนะในสายงาน จ านวน 15 รายการ 
  1) ความรู้และทักษะในสายงาน หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการทางานตามกระบวนการ 
ขั้นตอน/คู่มือการทางาน ระเบียบ ข้อบังคับของสายงาน  รวมท้ัง สามารถวางแผน ปรับปรุง พัฒนาวิธีการท างาน 
แก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการทางาน และสอนงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง มีความสามารถท่ีจะนาเสนอแนวคิดเพื่อริเริ่ม
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ การทางานให้ดีขึ้น ประยุกต์ใช้องค์ความรู้หรือ
แนวคิดมาต่อยอดให้มีความทันสมัยหรือเป็นทางเลือกในการพัฒนางาน/สายงาน และสนับสนุน ช่วยกระตุ้น    
ให้เกิดบรรยากาศ การแสดงออกแห่งความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม หรือสร้างโอกาสใหม่ของธุรกิจให้หน่วยงาน 
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  3) การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง มีความสามารถในการส่ือสารด้วยการเขียน พูด โดยใช้
ส่ือต่างๆ ให้ผู้อื่นเข้าใจ ยอมรับ และสนับสนุนความคิดของตน รวมท้ังสามารถเจรจา จูงใจ โน้มน้าว และกระตุ้นผู้ฟัง 
ให้มีความคิดคล้อยตามและร่วมมือปฏิบัติตาม เพื่อเป็นแนวร่วมในการสนับสนุนแนวคิดและร่วมปฏิบัติงาน   
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
  4) การวางแผนและการจัดการ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนด
เป้าหมาย/กิจกรรม เพื่อการจัดทาแผนงาน/โครงการ รวมท้ังการบริหารจัดการโครงการ การประมวลผล การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแผน/โครงการ ในความรับผิดชอบให้สามารถบรรลุเป้าหมาย และภารกิจ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา หมายถึง มีความสามารถในการวิเคราะห์และแจกแจงประเด็นของ
ปัญหาในงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีกระบวนการแก้ไขปัญหาท่ีบรูณาการท้ังความคิด ความรู้ในสายงาน รวมท้ังข้อมูล 
หลักการ ประสบการณ์ มาประกอบการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาตามล าดับความส าคัญ ให้ปัญหาสามารถ
คล่ีคลายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  6) การมีจิตในการให้บริการ หมายถึง มีความต้ัง ใจและความพยายามในการบริการด้วยอัธยาศัยอันดี 
ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูก ต้องชัดเจน ให้ค าแนะนาท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 
เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการทั้ง ภายในและภายนอกองค์กร 
  7) ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง มีความรู้แล ะเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนและกระบวนการ
ท างานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์สารสนเทศต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และสามารถตรวจสอบแก้ไข 
เบื้องต้น และบ ารุง ดูแลรักษา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์สารสนเทศให้สามารถทางานได้อย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถวางแผนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยใช้ทักษะด้านดิจิทัล
มาใช้ในการขับเคล่ือนให้แผนเกิดผลส าเร็จ 
  8) ความเข้าใจองค์กร หมายถึง เข้าใจในข้อมูลพื้นฐานหน่วยงานและขององค์กร โครงสร้าง ภารกิจ 
สายบงัคับบัญชา วัฒนธรรม ค่านิยม ประเพณีปฏิบัติขององค์กรและหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 
รวมถึงความเข้าใจในสถานการณ์ภายนอกท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงในภาพรวมองค์กร และน ามาใช้ประโยชน์
ในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
  9) การคิดวิเคราะห ์หมายถึง การท าความเข้าใจและวิเคราะห์สถานการณ์ ประเด็นปัญหา ข้อมูลต่างๆ 
โดยสามารถแยกแยะ แจกแจงออกเป็นส่วนย่อยหรือทีละขั้นตอน รวมถึงการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล อย่างเป็นระบบ
ระเบียบ จนสามารถล าดับความส าคัญ และอธิบายเหตุผลท่ีมาท่ีไปของกรณีต่างๆ ได้ 
  10) การด าเนินการเชิงรุก หมายถึง มีความสามารถในการคิดริเริ่ม การแสวงหาโอกาสหรือการคาดการณ์
ล่วงหน้า แนวโน้มท่ีจะเกิดเหตุการณ์ขึ้น และสามารถใช้ประโยชน์จากการคิด หรือใช้โอกาสท่ีเกิ ดขึ้น 
ด าเนินการในเชิงรุก ในการป้องกันก่อนท่ีจะเกิดปญัหาในงาน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ต่องาน ด้วยวิธีการที่ริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
  11) การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การสร้างและรักษาความสัมพันธภาพฉันมิตร  ความสัมพันธ์อันดี
ให้เกิดขึ้นกับบุคคลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน ให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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  12) ความถูกต้องของงาน หมายถึง มีความเข้าใจ ความพยายาม ความละเอียดรอบคอบท่ีจะปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องครบถ้วน ตามเวลาท่ีก าหนดไว้ มิให้งานมีข้อผิดพลาด รวมถึงการควบคุม ตรวจตรา สอบทาน            
ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อื่น ให้ทางานได้ตามมาตรฐาน คู่มือปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบข้อบังคับท่ีก าหนดไว้ 
ตลอดจนพัฒนาระบบและวิธีการตรวจสอบความถูกต้องของงาน และคุณภาพของผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  13) การวิจัยและพัฒนา หมายถึง ความสามารถ ในการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ
ความรู้ในด้านสวนป่าไม้เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากไม้เศรษฐกิจ รวมท้ัง นวัตกรรมด้านไม้เศรษฐกิจ 
และนาผลงานการศึกษา การวิจัยพัฒนาเผยแพร่ให้หน่วยงาน/องค์กร สามารถนามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
พัฒนาวิธีการด าเนินงาน รายงานเพื่อเพิ่มประ สิทธิภาพและคุณภาพของงาน 
  14) ความรู้ด้านตรวจสอบ หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ ถึงหลักการ วิธีการ และขั้นตอนของการเป็น
ผู้ตรวจสอบ รวมถึงการปฏิบัติการภาคสนาม การายงานผลการตรวจสอบ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะ การตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพัฒนา
ปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  15) จรรยาบรรณในวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณท่ีก าหนดขึ้น 
และแสดงออกถึง ความซื่อสัตย์สุจริตในการท างานเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงผลักดันให้
ผู้ปฏิบัติงานในทีมเกิดจริยธรรมและจรรยาบรรณในการท างานด้วยความซื่อสัตย์อย่างเคร่งครัด 
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8) แผนภาพการเชือ่มโยงระหว่างยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. กลยุทธ์ด้านการจัดการนวัตกรรมและ Enablers อื่นๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
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9. แนวทางการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 ตามระบบ SE-AM ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ดังนั้น อ.อ.ป. จึงมีแนวทางการจัดการนวัตกรรมท่ีประกอบไปด้วย 7 หัวข้อ
หลัก (ทริส, 2565) ดังนี้ 
 9.1 การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืน ซึ่งมีหัวข้อย่อย ดังนี้ 
  1) บทบาทผู้บริหารระดับสูง  
  2) บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานด้านนวัตกรรม 
 9.2 ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม มีหัวข้อย่อย ดังนี้ 
  1) การวางยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมและน าไปสู่การปฏิบัติ  
  2) การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
 9.3 นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด โดยจัดท าข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการพัฒนานวัตกรรม
มุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
 9.4 ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม  
 9.5 วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม มีหัวข้อย่อย ดังนี้ 

1) การปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม 
2) การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม  

 9.6 กระบวนการนวัตกรรม มีหัวข้อย่อย ดังนี้ 
1) การออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร  
2) กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม  
3) การพัฒนานวัตกรรม  

 9.7 ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมท้ังการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  
 
10. วิสัยทัศน์นวัตกรรมการจัดการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
  

 “น าการจัดการนวัตกรรมยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ” 
 
11. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 1) ปัจจัยภายในและภายนอก ประกอบด้วย 
  (1) จุดแข็ง (Strengths) ปัจจัยภายในของ อ.อ.ป. ท่ีท าให้มีความได้เปรียบเหนือคู่แข่งด้านการจัดการ
นวัตกรรม ประกอบด้วย 
   ก. มีสวนป่าเศรษฐกิจท่ีได้รับการรับรองตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (FSCTM) 
เป็นรายใหญ่ของประเทศ และมีฐานพันธุกรรมไม้เศรษฐกิจท่ีดี เช่น Acacia Mangium และ Eucalyptus 
Urophylla เป็นต้น สามารถผลิตไม้เศรษฐกิจรองรับอุตสาหกรรมไม้ได้อย่างยั่งยืน 
   ข. โครงสร้างองค์กรมีบุคลากรและหน้าท่ีความรับผิดชอบกระจายอยู่ทุกหน่วยงานส าหรับรองรับ
การจัดการนวัตกรรมองค์กร 
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   ค. มีนโยบายในการสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 และมีแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนพัฒนาบุคลากรท่ีส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
นวัตกรรม รวมท้ังสามารถด าเนินธุรกิจอื่นท่ีเป็นประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. ได้ 
   ง. มีการรวบรวมองค์ความรู้ท้ังภายในและภายนอก รวมถึงแหล่งข้อมูลอื่นๆ เพียงพอ ส าหรับ
เป็นรากฐานส าหรับการจัดการด้านนวัตกรรมขององค์กร 
  (2) จุดอ่อน (Weaknesses) ปัจจัยภายในของ อ.อ.ป. ท่ีท าให้มีความได้เปรียบน้อยกว่าคู่แข่งด้าน
การจัดการนวัตกรรม ประกอบด้วย 
   ก. วัฒนธรรม วิธีการท างาน ยังไม่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ และงานวิจัยมาใช้
ตอบสนองความต้องการใช้ประโยชน์ทางด้านนวัตกรรมให้เกิดนวัตกรรมขององค์กรได้อย่างแท้จริง 
   ข. การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคลากร ด้านเครื่องมือเครื่องจักรและ
ด้านกระบวนการผลิต ท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานด้านนวัตกรรมยังไม่ครบถ้วนเพียงพอ 
   ค. ขาดผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเป็นนวัตกรรมท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า 
  (3) โอกาส (Opportunities) ปัจจัยภายนอกท่ี อ.อ.ป. สามารถน ามาใช้เพื่อพัฒนาหรือท าให้มีความได้เปรียบ
เหนือคู่แข่งด้านการจัดการนวัตกรรม ประกอบด้วย 
   ก. สิทธิพิเศษ 
    a. การส่งออกไม้สักท่อนและไม้สักแปรรูปจากสวนป่าเพียงรายเดียวของประเทศไทย 
    b. การจ าหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ให้แก่หน่วยงานของรัฐ 
   ข. กระแสความต้องการสินค้าและผลิตภัณฑ์ไม้ 
      a. ได้รับการรับรองการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 
       b. ไม้จากป่าปลูกในการผลิตพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
        c. ไม้ดีมีค่า เช่น สัก พะยูง มะค่าโมง ประดู่ แดง เป็นต้น 
    ค. มีแหล่งเงินทุนจากต่างประเทศ หรืองบประมาณจากรัฐบาล ท่ีพร้อม ให้การสนับสนุน 
   ง. กระแสความต้องการคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) ภาคป่าไม้ 
  (4) อุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกท่ี อ.อ.ป. ต้องก้าวผ่านและปรับตัวเพื่อความอยู่รอดด้านการจัดการ
นวัตกรรม ประกอบด้วย 
   ก. ภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ า ท าให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรมลดน้อยลง 
 

12. เป้าหมาย ป ี2569 
 1) ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้าจากสวนป่า ไม่น้อยกว่า 3% จากต้นทุนปี 2565 

  2) รายได้และกระแสเงินสดจากนวัตกรรมท่ีน ามาใช้ 90 ล้านบาท 
  3) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคัญด้านนวัตกรรมได้คะแนนเฉล่ีย 4 คะแนน               
  4) นวัตกรรมท่ีได้จากกระบวนการนวัตกรรม 5 นวัตกรรม 

 

13. ตัวชี้วัด 
 เชิงปริมาณ 
  1) ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้าจากสวนป่า ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
  2) รายได้จากนวัตกรรมท่ีน ามาใช้ ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 
  3) นวัตกรรมท่ีได้จากกระบวนการนวัตกรรม 5 นวัตกรรม  
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 เชิงคุณภาพ 
  1) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคัญด้านนวัตกรรม ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 
  2) รายได้และกระแสเงินสดจากนวัตกรรมท่ีน ามาใช้ 90 ล้านบาท ภายในปี 2568 
  3) นวัตกรรมท่ีได้จากกระบวนการนวัตกรรม 5 นวัตกรรม ภายในปี 2568 

 

14. กลยุทธ์และโครงการด้านนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565-2569 
 

จากการประเมินปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส าคัญ ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการท่ีจะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ โดยใช้วิธี TOWS matrix 
analysis (Oxford College of Marketing, 2016) ส าหรับก าหนดกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม ปี 2565 - 2569  
เพื่อใช้ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565-2569 
ให้สอดคล้องยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE ดังนี้ 

 

1) กลยุทธ์เชิงรุก : กลยุทธ์สร้างฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
โดยการใช้จุดแข็งขององค์กรกับโอกาสท่ีมีมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก มีจ านวน 4 โครงการ ประกอบด้วย 

 (1) โครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่  
(2) โครงการสร้างนวัตกรรมส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  
(3) โครงการประกวดนวัตกรรมไม้สวนป่าระดับประเทศ 
(4) โครงการตลาดกลางไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ออนไลน์ 

2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข : กลยุทธ์สร้างการรับรู้และเตรียมความพร้อมด้านนวัตกรรม โดยการใช้โอกาส
มาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร มีจ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย 

(1) โครงการขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยด้านนวัตกรรม 
(2) โครงการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน  

3) กลยุทธ์เชิงรับ : กลยุทธ์เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สาธารณะ โดยการใช้จุดแข็งขององค์กร
มาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อรับมือกับอุปสรรค มีจ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วย 

(1) โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
(2) โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ 
 

4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน : กลยุทธ์ต้นแบบการผลิตนวัตกรรม โดยการใช้จุดอ่อนและข้อจ ากัดขององค์กร 
พิจารณาร่วมกันก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกันมีจ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วย 

 (1) จัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูกป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบัน
ทางการศึกษา เพื่อเผยแพร่สู่ภาคประชาชนผู้ปลูกป่า 

 

โดยสรุปตามแผนผังกลยุทธ์/โครงการ โดยวิธี TOWS matrix analysis ในตารางท่ี 1-4 
 
 
 
 
 



  

แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม อ.อ.ป. ปี 2565 - 2569 14 

 

ตารางที่ 1 กลยุทธ์สร้างฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) 
1) มีสวนป่าเศรษฐกิจที่ได้รับการรับรองมาตรฐานกาจัดการสวนป่า
อย่างย่ังยืน (FSCTM) เป็นรายใหญ่ของประเทศ และมีฐานพันธุกรรม
ไม้เศรษฐกิจ Acacia Mangium และEucalyptus Urophylla ที่ดี 
สามารถผลิตผลผลิตสวนป่าไม้เศรษฐกิจที่รองรับอุตสาหกรรมไม้ได้
อย่างย่ังยืน 
2) โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศ และมีบุคลากร
กระจายอยู่ทุกหน่วยงาน ส าหรับรองรับการจัดการนวัตกรรม
องค์กร 
3) มีนโยบายในการสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และมีแผนปฏิบัติการ
เทคโนโลยีดิจิทัลและแผนพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมให้เกิดการ
จัดการนวัตกรรม รวมทั้งสามารถด าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเน่ืองหรือ
ที่เป็นประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. ได้ 

1) สิทธิพิเศษ 
    1.1 การส่งออกไม้สักท่อนและไม้สักแปรรูปจากสวนป่า เพียงราย
เดียวของประเทศไทย 
    1.2 การจ าหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ให้แก่หน่วยงานของรัฐ 
2) กระแสความต้องการสินค้าและผลิตภัณฑ์ไม้ 
    2.1 ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
    2.2 ไม้จากป่าปลูกในการผลิตพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
    2.3 ไม้ดีมีค่า เช่น สัก พะยูง มะค่าโมง ประดู่ แดง เป็นต้น 
    2.4 มีความเป็นนวัตกรรม 
3) มีแหล่งเงินทุน หรืองบประมาณ จากหน่วยงานของรัฐ และ
หน่วยงานจากต่างประเทศ ที่พร้อมจะพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการ
ทดลองและแปลงสาธิตให้กับหน่วยงาน 

SO (เชิงรุก) กลยุทธ์สร้างฐานความม่ันคงทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1) โครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ (S2 S3 O2) 
2) โครงการสร้างนวัตกรรมในการส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเก่ียวเน่ือง (S1 S2 O1 O2) 
3) โครงการประกวดนวัตกรรมไม้สวนป่าระดับประเทศ (S2 S3 S4 O2) 
4) โครงการตลาดกลางไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ออนไลน์ (S3 O2 O3) 

 

 
ตารางที่ 2 กลยุทธ์สร้างการรับรู้และเตรียมความพร้อมด้านนวัตกรรม 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 
1) วัฒนธรรม วิธีการท างาน ยังไม่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน าองค์
ความรู้ และงานวิจัยมาใช้ตอบสนองความต้องการใช้ประโยชน์
ทางด้านนวัตกรรมให้เกิดนวัตกรรมขององค์กรได้อย่างแท้จริง 
2) การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคลากร 
ด้านเครื่องมือเครื่องจักร และด้านกระบวนการผลิต ที่จะสนับสนุน
การด าเนินงานด้านนวัตกรรมยังไม่ครบถ้วนเพียงพอ 
3) ขาดผลิตภัณฑ์ที่มีความเป็นนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและลูกค้า 

1) สิทธิพิเศษ 
    1.1 การส่งออกไม้สักท่อนและไม้สักแปรรูปจากสวนป่า เพียงราย
เดียวของประเทศไทย 
    1.2 การจ าหน่ายไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ให้แก่หน่วยงานของรัฐ 
2) กระแสความต้องการสินค้าและผลิตภัณฑ์ไม้ 
    2.1 ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
    2.2 ไม้จากป่าปลูกในการผลิตพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
    2.3 ไม้ดีมีค่า เช่น สัก พะยูง มะค่าโมง ประดู่ แดง เป็นต้น 
    2.4 มีความเป็นนวัตกรรม 
3) มีแหล่งเงินทุน หรืองบประมาณ จากหน่วยงานของรัฐ และ
หน่วยงานจากต่างประเทศ ที่พร้อมจะพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการ
ทดลองและแปลงสาธิตให้กับหน่วยงาน 

WO (เชิงแก้ไข) กลยุทธ์สร้างการรับรู้และเตรียมความพร้อมด้านนวัตกรรม 
1) โครงการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน  (W1 W2 O3) 
2) โครงการขอรับสนับสนุนทุนวิจัยด้านนวัตกรรม  (W1 W3 O2) 
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ตารางที่ 3 กลยุทธ์เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สาธารณะ 
 

จุดแข็ง (Strengths) อุปสรรค (Treats) 
1) มีสวนป่าเศรษฐกิจที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนป่า
อย่างย่ังยืน (FSCTM) เป็นรายใหญ่ของประเทศ และมีฐานพันธุกรรม
ไม้เศรษฐกิจ Acacia Mangium และ Eucalyptus Urophylla ที่ดี 
สามารถผลิตผลผลิตสวนป่าไม้เศรษฐกิจที่รองรับอุตสาหกรรมไม้ได้
อย่างย่ังยืน 
2) โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศ และมีบุคลากร
กระจายอยู่ทุกหน่วยงาน ส าหรับรองรับการจัดการนวัตกรรมองค์กร 
3) มีนโยบายในการสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และมีแผนปฏิบัติการ
เทคโนโลยีดิจิทัลและแผนพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
นวัตกรรม รวมทั้งสามารถด าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเน่ืองหรือที่เป็น
ประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. ได้ 

1) ภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ า ท าให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ด้าน
นวัตกรรมลดน้อยลง 

ST (เชิงรับ) กลยุทธ์เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สาธารณะ 
1) โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. (S2 S3 T1) 
2) จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ (S1 S2 S4 T1)  

 
 
ตารางที่ 4 กลยุทธ์ต้นแบบการผลิตนวัตกรรม 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) อุปสรรค (Treats) 
1) วัฒนธรรม วิธีการท างาน ยังไม่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน า
องค์ความรู้ และงานวิจัยมาใช้ตอบสนองความต้องการใช้ประโยชน์
ทางด้านนวัตกรรมให้เกิดนวัตกรรมขององค์กรได้อย่างแท้จริง 
2) การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคลากร 
ด้านเครื่องมือเครื่องจักร และด้านกระบวนการผลิต ที่จะสนับสนุน
การด าเนินงานด้านนวัตกรรมยังไม่ครบถ้วนเพียงพอ 
3) ขาดผลิตภัณฑ์ที่มีความเป็นนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและลูกค้า 

1) ภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ า ท าให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ด้าน
นวัตกรรมลดน้อยลง 

WT (เชิงป้องกัน) กลยุทธ์ต้นแบบการผลิตนวัตกรรม 
1) จัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูกป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษา/ภาคเอกชน (W3 T1)  
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15. กระบวนการด้านนวัตกรรม 
  เมื่อทราบเป้าหมายหรือแผนท่ีต้องด าเนินการแล้ว จ าเป็นต้องมีกระบวนการท่ีเหมาะสมเพื่อให้
สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการด าเนินงานด้านนวัตกรรมขององค์กร 
(ภาพที่ 1)  

 
ภาพที่ 1 กระบวนการด้านนวัตกรรม 
 
 1. กระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ของ อ.อ.ป. มี 5 ขั้นตอน (ภาพที่ 6) ดังนี ้
  1.1 ก าหนดวิธีการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ช่องทาง ดังนี้ 
    1) รวบรวมจากผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ในคู่มือ/ขั้นตอนการท างานในแต่ละด้านของ อ.อ.ป. 
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันของแต่ละหน่วยงาน ท่ีจัดท าโดยผู้ปฏิบัติงาน ท่ีอยู่ในเว็บไซต์ของ อ.อ.ป. เช่น การปลูกสร้าง
สวนป่า การท าไม้ การจ าหน่ายไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
    2) รวบรวมองค์ความรู้ (KM) อ.อ.ป. จากคู่มือปฏิบัติงาน เว็บไซต์ และจากประสบการณ์ในการ
ท างานของผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
    3) รวบรวมจากการจัดกิจกรรมเสนอและการประกวดองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์  โครงการท่ี
สามารถต่อยอดธุรกิจได้ ท่ีหน่วยงานได้ปรับปรุง พัฒนาวิธีการหรือใช้ในการปฏิบัติงานแล้ว  
    4) รวบรวมความต้องการ ความร่วมมือ ข้อเสนอ นโยบาย องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 
โอกาสทางธุรกิจจากลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก 
  1.2 วิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการจากลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก  
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  1.3 มีการแก้ไขปัญหาและมีผลลัพธ์จากการด าเนินการท่ีดีขึ้นต่อองค์กร โดยหากมีการพัฒนาหรือ
การแก้ไขปัญหาแล้วให้ถือเป็นความคิดสร้างสรรค์ 
  1.4 ก าหนดประเภทความคิดสร้างสรรค์ตามรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมท้ัง 3 ประเภทใหญ่ๆ 
ได้แก่  
    1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ (Product & Service Innovation) คือ ผลิตภัณฑ์และ
บริการท่ีมาจากความคิดสร้างสรรค์และได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือ เป็นส่ิงใหม่ของ อ.อ.ป. สามารถสร้าง
คุณค่า   ท้ังทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้  
    2) นวัตกรรมกระบวนการท างาน (Process Innovation) คือ การเปล่ียนแนวทางหรือวิธีการ
ผลิตสินค้าหรือการให้บริการหรือกระบวนการท างานในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไปจากเดิมและสามารถสร้าง
คุณค่า ท้ังทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้ 
    3) นวัตกรรมธุรกิจหรือภารกิจใหม่ (New Business Innovation) คือ นวัตกรรมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงการพัฒนาสินค้า บริการใหม่ๆ อันเกิดจากการวิจัยและพัฒนา
ภายในองค์กร เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตลาด จนติดตลาดและพัฒนาเป็นธุรกิจใหม่ของ อ.อ.ป. และ
สามารถสร้างคุณค่าท้ังทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้ 
  1.5 รวบรวมและสรุปผลความคิดสร้างสรรค์ 
 

  
 

ภาพที ่2 กระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ ของ อ.อ.ป. 
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 2. กระบวนการวิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ มี 3 ขั้นตอน (ภาพที่ 7) ดังนี ้
  2.1 การประเมินความคิดสร้างสรรค์ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดประกอบด้วย 
 

ล าดับ เกณฑ์การพิจารณาความคิดสร้างสรรค์ น้ าหนัก 
1 ความคิดสร้างสรรค์ท่ีตอบสนองต่อภารกิจขององค์กร 20 
2 ได้รับการปรับปรุง พัฒนาวิธีการให้ดีขึ้น 40 
3 สร้างคุณค่าใหม่ (ท้ังการเงินและไม่ใช่การเงิน) 40 

 รวม 100 
 

  โดยแบ่งคะแนนตามหัวข้อ ดังต่อไปนี้  
    1) ความคิดสร้างสรรค์ท่ีตอบสนองต่อภารกิจขององค์กร 20 คะแนน 
     ก. ธุรกิจหลัก (ป่าไม ้อุตสาหกรรมไม้และบริการ) ท่ีเป็นการเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่ายให้กับ
องค์กร 15 คะแนน 
     ข. ธุรกิจรอง (การด าเนินงานอื่น และอื่นๆ) ท่ีเป็นการเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่ายให้กับ
องค์กร 5 คะแนน 
    2) ได้รับการปรับปรุง พัฒนาวิธีการให้ดีขึ้นแล้ว 40 คะแนน 
     ก. ได้กระบวนการท างานใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 5 คะแนน 
     ข. มุ่งเน้นการท าก าไรและมองหาแหล่งรายได้ 15 คะแนน 
     ค. เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันและในอนาคต 5 คะแนน 
     ง. สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 5 คะแนน 
     จ. ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการด าเนินการ  10 คะแนน 
    3) สร้างคุณค่าใหม่ (ท้ังการเงินและไม่ใช่การเงิน) 40 คะแนน 
     ก. เพิ่มรายได้ให้กับหน่วยงาน 15 คะแนน  
     ข. ลดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงาน 10 คะแนน 
     ค. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (ผลผลิตเพิ่มข้ึน, เสร็จเร็วขึ้น, คุณภาพดีข้ึน)  10 
คะแนน 
     ง. น านวัตกรรมท่ีมีไปใช้ประโยชน์ท้ังในเชิงพาณิชย์ 5 คะแนน 
   โดยความคิดสร้างสรรค์ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินจะต้องไมน่้อยกว่า 60 คะแนน 
  2.2 จัดความคิดสร้างสรรค์ตามล าดับคะแนนเรียงจากมากไปน้อย หากคะแนนเท่ากันให้เลือกท าโครงการ
ท่ีสามารถเพิ่มรายได้หรือลดรายจ่ายก่อน (ถ้ามี) 
  2.3 ผู้รับผิดชอบหลักสรุปผลการพิจารณา วิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละปี เสนอต่อ
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป 
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ภาพที่ 3 กระบวนการวิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ 
 
 3.กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม ม ี7 ข้ันตอน (ภาพที่ 4) ดังนี ้
  3.1 ตรวจสอบยืนยันว่าความคิดสร้างสรรค์ท่ีได้ต้องมีการพัฒนา/ปรับปรุงหรือจัดท าเป็นโครงการหรือไม่
และความคิดสร้างสรรค์สามารถช่วยแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้นได้อย่างไร เพื่อให้ได้นวัตกรรมใหม่   
  3.2 เสนอโครงการฯ โดยมีหัวข้อตามรูปแบบท่ี ส.นผ. ก าหนด  ให้ผู้อ านวยการอนุมัติโครงการ 
  3.3 สร้างนวัตกรรม    
  3.4 ทดลองใช้นวัตกรรมนั้นๆ ในหน่วยงานหรือกลุ่มเป้าหมายตามท่ีวางแผนไว้ 
  3.5 ประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรมด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้ ในการ
ปฏิบัติจริง/ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน/ค่าใช้จ่ายท่ีลดลง/รายได้ท่ีเพิ่มข้ึน 
  3.6 นวัตกรรมท่ีผ่านการประเมินสามารถน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อได้ หรือน าไปทบทวน    
เพื่อพัฒนาต่อยอด หากนวัตกรรมนั้นสามารถพัฒนาไปใช้ประโยชน์ได้จะต้องด าเนินการตามข้อ (2) อีกครั้งหนึ่ง  
  3.7 นวัตกรรมท่ีไม่ผ่านการประเมินจะท าการละท้ิงนวัตกรรมไป 
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ภาพที่ 4 กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 
   
 4. กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มี 6 ข้ันตอน (ภาพที่ 5) ดังนี ้
  4.1 ระบุทรัพย์สินทางปัญญา โดยการประเมินผลงานนวัตกรรมประจ าปีท่ีผ่านมาและคัดเลือก
ผลงานท่ีเหมาะสมเข้าสู่กระบวนการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
  4.2 การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา โดยยื่นขอจดแจ้ง สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ต่อกรม 
ทรัพย์สินทางปัญญา  
  4.3 ผู้ประดิษฐ์ยื่นค าขอ/ปรับปรุงตามแบบฟอร์ม โดยให้ผู้รับผิดชอบหลักตรวจสอบเอกสารเพื่อยื่นเรื่อง
ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา และติดตามความคืบหน้าในการขอจดแจ้ง 
  4.4 หากได้รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จะน าไปพัฒนาต่อหรือไม่พัฒนาต่อก็ได้ เมื่อมี
การพัฒนาต่อให้น าทรัพย์สินทางปัญญาไปเข้ากระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อพิจารณาว่า
ทรัพย์สินทางปัญญานี้คือนวัตกรรมหรือไม่ 
  4.5 น าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 
  4.6 เมื่อมีการน าไปใช้ประโยชน์แล้ว สามารถใช้พัฒนาองค์กรได้จริง ให้เผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง
ภายในและภายนอกให้รับทราบหรือน าไปใช้ประโยชน์ 
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ภาพที่ 5 กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 5. กระบวนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม มี 6 ขั้นตอน (ภาพที่ 6) ดังนี ้
  5.1 ระบุประเภทการน าไปใช้ประโยชน์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1) นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ คือ นวัตกรรมท่ีสามารถจับต้องได้และท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ
ให้กับเจ้าของผู้สร้างนวัตกรรมขึ้นหรือสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ดียิ่งขึ้น 
    2) นวัตกรรมเชิงสังคม คือ สังคมท่ีด ารงด้วยวิถีใหม่ เป็นสังคมท่ีตอบสนองความต้องการของผู้คน
และแก้ปัญหาในสังคมได้ดีกว่าวิธีการเก่าๆ ท่ีส าคัญคือเป็นนวัตกรรมท่ีมีผู้คนในสังคมเป็นฟันเฟืองและเป็น
องค์ประกอบหลัก อาจมีนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเปล่ียนแปลงหรืออาจไม่มีก็ได้ 
  5.2 ประชาสัมพันธ์นวัตกรรมผ่านช่องทางต่างๆ โดยให้ผู้ท่ีสนใจสามารถน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้
ท้ังในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
  5.3 ผู้ท่ีสนใจสามารถยื่นหนังสือแสดงเจตจ านงขอใช้ประโยชน์ในการขอใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมได้ 
  5.4 ประสานและติดตามข้อเสนอแผนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์จากผู้ท่ีสนใจ ตลอดจนจัดท า
ข้อมูลบทวิเคราะห์การน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
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  5.5 เจราจาต่อรองกับผู้ท่ีสนใจใช้ประโยชน์ หากอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ ต้องจัดท าบันทึกเรียน
ผู้อ านวยการ เพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต 
  5.6 หากตกลงกันเรียบร้อยแล้ว จัดท าสัญญาและลงนามในสัญญาอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ 
  5.7 ประสานและด าเนินการถ่ายทอดผลงานตามแผนงานท่ีได้ตกลงกันไว้ พร้อมติดตามการด าเนินการ
หลังการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ 
 

 
 

ภาพที่ 6 กระบวนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม อ.อ.ป. ปี 2565 - 2569 23 

 

16. ก ากับติดตามและประเมินผล 
 

  เมื่อมีการเริ่มต้นกระบวนการเพื่อพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรม ผ่านแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
ผู้รับผิดชอบหลัก จะมีการตรวจติดตามผลการด าเนินการ รวมถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น จากนั้นรวบรวมผลการตรวจติดตาม
และผลการด าเนินการ เพื่อน ามาเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดท่ีก าหนด เพื่อน าไปพัฒนาแนวทางในการปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหลักจะน าผลท่ีได้น าเสนอและรายงานให้คณะท างาน 
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการอย่างร้อยเป็นรายไตรมาส ต่อไป (ภาพที่ 7) 
 

 
 

ภาพที่ 7 ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
 
17. การเผยแพร่ 
 

 กระบวนการท่ีท าให้นวัตกรรม (Innovation) ได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้ประโยชน์ท้ังในเชิงพาณิชย์
และสังคม ฉะนั้น การเผยแพร่ ถ่ายทอดและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ลูกค้า/ตลาด จึงเป็น
กระบวนการท่ีนวัตกรรม จะถูกน าไปถ่ายทอดผ่านช่องทางของการส่ือสาร (Communication) ในช่วงเวลาหนึ่ง (Time) 
กับสมาชิกท่ีอยู่ในระบบสังคมหนึ่ง (Social System) ให้เกิดการยอมรับ (Adoption) โดยมีวิธีการเผยแพร่ ดังนี้ 
 1) การเวียนหนังสือเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงานและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
 2) การน าขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน หัวข้อ ศูนย์นวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 3) การประชาสัมพันธ์ผ่านเพจเฟซบุ๊กของหน่วยงาน และโฆษกของอ.อ.ป.  
 4) การจัดนิทรรศการหรือบ ซึ่งเป็นการชักจูงใจต่อกลุ่มเป้าหมายขององค์กร เพื่อการจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ 
 

รายละเอียดตามนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป.  
 

18. แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565 – 2569 
 

 ตามหลักการและเหตุผล รวมถึงแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม อ.อ.ป. ปี 2565-2569 จึงจัดท า
แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้ทราบช่วงเวลาท่ีจะด าเนินการในแต่ละขั้นตอน กิจกรรม และ
โครงการฯ ตามตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565-2569 (รายไตรมาส) 
 

ท่ี กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

การจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
                       

2 โครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่                     
3 โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ                     
4 โครงการจัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูก

ป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษา เพื่อ
เผยแพร่สู่ภาคประชาชนผู้ปลูกป่า 

                    

5 โครงการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน                     
6 โครงการสร้างนวัตกรรมส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้

เศรษฐกิจและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
6.1 รวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
6.2 วิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ 
6.3 ใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม 

                    

7 โครงการตลาดกลางไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ออนไลน์                     
8 โครงการขอรับสนับสนุนทุนวิจัยด้านนวัตกรรม                     
9 โครงการประกวดนวัตกรรมไม้สวนป่าระดับประเทศ                     
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ตารางที่ 6 แผนติดตาม/ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2565-2569 (รายไตรมาส) 
 

ท่ี กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

การจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
                    

2 โครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่                     
3 โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ                     
4 โครงการจัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูก

ป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษา เพื่อ
เผยแพร่สู่ภาคประชาชนผู้ปลูกป่า 

                    

5 โครงการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน                     
6 โครงการสร้างนวัตกรรมส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้

เศรษฐกิจและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
6.1 รวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
6.2 วิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ 
6.3 ใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม 

                    

7 โครงการตลาดกลางไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ออนไลน์                     
8 โครงการขอรับสนับสนุนทุนวิจัยด้านนวัตกรรม                     
9 โครงการประกวดนวัตกรรมไม้สวนป่าระดับประเทศ                     
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1. หลักการและเหตุผล 
 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ปี 2565-2569 เพื่อตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ ธุรกิจ การแข่งขัน ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล  เป็นต้น รวมถึงนโยบาย
ส าคัญ เช่น ไทยแลนด์ 4.0 ท่ีต้องการขับเคล่ือนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมด้วยการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในคู่มือการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ ด้านการจัดการความรู้ และนวัตกรรมให้สามารถด าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปี 2565 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการขับเคล่ือนและตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 - 2569 ได้อย่างเป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น  

 
2. วัตถุประสงค์ 
 

 2.1 เพื่อก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการด าเนินการด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์การ-
อุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 
 2.2 เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการนวัตกรรมและการติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้อย่างเป็นระบบ 
 2.3 เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ให้หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจและทัศนคติท่ีดีของบุคลากรต่อการน า
แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน 
 
3. เป้าหมาย 
 

 1) ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในกระบวนการท างาน/การผลิต/การปลูกสร้างสวนป่าฯลฯ จากนวัตกรรมท่ี
น ามาใช้ 

 2) สร้างก าไรให้องค์กรเพิ่มข้ึน 

 3) สร้างความพึงพอใจของลูกค้าในสินค้าและบริการ และความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่านกระบวนการ
นวัตกรรมท่ีน ามาใช้                  

 4) นวัตกรรมท่ีน ามาใช้ช่วยรักษาลูกค้าเก่า โดยการติดตามความต้องการของลูกค้า และตอบโจทย์
ลูกค้าใหม่ โดยพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อดึงดูดให้มีลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง                     

 5) เพิ่มส่วนแบ่งการตลาดจากเดิมท่ีมีอยู่ให้เพิ่มมากขึ้น 

 6) เกิดระบบการท างานภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน รวดเร็ว ตรงเวลา ความผิดพลาด
ลดลงจากนวัตกรรมท่ีน ามาใช้ 
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4. ตัวชี้วัด 
 

 เชิงปริมาณ 
  1) ต้นทุนค่าใช้จ่ายในกระบวนการท างาน/การผลิต/การปลูกสร้างสวนป่า  

  2) ก าไรจากการน านวัตกรรมมาใช้ในการด าเนินธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  3) จ านวนฐานลูกค้าเก่า และลูกค้าใหม่ 
  4) ส่วนแบ่งทางการตลาด 

 เชิงคุณภาพ 
  1) ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  2) ระบบการท างานภายในองค์กร 
 

5. แผนยุทธศาสตร์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 – 2565 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ ชัดเจน เพื่อเป็นพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
  กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/ แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับภาครัฐเพื่อน าองค์ความรู้ใช้ประโยชน์ 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรด้วยการ
ปลูกป่าเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 6 จัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
  กลยุทธ์ที่ 7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงินให้ชัดเจน 
  กลยุทธ์ที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
  กลยุทธ์ที่ 9 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
  กลยุทธ์ที่ 10 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
4.0 และแผน DE 
  กลยุทธ์ท่ี 11 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  กลยุทธ์ที่ 12 ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
  กลยุทธ์ท่ี 13 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ 
  กลยุทธ์ที่ 14 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
มาประกอบการด าเนินงาน 
  กลยุทธ์ที่ 15 ด ารงวิถีชีวิตแนวใหม่ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy) 
 
6. กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม ปี 2565-2569 
 

 จากการประเมินปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส าคัญ ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการท่ีจะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ โดยใช้วิธี TOWS matrix 
analysis (Oxford College of Marketing, 2016) ส าหรับก าหนดกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม ปี 2565 - 2569  
เพื่อใช้ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565-2569 
ให้สอดคล้องยุทธศาสตร์ท่ี 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
4.0 และแผน DE ดังนี้ 
 1) กลยุทธ์เชิงรุก : กลยุทธ์สร้างฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
โดยการใช้จุดแข็งขององค์กรกับโอกาสท่ีมีมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก มีจ านวน 4 โครงการ ประกอบด้วย 

 (1) โครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่  
 (2) โครงการสร้างนวัตกรรมส่งเสริมปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  
 (3) โครงการประกวดนวัตกรรมไม้สวนป่าระดับประเทศ 
 (4) โครงการตลาดกลางไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ออนไลน์ 

 2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข : กลยุทธ์สร้างการรับรู้และเตรียมความพร้อมด้านนวัตกรรม โดยการใช้โอกาส   
มาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร มีจ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย 
  (1) โครงการขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยด้านนวัตกรรม 
  (2) โครงการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน  
 3) กลยุทธ์เชิงรับ : กลยุทธ์เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สาธารณะ โดยการใช้จุดแข็งขององค์กร
มาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อรับมือกับอุปสรรค มีจ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย 
  (1) โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
  (2) โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ 
 4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน : กลยุทธ์ต้นแบบการผลิตนวัตกรรม โดยการใช้จุดอ่อนและข้อจ ากัดขององค์กร 
พิจารณาร่วมกันก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกันมีจ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วย 
  (1) จัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูกป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบัน      
ทางการศึกษา เพื่อเผยแพร่สู่ภาคประชาชนผู้ปลูกป่า 
 

7. การวิเคราะห์ข้อสังเกตและผลการประเมินรัฐวิสาหกิจในปีที่ผ่านมา 
  

 อ.อ.ป. ขาดการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์เป็นมาตรฐาน 
เพื่อน าไปใช้จริงในทางปฏิบัติ 
 

8. การวิเคราะห์ผลการประเมินสถานการณ์ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
 

 ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมให้มีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์เป็นมาตรฐาน  
เพื่อน าไปน าไปใช้จริงในทางปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการ 
โครงการ/กิจกรรม แผนงาน
ที่ต้องด าเนินการในปี 2565 
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แผนปฏิบัติการปี 2565 
 
1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 
 

2. หลักการและเหตุผล ในปี 2565 คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
   ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) เพื่อใช้ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ในปี 2565 เป็นต้นไป ดังนั้น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
   ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจของประเทศ จึงต้องมีการจัดการในส่วน Core Business Enablers ให้เป็นไปตามระบบ SE-AM โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
   การจัดการนวัตกรรมซึ่งถือเป็นความท้าทายใหม่ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

3. วัตถุประสงค ์  1) เพื่อทบทวนแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล 
   การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
   2) เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจนและครบถ้วน ช่วยให้การด าเนินตามภารกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ส าเร็จตามเป้าหมายอย่าง 
   มีประสิทธิภาพ 
 

4. ขั้นตอน/กิจกรรมและระยะเวลาการด าเนินงาน 
 

ท่ี แผนปฏิบัติการ 
พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ผู้รับผิดชอบ 

1 วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร และข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดการนวัตกรรม 

              ส.วป. 

2 คณะท างานด้านการจัดการนวัตกรรมของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พิจารณาแผน
ยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรมขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ 

              ส.วป./ 
คณะท างานฯ 
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ท่ี แผนปฏิบัติการ 
พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ผู้รับผิดชอบ 

3 จัดท าแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ระยะยาวและ
ประจ าป ี2565 

              ส.วป. 

4 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การจัดการ
นวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ระยะยาวและประจ าปี 2565 

              ส.วป. 

5 น า เ สนอ แผนยุ ทธ ศา สต ร์ ก า ร จัด ก า ร
นวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ระยะยาวและประจ าปี แก่คณะอนุกรรมการ
พิจารณาแผนงานท่ีส าคัญของ อ.อ.ป. ให้
ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การจัดการ
นวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ระยะยาวและประจ าปี 2565 

              ส.วป. 

6 เ ผ ยแ พร่ แ ผน ยุ ท ธ ศา สต ร์ ก า ร จั ดก า ร
นวัตกรรมของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ระยะยาวและประจ าปีแก่ลูกค้า/ตลาด/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก 

              ส.วป. 

7 รายงานผลการด าเนินโครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ฯ  

              ส.วป. 

 
5. งบประมาณ  ไม่มี 
 

6. ผู้รับผิดชอบ  ฝ่ายธุรกิจคาร์บอน ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
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7. เป้าหมาย  ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรมขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปีละ 1 ครั้ง 
 

8. ตัวชี้วัด  ทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ภายในเดือนธันวาคม 2565 
 

9. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ปัจจัยเสี่ยง :  จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ระยะยาว (ป2ี565-2569) และระยะส้ัน (ประจ าปี 2565) ไม่เป็นไป 
  ตามเป้าหมาย 
 สถานะปัจจุบัน : 4 x 4 
 เป้าหมาย :  1 x 1 
 เกณฑ์วัด :  การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ระยะยาวและระยะส้ัน 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือน เมษายน 2565 

5 สูงมาก 
 

จัดท าแผน/ทบทวนแผนฯ ให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ
พิจารณาแผนงานท่ีส าคัญของ อ.อ.ป. 

4 สูง จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือน มีนาคม 2565 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานท่ีส าคัญของ 
อ.อ.ป. ภายใน เดือน มีนาคม 2565 

3 ปานกลาง จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือน กุมภาพันธ์ 2565 

3 ปานกลาง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 และด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ ได้ร้อยละ 100 และรายงานผลทุกไตรมาส 

2 น้อย จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือน มกราคม 2565 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และจัดท าแผนผังการเช่ือมโยง
ได้ 1 Enablers 

1 น้อยมาก 
 

จัดท าแผนฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือน ธันวาคม 2564 

1 น้อยมาก 
 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และจัดท าแผนผังการเช่ือมโยง
ได้อย่างน้อย 3 Enablers 
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หมายเหตุ ค่าความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ต้ังแต่ 12 ข้ึนไปจะน าไปบริหารความเส่ียง 
 

              สถานการณ์ปัจจุบัน 
          

           เป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติการปี 2565 
 

1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ 
 

2. หลักการและเหตุผล ในสถานการณ์ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงท าให้
   องค์กรหันมามุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรม เพื่อใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและเพิ่มโอกาสใน
   การเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมในองค์กรและสนับสนุนการน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน     
   ประกอบกับเพื่อการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ท่ีสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี            
   ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผน DE จึงได้จัดท าโครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่นี้ขึ้น เพื่อส่งเสริมให้        
   ผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในออกแบบนวัตกรรม ได้เกิดนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ท่ีสามารถ  
   สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร และเป็นตัวอย่างต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบ/ภารกิจใหม่ ท่ีสามารถน าไปเป็นแนวทางหรือพัฒนาต่อยอดได้ 
 

3. วัตถุประสงค ์  1) เพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในออกแบบนวัตกรรม 
   2) เพื่อให้ได้นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 
   3) เพื่อให้ได้เป็นตัวอย่างต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบ/ภารกิจใหม่ท่ีสามารถน าไปเป็นแนวทางหรือพัฒนาต่อยอดได้ 
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4. ข้ันตอน/กิจกรรมและระยะเวลาการด าเนินงาน 
 

ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
1 กระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์              
 1.1 รวบรวมความคิดสร้างสรรค์จาก องค์ความรู้ 

กระแสโลก นโยบายรัฐ ความต้องการ โอกาส
ทางธุรกิจใหม่ จากลูกค้า/ตลาด/ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายในและภายนอก 

            ส.วป. 

 1.2 วิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกว่าเป็นการ
ตอบสนองต่อภารกิจขององค์กรหรือไม่ ด้านใด  

 
 

          

 1.3 พิจารณาว่ามีการพัฒนา/ ปรับปรุง ว่าเป็น
ความคิดสร้างสรรค์หรือไม่ 
 

    
 

       

 1.4 ก าหนดประเภทความคิดสร้างสรรค์ตาม
รูปแบบการพัฒนานวัตกรรม 

   
 

        

 1.5 รวบรวมและสรุปผลความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
น าเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ 

            

2 กระบวนการวิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์              
 2.1 ประเมินความคิดสร้างสรรค์ตามเกณฑ์การ

พิจารณาความคิดสร้างสรรค์ 
            ส.วป./คณะท างานฯ 

  2.2 พิจารณาจัดท าโครงการตามความคิด
สร้างสรรค์ท่ีได้การคัดเลือกตามเกณฑ์คะแนน
มากท่ีสุด (ถ้ามี)  

            ส.วป./คณะท างานฯ 

 2.3 สรุปผลการพิจารณาวิเคราะห์ คัดเลือก             ส.วป./คณะท างานฯ 
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ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
ความคิดสร้างสรรค์ให้ ผอส.วป. อนุมัติ 

3 กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้าง
และพัฒนานวัตกรรม 

             

 3.1ตรวจสอบยืนยันความคิดสร้างสรรค์ว่าต้อง
พัฒนา/ปรับปรุงหรือไม่อย่างไร 

            ส.วป./คณะท างานฯ 

 3 . 2  พั ฒ น า ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ต า ม
กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้าง
นวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจใหม่ 

            ส.วป./ส.ธต. 

 3.3 ประเมินนวัตกรรมธุรกิจใหม่ท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์จริง 

             ส.วป./คณะท างานฯ 

 3.4 เสนอนวัตกรรมธุรกิจใหม่  ให้ อ.อ.ป. 
อนุมัติ 

            ส.วป. 

 3.5 ประกาศใช้ประโยชน์ธุรกิจใหม่ เพื่อหา
รายได้ให้ อ.อ.ป. 

            ส.ธต. 

 
5. งบประมาณ  ไม่มี 
 

6. ผู้รับผิดชอบ  ฝ่ายธุรกิจคาร์บอน ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 

7. เป้าหมาย  1) ได้ผลงานนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ อย่างน้อย 1 ภารกิจ 
   2) มีรายได้ 1 ล้านบาทจากธุรกิจใหม่ 
 

8. ตัวชี้วัด  1) ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ได้รับการอนุมัติจากผู้อ านวยการ จ านวน 1 โครงการ 
   2) มีรายได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 100 
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9. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

 ปัจจัยเสี่ยง :  ด าเนินโครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 สถานะปัจจุบัน : 5 x 3 
 เป้าหมาย :  2 x 1 
 เกณฑ์วัด :  การด าเนินการตามโครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกจิ/ภารกิจใหม่ 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ได้รับการอนุมัติ 
ภายในเดือน กรกฎาคม 2565 

5 สูงมาก 
 

จัดท าแผน/ทบทวนแผนฯ และได้รับความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. ภายในไตรมาส 
1/2565 

4 สูง ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ได้รับการอนุมัติ 
ภายในเดือน มิถุนายน2565 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนฯ ได้ส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 90 

3 ปานกลาง ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ได้รับการอนุมัติ 
ภายในเดือน พฤษภาคม2565 

3 ปานกลาง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 และด าเนินการตาม
แผนฯ ได้ส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 100 

2 น้อย ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ได้รับการอนุมัติ 
ภายในเดือน เมษายน2565 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีความคิด
สร้างสรรค์ได้รับคัดเลือกให้เป็นธุรกิจใหม่ 
จ านวน 1 โครงการ 

1 น้อยมาก 
 

ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ได้รับการอนุมัติ 
ภายในเดือน มีนาคม 2565 

1 น้อยมาก 
 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีความคิด
สร้างสรรค์ได้รับคัดเลือกให้เป็นธุรกิจใหม่ 
จ านวน 2 โครงการ 
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หมายเหตุ ค่าความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ต้ังแต่ 12 ข้ึนไปจะน าไปบริหารความเส่ียง 
 

              สถานการณ์ปัจจุบัน 
          

           เป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติการ ปี 2565 
 

1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม 
 

2. หลักการและเหตุผล ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล และเอกสาร มาจัดเก็บให้เป็นระบบ แต่ท่ีผ่านมา       
   ยังขาดการน าไปต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ภายในหน่วยงานเท่าท่ีควร ดังนั้นจึงได้จัดท า           
   โครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจขึ้น เพื่อพัฒนาการรวบรวม จัดเก็บข้อมูล และส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม       
   และความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ และสามารถน าไป         
   ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

3. วัตถุประสงค ์  1. เพื่อพัฒนาการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
   2. เพื่อส่งเสริมให้พนักงานน าองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ภายในองค์กรท่ีรวบรวมไว้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

4. ข้ันตอน/กิจกรรมและระยะเวลาการด าเนินงาน 
 

ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
1 รายงานคณะท างานด้านนวัตกรรมของ อ.อ.ป. 

และ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบในการจัดต้ัง
ศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม 

            
ส.วป./คณะท างานฯ 

2 ประสานกับฝ่ายสารสนเทศ ส.วป. เพื่อออกแบบ
ศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม 

            
ส.วป. 

3 ด าเนิ นการปรั บปรุ ง เว็ บไซต์  องค์ การ -
อุตสาหกรรมป่าไม้ ให้มีศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม 

            
ส.วป. 
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ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
4 ประกาศเผยแพร่ให้ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียท้ัง

ภายในและภายนอกรับทราบ 
            

ส.วป. 

5 ใช้ประโยชน์โดยลงนวัตกรรมธุรกิจใหม่ท่ีได้
จากกระบวนการนวัตกรรม เผยแพร่ในศูนย์
ส่งเสริมนวัตกรรม ได้แลกเปล่ียนองค์ความรู้
ด้านการจัดการนวัตกรรม 

            

ส.วป. 

 
5. งบประมาณ  ไม่มี 
 

6. ผู้รับผิดชอบ  ฝ่ายธุรกิจคาร์บอน ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
 

7. เป้าหมาย  1. จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม 1 ศูนย์ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 
   2. จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม เสร็จส้ินภายในเดือนธันวาคม 2565 
 

8. ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

9. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

 ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 สถานะปัจจุบัน : 4 x 4 
 เป้าหมาย :  1 x 1 
 เกณฑ์วัด :  การด าเนินการตามโครงการจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมแล้ว
เสร็จภายในเดือน เมษายน 2566 

5 สูงมาก 
 

จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมฯ และได้รับความเห็นชอบ
จาก อ.อ.ป. 

4 สูง จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม แล้ว
เสร็จภายในเดือน มีนาคม 2566 

4 สูง ได้รับความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. ภายใน เดือน 
พฤศจิกายน 2565 
 

3 ปานกลาง จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม แล้ว
เสร็จภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2566 

3 ปานกลาง ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 80 

2 น้อย จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม แล้ว
เสร็จภายในเดือน มกราคม 2566 

2 น้อย ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 
และเผยแพร่นวัตกรรมใหม่ได้ จ านวน 1 เรื่อง  

1 น้อยมาก 
 

จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมแล้ว
เสร็จภายในเดือน ธันวาคม 2565 

1 น้อยมาก 
 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 
และเผยแพร่นวัตกรรมใหม่ได้ มากกว่า 1 เรื่อง 
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หมายเหตุ ค่าความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ต้ังแต่ 12 ข้ึนไปจะน าไปบริหารความเส่ียง 
 

              สถานการณ์ปัจจุบัน 
          

           เป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติการปี 2565 
 

1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการจัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูกป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษา เพื่อเผยแพร่สู่ภาคประชาชน                         
   ผู้ปลูกป่า 
 

2. หลักการและเหตุผล ในปัจจุบันเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการปลูกสร้างสวนป่าต้ังแต่เริ่มต้นเตรียมพื้นท่ีไปจนกระท่ังการเก็บเกี่ยวผลผลิต ยังคงเป็นรูปแบบเดิม    
   เหมือนในอดีต อีกท้ังการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีมีเทคโนโลยีสูงนั้นต้องอาศัยการน าเข้าจากต่างประเทศซึ่งมีราคาสูง จึงมีความจ าเป็นท่ีต้อง    
   อาศัยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพื่อคิดค้นเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมในการปลูกป่าเศรษฐกิจเพื่อให้ได้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ท่ี    
   จะช่วยในการปลูกสร้างสวนป่าท่ีมีคุณภาพ และลดต้นทุนการผลิตได้อีกด้วย ดังนั้นจึงได้จัดท าโครงการจัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรม      
   การปลูกป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาเพื่อใช้ในพื้นท่ีสวนป่าของ อ.อ.ป. และเผยแพร่สู่ภาคประชาชนผู้ปลูกสวนป่า 
 

3. วัตถุประสงค ์  1. เพื่อค้นหาและทบทวนชนิดของเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการปลูกสร้างสวนป่า 
   2. เพื่อพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ์ในการปลูกสร้างสวนป่าร่วมกับสถาบันทางการศึกษา 
 

4. ข้ันตอน/กิจกรรมและระยะเวลาการด าเนินงาน 
 

ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
1 ติดต่อประสานงานกับสถาบันทางการศึกษา

เพื่อจัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรม
การปลูกป่าเศรษฐกิจ 

            
ส.วป. 

2 เสนอให้ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบการจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือจัดสร้างเครื่องมือ
กับสถาบันการศึกษา 

            
ส.วป. 

3 จัดท าร่าง MOU ให้คณะท างานด้านนวัตกรรม
ของ อ.อ.ป. และ อ.อ.ป. เห็นชอบร่าง MOU 

            
ส.วป. 
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ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
4 รายงาน อ.อ.ป. เพื่อโปรดพิจารณาลงนาม 

MOU 
            

ส.วป. 

 
5. งบประมาณ  20,000.- บาท 
 

6. ผู้รับผิดชอบ  ฝ่ายธุรกิจคาร์บอน ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
 

7. เป้าหมาย  ลงนาม MOU ร่วมกับสถาบันทางการศึกษา 1 แห่งภายในเดือนธันวาคม 2565 

 

8. ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

9. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

 ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูกป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษา เพื่อเผยแพร่สู่ภาคประชาชนผู้ปลูกป่า      
  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 สถานะปัจจุบัน : 4 x 4 
 เป้าหมาย :  3 x 1 
 เกณฑ์วัด :  การด าเนินการตามโครงการจัดสร้างเครื่องมือต้นแบบด้านนวัตกรรมการปลูกป่าเศรษฐกิจในความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษา เพื่อเผยแพร่สู่ 
  ภาคประชาชนผู้ปลูกป่า 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ลงนามใน MOU แล้วเสร็จ
ภายในเดือน เมษายน 2565 

5 สูงมาก 
 

จัดท าแผนปฏิบัติการและได้รับความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. 

4 สูง ลงนามใน MOU แล้วเสร็จ
ภายในเดือน มีนาคม 2565 

4 สูง ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 80 
 

3 ปานกลาง ลงนามใน MOU แล้วเสร็จ
ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2565 

3 ปานกลาง ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 
100  และสามารถลงนามใน MOU ได้ 1 
โครงการ 

2 น้อย ลงนามใน MOU แล้วเสร็จ
ภายในเดือน มกราคม 2565 

2 น้อย ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 
100  และสามารถลงนามใน MOU 
มากกว่า 1 โครงการ 

1 น้อยมาก 
 

ลงนามใน MOU แล้วเสร็จ
ภายในเดือน ธันวาคม 2564 

1 น้อยมาก 
 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 
100  และสามารถลงนามใน MOU ได้
มากกว่า 2  โครงการ 
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หมายเหตุ ค่าความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ต้ังแต่ 12 ข้ึนไปจะน าไปบริหารความเส่ียง 
 

              สถานการณ์ปัจจุบัน 
          

           เป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติการ ปี 2565 
1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน 

 

2. หลักการและเหตุผล ปัจจุบันนวัตกรรมเข้ามามีบทบาทในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานเป็นอย่างมาก เช่น ท าให้เกิดกระบวนการท างานท่ีง่ายขึ้น มีประสิทธิภาพ   
   ประหยัด หรือมีการให้บริการท่ีสะดวกรวดเร็ว ผู้รับบริการมีความพอใจมากขึ้น เป็นต้น ดังนั้น จึงควรมีการระดมค้นหานวัตกรรมภายในหน่วยงาน  
   เพื่อน ามาพัฒนาต่อยอดเป็นแบบอย่างให้เกิดแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีสามารถน าไปใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับหน่วยงานได้ และเพื่อเป็น  
   การพัฒนาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท่ีสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์   
   ประเทศไทย 4.0 และแผน DE จึงได้ท าการจัดโครงการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน เพื่อค้นหาและส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
   สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมหน่วยงานท่ีสามารถสร้างมูลเพิ่มแก่หน่วยงานได้ 
 

3. วัตถุประสงค ์  1. เพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมหน่วยงาน 
   2. เพื่อค้นหาผลงานนวัตกรรมหน่วยงานท่ีสามารถสร้างมูลเพิ่มแก่หน่วยงาน  

 

4. ข้ันตอน/กิจกรรมและระยะเวลาการด าเนินงาน 
 

ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
1 ประสานหน่วยงานเพื่อจัดท าโครงการเพื่อ

รวบรวมองค์ความรู้/ความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรมของ อ.อ.ป. 

            
ส.วป. /ส.บก 

2 จัดท าและเสนอโครงการสัมมนาวิชาการ 
สวนป่า อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 โดยมีหัวข้อ
การน าเสนอองค์ความรู้/ความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรม จาก ออป.เขตทุกเขต ให้ อ.อ.ป. 
เห็นชอบ 

            

ส.บก. 

3 ด าเนินการตามหัวข้อการน าเสนอองค์ความรู้/
ความคิดสร้างสรรค์/นวัตกรรม จาก ออป.เขต
ทุกเขต 

             
ทุกหน่วยงาน 
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ท่ี กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้รับผิดชอบ 
4 รวบรวมองค์ความรู้/ความคิดสร้างสรรค์/

นวัตกรรมท่ีหน่วยงานเสนอ 
            

ส.วป. /ส.บก 

5 ด าเนินการตามกระบวนการรวบรวมความคิด
สร้างสรรค์และสรุปผลให้ อ.อ.ป. เห็นชอบ 

            
ส.วป. 

6 เผยแพร่ความคิดสร้างสรรค์จากกระบวนการ
รวบรวมความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังภายในและภายนอกทราบ 

            
ส.วป. 

 
5. งบประมาณ  ไม่มี 
 

6. ผู้รับผิดชอบ  ฝ่ายธุรกิจคาร์บอน ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
 

7. เป้าหมาย  ได้ความคิดสร้างสรรค์จากการประกวด อย่างน้อย 1 ความคิดสร้างสรรค์ ภายในเดือนธันวาคม 2565 
 

8. ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

9. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

 ปัจจัยเสี่ยง :  การด าเนินการประกวดนวัตกรรมหน่วยงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 สถานะปัจจุบัน : 5 x 3 
 เป้าหมาย :  2 x 1 
 เกณฑ์วัด :  การด าเนินการตามโครงการประกวดนวัตกรรมหนว่ยงาน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ได้ความคิดสร้างสรรค์จากการ
ประกวด แล้วเสร็จภายใน
เดือน เมษายน 2566 

5 สูงมาก 
 

จัดท าโครงการฯ และได้รับความเห็นชอบจาก 
อ.อ.ป. 

4 สูง ได้ความคิดสร้างสรรค์จากการ
ประกวด แล้วเสร็จภายใน
เดือน มีนาคม 2566 

4 สูง ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 80 

3 ปานกลาง ได้ความคิดสร้างสรรค์จากการ
ประกวด แล้วเสร็จภายใน
เดือน กุมภาพันธ์ 2566 

3 ปานกลาง ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100  

2 น้อย ได้ความคิดสร้างสรรค์จากการ
ประกวด แล้วเสร็จภายใน
เดือน มกราคม 2566 

2 น้อย ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 
และเผยแพร่ผลงานความคิดสร้างสรรค์ได้ 1 
ผลงาน 

1 น้อยมาก 
 

ได้ความคิดสร้างสรรค์จากการ
ประกวด แล้วเสร็จภายใน
เดือน ธันวาคม 2565 

1 น้อยมาก 
 

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 
และเผยแพร่ผลงานความคิดสร้างสรรค์ได้
มากกว่า 2 ผลงาน 
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หมายเหตุ ค่าความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ต้ังแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเส่ียง 
 

               สถานการณ์ปัจจุบัน 
          

            เป้าหมาย 
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