
                                                                                                                                        
 
 



 
 
 

 



 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 
 
 
สภาพธุรกจิ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ         3 
 
แผนผังปจจัยขับเคลื่อนมูลคาทางเศรษฐกิจ (EP) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 2562 (แผน)    11 
 
ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ          22 
 
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม         23 
 
โครงสรางธรรมาภิบาล           46 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2562     57 
 
คณะผูบริหารขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2562       64 
 
รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงินองคการอุตสาหกรรมปาไม       67 
(สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม เรียกโดยยอวา อ.อ.ป. เปนรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
จัดต้ังข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 จากทุนท่ีรัฐบาลกําหนดใหเมื่อเร่ิมกิจการในป พ.ศ. 2490 จํานวน 10 ลานบาท      
ซึ่งในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสดใหเพียง 10,000 บาท กับทรัพยสินท่ีรวมถึงไมสัก ซึ่งเปนของกองทําไมและกรมปาไมท่ีทําคางอยู
ยังรวมถึงบุคคลจํานวนหน่ึง ท้ังน้ี ไดดําเนินการเติบโตข้ึนมาเปนลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม 
มีมูลคาสินทรัพยประมาณ 5,643 ลานบาท และเมื่อเปรียบเทียบ ป พ.ศ. 2560 เพิ่มข้ึน 501.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.89 
สวนใหญเพิ่มข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสรางสวนปา 

ปจจุบัน องคการอุตสาหกรรมปาไม มีพื้นท่ีสวนปาเศรษฐกิจ ท้ังสิ้น 1.108 ลานไร และผลผลิตซึ่งเปนรายไดหลัก
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ปจจุบันนอกจากการดําเนินงานเชิงธุรกิจสรางรายไดใหกับรัฐแลว องคการอุตสาหกรรมปาไม         
ยังไดสนับสนุน รวมถึงยังไดสนองนโยบายของรัฐในดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และงานเชิงบริการสังคม 
โดยเฉพาะการฟนฟูพื้นท่ีปาเสื่อมโทรม/ปาตนนํ้าลําธาร การสงเสริมดานการปลูกปาเศรษฐกิจ การอนุรักษและการบริบาลชางไทย 
การพัฒนาชุมชนทองถ่ิน สรางงาน และสรางอาชีพใหกับราษฎรทองถ่ิน ฯลฯ  

ความเปนมา และวัตถุประสงค 

ในอดีตประเทศไทยมีปาไมท่ีอุดมสมบูรณมาก ในการทําไมและนําไมออกจากพื้นท่ีปาจะทําในรูปแบบสัมปทานปาไม 
ในชวงแรกรัฐจะใหสัมปทานทําไมแกชาวตางชาติ ซึ่งมีความรูดานการทําไม จนถึงป พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจากรมปาไม
ขณะน้ัน พิจารณาเห็นวารัฐบาลควรจะทําไมสักออกจากปาและทําการคาไมสักเองบาง เพื่อฝกฝนพนักงานและเพิ่มพูนความรู
ดานการทําไมจะไดควบคุมการทําไมของประชาชนและบริษัทตางชาติได กรมปาไมจึงเร่ิมทําไมออกเองท่ีสวนปาแมแฮด           
จังหวัดแพร เปนแหงแรก และไดขยายการทําไมไปยังปาอื่นๆ จนกระท่ังในป พ.ศ. 2476 ไดต้ัง “กองทําไม” ข้ึนเปนหนวยงาน
สวนกลางสังกัดกรมปาไม แตในการดําเนินงานของกองทําไมมีขอจํากัดดวยกฎระเบียบของทางราชการทําใหขาดความคลองตัว 
คณะรัฐมนตรี ในขณะน้ันจึงไดมีมติจัดต้ัง “องคการอุตสาหกรรมปาไม” ข้ึน เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเปนหนวยงาน
ในสังกัดกรมปาไม 

ตอมา รัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง องคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 กําหนดให องคการอุตสาหกรรมปาไม 
เปนรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และมีการแกไขเพิ่มเติมพระราชกฤษฎีกา 
ป พ.ศ. 2517 พ.ศ. 2533 พ.ศ. 2542 ตอมาไดมพีระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง องคการอุตสาหกรรมปาไม (ฉบับท่ี 5) วันท่ี 26 สิงหาคม 
พ.ศ. 2546 ใหโอน องคการอุตสาหกรรมปาไม ไปเปนรัฐวิสาหกิจ สังกดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตอมา
เมื่อป พ.ศ. 2559 ไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง องคการอุตสาหกรรมปาไม (ฉบับท่ี 6) วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แกไข
เพิ่มเติมในวัตถุประสงคในการจัดต้ัง ขอ 5 โดยพระราชกฤษฎีกาไดกําหนดวัตถุประสงคในการจัดต้ังไว 6 ประการ  ดังน้ี 

(1) อํานวยบริการแกรัฐ และประชาชนในอุตสาหกรรมปาไม 
(2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมปาไม เชน เกี่ยวกับการทําไมและเก็บหาของปา แปรรูปไม การทําไม     

อัด อบไม อัดนํ้ายาไม กลั่นไม และประดิษฐหรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไมและของปา และธุรกิจท่ีตอเน่ืองคลายคลึงกัน 
รวมท้ังอุตสาหกรรมอื่นใดท่ีเกี่ยวดวยไมหรือของปา 

(3) ปลูกสรางสวนปาคุมครองรักษาปาไม และบูรณะปาไมเพื่อประโยชนแกการปาไม ไมวาจะเปนการดําเนินการ
เองหรือเปนการดําเนินการเพื่อชวยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย คนควา และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑในดานอุตสาหกรรมปาไม 
(5) ดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพรความรู การปลูกฝงทัศนคติและความสํานึกในการคุมครองดูแลรักษาบูรณะ 

และพัฒนาทรัพยากรปาไม รวมท้ังการอนุรักษและบริบาลชางเลี้ยงของไทย ตลอดจนดําเนินการกิจการเกี่ยวกับการจัดหา     
ท่ีพัก การอํานวยความสะดวก หรือการใหบริการในกิจการท่ีเกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด เพื่อประโยชนแก
การดําเนินการดังกลาว 

(6) ดําเนินธุรกิจ หรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวเน่ืองหรือเพื่อประโยชนแกกิจการของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

หนา 2                                       อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                 รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 



สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ      
 

 
1. วิสัยทัศน อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“เปนผูนําจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพื่อยกระดบัอตุสาหกรรมไมจากปาปลกู ในป 2565” 
 
2. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

 1. พัฒนาท่ีดินสวนปาใหเปนสวนปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืนใชประโยชนพื้นท่ีปาเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนปา 
2. สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาระบบ และสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรม 
3. สงเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมและสงเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม 
4. วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชนจากไมเศรษฐกิจ 
5. ปรับโครงสรางทางการเงินท้ังระบบ พัฒนาสินทรัพยเพื่อสนับสนุนภารกิจขององคกรใหเกิดประโยชนตามศักยภาพ 

สรางกําไรพอเลี้ยงองคกรไมเปนภาระตอรัฐ 
6. พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนปาเปนฐาน 
7. สงวน อนุรักษ บริบาลชางไทยและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
8. พัฒนาธุรกิจบริการอยางครบวงจร พัฒนาธุรกิจทองเท่ียว 

 
3. เปาประสงค 

1. พัฒนาและบริหารสวนปาไมเศรษฐกิจใหมีผลผลิตท่ีพอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเปนผูนํา
ในการจัดการสวนปาไมเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 

2. ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม ผลิตภัณฑไม ดวยเทคโนโลยีใหม เพื่อเพิ่มมูลคาไมและลดตนทุนการผลิต 
รวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีกระจายสินคาและเพิ่มจุดจําหนายเพื่อเพิ่มยอดจําหนายสินคา 

3. แกปญหาสภาพคลอง มีแหลงเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลคาไมและบุคลากรมีความสามารถในการบริหาร 
และวิเคราะหทางการเงิน 

4. เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง สงเสริมใหพนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 
5. ธุรกิจบริการและการทองเท่ียวท่ีไดมาตรฐาน สามารถสรางผลกาํไรและเติบโตอยางตอเน่ือง 
6. ชุมชนรอบสวนปามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดีข้ึน และการบริบาลชางไทยใหชางมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

สามารถสรางมูลคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 
 
4. ยุทธศาสตร 

 ในป 2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดปฏิบัติงานภายใตแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ของ องคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2561 – ป 2565 มาอยางตอเนื่อง และเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดมีหนังสือแจงความเห็นและขอเสนอแนะเพื่อให องคการอุตสาหกรรมปาไม 
นําไปประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2562 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม จึงไดมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ในแตละยุทธศาสตรตามความเห็น และขอเสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ท้ังน้ี ไดผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ องคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุม คร้ังท่ี 8/2561 
เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 แลว ประกอบไปดวย ดังน้ี 
  
 
 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                      อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                  หนา 3 

 



ยุทธศาสตรที่  1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรที่  2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
ยุทธศาสตรที่  3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตรที่   4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
ยุทธศาสตรที่  5 สงเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปรงใส และมคุีณธรรม  

   
โดยในป 2561 ไดดําเนินการตามยุทธศาสตร รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ รวม 12 โครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย 

4.1 โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
4.2 โครงการบริหารจัดการพื้นท่ีสวนปาเพื่อการอนุรักษ 
4.3 โครงการดูแล ขนยาย ควบคุม การแปรรูปไมมีคา 
4.4 โครงการเพิ่มพื้นท่ีปาเศรษฐกิจ 
4.5 โครงการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินในการปลูกสวนปาเศรษฐกิจ 
4.6 โครงการระดมทุนจากพันมิตรลูกคา 
4.7 โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 
4.8 โครงการพัฒนาดานธุรกิจปาไม (ไมรวมกิจกรรมการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน (SFM)) 
4.9 โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม 
4.10 โครงการนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 
4.11 โครงการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาดานการตลาด 
4.12 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลภูมิสารสนเทศสวนปา (GIS) 

 
สําหรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร ในป 2562 ยังคงดําเนินการตอเน่ืองตามแผนงานท่ียังไมเสร็จสิ้น เพื่อให

เสร็จสิ้นตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ องคการอุตสาหกรรมปาไม ซึ่งตองดําเนินการ
ใหเสร็จสิ้นบรรลุเปาหมาย ในป 2562 
 
5. กลยุทธของ องคการอตุสาหกรรมปาไม 
        5.1 ยุทธศาสตรที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ

1. กลยุทธท่ี 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองคกรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 
2. กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนาแหลงเรียนรูของ

ประชาชน รวมถึงสราง/แบงปนองคความรูใหกับประชาชน 
3. กลยุทธท่ี 3 รวมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อนําองคความรูไปตอยอดใชประโยชน 
4. กลยุทธท่ี 4 สงเสริมอาชีพทางเลือก สรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรดวยการปลูก           

ไมเศรษฐกิจ 
5.2 ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 

1. กลยุทธท่ี 5 การบริหารจัดการการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพ 
2. กลยุทธท่ี 6 การจัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 

5.3 ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
1. กลยุทธท่ี 7 ฟนฟูฐานะองคกรและเสริมสรางความเขมแข็งทางการเงิน 
2. กลยุทธท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางรายไดเพิ่ม 
3. กลยุทธท่ี 9 บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพื่อเปนแหลงรายไดเพิ่มเติม 

  

หนา 4                                อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                    รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 



5.4 ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และ
แผน DE 

1. กลยุทธท่ี 10 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจของ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม  

2. กลยุทธท่ี 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหารจัดการองคกร 
5.5 ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม  

1. กลยุทธท่ี 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจตาม
หลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดีและหลักธรรมมาภิบาล 

2. กลยุทธท่ี 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดจัดทําแผนดําเนินงาน ป 2562 เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรจุเปาหมายที่
สอดคลองกับ 5 ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ องคการอุตสาหกรรมปาไม ป พ.ศ. 2561 - 2565 

 
6  แผนที่ยุทธศาสตร 

องคการอุตสาหกรรมปาไม จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพื่อสราง
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value Management : EVM) และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ (Balanced 
Scorecard : BSC) ท่ีพิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองท้ัง 4 ดาน คือ มุมมองดานการเงิน (Financial) มุมมองดานลูกคา 
(Customer) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process) และมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning & 
Growth) เพื่อการปฏิบัติและการสื่อสารท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน 
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Strategy Map 

กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจน 
เพื่อเปนพลังขับเคลื่อนยทุธศาสตรของชาต ิ
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บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของประเทศ 

เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน
เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

 

สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผน DE 

สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความ
โปรงใสและมีคุณธรรม 

เปนองคกรที่ตอบสนอง 
ความตองการของสังคม 

 

กําไรยั่งยืน 

วิสัยทัศน ป 2561 – 2565 : “เปนผูนําจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก ในป 2565” 
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โครงการจัดทําแผนบริหาร
จัดการการลงทุนของ  

อ.อ.ป. ป 2562 - 2565 

การบริหารจัดการการ
ลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพ 

โครงการจัดการประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจขององคกร

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โครงการระดมทุนจาก
พันธมิตรคูคา (PPP)) 

การจัดการแหลงเงินทุนที่
เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 

โครงการรวมทุนกับ
ภาคเอกชนและภาครัฐ 

เพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 

โครงการสราง
พันธมิตรทางธุรกิจ 

พื้นฟูฐานะองคกร 
เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

 

โครงการจาง           
ที่ปรึกษาทางการเงิน 

บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชน
เพื่อเปนแหลงรายไดเพิ่มเติม 

 

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สวนปาที่มี
ศักยภาพใหเปนแหลงทองเที่ยว 

โครงการพัฒนา
ทรัพยสินของ อ.อ.ป. 

รวมมือกับภาคธุรกิจเพื่อนําองคความรู 
ไปตอยอดใชประโยชน 

 

โครงการขับเคล่ือน 
ชุมชนไมมีคา 

โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่
สวนปาเพ่ือการอนุรักษ 

โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรู
ดานทรัพยากรปาไม 

โครงการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 

โครงการอนุรักษ 
และบริบาลชางไทย 

โครงการดูแลขนยาย ควบคุม 
และแปรรูปไมมีคา 

สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ
วิจัย การเผยแพรองคความรู และ
พัฒนาแหลงเรียนรูของประชาชน 

 

ปรับปรุงพัฒนาและขยายการ
ดําเนินธุรกิจเพื่อสรางรายได

 
 

โครงการพัฒนาธุรกิจปาไม โครงการนําระบบ EVM     
มาพัฒนาประสิทธิภาพ          

การดําเนินธุรกิจ 

โครงการพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม 

โครงการพัฒนา
ระบบโลจิสตกิ 

ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบท
องคกรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรของชาติ 

 

โครงการทบทวนบทบาทและทิศทาง 
การดําเนินงานของ อ.อ.ป.  

สงเสริมอาชีพทางเลือก สรางรายได  
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร

ดวยการปลูกปาเศรษฐกิจ 
 

โครงการเพิ่มพื้นทีป่าเศรษฐกิจ 
  

โครงการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่น
ในการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจ 

  

โครงการทบทวนและปรบัปรุงโครงสราง
องคกรและโครงสรางบริหารงาน  

โครงการพัฒนาระบบในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  โครงการแผนงานดานความปลอดภัย 

สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสรางองคกร 
ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจตามหลักเกณฑ

การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมภิบาล  

นําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสารมาใชในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดําเนินธรกิจของ อ.อ.ป. 

โครงการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
และการส่ือสารมาพัฒนาดานการตลาด 

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัล อ.อ.ป. พ.ศ 2562 - 2564 

 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
มาใชในการบริหารจัดการองคกร 

โครงการพัฒนาทักษะความรู  
และสมรรถนะบุคลากร 

โครงการพัฒนาระบบในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการสงเสริมการประเมินคุณธรรม/
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ

 



ความเช่ือมโยงระดับประเทศกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

กรอบยุทธศาสตรชาตริะยะ 20 ป 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน  
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน  

เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

Thailand 4.0 

การเสริมสรางศักยภาพและสรางโอกาส 
สูการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยดวยนวัตกรรมและ 

จากการสรางความเขมแข็ง จากภายในและปรับเปลี่ยนวิธีการจาก
ทํามากไดนอยเปนทํานอยไดมาก 

แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (DE) 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่ออํานวยใหเศรษฐกิจมีมูลคาและประสิทธิภาพสูงข้ึน 
และการจัดการขอมูลขาวสาร ท่ีทําใหการตลาดขยายตัว 

และสังคมรับรูขอมูลขาวสารไดดีย่ิงข้ึน 
 

แผ
นฯ

 1
2 

ยุทธศาสตรที่ 3 
สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 4 
การเติบโตทีเ่ปนมิตรกบัสิ่งแวดลอมเพือ่การพฒันาที่ยั่งยืน 

 

SDGs และ แผนปฏิรปูประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 1 
เพื่อเตรียมคนในสังคมไทย     
ใหมีทักษะในการดํารงชีวิต

สําหรับศตวรรษท่ี 20 

ยุทธศาสตรที่ 6 
มีการบริหารจัดการ 

ท่ีดีและไดมาตรฐานสากล 

 

ยุทธศาสตรที่ 7 
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

และระบบโลจสิติกส 

 

ยุทธศาสตรที่ 8 
สรางความเขมแข็ง           

และยกระดับความสามารถ           
และเทคโนโลยีกาวหนา 

ยุทธศาสตร ทส. 2560-2564 

- ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการปาไมและความ    

  หลากหลายทางชีวภาพ 
- ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการผลิตและบริโภค 

  ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 

ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป พ.ศ. 2561-2565 
วิสัยทัศน “เปนผูนําจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก ในป 2565” 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรที่ 5 

กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจ        
ใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธ 3 , 4 , 6 

บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของประเทศ 

ยุทธ 3 

 

เสริมสรางความแข็งแกรง             
ทางการเงินเพื่อความย่ังยืน 

ในระยะยาว 
ยุทธ 3,6,7 

สนับสนุนการใชนวัตกรรม       
และเทคโนโลยีใหสอดคลอง         

กับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0          
และแผน DE 

สงเสริมระบบธรรมมาภิบาล             
ใหมีความโปรงใส และมีคุณธรรม 

 

 

                      รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                                      อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                  หนา 7                                                                                                                                                                                             



การสรางกลยุทธโดยใช TOWS Matrix 

 

 
 
 

 

        ปจจัยภายใน 

 

 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง S จุดออน W 

1.  บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญ        
และประสบการดานการจัดการสวนปา
เศรษฐกิจอยางย่ังยืนและอุตสาหกรรมไม
พรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรไปสูวิสัยทัศน
ใหม ตามเปาหมายท่ีกําหนด 
2.  มีผลผลิตจากสวนปา (ไมสัก ยูคาลิปตัส 
ยางพารา) อยูจํานวนมากกระจายท่ัว
ประเทศท่ีสามารถสรางรายไดไดแลว และ
รองรับการผลิตตอเน่ืองในอุตสาหกรรมไม 
3.  โครงสรางองคกรมีหนวยงานกระจาย      
อยูท่ัวประเทศและมีบุคลากรประจํา                
อยูทุกหนวยงาน 
4.  องคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินธุรกิจ
ไมอยางครบวงจร ต้ังแตกระบวนการปลูก 
การเก็บเกี่ยวผลผลิตจากสวนปา           
การแปรรูปไม ผลิตภัณฑ และการจําหนวย
ผลผลิตตางๆ 
5.  มีทรัพยสินและท่ีดินกรรมสิทธ์ิ       
จํานวนมากกระจายอยูในสถานท่ีพัฒนา
และเจริญแลวสามารถพัฒนาและใช
ประโยชนเพื่อเปนแหลงรายไดท่ีย่ังยืน  
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
6.  มีชางเลี้ยงจํานวนมาก ทําใหบุคลากร           
มีภูมิปญญาและองคความรูเกี่ยวกับชาง 
สามารถเปนแหลงเรียนรูดานการอนุรักษ
ชางไทย อีกท้ังยังสามารถปรับปรุงใหเปน
แหลงทองเท่ียวเชิงศึกษาได 
7. สวนปาท่ีอยูกระจายตามจังหวัดตางๆ 
หลายแหงมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะพัฒนา 
ใหเปนแหลงใหบริการทองเท่ียวได 

1. ดานการผลิต ผลผลิตสวนปาตอหนวย          
พื้นท่ีอยูในระดับตํ่า คุณภาพวัตถุดิบ                
ไมสม่ําเสมอ เน่ืองจากการปลูกสรางสวนปา      
ไมมุงเนนกําไรสูงสุด 
2. ขาดการวิจัยและพัฒนาดานสวนปา        
ดานวัตถุดิบ ดานอุตสาหกรรมไม                
ดานการตลาดเชิงรุกขาดการออกแบบ
ผลิตภัณฑท่ีทันสมัย สินคาท่ีหลากหลาย        
ตรงตามความตองการของลูกคาและตลาด 
3. ขาดการลงทุนในดานเคร่ืองจักร อุปกรณ       
ท่ีทันสมัย เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต 
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต          
และสรางมูลคาเพิ่มของสินคามาเปนเวลานาน 
4. ดานการเงิน ขาดสภาพคลองทางการเงิน 
ขาดประสิทธิภาพในการหาแหลงเงินลงทุน 
ขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะดานการเงิน
และการหาแหลงเงินทุนในการลงทุนสราง
ผลผลิตในระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพย 
ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
5. ดานการบริหารบุคคล โครงสรางองคกร         
มีหนวยงานสนับสนุนมากและมีลําดับข้ัน        
การบังคับบัญชามาก 
6. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชในการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจของผูบริหาร 
ไมมีการบริหารจัดการสินคาคงคลัง การขนสง 
การกระจายสินคาเพิ่มการจําหนายตาม        
จุดตางๆ 

 
 
 
 
 

หนา 8                                    อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                     รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 



โอกาส O SO WO 

1. กระแสการต่ืนตัวดาน   
การอนุรักษ และฟนฟู
สภาพแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติของโลก
ทําใหประเทศท่ีพัฒนาแลว
ซึ่งเปนตลาดนําเขาไมท่ี
สําคัญกีดกันการนําเขา
ผลิตภัณฑไมท่ีใชวัตถุดิบ
จากปาธรรมชาติและ
ประเทศเพื่อนบานหลาย
ประเทศ 
2. สถานการณดานพลังงาน
และเช้ือเพลิงราคาสูงข้ึน  
ทําใหประชาชนตองการ
พลังงานทดแทนท่ีปลอดภัย
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
3. อ.อ.ป. เปนหนวยงาน
เดียวท่ีไดกรรมสิทธ์ิในการ
สงไมสักทอนออกจําหนาย
นอกประเทศไดและไดสิทธ์ิ
ในการใชประโยชนไมใน
พื้นท่ีโซนปาเศรษฐกิจ 
4. อ.อ.ป. ใชชางในการ 
ทําไมมาเปนระยะเวลานาน  
ทําใหมีองคความรู  
ภูมิปญญาดานการคลองชาง 
ดูแลรักษาสุขภาพชางเปน
อยางดี ประกอบกับกระแส
สังคมเร่ืองการอนุรักษชาง 
ซึ่งเปนสัตวสัญลักษณของ
ประเทศทําให อ.อ.ป.  
มีบทบาทเร่ืองการอนุรักษ
และบริบาลชางเลี้ยงมากข้ึน 
5. การเปด AEC จะเปน
โอกาสให อ.อ.ป. ขยายการ
ผลิตและการดําเนินงาน    
ซึ่งจะสามารถทําใหกูเงิน
เพิ่มข้ึนไดและสามารถขอ
งบประมาณอุดหนุนจาก
รัฐบาลมาดําเนินการได 

กลยุทธที่ 2  สงเสริมการดําเนินงาน 
ดานการอนุรกัษ วิจัย การเผยแพร  
องคความรู และพฒันาแหลงเรียนรู 
ของประชาชน รวมถึงสราง/แบงปน     
องคความรูใหกบัประชาชน 
1. แผนงานจัดต้ังศูนยถายทอดเทคโนโลยี
เพื่อปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑไมจาก
ปาปลูก 
2. แผนงานศูนยการเรียนรูไมยางนาราชา
แหงไพร 
3. แผนงานศูนยการเรียนรูไมดีมีคา 
(พะยูง) 
4. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. (สวนปา/อุตสาหกรรม/
ทองเท่ียว) 
5. แผนงานบริหารจัดการพื้นท่ีอนุรักษใน
สวนปา 
6. แผนงานการปลูกสรางสวนปาและ 
การอนุรักษฟนฟูพื้นท่ีปาตนนํ้า 
7. แผนงานการปลูกหวายและไผในพื้นท่ี
สวนปา เพื่อสงเสริมความหลากหลาย
ทางชนิดพันธุ 
8. แผนงานการอนุรักษพันธุกรรมไม
ด้ังเดิมหายากในพื้นท่ีสวนปา 
9. แผนงานดูแลชางสําคัญจากสํานัก
พระราชวัง 
10. แผนงานคุมครองและอนุรักษชาง
ไทย 
11. แผนงานดูแล ขนยาย ควบคุมและ
แปรรูปไมมีคา 
 
กลยุทธที่ 9  บริหารทรพัยสินใหเกดิ
ประโยชนเพือ่เปนแหลงรายไดเพิ่มเติม  
1.แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป.  
2.แผนงานพัฒนาพื้นท่ีสวนปาท่ีมี
ศักยภาพใหเปนแหลงทองเท่ียว 

กลยุทธที่ 3  รวมมือกับภาคธุรกิจ เพือ่นํา
องคความรูไปตอยอดใชประโยชน 
1. แผนงานขับเคลื่อนชุมชนไมมีคา 
 
กลยุทธที่ 4  สงเสริมอาชีพทางเลอืก สราง
รายได และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ดวยการปลูกปาเศรษฐกิจ 
1.  แผนงานจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไม
เศรษฐกิจ 
2.  แผนงานการสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม
เศรษฐกิจเพื่อสรางอาชีพทางเลือกใหราษฎร/
เอกชน 
3.  แผนงานการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ี
สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 
4.  แผนงานพัฒนาพื้นท่ีสวนปาเพื่อเพิ่มผลผลิต 
5.  แผนงานมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน 
ในการปลูกสวนปาไมเศรษฐกิจ 
 
กลยุทธที่ 10  นําเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใชในการเพิ่มประสทิธิภาพการ
ดําเนนิธุรกิจของ อ.อ.ป. 
1.  แผนงานจัดทําระบบ E-Commerce 
2.  แผนงานพัฒนาระบบฐานขอมูลลูกคา 
 
กลยุทธที่ 11  นําเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มาใชในการบริหารจัดการองคกร 
1.  แผนงานพัฒนาระบบดานเครือขายระบบ
คอมพิวเตอร ความปลอดภัยดานสารสนเทศ 
2.  แผนงานบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) 
3.  แผนงานพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องคกร (ความเสี่ยง/การควบคุมภายใน/EVM/
การประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.) 
4.  แผนงานพัฒนาระบบฐานขอมูลภูมิ
สารสนเทศสวนปา (GIS) 
5.  แผนงานการพัฒนาระบบติดตามผลการ
ดําเนินงานสงเสริมเกษตรปลูกไมเศรษฐกิจ 
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อุปสรรค T ST WT 

1. กระแสอนุรักษรุนแรง 
ในปจจุบัน คนไทยไม
เขาใจความหมายเร่ือง  
ปาเศรษฐกิจมองการใช
ประโยชนไมเปนการ
ทําลาย และภาพลักษณ
ในอดีตของ อ.อ.ป. คือ
การตัดไมทําลายปา 
2. คูแขงดานอุตสาหกรรม
ไมเอกชนมีเงินทุน และ
เทคโนโลยีท่ีดีกวา 
3. ไมยูคาลิปตัส มีราคา
ถูก เน่ืองจากถูกกําหนด
ราคาจากผูประกอบการ
เอกชนรายใหญ 
4. กฎระเบียบดานปาไม 
ท่ีใชอยูในปจจุบันไม
เอื้ออํานวยตอธุรกิจ
อุตสาหกรรมปาไม ไม
สามารถจัดการสวนปาไม
เศรษฐกิจ และใช
ประโยชนไมจากสวนปา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. ปญหาขัดแยงกับชุมชน 
ซึ่งตองการพื้นท่ีปาไมใช
เปนท่ีทํากิน ชุมชนมีการ
ขยายตัวแตพื้นท่ีมีจํากัด
จึงเกิดขอขัดแยงกับการ
ปลูกสวนปาไมเศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป 

กลยุทธที่ 8  ปรบัปรุงพัฒนาและขยาย 
การดําเนนิธุรกิจเพื่อสรางรายไดเพิ่ม 
1. แผนงานการนําระบบ EVM มาพัฒนา
ประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจ 
2. แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจ
อยางย่ังยืน (SFM) 
3. แผนงานการจัดช้ันคุณภาพพื้นท่ีสวนปา
เศรษฐกิจ 
4. แผนงานการจัดทําระบบการควบคุม 
การเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC) 
5. แผนงานสรางมูลคาเพิ่มในธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม 
6. แผนงาน Renovation & Relocation 
โรงงานอุตสาหกรรมไม 
7. แผนงานการพัฒนาตลาดเชิงรุก 
8. แผนงานการจัดต้ังศูนยรวบรวมและ
กระจายสินคา 
9. แผนงานการขนสงและกระจายสินคา 

กลยุทธที่ 12  ทบทวนการบรหิารจัดการและ
โครงสรางองคกรใหสอดคลองกบับทบาท
และภารกิจตามหลกัเกณฑการบรหิารจัดการ
ที่ดีและหลกัธรรมมาภิบาล 
1.  แผนงานทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
องคกรและโครงสรางการบริหารงาน 
2.  แผนงานการธํารงรักษาบุคลากร 
3.  แผนงานการปรับปรุงระบบประเมินผลการ
ดําเนินงานรายบุคคล 
4.  แผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 
กลยุทธที่ 13  การพฒันาทรพัยากรบคุคล 
1.  แผนงานพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
2.  แผนงานพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
(Core/Funtional/Managerial 
Competency) 
3.  แผนงานจัดทําแผนฝกอบรมรายตําแหนง 
(Training Roadmap) 
4.  แผนงานจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 
(Succession Plan) 
5.  แผนงานการบริหารพนักงานท่ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
6.  แผนงานจัดทําระบบการจัดการองคความรู 
(Knowledge Management) 
7.  แผนงานสรางความสุขในท่ีทํางาน (Happy 
Work Place) 
8.  แผนงานบริหารจัดการความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Management & Planing) 
9.  แผนงานประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : 
ITA) 
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            แผนดําเนินงาน 
           รายไดผลผลิตไมตามนโยบายรัฐ 20,425,000.00 
           รายไดผลผลิตจากสวนปาไมสัก 444,551,000.00 
           รายไดผลผลิตจากสวนปาไมยูคาฯ 75,673,525.00 
           รายไดผลิตยางพารา+ยางกอนถวย 338,981,262.00 
           รายไดจากสวนปาไมยางพารา 46,748,960.00 
      +ดอกเบี้ยจาย 2,000,000.00  งบกําไรขาดทุน  รายไดอุตสาหกรรมไม(แปรรูป/ผลติภัณฑ) 297,479,300.00 
 ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร  30%   -กําไรจากการขายทรัพยสิน -  รายไดรวม  รายไดซ้ือขายไมแปรรูป 377,772,545.00 
 13,528,353.00   -คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  1,747,636,500.00  รายไดจากการทองเที่ยว 45,249,800.00 
    adjust  -คาเผื่อสินคาชํารุด - 488,179.00    รายไดอ่ืนๆ  18,899,713.00 
  adjust  (+)  +คาใชจาย CSR1 7,072,706.00    รายไดดําเนินงานอ่ืน 81,885,395.00 
  (-)    เงินชวยเหลือปลูกปา -      
      รวม 8,584,509.00    ตนทุนผลิตไมตามนโยบายรัฐ 10,782,149.00 
           ตนทุนผลิตสวนปาไมสัก 200,719,619.00 
  NOPBT  NOPBT  NET PROFIT   คาใชจายรวม  ตนทุนผลิตสวนปาไมยูคาฯ 53,260,970.00 
  31,566,156.65  45,094,509.50  36,510,000.00   1,711,126,500.00  ตนทุนผลิตไมยางพารา 51,803,144.00 
           ตนทุนผลิตยางพารา + ยางกอนถวย 283,166,093.00 
  (-)         ตนทุนผลิตอุตสาหกรรมไม 188,436,082.00 

EP           คาใชจายจากการทองเที่ยว 41,673,108.00 
10,671,081.14         ดอกเบี้ยจาย  คาใชจายซ้ือขายไมแปรรูป 344,645,950.00 

    WACC  Kd(D/D+E) = 0.03%   2,000,000.00  คาใชจายอ่ืนๆ  2,796,000.00 
    8.7004%  Ke(D/E+E) = 9.72%     คาใชจายบริหารทั่วไป 423,221,542.00 
  ตนทุนเงินทุน         คาใชจายในการขาย 72,247,247.00 
  20,895,075.51  (X)  สินทรัพยหมุนเวียน   งบดุล  คาใชจาย CSR 20,224,206.00 
    เงินทุนท่ีใช  2,639,834,847.00   สินทรัพยหมุนเวียน  คาใชจายดําเนินงานอ่ืน 18,150,390.00 
    240,162,240.00     2,830,605,512.00    
       (-)  adjust  +คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 120,900,740.00 
  adjust (-)  สินทรัพยไมหมุนเวียน     +คาเผื่อสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ 4,393,769.00 
    -รายการพิเศษ  1,236,343,725.00    สินทรัพยไมหมุนเวียน  -หน้ีสินระยะสั้นไมมี ดบ. 316,065,174.00 
    304,686,167.00     2,571,026,360.00    
    -สินทรัพยระหวางกอสราง   (-)  adjust    
    3,331,330,164.00       -หน้ีสินระยะยาวไมมี ดบ. 1,334,682,635.00 

แผนผังปจจัยขับเคลื่อนมูลคาทางเศรษฐกิจ (EP) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 2562 (แผน) 
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9) เปาหมายดําเนินงาน ประจําป 2562 
9.1 เปาหมายแผนดําเนินงานจากงบประมาณรายได – รายจาย 

9.1.1 แผนดําเนินงานการผลิตสินคาท่ีสําคัญ ประจําป 2562 ดังน้ี 
 

ที่ รายการ 
พื้นที่ 
(ไร) 

ปริมาณ
การผลิต 
(ม3/ตัน) 

รายได 

(ลานบาท) 

รายจาย 

(ลานบาท) 

1 ผลผลติจากปาตามนโยบายรัฐและพื้นที่ปา 

เปดใชประโยชน (ไมปานอกโครงการ)             

 

(ลบ.ม) 

 4,834 20.43 10.82 

2 ผลผลติจากสวนปา     

 ไมสัก                                           

- จําหนายเปนสักทอน                    
- สงอุตสาหกรรมไม                       

(ลบ.ม.) 

(ลบ.ม.) 

(ลบ.ม.) 

29,594 63,205 

44,921 

18,284 

 

444.55 

 

275.18 

 ไมยูคาลิปตัสและไมโตเร็ว                      (ตัน) 15,591 78,275 75.67 53.26 

 ไมยางพารา                                       (ไร) 3,210 109,274 46.75 51.80 

 ผลผลติยางพารา                                 

- นํ้ายางพารา ยางแผนดิบ ยางกอนถวย   

(ตัน) 

(ตัน) 

53,992  

7,191 

 

338.98 

 

283.17 

 รวมดานสวนปา   905.95 663.41 

 รวมดานปาไมและสวนปา   926.38 674.23 

3 ไมแปรรูป                                     

- จําหนายไมแปรรูป                     
- สงอุตสาหกรรมไม                       

(ลบ.ฟ.) 

(ลบ.ฟ.) 

(ลบ.ฟ.) 

 212,066 

181,766 

30,300 

 

215.95 

 

145.54 

4 ผลิตภัณฑ/ไมประสาน                       (ลบ.ฟ.)  74,700 78.03 63.27 

5 บริการรักษาเน้ือไม                           (ลบ.ฟ.)  61,900 3.50 1.42 

รวมดานอตุสาหกรรมไม   297.48 210.23 

6 ดานบริการการทองเท่ียว  (คน)  166,250 45.25 41.67 

7 ดานการบริการซื้อขายไมแปรรูป   377.77 344.65 

8 ดานการดําเนินงานอื่น (คาชดเชยสวนปา)   81.86 18.15 

9 ดานอื่น ๆ                                      (คาเชา , ปนผล)   18.90 2.80 

10 คาใชจายการบริหาร           - 423.22 

11 คาใชจายในการขาย                           (การตลาดเชิงรุก)          - 72.25 

12 คาใชจาย CSR          - 20.22 

 รวมทั้งสิ้น   1,747.64 1,711.13 

 กําไรสุทธ ิ    36.51 
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9.1.2 ประมาณการทางการเงิน 
9.1.2.1 เปรียบเทียบงบกําไรขาดทุน ป 2558 – 2562 

 
หนวย: ลานบาท 

รายการ 2558 2559 2560 2561* 2562** 
% เพิ่มข้ึน (ลดลง)

จากป 2561 

รายไดรวม 1,821.21 2,150.14 1,941.21 1,867.34 1,747.64 (6.41) 

รายจายรวม 1,903.11 2,053.87 1,832.97 1,836.01 1,711.13 (6.80) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ -82.17 96.53 108.24 31.33 36.51 16.53 

EBIDA 2.20 99.46 52.08 (57.60) 55.20 195.83 

กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (EP) -75.12 26.63 39.34 21.46 10.67 (50.28) 

*    ประมาณการ     **    แผนงาน 
 
 
สถิติผลการดําเนินงานกําไร (ขาดทุน) ป 2557 - 2561 
 

หนวย : ลานบาท 

 

ป พ.ศ. 

รายได รายจาย กําไร 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 

2557 2,039.51 2,106.48 1,897.99 1,825.58 141.52 280.90 

2558 1,779.05 1,821.21 1,728.12 1,903.11 50.93 (82.17) 

2559 1,899.60 2,150.14 1,842.47 2,053.87 57.13 96.53 

2560 1,709.55 1,941.21 1,678.52 1,832.97 31.03 108.24 

2561* 1,867.34 1,867.34 1,836.01 1,836.01 31.33 31.33 

* ประมาณการ 
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9.1.2.2 ประมาณการกระแสเงนิสด ป 2562 
หนวย: ลานบาท 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

เงินสดรับ 424.05 
 

408.84 
 

492.12 
 

496.25 
 

1,821.26 

เงินสดจาย 421.01 
 

411.54 
 

462.86 
 

549.93 
 

1,842.34 

เงินสดรับมากกวา (นอยกวา) เงินสดจาย 3.04 
 

(2.69) 
 

29.26 
 

(50.68) 
 

(21.08) 

เงินสดคงเหลือตนงวด 56.52 
 

59.56 
 

56.87 
 

86.12 
 

56.52 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 59.56 
 

56.87 
 

86.12 
 

35.44 
 

35.44 

 
9.1.2.3  สรุปตัวแปรที่สําคญั (Key Value Driver) ที่มีผลตอคา EP ป 2562 ดังนี ้

(ดานรายได)  
1. ไมสักสวนปา เปนเงิน 444.55 ลานบาท 
2. ไมแปรรูปอื่นๆ (ซื้อขายไมแปรรูป) เปนเงิน 377.77 ลานบาท 
3. ผลผลิตจากยางพารา เปนเงิน 338.98 ลานบาท 
4. ดานอุตสาหกรรมไม เปนเงิน 297.48 ลานบาท 
5. ไมโตเร็ว  เปนเงิน 75.67 ลานบาท 
6. รายไดจากการทองเท่ียว เปนเงิน 45.25 ลานบาท 

  

(ดานรายจาย)  
1.ตนทุนของสินคาท่ีขายและบริการ เปนเงิน 1,174.49 ลานบาท 
2.คาใชจายในการบริหาร เปนเงิน 423.22 ลานบาท 
3.คาใชจายในการขาย เปนเงิน 72.25 ลานบาท 

 
9.1.2.4 การวิเคราะหทางการเงิน 

ในป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดต้ังเปาหมายประมาณการรายไดรวม 1,747.64 
ลานบาท (ไมรวมเงินอุดหนุนจากรัฐบาล) ในขณะท่ีมีรายจาย 1,711.13 ลานบาท และประมาณการกําไรสุทธิ 36.51 ลานบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับประมาณการป 2561 ท่ีมีกาํไรประมาณ 31.33 ลานบาท เปาหมายป 2562 จะมีกําไรเพิ่มข้ึนประมาณ 
5.18 ลานบาท 

เมื่อวิเคราะหประมาณการรายได รายจายท่ีสาํคัญแลว พบวา ประมาณการกําไรท่ีเพิ่มข้ึน
จากป 2561 เปนธุรกิจอุตสาหกรรมไม ซึ่ง องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกําหนดใหมีจํานวนการผลิตเพิ่มข้ึน รวมท้ังประมาณ
การผลิตไมปานอกโครงการเพิ่มข้ึนจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ดังน้ัน ประมาณการกําไร ป 2562 จํานวน 36.51 ลานบาท  
เปนความสามารถในการสรางกําไร โดยมีสมมติฐานจากทรัพยากรท่ีมีอยูในปจจุบัน และใชภาคการตลาดเปนการสรางรายได 
ท้ังน้ี ประมาณการรายได ไดเพิ่มสัดสวนการจําหนายไมแปรรูป และผลผลิตไมเพิ่มข้ึนจากป 2561 เพื่อเปนการเพิ่มมูลคา
จากการจําหนายเปนไมซุง โดยในระหวางป จะไดวิเคราะหตลาด เพื่อปรับแผนการนําเขาไมสักเขาแปรรูปเพิ่มข้ึนจาก
ประมาณการ เมื่อตลาดมีความตองการเพิ่มข้ึน องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีการปรับแผนการดําเนินการตามยุทธศาสตร  
ป 2561 – 2565 เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน องคการอุตสาหกรรมปาไม และดําเนินการตามแผนไปจนสําเร็จตามเปาหมาย
ท่ีวางไว 

หนา 14                                   อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                        รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 



9.1.2.5  ตัวแปรที่สําคญัที่สงผลตอกําไร (ขาดทุน) ขององคการอตุสาหกรรมปาไม 
1. ราคานํ้ายางพารา จากป 2553 , 2554 , 2555 , 2556 , 2557 , 2558 , 2559 , 2560 , 

2561 ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 102 , 121 , 85 , 70 , 45 , 42 , 50 , 60 , 44 บาท สําหรับป 2562 ต้ังประมาณการราคา
กิโลกรัมละ 47 บาท ข้ึนกับกลไกตลาดโลก ซึ่งคาดวาราคานํ้ายางพาราจะเพิ่มข้ึนจากนโยบายการลดพื้นท่ีกรีดยางพาราของรัฐบาล 

2. การผลิตไมซุงออกจากสวนปาเปนไปตามกําลังผลิต เพื่อใหเกิดความย่ังยืนในสินคาไม 
เน่ืองจากดําเนินการตามนโยบายการดําเนินงานดานธุรกิจเชิงสังคมตามศักยภาพขององคกรโดยไมมุงกําไรสูงสุด
โดยเนนการอนุรักษสิ่งแวดลอม และใหบริการสังคม แตอยางไรก็ตามไดปรับราคาจําหนายสูงข้ึนตามสภาวะตลาดหรือลดลง
ของคุณภาพไม ซึ่งบางสวนอาจจะมีแมลงเจาะไมสักทําลาย ทําใหราคาจําหนายตอหนวยลดลง ในขณะท่ีผลผลิตยางพารา
จะเร่ิมมีปริมาณลดลงตามนโยบายของรัฐบาล 

3. การพัฒนาสินทรัพย (ท่ีดิน) ตองใชระยะเวลาดําเนินการตามพระราชบัญญัติ ใหเอกชน
รวมทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 คาดวาในป 2562 อาจจะมีกระแสเงินสดเขาตามโครงการพัฒนาสินทรัพยเขามาไมมากนัก 
 

9.1.2.6 รายจายเพิ่มข้ึน (ที่สําคัญ) 
คาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งคาใชจายในสวนน้ีจะเปนคาใชจายเกี่ยวกับบุคคลากรจาก

การปรับข้ึนเงินเดือนประจําปและปรับเงินเดือน/คาจางลูกจางรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2559 
 

9.1.2.7 ขอสรุปทางการเงินป 2562  
จากการดําเนินธุรกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในป 2562 ซึ่งเนนเรื่องการใช

ฐานทรัพยากรขององคกร ท่ีมุงมั่นใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนในองคกร และตอบสนองนโยบายรัฐบาลในดานประชารัฐ 
และบริการเชิงสังคม ภายใตสถานการณปจจุบัน คาดวาจะกําไรสุทธิประมาณ 36.51 ลานบาท มีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะ
ดําเนินการกิจการและสามารถเลี้ยงตนเอง ยังไมเปนภาระตอรัฐ แตจะตองระมัดระวังเร่ืองกระแสเงินสด เรงการดําเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป พ.ศ. 2561 - 2565 
สําหรับประมาณการกําไรเห็นวาสอดคลองกับสภาพการณปจจุบันแลว 

 
9.2  เปาหมายแผนดําเนนิงานดานการลงทนุ 

องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดต้ังเปาหมายการลงทุน ประจําป 2562 และไดรับการอนุมัติงบประมาณเงินลงทุน
จากแหลงเงินรายไดขององคการอุตสาหกรรมปาไม และงบประมาณลงทุนจากเงินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2561 
ซึ่งมีวงเงินอนุมัติเบิกจาย จํานวน 335.13 ลานบาท ดังน้ี 

หนวย : บาท 

รายการ งบลงทนุที่ไดรบั แผนการเบิกจาย 

งบลงทนุจากเงนิรายได อ.อ.ป. 335,126,000.00 302,856,900.00 

1. งบลงทุนของอนุมัติรายป 7,390,000.00 7,390,000.00 

- ท่ีดิน          -             - 

- สิ่งกอสราง  3,800,000.00 3,800,000.00 

- เคร่ืองจักร  190,000.00 190,000.00 

- เคร่ืองใชสํานักงาน           -              - 
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หนวย : บาท 

รายการ งบลงทนุที่ไดรบั แผนการเบิกจาย 

- ยานพาหนะ           -            - 

- สํารองราคาในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 400,000.00 
 

400,000.00 

- สํารองกรณีจําเปนเรงดวน  3,000,000.00 
 

3,000,000.00 

2. งบประมาณลงทุนที่จัดทําเปนแผนระยะยาว 327,736,000.00 
 

295,466,900.00 

(1) แผนเทคโนโลยีและสารสนเทศ          - 
            

          - 

(2) แผนงานปลูกสรางสวนปา 327,736,000.00 
 

295,466,900.00 

- สิ่งกอสราง 125,000.00 
 

125,000.00 

- เคร่ืองจักร 4,520,000.00 
 

4,520,000.00 

- ยานพาหนะ           - 
            

           - 

- เคร่ืองใชสํานักงาน           - 
            

           - 

- เงินลงทุนปลูกสราง บํารุงรักษา พัฒนาสวนปา 322,691,000.00 
 

290,421,900.00 

- สํารองราคาในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 400,000.00 
 

400,000.00 

งบลงทนุจากเงนิงบประมาณแผนดนิ 76,648,000.00 
 

76,648,000.00 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายป 40,086,900.00 
 

40,086,900.00 

1.1 สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 4,469,400.00 
 

4,469,400.00 

1.2 โครงการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ           
(สวนปาคลองทอม และสวนปากะเปอร) 

26,518,200.00 
 

26,518,200.00 

1.3 พัฒนาศูนยการเรียนรูไมดีมีคา (ไมพะยูง) (ออป.กลาง) 419,300.00 
 

419,300.00 

1.4 โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม               
และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน (ส.วป.) 

8,680,000.00 
 

8,680,000.00 

2. งบลงทุนที่จัดทําเปนแผนระยะยาว  36,561,100.00 
 

36,561,100.00 

2.1 แผนงานจัดต้ังศูนยถายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง
มาตรฐานการแปรรูปไมและผลิตภัณฑไมจากปาปลูกฯ 

28,173,600.00 
 

28,173,600.00 

2.2 แผนงานการดูแล ขนยาย ควบคุม และแปรรูปไมมีคา             
เพื่อใชกอสรางอาคารพิพิธภัณฑไมมีคา 

8,387,500.00 
 

8,387,500.00 

รวมวงเงินลงทุนทัง้สิ้น 411,774,000.00 
 

379,504,900.00 
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9.2.1 เปาหมายการลงทุนท่ีสําคัญ : การพัฒนาพื้นท่ีสวนปา  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
9.3  เปาหมายแผนดําเนินงานตามโครงการเรงดวนตามแผนยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. ป พ.ศ. 2562 

เปนการดําเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกร ให องคการอุตสาหกรรมปาไม เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
มีการบริหารจัดการท่ีดีได รวมท้ังการพัฒนาใหพนักงานมีความรู ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมตามท่ีองคกรคาดหวัง 
มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร สามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ ให องคการอุตสาหกรรมปาไม 
บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน “เปนผูนําจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก ในป 2565” 
ดังน้ี 

9.3.1 แผนจัดการผลผลิตจากสวนปา 
9.3.2 แผนงานพัฒนาการปลูกสรางสวนปา 
9.3.3 แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน (SFM) 
9.3.4 แผนงานเพิ่มรายไดจากการจําหนายดานอุตสาหกรรมไม 
9.3.5 แผนงานจัดทําระบบควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC) 
9.3.6 แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 
9.3.7 แผนงานสรางรายไดจากแหลงทองเท่ียว 
9.3.8 แผนงานใชประโยชนทรัพยากรตามนโยบายของรัฐ 
9.3.9 แผนงานปลูกสรางสวนปาเพื่ออนุรักษฟนฟูพื้นท่ีปาตนนํ้า 
9.3.10 แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 

 
9.4  แผนดําเนินงานดานการสนองนโยบายภาครัฐและบรกิารเชิงสังคม 

เปนการดําเนินงานดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การอนุรักษและการบริบาลชางไทย 
รวมท้ังการแปรรูปไมของกลางท่ีตกเปนของแผนดินเพื่อสรางพิพิธภัณฑไมมีคา การเสริมสรางมาตรฐานการปลูกสวนปาเศรษฐกิจ 
เพื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดทําระบบควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC) จากงบประมาณเงินอุดหนุน
บางสวนจากงบประมาณภาครัฐ โดยใชพนักงานของ องคการอุตสาหกรรมปาไม และท่ีต้ังของสวนปาขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม  เปนฐานในการดําเนินงาน ซึ่งมีแผนดําเนินงาน  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 

9.2.1.1 ปลูกเสริมและพัฒนาร้ือปลูกใหม   
 ปลูกเสริมไมสักหลังการทําไมรอบที่  2 7,338   ไร 
 พฒันารือ้ปลกูใหม   

 - ไมสัก  1,987 ไร 
 - ไมยูคาลิปตัส 10,541 ไร 
 - ไมดีมีคาผสมไมพลังงาน        - ไร 
 - ไมอื่นๆ  8,854 ไร 
 รวมพัฒนาร้ือปลูกใหม 21,382 ไร 
9.2.1.2 บํารุงสวนปาแปลงเกาทุกชนิดไม 817,640 ไร 
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รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 

1. แผนดําเนนิงาน : บคุลากรภาครัฐ 21,421,100.00 

1) คาใชจายบุคลากรภาครัฐ 

- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐ สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ 

 
21,421,100.00 

2. แผนดําเนนิงาน : พืน้ฐานดานการจัดการน้ําและสรางการเตบิโตบนคณุภาพชีวิต             
ที่เปนมิตรกบัสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนื 

81,126,200.00 

1) พื้นท่ีปาเพื่อการอนุรักษ 
- กิจกรรมปลูกสรางสวนปาและอนุรักษพื้นฟพูื้นท่ีปาตนนํ้าลําธาร 
- กิจกรรมปลูกหวายและไผในพื้นท่ีสวนปา เพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ 

- กิจกรรมอนุรักษพันธุกรรมไมด้ังเดิมหายากในพื้นท่ีสวนปา 

15,930,200.00 
131,683,700.00 

1,782,000.00 
464,500.00 

2) ชางเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ 
- กิจกรรมดูแลชางสําคัญจากสํานักพระราชวัง  

- กิจกรรมคุมครองและอนุรักษชางไทย 

65,196,000.00 
7,794,300.00 

57,401,700.00 

3. แผนดําเนนิงาน : แผนงานยุทธศาสตรพฒันาความเช่ือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก
และสรางความเปนหุนสวนการพฒันากบันานาประเทศ  

26,133,500.00 

1) โครงการจัดการปาไมอยางย่ังยืนเพื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
- กิจกรรมเสริมสรางมาตรฐานการปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจเพื่อเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

- กิจกรรมจัดทําระบบควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม 

24,230,000.00 
19,203,000.00 

 
5,000,000.00 

2) โครงการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑไมสักใหมีคุณภาพ          
ระดับสากล และรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

- กิจกรรมพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑไมสัก  

1,930,500.00 
 

1,930,500.00 

4. แผนดําเนนิงาน : แผนงานยุทธศาสตรจัดระบบอนุรกัษ ฟนฟู และปองกันการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ  

89,348,600.00 

1) โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางย่ังยืน 
- กิจกรรมสงเสริมเกษตรปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจ 
- กิจกรรมจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจ 

- กิจกรรมพัฒนาระบบควบคุมและติดตามผลการดําเนินงานสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ 

69,657,200.00 
49,884,000.00 
11,093,200.00 
8,680,000.00 

2) โครงการดูแล ขนยาย ควบคุมและแปรรูปไมมีคาเพื่อใชกอสรางอาคารพิพิธภัณฑไมมีคา 

- กิจกรรมการดูแล ขนยาย ควบคุมและแปรรูปไมมีคา 

14,095,000.00 
14,095,000.00 

3) โครงการสงเสริมการปลูกและแปรรูปสมุนไพรในพื้นท่ีสวนปา 

- กิจกรรมสงเสริมการปลูกและแปรรูปสมุนไพรในพื้นท่ีสวนปา 

5,596,400.00 
5,596,400.00 
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รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 

5. แผนดําเนนิงาน : แผนบูรณาการเพื่อพฒันาพื้นที่ระดับภาค 29,486,500.00 

1) โครงการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและแกปญหาสิ่งแวดลอม 

- กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจภาคกลาง 

- กิจกรรมจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจภาคกลาง 

6,067,400.00 
5,250,000.00 

817,400.00 

2) โครงการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

- กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- กิจกรรมจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

23,419,100.00 
16,900,000.00 
6,519,100.00 

รวมทั้งสิ้น 5 แผนงาน / 10 โครงการ 247,515,900.00 

 
 
10)  แผนดําเนินงาน ประจําป 2562 

เพื่อใหองคการอุตสาหกรรมปาไม สามารถบรรลุเปาหมายการดําเนินงานป 2562 ได องคการอุตสาหกรรมปาไม จึงตอง
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป พ.ศ. 2561 - 2565 
ดังน้ี 

10.1  ยุทธศาสตรที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
10.1.1 กลยุทธที่ 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองคกรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 

- แผนงานทบทวนบทบาท และทิศทางการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม (บทบาท
ดานธุรกิจ/บทบาทดานการสนองนโยบายรัฐบาล) 

10.1.2 กลยุทธที่ 2 สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนาแหลงเรียนรู
ของประชาชน รวมถึงสราง/แบงปนองคความรูใหประชาชน 

- แผนงานการจัดต้ังศูนยถายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑไมจากปาปลูก 
- แผนงานศูนยการเรียนรูไมยางนาราชาแหงไพร 
- แผนงานศูนยการเรียนรูไมดีมีคา (ไมพะยูง) 
- แผนงานศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (การปลูกสรางสวนปา/อุตสาหกรรมไม/ทองเท่ียว) 
- แผนงานการบริหารจัดการพื้นท่ีอนุรักษในสวนปา 
- แผนงานปลูกสรางสวนปาเพื่อพื้นฟูพื้นท่ีปาตนนํ้า 
- แผนงานการปลูกหวายและไผในพื้นท่ีสวนปา เพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ 
- แผนงานการอนุรักษพันธุกรรมไมด้ังเดิมและหายากในพื้นท่ีสวนปา 
- แผนงานดูแลชางสําคัญจากสํานักพระราชวัง 
- แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 
- แผนงานดูแล ขนยาย ควบคุมและแปรรูปไมมีคา 

10.1.3 กลยุทธที่ 3 รวมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อนําองคความรูไปตอยอดใชประโยชน 
- แผนงานขับเคลื่อนชุมชนไมมีคา 
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10.1.4 กลยุทธที่ 4 สงเสริมอาชีพทางเลือก สรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรดวยการปลูกปาเศรษฐกิจ 

- แผนงานจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจ 
- แผนงานการสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจเพื่อสรางอาชีพทางเลือกใหราษฎร/เอกชน 
- แผนงานการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 
- แผนงานการพัฒนาพื้นท่ีสวนปาเพื่อเพิ่มผลผลิต 
- แผนงานมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินในการปลูกสวนปาไมเศรษฐกิจ 

10.2  ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
 10.2.1 กลยุทธที่ 5 บริหารจัดการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพ 

- แผนงานจัดทําแผนการบริหารจัดการการลงทุนของ อ.อ.ป. ป 2562 – 2565 
- แผนงานจัดการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององคกรเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน Eco – Efficiency 

 10.2.2 กลยุทธที่ 6 การจัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 
- แผนงานระดมทุนจากพันธมิตรคูคา (PPP) 
- แผนงานรวมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไมเศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรมไม/ทองเท่ียวเชิงนิเวศ) 
- แผนงานสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 

10.3 ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 
10.3.1 กลยุทธที่ 7 ฟนฟูฐานะองคกรเพื่อแกไขปญหาทางการเงิน 

- แผนงานจางท่ีปรึกษาทางการเงิน 
10.3.2 กลยุทธที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางรายไดเพิ่ม 

- แผนงานการนําระบบ EVM มาพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจ 
- แผนงานการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน (SFM) 
- แผนงานการจัดช้ันคุณภาพพื้นท่ีสวนปาเศรษฐกิจ 
- แผนงานการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม (CoC) 
- แผนงานสรางมูลคาเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม 
- แผนงาน Renovation & Relocation โรงงานอุตสาหกรรมไม 
- แผนงานการพัฒนาตลาดเชิงรุก 
- แผนงานการจัดต้ังศูนยรวบรวมและกระจายสินคา 
- แผนงานการขนสงและกระจายสินคา 

10.3.3 กลยุทธที่ 9 บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพื่อเปนแหลงรายไดเพิ่มเติม 
- แผนงานพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 
- แผนงานพัฒนาพื้นท่ีสวนปาท่ีมีศักยภาพใหเปนแหลงทองเท่ียว 

10.4 ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
10.4.1 กลยุทธที่ 10 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

- แผนงานจัดทําระบบ E-Commerce 
- แผนงานพัฒนาระบบฐานขอมูลลูกคา 

10.4.2 กลยุทธที่ 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหารจัดการองคกร 
- แผนงานพัฒนาระบบดานเครือขายระบบคอมพิวเตอร ความปลอดภัยดานสารสนเทศ 
- แผนงานการบริหารทรัพยากรองคกร (ERP : Enterprise Resource Planning) 
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- แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร (การควบคุมภายใน/EVM/การประเมินผลการ

ดําเนินงานของ อ.อ.ป.) 
- แผนงานการพัฒนาระบบฐานขอมูลภูมิสารสนเทศสวนปา (GIS) 
- แผนงานการพัฒนาระบบติดตามผลการดําเนินงานสงเสริมเกษตรปลูกไมเศรษฐกิจ 

10.5 ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 10.5.1 กลยุทธที่ 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจตาม
หลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดีและหลักธรรมาภิบาล 

- แผนงานการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกรและบริหารงาน 
- แผนงานการธํารงรักษาบุคลากร 
- แผนงานการปรับปรุงระบบประเมินผลการดําเนินงานรายบุคคล 
- แผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

10.5.2 กลยุทธที่ 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- แผนงานพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
- แผนงานพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Core/Functional/Managerial Competency) 
- แผนงานการจัดทําแผนฝกอบรมรายตําแหนง (Training Roadmap) 
- แผนงานจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 
- แผนงานการบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent management) 
- แผนงานการจัดทําระบบการจัดการองคความรู 
- แผนงานการสรางความสุขในท่ีทํางาน (Happy Work Place) 
- แผนงานการบริหารจัดการความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Management & Planning) 
- แผนงานสงเสริมการประเมินคุณธรรม/ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

 
11.  การดําเนินงานตามระบบประเมินผล 

องคการอุตสาหกรรมปาไม เขาสูระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ต้ังแตป 2548 เปนตนมา ระดับผลคะแนน 

ในป 2548 , 2549 , 2550 , 2551 , 2552 , 2553 , 2554 , 2555 , 2556 , 2557 , 2558 , 2559 , 2560 , 2561 คะแนน 

2.18 , 3.48 , 3.66 , 3.69 , 3.85 , 3.41 , 2.45 , 3.49 , 2.24 , 3.23 , 2.68 , 2.06 , 3.20 , 2.94 ตามลําดับ 

ป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีแนวทางในการบริหารประเมินผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. ทุกหนวยงานทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานกับองคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประเมินผลงาน

ตามแผนการดําเนินงานและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิดตอเน่ือง มีการรายงานในระบบประเมินผล
การดําเนินประจําทุกเดือน และนําเขาท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานเพื่อติดตามอยางใกลชิด  

2. ผูอํานวยการท่ีมาจากการสรรหา มีตัวช้ีวัดสวนหน่ึงมาจากระดับคะแนนตามบันทึกขอตกลงสงผลใหจะตองดูแล
เร่ืองการประเมินผลใกลชิดย่ิงข้ึน 

3. ทุกหนวยงานมีการประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการคํานวณคา EP และ
วิเคราะหคา EP ของหนวยงานทุกไตรมาส รายงานผลคา EP ขององคการอุตสาหกรรมปาไม แกผูบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
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ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ 

 

4. การประเมินผลดานการบริหารจัดการองคกร จะใหความสําคัญและพัฒนาการดําเนินงานอยางจริงจังและตอเน่ือง 
โดยการใหการศึกษาความรู การดูงานจากรัฐวิสาหกิจพี่เลี้ยง การเขารับการแนะนําจากโครงการพี่เลี้ยงเชิงรุก และปฏิบัติตาม
เกณฑประเมินในหัวขอตาง ๆ ท่ีกําหนดไว ดังน้ี 

- บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- การบริหารความเสี่ยง 
- การตรวจสอบภายใน 
- การควบคุมภายใน 
- การบริหารจัดการสารสนเทศ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. การเจรจาตัวช้ีวัดจะเรงผลักดันใหมีการเจรจากับ สคร. คณะอนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลง และประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ และบริษัทท่ีปรึกษา (ทริส) ใหเสร็จสิ้นโดยเร็ว 

 
 
 
 
องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมการดําเนินงาน ปรากฏวา 

มี 12 โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีความเสี่ยงท่ีจะตองนํามาบริหารจัดการ ดังน้ี 
 

1.  กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
2.  ไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มในสินคาขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
3.  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจฯ ไมแลวเสร็จตามกําหนด 
4.  ปริมาณและคุณภาพผลผลิตของสวนปาตอหนวยพื้นท่ีอยูในระดับตํ่า 
5.  ผีเสื้อหนอนเจาะตนสักแพรระบาดเขาทําลายตนสัก 
6.  การนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาธุรกิจ 
7.  การนําเทคโนโลยีมาพัฒนาธุรกิจ 
8.  กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 
9.  การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมขององคการอุตสาหกรรมปาไม ไมเปนไปตามเปาหมาย 
10.  การนํารายไดจากการจําหนายท่ีดิน ไปลงทุนไมไดตามเปาหมาย 
11.  การจัดสงเงินรายไดคืนกระทรวงการคลัง 
12.  การไมปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
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ปจจัยเสี่ยงท่ี 1 กําไรจากการดําเนินงาน( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 ไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มในสินคาขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 3 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน        
                   ไมแลวเสร็จตามกําหนด 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 4  ปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปาตอหนวยพื้นท่ีอยูในระดับตํ่า 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 5  ผีเสื้อหนอนเจาะตนสักแพรระบาดเขาทําลายตนสัก 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 6  การนําผลการวิจัยและพัฒนามาใชในการพัฒนาธุรกิจ 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 7  การนําเทคโนโลยีมาพัฒนาธุรกิจ 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 8  สภาพคลองกระแสเงินสดไมเปนไปตามเปาหมาย 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 9  การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมขององคการอุตสาหกรรมปาไม ไมเปนไปตามเปาหมาย  
ปจจัยเสี่ยงท่ี 10 การนํารายไดจากการจําหนายท่ีดิน ไปลงทุนไมไดตามเปาหมาย 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 11 การจัดสงเงินรายไดคืนกระทรวงการคลัง 
ปจจัยเสี่ยงท่ี 12 การไมปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
 



คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

 
 
 

ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(นายจตุพร  บุรุษพฒัน)  

ประธานกรรมการโดยตําแหนง 
 

รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(นางพงษบณุย  ปองทอง) 

กรรมการโดยประธานมอบหมาย 
 

อธิบดีกรมปาไม 
(นายอรรถพล  เจรญิชันษา) 

กรรมการโดยตําแหนง 
 

อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
(นายธัญญา  เนติธรรมกุล) 

กรรมการโดยตําแหนง 

 
 

นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี  กรรมการโดยตําแหนง (ผูแทนกระทรวงการคลัง) 
นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ  กรรมการคณะรัฐมนตรีแตงต้ัง 
นายอภิสิทธ์ิ  ไลสัตรูไกล  กรรมการคณะรัฐมนตรีแตงต้ัง 
นายพีรพันธ  คอทอง  กรรมการคณะรัฐมนตรีแตงต้ัง (ผูแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ) 
นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย  กรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง 

 
 
 
 
หมายเหตุ : รายช่ือคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ีพนจากตําแหนง ป 2562 จํานวน 2 คน ดังน้ี 

1. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (นายวิจารย  สิมาฉายา) ประธานกรรมการโดยตําแหนง 

2. นายอานนท  สนิทวงศ ณ อยุธยา     กรรมการคณะรัฐมนตรีแตงต้ัง 
 
 
 
 

 
 
 
 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                   อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                 หนา 23 

 



 
  
 

ช่ือ – สกุล  
นายจตุพร  บุรุษพัฒน  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2507 55 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประธานกรรมการ 
 โดยตําแหนง 

 
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ดํารงตําแหนง 

 
 
 
  

- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอม)           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 
 

- อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
- อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
- อธิบดีกรมทรัพยากรนํ้า 
- อธิบดีกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม 
- อธิบดีกรมทรัพยากรนํ้า 
- รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
- อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ  
- อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 

 
 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
2 แหง   บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)  
และสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากรากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน)   

ไมมี 
 

รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี     - 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

หนา 24                                  อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                    รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายพงศบุณย  ปองทอง  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
26 เมษายน พ.ศ. 2505 57 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ             
และสิ่งแวดลอม 

กรรมการ                         
โดยประธานมอบหมาย 

  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ดํารงตําแหนง 

 
 
 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วนศาสตร)   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- Master of Science (Ecology)  University of London 

 
 

 
 

- ผูตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- รองเลขาธิการสาํนักงานนโยบายแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 
 

 
 
 

 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
1  แหง (องคการสวนพฤกษศาสตร) ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                           อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                  หนา 25 

 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายอรรถพล  เจริญชันษา  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
5 กันยายน พ.ศ. 2509 53 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
อธิบดีกรมปาไม กรรมการโดยตําแหนง 
  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
25 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ดํารงตําแหนง 

 
 
 
  

- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- เกษตรศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 
 
 

- นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษสํานักงานปองกันปราบปรามและควบคุมไฟปา 
- ผูอํานวยการสํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
- ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดสมุทรสงคราม  
- รองอธิบดีกรมปาไม   

 
 

 
 
 

 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมมี ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

หนา 26                                      อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                 รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายธัญญา  เนติธรรมกุล  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2505 57 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช กรรมการโดยตําแหนง 
  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 ดํารงตําแหนง 

 
 
 
  

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วนศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

 
 
 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการปลูกปา กรมปาไม  
- ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดกาฬสินธุ 
- ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติจังหวัดอุบลราชธานี 
- ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 16 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
- รองอธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

 
 

 
 

 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
1 แหง (องคการสวนสัตว ในพระบรมราชูปถัมภ) ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                         อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                               หนา 27 

 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
2  กรกฎาคม พ.ศ. 2513 49 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
ผูอํานวยการกองสงเสริมการใหเอกชน               
รวมลงทุนในกิจการของรัฐ 

กรรมการ                       
(ผูแทนกระทรวงการคลัง) 

  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
16 มกราคม 2561 ดํารงตําแหนง 

 
 
 
  

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมเหรียญทอง) สาขาการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Master of Business Administration University of Chicago USA. 

 
 
 
 

- นักวิชาการคลัง 7ว. สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3  สํานักพัฒนารัฐวิสาหกจิ  
- นักวิชาการคลัง 8 สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมสังคมและเทคโนโลยีและกลุมพาณิชยและบริการ สํานักพฒันารัฐวิสาหกิจ 1 
- นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจชํานาญการพิเศษ สวนวิเคราะหและประเมินผล สาํนักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ   
- ผูอํานวยการสํานักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

 
 
 
 
 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมมี ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

  

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

หนา 28                                    อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                      รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2504 58 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม กรรมการและเลขานุการ 
  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
15  กันยายน พ.ศ. 2560 ดํารงตําแหนง 

 
 
 
 
  

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วนศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- DIPLOMA of the POST GRADUATE COURSE In FOREST SERVEY    ประเทศเนเธอรแลนด 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การจัดการทรัพยากร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 
 

- ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9)        สํานักทรัพยากรมนุษย     (พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2557) 
- ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9)        สํานักกิจกรรมสมัพันธ     (ตุลาคม พ.ศ. 2557 – มกราคม พ.ศ. 2558) 
- ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9)        ประจําสํานักอํานวยการ   (มกราคม – ธันวาคม พ.ศ. 2558) 
- รองผูอํานวยการ (ระดับ 10)                                         (ธันวาคม พ.ศ. 2558 – ธันวาคม พ.ศ. 2560) 
- ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม                            (ธันวาคม พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน) 

 
  
 
 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมมี ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                          อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                 หนา 29 

 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
1  มกราคม พ.ศ. 2513 48 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ 

  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
16 มกราคม พ.ศ. 2561 ดํารงตําแหนง 

 
 
 
  
- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต The American Graduate School of international Management (Thunderbird), USA. 

 
 
 
 
 
 - กรรมการ บจก.พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 - กรรมการ บจก.เอพี (พระราม 9) พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 - กรรมการ บจก.เอเชียน พร็อพเพอรต้ี พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 - กรรมการ บมจ.เอเชียน พร็อพเพอรต้ี (2012) พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 - กรรมการ บมจ.เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน รับเหมากอสราง 
 - กรรมการ บมจ.ซิกเนอรเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 - รองกรรมการผูอํานวยการสายงานทรัพยากรบุคคล บมจ.เอพี (ไทยแลนด) 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
จํานวน  1 แหง (องคการสุรา) ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

หนา 30                                       อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                   รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายอภิสิทธ์ิ  ไลสัตรูไกล  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
14 พฤษภาคม พ.ศ. 2500 62 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาศูนยสรางสรรคงานออกแบบ กรรมการ 
  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
16 มกราคม พ.ศ. 2561 ดํารงตําแหนง 

 
 
 
 
  
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (การออกแบบผลิตภัณฑ) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Master of Arts (Industrial Design) Birmingham Institute Of Art and Design, 
  University of Central England, United Kingdom 
- Post graduate Certificate (Reswarch Methodology in Art, Design and Media)  
  Birmingham Institute of Art and Design,University of Central England,  United Kingdom  
 
 
 
- นักออกแบบผลิตภัณฑ 
- ผูวิจัยในโครงการ “High Technology Research In Product Design”   
  จาก The Polytechnic University เมืองคานากาวา ประเทศญี่ปุน 
- อาจารยสอนดานการออกแบบผลิตภัณฑ คณะมัณฑนศิลป   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- ท่ีปรึกษาในโครงการของ United Nation Development Project (UNDP) 
 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมมี ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                           อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                 หนา 31 

 

 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายพีรพันธ  คอทอง  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
13 พฤษภาคม พ.ศ. 2513 49 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
ผูชวยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กรรมการ 

(ผูแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ) 

  
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
16 มกราคม พ.ศ. 2561 
 

ดํารงตําแหนง 

 
 
 
- ปริญญาตรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร (วท.บ.) มหาวิทยาลัยขอนแกน 
- ปริญญาโท สาขาวิชาพัฒนาการเศรษฐกิจ (ศ.ม.) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 
 
 
- ผูอํานวยการกองเกษตรสารนิเทศ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
- ผูอํานวยการสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
- ผูอํานวยการสํานักพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
- ผูชวยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
 
 
 
 
 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมมี ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี      - 

 
  

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(ดํารงตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

หนา 32                                      อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                       รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 



 
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายวิจารย  สิมาฉายา  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
10 ธันวาคม พ.ศ. 2501 61 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
พนตําแหนง ประธานกรรมการ 
   
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
18 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พนตําแหนง 

 
 
 
 
  
- ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิศวกรรมสุขาภิบาล) มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม)    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- Doctorate in Philosophy (Environmental Engineering), University of Guelph, ประเทศแคนาดา 

 
 
 
- รองเลขาธิการสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
- รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 
- รองอธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
- ผูตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
- รองปลัดกระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
- ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 
เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมมี ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี   17 ธันวาคม 2562 

 

 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(พนตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                      อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                  หนา 33 

 



  
 
 

ช่ือ – สกุล  
นายอานนท  สนิทวงศ  ณ  อยุธยา  
  
วัน เดอืน ป เกดิ อายุ 
7 ตุลาคม พ.ศ. 2503 59 ป 
  
ตําแหนงหนาทีก่ารงานในปจจุบัน ตําแหนงในคณะกรรมการ 
พนตําแหนง กรรมการ 
   
วันที่ไดรบัแตงตั้ง   สถานะ 
16 มกราคม พ.ศ. 2561 พนตําแหนง 

 
 
 
  
- หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรรวมเอกชน (ปรอ.) รุนท่ี 25  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตรทางทะเล) มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ 
- Master of Science (Zoology) มหาวิทยาลัยฮาวาย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาเอก (สมุทรศาสตร) มหาวิทยาลัยฮาวาย (ทุน East-Wast Center) 

 
 
 
- ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
- Director, Southeast Asia START Global Change Regional Center 
- International  START Scientific Steering  Committee 
- CO-project leader Coastal cities at Risk (CCaR) : Building Adaptive Capacity for Managing - Climate Change  
  in Coastal Megacities (CiDA/IDRC) 
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตภูเก็ต 
- กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกกรอบแนวคิดเพื่อออกแบบกอสรางระบบการบริหารจัดการ 
  ทรัพยากรนํ้าอยางย่ังยืนและระบบแกไขปญหาอุทกภัยของประเทศไทย 
- ผูอํานวยการสํานักงานเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
 
 
 

เปนกรรมการใน รส.อื่น (จํานวน/รายช่ือ รส.) หลักทรพัย (หุน) ที่เกี่ยวของกบัองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมมี ไมมี 

 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน วันที่ครบวาระ 
ไมมี  15 มกราคม 2564 

คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม ป 2562  

(พนตําแหนง) 
 

ประวัติการศกึษา และคณุวุฒ ิ
 

ประวัติการทํางานที่สําคัญ 
 

หนา 34                                    อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                        รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 



รายละเอียดการเขาประชุมของคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562 
(แยกตามรายบุคคล) 

 
ตาราง 1 

 

 

ลําดับ 

 

ชื่อ – นามสกุล 

การประชุมคณะตางๆ  

รวมคาเบี้ย 

ประชุม 5 คณะ 

 

คาตอบแทน 

รายเดือน 

 

รวมเงินคาเบี้ย
ประชุมและ
คาตอบแทน 

 

หมายเหตุ 
คณะกรรมการ       
ของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ 

ดานกฎหมายฯ  

คณะอนุกรรมการ 

พัฒนาธุรกิจ 

คณะกรรมการ 

ประเมินผลฯ 

1 ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 12     180,000.00 192,000.00 372,000.00  

2 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ 12  2   164,000.00 96,000.00 260,000.00  

3 อธิบดีกรมปาไม 12    4 184,000.00 96,000.00 280,000.00  

4 อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 12     144,000.00 96,000.00 240,000.00  

5 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 12   5  184,000.00 96,000.00 280,000.00  

6 นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ 11   5 4 210,000.00 96,000.00 306,000.00  

7 นายอภิสิทธ์ิ  ไลสัตรูไกล 11 12  5  176,000.00 96,000.00 272,000.00  

8 นายอานนท  สนิทวงศ ณ อยุธยา 4     40,000.00 96,000.00 136,000.00  

9 นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี 8 10    176,000.00 96,000.00 272,000.00  

10 นายพีรพันธ  คอทอง 10 12    248,000.00 96,000.00 344,000.00  

 จํานวนประชุม ป 2562 (ครั้ง) 12 12 2 5 4     

       1,706,000.00 1,056,000.00 2,762,000.00  

                      รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                           อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                         หนา 35                                                                                                                                                                                             



สรุปการประชุมคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562 
(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 

 

ตาราง 2 

 

ลําดับ 

 

ชื่อ – สกุล 

การประชุมครั้งท่ี  

รวม 

อัตราคาเบี้ย 

ประชุม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 180,000.00 

2 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 144,000.00 

3 อธิบดีกรมปาไม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 144,000.00 

4 อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 144,000.00 

5 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 144,000.00 

6 นายภูมิพัฒน  สินาเจริญ 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 11 128,000.00 

7 นายอภิสิทธ์ิ  ไลสัตรูไกล 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 11 136,000.00 

8 นายอานนท  สนิทวงศ ณ อยุธยา 1 1 0 0 0 1 0 1 - - - - 4 40,000.00 

9 นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 8 96,000.00 

10 นายพีรพันธ  คอทอง 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 10 128,000.00 

 รวมกรรมการท่ีเขาประชุม 8 9 9 9 8 9 9 9 8 9 9 8  1,284,000.00 

 จํานวนกรรมการ (คน) 11 11 11 11 11 11 11 11 10 10 10 10  

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 73 82 82 82 73 82 82 82 80 90 90 80 81 

 จํานวนวันท่ีจัดสงวาระ (วัน) 6 6 7 10 10 7 7 7 6 9 7 8 8 

หมายเหต ุ 0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
  -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
  1  หมายถึง  มาประชุม 

                   หนา 36                              อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                              รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                                                                                                                     



สรุปการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562 
(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 

 
 

                                                                                                                                                                                                                   ตาราง 3 

 

ลําดับ 

 

ชื่อ – สกุล 

   การประชุมครั้งท่ี อัตราคาเบี้ย 

ประชุม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 นายพีรพันธ  คอทอง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 120,000.00 

2 นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี  0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 96,000.00 

3 นายอภิสิทธ์ิ  ไลสัตรูไกล 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 96,000.00 

 รวมกรรมการท่ีเขาประชุม 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 312,000.00 

 จํานวนกรรมการ (คน) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 66.67 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 66.67 100.00 100.00 100.00 100.00 

  

หมายเหต ุ       0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
        -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
        1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 

                   รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                                   อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ือ่ประชาชน                                    หนา 37                                                                                                                                                                                             



สรุปการประชุมคณะกรรมการกํากับงานดาน CG และดาน CSR ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562  
(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 

 

                                                                                                                                                                           ตาราง 4 

ลําดับ 

 

ช่ือ – สกุล 
การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

คาเบี้ยประชุม 1 2 3 

1 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 1 1 1 - 

 รวมกรรมการที่เขาประชุม 1 1 1 

 จํานวนกรรมการ (คน) 1 1 1 

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 100.00 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ         0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
            -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
            1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 

                   หนา 38                                   อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                       รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                                                                                                                     



สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562 
(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 

 

                                                                                                                                                                       ตาราง 5 

ลําดับ 

 

ช่ือ – สกุล 
การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

คาเบี้ยประชุม 1 2 3 4 

1 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 1 1 1 1 - 

 รวมกรรมการที่เขาประชุม 1 1 1 1 

 จํานวนกรรมการ (คน) 1 1 1 1 

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 100.00 100.00 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
           -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
           1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 

                      รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                                     อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ือ่ประชาชน                                หนา 39                                                                                                                                                                                             



 
สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562  

(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

                                                                                                                                                                      ตาราง 6 

ลําดับ 

 

ช่ือ – สกุล 
การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

คาเบี้ยประชุม 1 2 3 

1 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 1 1 1 - 

 รวมกรรมการที่เขาประชุม 1 1 1 

 จํานวนกรรมการ (คน) 1 1 1 

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 100.00 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
           -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
           1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 

                   หนา 40                                      อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                    รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                                                                                                                     



 
สรุปการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562  

(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

                                                                                                                                                                              ตาราง 7 

ลําดับ 
 

ช่ือ – สกุล 

การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

คาตอบแทน 1 2 3 4 

1 อธิบดีกรมปาไม 1 1 1 1 40,000.00 

2 นายภูมิพัฒน สินาเจริญ 1 1 1 1 32,000.00 

3 นายอวยชัย คูหากาญจน - - - - - 

 รวมกรรมการที่เขาประชุม 2 2 2 2 72,000.00 

 จํานวนกรรมการ (คน) 3 3 3 3 

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 66.67 66.67 66.67 66.67 

  
หมายเหตุ       0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
          -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
          1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 

                    รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                                       อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ือ่ประชาชน                                หนา 41                                                                                                                                                                                             



 
สรุปการประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมายขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562  

(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

                                                                                                                                                                       ตาราง 8 

ลําดับ 

 

ช่ือ – สกุล 
การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

คาเบี้ยประชุม 1 2 

1 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 1 1 20,000.00 

 รวมกรรมการที่เขาประชุม 1 1 20,000.00 

 จํานวนกรรมการ (คน) 1 1 

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
           -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
           1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 

                   หนา 42                                 อ.อ.ป. ปลกูปาเพ
ื่อประชาชน                                          รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                                                                                                                     



 
 

สรุปการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจของผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2562 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

                                                                                                                                                                               ตาราง 9 

ลําดับ 
 

ช่ือ – สกุล 

การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

คาตอบแทน 1 2 3 4 5 

1 นายภูมิพัฒน สินาเจริญ 1 1 1 1 1 50,000.00 

2 นายอวยชัย คูหากาญจน - - - - - - 

3 นายอภิสิทธ์ิ ไลศัตรูไกล 1 1 1 1 1 40,000.00 

4 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 1 1 1 1 1 40,000.00 

 รวมกรรมการที่เขาประชุม 3 3 3 3 3 130,000.00 

 จํานวนกรรมการ (คน) 4 4 4 4 4 

 % กรรมการท่ีเขาประชุม 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 

 
หมายเหตุ       0  หมายถึง  ไมมาประชุม 
          -   หมายถึง  ยังไมไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ/พนจากตําแหนงกรรมการ 
          1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 

                      รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                                     อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ือ่ประชาชน                                 หนา 43                                                                                                                                                                                             



 
แผนงานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบาย : ยึดม่ันคุณธรรม ดําเนินงานโปรงใส องคการอุตสาหกรรมปาไม ใสใจ หวงใยสังคม และสิ่งแวดลอม 

สถานการณ
สภาพ
ปญหา 

วัตถปุระสงค 

เปาหมาย 

 

มาตรการ
และ 
แนวทาง 

การตดิตาม
ประเมินผล 

 

การบริหาร 
การบริหาร

จัดการ 

การจัดการองคกรยังไมเขาระบบ CSR 

ใช CSR เปนเครื่องมือเพ่ือการบริหารนอย 

พนักงานและผูบริหารขาดความรู CSR 

 

การบริหาร
สังคม 

กระแส
สังคม 

กระแสภาครัฐมคีวามตองการ CSR สูง 

สังคมใกลองคกรมีความตองการ CSR สูง 

สังคมไกลองคกรมีความตองการ CSR สูง 

เปนองคกรท่ีมีความรับผิดชอบตอสงัคม (CSR) พัฒนา CSR เสริมสรางภาพลักษณใหเปนท่ียอมรับของสงัคม 

มีการดําเนินกิจกรรมท่ีแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  
(Corporate Social Responsibility : CSR) 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมความรูผูบริหาร พนักงาน และประชาชน กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพฒันาการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1) กิจกรรมพัฒนาทองถ่ินรอบสวนปา (ออป.ภาค , ส.วป.) 
2) กิจกรรมพัฒนาศูนยเรียนรูไมยางนาราชาแหงไพร (ออป.ใต) 
3) กิจกรรมพัฒนาศูนยเรียนรูไมพะยูง (ออป.กลาง) 

4) กิจกรรมปลูกตนไมในวันสําคัญตางๆ (ออป.ภาค) 

5) กิจกรรมพัฒนาศูนยถายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑไมสัก          

    โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (ออป.เหนือบน) 

คณะกรรมการกํากับงานดาน CSR 
ติดตามความกาวหนา 

รายงานผลตอ 
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

                   หนา 44                                อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                          รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                                                                                                                     



แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2562 
 

นโยบาย : ยึดม่ันคุณธรรม ดําเนินงานโปรงใส องคการอุตสาหกรรมปาไม ใสใจ หวงใยสังคม และสิ่งแวดลอม 

สถานการณ
สภาพ
ปญหา 

 

การบริหาร 
การบริหาร

จัดการ 

การจัดการองคกรยังไมเขาระบบ CG 

กฎหมาย ขอบังคับท่ีใชดําเนินธุรกิจไมทันสมัย 

การดําเนินงานมีคุณภาพไมเพียงพอ 

 

การบริหาร
สังคม 

กระแส
สังคม 

กระแสความตองการ CG สูง 

พนักงานตองการมีสวนรวม 

ประชาชนตองการมีสวนรวม 

องคกรมีการกํากับดูแลท่ีดี สอดรับกับแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ 
และยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

การดําเนินงานมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 

ภาพลักษณดี 
เปนท่ียอมรับของสังคม 

เปาหมาย 
       กําหนดแนวทาง 

      สงเสริมธรรมาภิบาล 
ตรวจสอบธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงานดานตางๆ 

สรางการยอมรับนาเชื่อถือ
ม่ันใจ และศรัทธาใหองคกร 

 

 

มาตรการ
และ 
แนวทาง 

กลยุทธที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพฒันาการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1) กิจกรรมดานความโปรงใสในการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน อ.อ.ป. (ส.บก.) 
   1.1) องคกรคณุธรรม 
   1.2) การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และคานิยมองคกร 
   1.3) การยกยอง ชมเชย พนักงานที่เปนคนเกงคนดี และทําคุณประโยชนใหแกองคกร 
   1.4) แผนงานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและสงเสริม
คุมครองจริยธรรม   
2) กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) (ส.นผ.)  

 

3) กิจกรรมเสริมสรางใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมและตระหนักในดานความขัดแยง  

    ทางผลประโยชน (ส.บก.) 

4) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกคา (ส.ธต.) 

 

การตดิตาม
ประเมินผล 

 

คณะกรรมการกํากับงานดาน CG 
ติดตามความกาวหนา 

 

รายงานผลตอ 
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

วัตถปุระสงค 

                      รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                                      อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                หนา 45                                                                                                                                                                                             



 
 
 
 
คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม เปนผูวางนโยบายและควบคุมดูแล
โดยท่ัวไปซึ่งกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไม โดยมีอํานาจหนาท่ี หลักเกณฑการแตงต้ัง และคาตอบแทน ดังน้ี   

  อํานาจหนาที ่
  คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม  มีอํานาจหนาท่ีตาม : 
  - พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง องคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
  - พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 
  - ขอบังคับของ องคการอุตสาหกรรมปาไม  

   หลักเกณฑการแตงตั้ง 
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง องคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติม มาตรา 13 ใหมี
คณะกรรมการบริหารกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไม คณะหน่ึงเรียกวา “คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม” 
ประกอบดวย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เปนประธานกรรมการ หัวหนากลุมภารกิจ 
ในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมอบหมาย อธิบดีกรมปาไม 
อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ผูแทนกระทรวงการคลัง และกรรมการอ่ืนซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจํานวน
ไมเกินหาคน เปนกรรมการ ใหผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ” 

  คณะรัฐมนตรี ในคราวประชุม เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 ไดมีมติรับทราบแนวทางการแตงต้ังกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เสนอและใหกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจ และหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดความโปรงใสและไดรับความไวเน้ือเช่ือใจจากประชาชนตอไป ดังน้ี 
  1) ใหนําสมรรถนะหลักและความรูท่ีจําเปน (Skill Matrix) มาใชในการพิจารณาสรรหา และแตงต้ังกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เพื่อให รัฐวิสาหกิจไดกรรมการตรงกับความตองการท่ีแทจริงในการขับเคลื่อนและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
ท้ังน้ี กรณีกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจ ไดกําหนดความเช่ียวชาญไวเปนการเฉพาะการกําหนด Skill Matrix ตองเปนไปตาม
ความเช่ียวชาญดังกลาวดวย กําหนดใหมี Skill Matrix หลัก 4 ดาน ไดแก การเงิน บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2) ในการแตงต้ังกรรมการอื่นท่ีมิใชกรรมการโดยตําแหนงในรัฐวิสาหกิจแหงใด ใหผูมีอํานาจพิจารณาเสนอช่ือ 
จากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณการทํางานภาคธุรกิจ ไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
ท้ังน้ี เพื่อใหรัฐวิสาหกิจมีกรรมการท่ีมีความรูความสามารถจากภาคธุรกิจตางๆ มากย่ิงข้ึน (กรรมการท่ีมิใชกรรมการโดยตําแหนง 
หมายรวมถึง ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ท่ีมิใชโดยตําแหนง ภาคธุรกิจ หมายถึง ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานท่ีมิใชสวนราชการ) 
  3) หามมิใหมีการแตงต้ังผูบริหารสูงสุด หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจแหงหน่ึงแหงใดเปนกรรมการในคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจอื่น เวนแตกรณีท่ีมีกฎหมายกําหนด หรือกรณีการแตงต้ังเปนกรรมการในคณะกรรมการของบริษัทท่ีรัฐวิสาหกิจน้ัน
ถือหุนอยู ท้ังน้ี เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518  
และท่ีแกไขเพิ่มเติม ในเร่ืองของการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
  4) ไมแตงต้ังสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ ขาราชการการเมือง และผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 
เปนกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพิ่มเติม ท้ังน้ี เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 
 
 
 

โครงสรางธรรมาภบิาล 

หนา 46                                       อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                  รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 



  
 5) ใหมีผูแทนกระทรวงการคลังท่ีเปนขาราชการประจําในกระทรวงการคลัง เปนกรรมการในคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เพื่อรักษาผลประโยชนของทางราชการในฐานะผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจ และเพื่อใหเปนไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
 6) ใหมีผูแทนกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจท่ีเปนขาราชการประจําในกระทรวงเจาสังกัด ซึ่งไมอยู
ในหนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน (Regulator) จํานวน 1 คน เปนกรรมการ
ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อทําหนาท่ีเช่ือมโยงนโยบายจากกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจ ท้ังน้ี กรณีมีเหตุจาํเปน
อาจแตงต้ังเพิ่มเติมไดอีกไมเกิน 1 คน 
 7) ในกรณีกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจ กําหนดใหมีผูดํารงตําแหนงใดในสวนราชการหรือหนวยงานอื่น
เปนกรรมการ และผูดํารงตําแหนงน้ันจะมอบหมายใหผูอื่นปฏิบัติหนาท่ีแทนในตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหผูดํารงตําแหนงน้ัน
พิจารณามอบหมายผูดํารงตําแหนงอื่นในหนวยงานในสังกัดท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ มีเวลา และเหมาะสมกับความตองการ
ในการพัฒนาหรือแกไขปญหาของแตละรัฐวิสาหกิจน้ัน โดยทําเปนคําสั่งมอบอํานาจ เพื่อใหเกิดความรับผิดชอบชัดเจน
และตอเน่ืองในการปฏิบัติหนาท่ี 
 8) กรณกีฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจกําหนดใหมีผูแทนหนวยงานตางๆ เปนกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ใหหนวยงานน้ันแตงต้ังจากบุคคลท่ีอยูในหนวยงานเทาน้ัน 
 9) กรณท่ีีสวนราชการแตงต้ังขาราชการประจําไปเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ หากขาราชการผูน้ันเกษียณอายุ 
หรือพนจากการเปนขาราชการประจํา ใหสวนราชการน้ันแตงต้ังขาราชการคนใหมไปแทน เวนแตพิจารณาแลวเห็นวา 
เปนผูท่ีมีความรูความสามารถเช่ียวชาญ ซึ่งจะเปนประโยชนตอรัฐวิสาหกิจน้ันๆ สวนราชการจะพิจารณาใหบุคคล ดังกลาว 
ยังคงเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจตอไปจนครบวาระท่ียังเหลืออยูก็ได 

  การนับจํานวนการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
  พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสาํหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม มาตรา 7  
 ผูใดจะดํารงตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกวา 3 แหงมิได ท้ังน้ี ใหนับรวมการเปนกรรมการโดยตําแหนง 
และการไดรับมอบหมายใหปฏิบัติราชการแทนในตําแหนงกรรมการดวย 
 การนับจํานวนการดํารงตําแหนงกรรมการตาม วรรค 1 ไมรวมการเปนกรรมการโดยตําแหนงท่ีไดมีการ
มอบหมายใหผูอื่นปฏิบัติราชการแทน 

  วาระการดํารงตําแหนง 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสาํหรับกรรมการและพนักงาน พ.ศ.2518 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
มาตรา 8 วรรค 2 
 กรรมการของรัฐวิสาหกิจท่ีมิใชกรรมการโดยตําแหนงตามกฎหมายหรือพระราชกฤษฎีกาใหอยูในตําแหนง
ไดคราวละ 3 ป แตอาจไดรับแตงต้ังใหมได 

  การแตงตั้งกรรมการอืน่ที่มิใชกรรมการโดยตําแหนง 
 1) การแตงต้ังกรรมการอ่ืนท่ีมิใชกรรมการโดยตําแหนงในรัฐวิสาหกิจแหงใดใหผูมีอํานาจพิจารณาแตงต้ัง
จากบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการท่ีกระทรวงการคลังจัดทําข้ึน  ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ
น้ัน  การจัดทําบัญชีรายช่ือกรรมการตาม วรรค 1 ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 
 2) การแตงต้ังผูแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนกรรมการคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ.2547  
ใหแตงต้ังผูแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกรรมการดวย 1 คน จะตองมีหนังสือกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ใหความเห็นชอบในการแตงต้ังดวยทุกคร้ัง 
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 3) การแตงต้ังขาราชการอัยการ/ตุลาการหรือผูพิพากษาเปนกรรมการ 
 รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 277 วรรคสาม บัญญัติ หามมิใหพนักงานอัยการดํารงตําแหนงกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอ่ืนของรัฐในทํานองเดียวกัน หรือดํารงตําแหนงใดในหางหุนสวนในบริษัทหรือกิจการอ่ืนใด
ท่ีมีวัตถุประสงคมุงหาผลกําไรหรือรายไดมาแบงปนกัน หรือเปนท่ีปรึกษาของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง หรือดํารงตําแหนง
อื่นในลักษณะเดียวกัน 
 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ. 2561 กําหนดใหขาราชการอัยการตองไมเปนกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอื่นของรัฐในทํานองเดียวกัน และไมเปนกรรมการ ผูจัดการ ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือดํารงตําแหนงอื่นใด
ในหางหุนสวนหรือบริษัทหรือกิจการอ่ืนใดท่ีมีลักษณะทํานองเดียวกับหางหุนสวน หรือบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคมุงหาผลกําไร
หรือรายไดมาแบงปนกันหรือเปนท่ีปรึกษาของผูดํารงตําแหนงทางการเมืองหรือดํารงตําแหนงอื่นใดในลักษณะเดียวกัน 

  การพนจากตําแหนง 
 กรรมการจะพนจากตําแหนง เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนง 3 ป  ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ตองหามอยางใดอยางหน่ึงหรือคณะรัฐมนตรีใหออก 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังพนจากตําแหนงกอนวาระ หรือในกรณีที่คณะรัฐมนตรี
แตงต้ังกรรมการเพิ่มข้ึนในระหวางท่ีกรรมการซึ่งแตงต้ังไวแลวยังมีวาระอยูในตําแหนงใหผูไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงแทน 
หรือใหเปนกรรมการเพิ่มข้ึนอยูในตําแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของคณะกรรมการซึ่งไดแตงต้ังไวแลว 

  คณุสมบตัิและลกัษณะตองหาม 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสาํหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม มาตรา 5  
 1) มีสัญชาติไทย 

 2) มีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ 
 3) มีคุณวุฒิและประสบการณและเหมาะสมกับกจิการของรัฐวิสาหกิจน้ัน ๆ  
 4) ไมเปนบุคคลลมละลายหรือไมเคยเปนบุคคลลมละลาย ทุจริต   
 5) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีไดกระทํา        
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 5.1) ไมเปนบุคคลวิกลจริต หรือจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ 
 5.2) ไมเคยตองคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินเพราะรํ่ารวยผิดปกติ หรือ

มีทรัพยสินเพิ่มข้ึนผิดปกติ 
 5.3) ไมเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถ่ิน หรือผูบริหารทองถ่ิน 

 6) ไมเปนขาราชการการเมือง เวนแตเปนการดํารงตําแหนงกรรมการตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย 
 7) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ีของพรรคการเมือง  
 7.1) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงาน เพราะทุจริตตอหนาท่ี 
 8) ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจน้ัน หรือ ผูถือหุนของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันถือหุนอยู 
 9) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันเปนผูถือหุน เวนแต คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ
น้ันมอบหมายใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือดํารงตําแหนงอื่นในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันเปนผูถือหุน 
 10) ไมเปนกรรมการหรือ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการจัดการ หรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคล ซึ่งเปนผูรับสัมปทาน 
ผูรวมทุน หรือมีประโยชนไดเสียเกี่ยวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ันเวนแตเปนประธานกรรมการ กรรมการ หรือผูบริหาร 
โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
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  คณะอนกุรรมการหรือคณะกรรมการยอย เพื่อกํากบัดแูลกิจการทีด่ ี

คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม จัดใหมีคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการยอย เพื่อกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบขององคการอตุสาหกรรมปาไม 
 คณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1.1) รายงานความนาเช่ือถือของรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหารตอคณะกรรมการของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

1.2) รายงานผลการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม วามีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และ
ประหยัดเพียงใด ตอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม   

1.3) รายงานรายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและรายงานท่ีเกี่ยวของตอคณะกรรมการของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

1.4) รายงานวามีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดหรือไม เพียงใด ตอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีอํานาจ 
หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
  2.1) กํากับดูแลในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
  2.2) มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
  2.3) พิจารณาใหความเห็นชอบ คูมือ และแผนการบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
  2.4) กํากับดูแลใหมีการรายงานการบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอ
คณะกรรมการบริหารกจิการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ตามกําหนดเวลา 
  2.5) กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ใหมีการจัดทํารายงานการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ใหเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ขอ 6 
  2.6) กํากับ ดูแล ติดตาม การประมวลผลในภาพรวมใหมีการจัดทํารางรายงานการควบคุมภายในของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม เสนอตอเจาหนาท่ีระดับอาวุโส 
  3. คณะกรรมการกํากบังานดาน CG และดาน CSR ขององคการอตุสาหกรรมปาไม 
 คณะกรรมการกํากับงานดาน CG และดาน CSR ขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีอํานาจ หนาที่ และ
ความรับผิดชอบ ดังน้ี 

3.1) กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานดาน CG และดาน CSR ขององคการ-
อุตสาหกรรมปาไม  

3.2) จัดใหมีคูมือการกํากับงานดาน CG และดาน CSR ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และปรับปรุง
สาระสําคัญในคูมือดังกลาวใหทันสมัย และมีความเปนสากลอยูเสมอ  

3.3) ปรับปรุงจรรยาบรรณขององคการอุตสาหกรรมปาไม ใหเหมาะสม ทันสมัย และกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติใหสอดคลองกับจรรยาบรรณท่ีกําหนดไว  

3.4) จัดใหมีการประชาสัมพันธนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานดาน CG และดาน CSR 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

3.5) เสริมการมีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ CSR ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
3.6) พิจารณาและใหความเห็นชอบกลยุทธและกิจกรรมตางๆ ขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อให

บรรลุเปาหมายและนโยบายดาน CG และดาน CSR ขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
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3.7) พจิารณากลั่นกรองงบประมาณประจําป สําหรับการดําเนินการดาน CG และดาน CSR ของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

3.8) ติดตามและรายงานความกาวหนาการดําเนินการดาน CG และดาน CSR ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
เปนระยะ และประเมินผลสําเร็จรวมท้ังคุณภาพนําเสนอตอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

3.9) การอื่นใดท่ีคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม มอบหมายท่ีเกี่ยวกับงานดาน CG และ CSR  

  คาตอบแทนของคณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม /คณะกรรมการชุดยอย/
คณะอนกุรรมการ/คณะทํางานอืน่ๆ    

 คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ไดเห็นชอบอัตราคาตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการชุดยอย/
คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอื่นขององคการอุตสาหกรรมปาไม ตามท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมเสนอ โดยใหมีผลบังคับใช
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562 เปนตนไป ท้ังน้ี เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2562 ดังน้ี 
 

ตําแหนง 
คาตอบแทนรายเดือน  
(บาท : คน : เดือน) 

เบี้ยประชุมรายครัง้             
(บาท : คน : เดือน) 

1) คณะกรรมการขององคการอตุสาหกรรมปาไม  

  ประธานกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 16,000.00 20,000.00 

  กรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 8,000.00 16,000.00 

2) คณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอื่น ๆ  

  ประธานคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ๆ - 10,000.00 

  กรรมการชุดยอย/อนุกรรมการ/คณะทํางานอื่น ๆ (กรรมการ) - 8,000.00 

  กรรมการชุดยอย/อนุกรรมการ/คณะทํางานอื่น ๆ (บุคคลภายนอก)   - 8,000.00 

  บุคลากรขององคการอุตสาหกรรมปาไม  - - 

 

 
 
 
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง การทํารายการระหวางองคการอุตสาหกรรมปาไมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

กับองคการอุตสาหกรรมปาไม ภายใตระเบียบของตลาดหลักทรพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง  
1) กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียน ผูท่ีจะไดรับการเสนอ

ใหเปนกรรมการหรือผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม รวมท้ังผูเกี่ยวของและญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 
2) นิติบุคคลใดๆ ท่ีมีผู ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมเปนบุคคลในตําแหนงดังตอไปน้ี 

ในองคการอุตสาหกรรมปาไม  
 (ก) ผูบริหาร 
 (ข) ผูถือหุนรายใหญ 
 (ค) ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียน 
 
 

นโยบายเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน 
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 (ง) ผูท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการหรือผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม 
 (จ) ผูเกี่ยวของและญาติสนิทของบุคคลในขอ (ก) ถึง (ง) 
 3) บุคคลใดๆ ท่ีมีพฤติกรรมบงช้ีไดวาเปนผูกระทําการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพลของ 1) และ 2) ในข้ันตอน
ของการตัดสินใจ การกําหนดนโยบาย การบริหารจัดการ หรือการดําเนินงาน หรือบุคคลอื่นๆ ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ช้ีวาบุคคลน้ันมีพฤติกรรมเชนเดียวกับบุคคลขางตน 
 
 
 
 
 
 
 ในกรณีท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม มีการทําธุรกิจกับบริษัทท่ีมีความเกี่ยวโยงกันกับบุคคลอันอาจนําไปสูความ
ขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม จะใหความเห็นท่ีเหมาะสมสําหรับรายการท่ี
เกิดข้ึน คณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม จะตรวจสอบใหแนใจวาขอกําหนดและเง่ือนไขของรายการน้ันๆ 
เปนไปตามมาตรฐานของตลาด และราคาของรายการท่ีเกิดข้ึนเปนราคาท่ีผานการประเมินและเปรียบเทียบกับราคาตลาดแลว 
ในกรณท่ีีไมสามารถเทียบราคาตลาดได คณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม ตองแนใจวาราคาน้ันสมเหตุผล
และรายการดังกลาวน้ันสรางประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสีย หากคณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ไมสามารถประเมินรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เน่ืองดวยคณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม ขาดประสบการณ
ท่ีจําเปนตอการประเมิน ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกมาเปนผูประเมินและใหความเห็นเกี่ยวกับ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม และคณะกรรมการตรวจสอบขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
จะนําความเห็นจากผูเช่ียวชาญภายนอกมาประกอบการพิจารณาเพื่อการตัดสินใจ หามไมใหกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันมีสวนในการออกเสียงโหวต หรือเขารวมการประชุมท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันน้ันๆ โดยองคการอุตสาหกรรมปาไม จะเปดเผยขอมูลของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56 - 1) ตามระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว 

 
 จรรยาบรรณ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดจรรยาบรรณหรือคุณธรรม และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน เพื่อใชเปน

แนวทางในการประพฤติและปฏิบัติ โดยไดนําข้ึนเว็บไซตขององคการอุตสาหกรรมปาไม และเวียนใหทุกหนวยงานรับทราบ
เรียบรอยแลว ดังน้ี  
 1. จรรยาบรรณคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 กรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม เปนผูมีอํานาจและหนาท่ีวางนโยบาย และควบคุมดูแลกิจการ
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ดังน้ัน จึงควรตองดํารงไวซึ่งจรรยาบรรณของกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ท่ีตองถือปฏิบัติ ดังน้ี  
  1.1) กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับขององคกร 
  1.2) กรรมการตองบริหารงานเพื่อผลประโยชนของรัฐ องคกร และพนักงาน ท้ังในปจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนรักษาภาพลักษณขององคกร 
  1.3) กรรมการตองบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยไมฝกใฝการเมือง และวางตัวเปนกลางอยาง
เครงครัด เพื่อผลประโยชนตอรัฐ องคกรและพนักงาน ท้ังในปจจุบันและอนาคต 
  1.4) กรรมการตองไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีกระทํากับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปนกรรมการหรือในกิจการ
ท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปนกรรมการอยู ท้ังน้ี ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม 
 
 
 

ข้ันตอนการดําเนินการสําหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกันของ อ.อ.ป. 
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  1.5) กรรมการพึงบริหาร โดยหลีกเลี่ยงความขัดแยงผลประโยชนขององคกร เพื่อใหการบริหารงาน
เปนไปอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ ผลประโยชนขางตนรวมถึง 

    (1) ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ 
    (2) ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด 
    (3) ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขององคกร 
    (4) ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร 

 1.6) กรรมการตองบริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตน
ในภายหลัง 
 1.7) กรรมการตองไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 
 1.8) กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
 1.9) กรรมการตองไมเปนผูประกอบการหรือเปนผูถือหุนสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเปนกรรมการ
หรือเปนผูถือหุนในกิจการหรือธุรกิจการคาใด อันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันหรือทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจ
ท่ีตนเองเปนกรรมการอยู ไมวากระทําเพื่อประโยชนของตนเองหรือของผูอื่น 
 1.10) กรรมการตองไมกระทําการใด อันมีลักษณะเปนการเขาไปบริหารหรือจัดการใดๆ  ในรัฐวิสาหกิจ
ในลักษณะท่ีมีผลบ่ันทอนผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจท่ีตนเอง เปนกรรมการอยู หรือเอื้อประโยชนใหบุคคล หรือนิติบุคคลใด 
ไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น 
 2. จรรยาบรรณผูบังคับบัญชา 
 2.1) เปนผูนําและเปนแบบอยางท่ีดี เสียสละ มีความยุติธรรม และมีวินัย  
 2.2) สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีความสามัคคีรวมแรงรวมใจปฏิบัติงาน 
 2.3) ใชวิจารณญาณในการตัดสินใจอยางรอบคอบ  

 2.4) สอนงาน แนะนํางาน ถายทอดความรูและประสบการณ สรางขวัญและกําลังใจ แกผูใตบังคับบัญชา 
ควบคุมดูแลใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ  
 2.5) รับฟงปญหา ตลอดจนใหขอคิดเห็นและคําปรึกษาดวยความจริงใจ มีเหตุผล 
 3. จรรยาบรรณผูใตบังคับบัญชา 
 3.1) เช่ือฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาท่ีชอบดวยระเบียบ และขอปฏิบัติ 
 3.2) เสนอความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงระบบงานดวยความสุจริตใจ และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น  
 3.3) มีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 3.4) มีวินัย ใหเกียรติผูบังคับบัญชา ไมแสดงอาการกาวราว กระดางกระเด่ือง 
 4. จรรยาบรรณตอเพือ่นรวมงาน 
 4.1) ใหความชวยเหลือเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

 4.2) ปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานดวยความสุภาพ ใหเกียรติ 
 4.3) มีความสามัคคี และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเสมอ 
 4.4) มีความอดทน อดกลั้น มีวินัย และเสียสละเพื่อสวนรวม 
 4.5) ละเวนการใสรายปายสี และกระทําการในลักษณะของการแขงขันกันเอง 
 5. จรรยาบรรณตอผูใชบริการตอสิ่งแวดลอมและสงัคม 
 5.1) ปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดี ในการสงวนอนุรักษและใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ 

 5.2) สนับสนุนและสงเสริมใหความรูในเร่ืองการอนุรักษทรัพยากรปาไม 
 5.3) ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน 
 5.4) บริการตอลูกคาและผูเกี่ยวของดวยความสุภาพเรียบรอยอยางเต็มใจเอื้อเฟอ มีนํ้าใจ  ใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ โดยยึดหลักรวดเร็ว ถูกตอง ชอบธรรม 
 5.5) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอผูใชบริการ และผูเกี่ยวของอยางเครงครัด 
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 6. จรรยาบรรณตอหนวยงาน 
 6.1) ใชและรักษาทรัพยสินขององคการอุตสาหกรรมปาไม ใหเกิดประโยชนสูงสุด และไมนําไปใชเพื่อ
ประโยชนตนเองหรือบุคคลอื่น รวมท้ังชวยกันดูแลสถานท่ีทํางานใหเปนระเบียบและสะอาดอยูเสมอ 
 6.2) รักษาความลับ ขอมูล ขาวสารขององคการอุตสาหกรรมปาไม โดยดูแลและระมัดระวังมิใหเอกสาร
ท่ีไมพึงเปดเผยแกบุคคลภายนอก  
 6.3) ละเวนหรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นตอบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชน ในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ
กับงานของหนวยงาน โดยตนเองไมมีอํานาจหนาท่ี หรือเร่ืองอื่นใดท่ีอาจกระทบกระเทือนตอช่ือเสียงและการดําเนินงานของ
หนวยงาน 
 6.4) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต หลีกเลี่ยงการกระทําใดที่อาจทําใหเกิดความเสื่อมเสีย
ช่ือเสียงตอหนวยงาน 
 6.5) รักษาภาพพจน ช่ือเสียงอันดีงามตอหนวยงานใหปรากฏตอสาธารณชน 
 7. จรรยาบรรณตอตนเอง 
 7.1) แสวงหาความรู พัฒนาตนเอง ใหเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

 7.2) ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต มีความอุตสาหะ รับผิดชอบ เอาใจใส ใหกับงานในหนาท่ีอยาง
เต็มกําลังความสามารถ 
 7.3) ปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และนโยบายของหนวยงาน 
 7.4) ปฏิบัติตนอยูในศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมอันดีงาม 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
องคการอุตสาหกรรมปาไม คํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย จึงไดกําหนดระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวย

ความขัดแยงทางผลประโยชน พ.ศ.2562  เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานในเร่ืองน้ี 

 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 
องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีการดําเนินการสื่อสารกับบุคคลภายนอกและผูท่ีเกี่ยวของอยางเทาเทียม

และเปนธรรม โดยมีคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับ
รัฐวิสาหกิจ ท้ังขอมูลสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไมทางการเงินอยางถูกตอง เช่ือถือได ครบถวน เพียงพอ สม่ําเสมอ และ
ทันเวลา รวมท้ังให องคการอุตสาหกรรมปาไม บันทึกขอมูลดังกลาวในระบบ GFMIS - SOE ตามระยะเวลาท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนดดวย 

 คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม จัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ซึ่งมีองคประกอบ คุณสมบัติ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตามหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รัฐวิสาหกิจท่ีคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ เพื่อรายงานความนาเช่ือถือของรายงานทางการ
เงินและรายงานทางการบริหารตอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
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คณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดรับการพิจารณาแตงต้ังจากคณะกรรมการขององคการ-
อุตสาหกรรมปาไม ตามคําสั่งท่ี 8/2561 ลงวันท่ี 6 มีนาคม พ.ศ.2561 ประกอบดวย  

1. นายพีรพันธ  คอทอง  เปนประธานกรรมการ 

2. นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี  เปนกรรมการ  

3. นายอภิสิทธ์ิ  ไลสัตรูไกล  เปนกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
องคการอุตสาหกรรมปาไม ซึ ่งไดร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในป 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม มีการประชุมรวม 12 คร้ัง และนําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม เปนประจําทุกไตรมาส และสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญได ดังน้ี 

1. การปฏบิตัิหนาทีต่ามหลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติของกระทรวงการคลัง 
1.1 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป กับฝายบริหาร และสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน ซึ่งเปนผูสอบบัญชีขององคการอุตสาหกรรมปาไม เกี่ยวกับความเหมาะสมของนโยบายการเงิน 
และการบัญชี เพื่อใหรายงานทางการเงินไดแสดงผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินในปจจุบัน และแนวโนมอนาคตดวย
ขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตอง เช่ือถือได โดยไดมีขอสังเกตใหองคการอุตสาหกรรมปาไม ควรพิจารณา ดังน้ี 

- เน่ืองจากธุรกิจหลักขององคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ีสรางรายได สวนใหญเปนการผลิตสวนปา
และจําหนายไมซุงสักสวนปา ไมแปรรูป ดังน้ัน ตองปรับเพิ่มผลิตภาพและสรางสรรคมูลคาเพิ่มใหได เพื่อองคการจะสามารถ
สรางโอกาส และมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง จากรายไดท่ีเปนการผลิตท่ีแทจริง (Real Production) ซึ่งจะตองมีแผนงาน
ท่ีชัดเจน และเปนรูปธรรม ดังน้ี 

- การปรับเพิ่มผลิตภาพสวนปา Improve Productivity เพื่อไดไม ท่ีมี คุณภาพมาตรฐาน 
และสรางรายได ไดตามกรอบระยะเวลาท่ีวางแผนไว เพราะการปลูกสรางสวนปาเปนการลงทุนขนาดใหญ และใชเวลานาน 
รวมถึงการลดการสูญเสียในกระบวนการผลิตใหไดมากท่ีสุด 

- การพัฒนาผลิตภัณฑ Products Development สรางมูลคาเพิ่ม และการพัฒนาธุรกิจใหมๆ 
ซึ่งดวยพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไปตามเวลา และเทคโนโลยีสมัยใหม การพัฒนาผลิตภัณฑจึงมีความจําเปน
ท่ีจะตองเตรียมการเพื่อสรางโอกาสใหผูบริโภคในอนาคตไดใชผลิตภัณฑจากไม เชน การหาวิธีใชประโยชนจากเศษไม , 
การสงออกไมแปรรูป , การพัฒนานวัตกรรมการลงทุน และสรางรายไดจาก Carbon Credit การรวมมือพัฒนาธุรกิจ
กับภาคเอกชน เปนตน 

- การสรางองคความรูสมัยใหมขององคการ โดยอาจใช รูปแบบการรวมทุนกับภาคเอกชน
ในการสราง หรือพัฒนาองคความรูการทําไม/ผลิตภัณฑไม เชน Public Private Partnership 

- การคนหาและสรางผลิตภัณฑท่ีมี Identity เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑ เชน การสราง 
Identity & Story ผลิตภัณฑไมท่ีอายุหลายรอยป เปนตน 

- ขอใหผูรับผิดชอบนําปจจัยหลักท่ีสงผลตอคา EP (Key Drivers) ท้ังในสวนของกําไร Nopat 
และตนทุนเงินทุน Invested Capital ท่ีบริหารจัดการไดมาพิจารณากําหนดเปน KPI ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบปจจัยน้ันๆ 
เพื่อใหการบริหารจัดการเพื่อสรางกําไรเชิงเศรษฐศาสตรขององคการอุตสาหกรรมปาไมมีความเปนรูปธรรม สามารถกํากับ
ติดตามวัดผลงานตามแผนผัง Driver Tree ไดจริง 
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- ใหสํานักบัญชีและการเงิน รวมกับสํานักนโยบายและยุทธศาสตร วิเคราะหสาเหตุของคา EP 

ท่ีลดลง และตนทุนเงินทุนท่ีเพิ่มข้ึน โดยนําปจจัยท่ีสงผลกระทบตอรายได รายจาย เชน การไดรับเงินตอบแทนความชอบ
ในการทํางานเปนจํานวนเทากับคาจางอัตราสุดทายจาก 300 วัน เปน 400 วัน เปนตน และจัดทํารายงานผลการวิเคราะห
ดานการเงินท่ีกระชับ และชัดเจนเพื่อนําเสนอตอ คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ไดพิจารณามอบแนวทาง 
การบริหารตอไป ซึ่งคา EP ดังกลาว จะมีผลกับการลงทุน และกระแสเงินสดในอนาคตของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
และใหจัดทําแผนการลงทุนลวงหนา 10 ป 

- ไดรับทราบรายงานการตรวจสอบพบขอบกพรองดานการเงิน ไดแก บัญชีเงินฝากหลายบัญชี
ในภาพรวมขององคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ีมีอยูไมปรากฏในรายการบัญชีขององคการอุตสาหกรรมปาไม , การรับรูรายได
จากการจําหนายใหหนวยงานราชการ องคการอุตสาหกรรมปาไม ไมไดมีการรับรู ณ วันท่ีเกิดรายการทางบัญชี , การรับคืน
สินคา/การรับรูสินคาขององคการอุตสาหกรรมปาไม ไมมีคูมือในการปฏิบัติงาน , รูปแบบการลงบัญชียังไมเปนไปตามมาตรฐาน
บัญชี ฉบับท่ี 15 ท่ีประกาศใชเมื่อเดือนมกราคม 2562 ดังน้ัน จึงไดมีขอสังเกตให สํานักตรวจสอบภายใน สอบทาน
ประสิทธิภาพการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของหนวยงานท่ีเกี่ยวของวาครบถวน สมบูรณ ตามกฎหมาย และระเบียบท่ีกําหนด 
รวมท้ังการจัดใหมีระบบการกํากับควบคุมภายใน เพื่อมิใหเกิดขอบกพรองไดอีก 

1.2 การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณา แผนผลการควบคุมภายใน ตามที่สํานักนโยบายแผน

และยุทธศาสตร ไดรายงาน จึงมีความเห็นและขอสังเกตให สํานักตรวจสอบภายใน นําไปรายงานผูบริหาร และคณะกรรมการ
ไดรับทราบแลว โดยมีสาระสําคัญ คือ การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนการควบคุมภายในระดับองคกร 
โดยใหเพิ่มวิธีการควบคุมภายใน ดังน้ี 

1.2.1 ดานการพัสดุ 
- เพื่อใหทุกหนวยและทุกระดับงานไดรับทราบกฎหมาย ระเบียบใหมๆ ที่เกี่ยวของ 

มีการปฏิบัติ และการควบคุมกํากับอยางถูกตอง ดังน้ัน ในการประชุมประจําเดือนขอใหช้ีแจงระเบียบในดานการจัดซื้อจัดจางพัสดุ 
ท่ีมีอยูเดิม และท่ีประกาศใชเพิ่มข้ึนในแตละเดือน และใหจัดทําเปนวาระการประชุม แลวรายงานผลการประชุมดวยทุกคร้ัง 

- ใหทุกหนวยงานติดตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจาง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ และเผยแพรบน Website ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ใหพนักงานไดศึกษา และนําไปปฏิบัติไดถูกตอง 

- ใหศึกษาพระราชกฤษฎีกา กฎหมาย ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม แลวเผยแพรบน Website ขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อเปนชองทางการเรียนรูท่ีเขาถึงงาย
ใหพนักงานทราบ ศึกษาการตีความ การวินิจฉัยกฎหมายระเบียบเพื่อใหปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ไดอยางถูกตอง 

1.2.2 ดานการบริหารงานบุคคล 
- หากผูปฏิบัติงานไดรับการฝกอบรม ควรมีการเผยแพรรายงานผลการฝกอบรมในรูปวิดีโอ 

ถายเปน Facebook Live แลวเผยแพรใน Website ขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
- ควรมีการศึกษาแนวทางการวิเคราะหคางานในแตละงานวาท่ีมีอยูเหมาะสมกับบุคลากรท่ี

มีอยูจริงหรือไม 
- สํานักตรวจสอบภายใน ควรรวบรวมศึกษากระบวนการทํางานสําคัญ และสรางคุณคา

ในแตละดานขององคการอุตสาหกรรมปาไม พนักงานตรวจสอบควรไดศึกษาเรียนรู และแลกเปลี่ยนเพื่อเปนฐานความรู
สําหรับการแสวงหาขอมูล ขอเท็จจริงในการตรวจสอบประสิทธิภาพดานตางๆ 

1.2.3 ดานการปลูกสรางสวนปา 
- ให สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางย่ังยืน กําหนดรูปแบบการปองกัน 

และเฝาระวังโรคระบาดการจัดเก็บขอมูล ตัวแปรสําคัญ เพื่อการวิเคราะห และแนะนําวาแตละหนวยงานท่ียังมีการแพรระบาด
ควรดําเนินการอยางไร 

 
 
 

หนา 58                                    อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                       รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 



 
1.2.4 ดานการปลูกสรางสวนปาและการทําไมยางพารา 

- ควรบริหารจัดการแนวปฏิบัติการปลูกใหไดตามแผนท่ีวางไว เพื่อเปนการสรางรายได
ใหกับองคการอุตสาหกรรมปาไม ในอนาคตตามท่ีไดกําหนดไว 

- ไมยางพารา ควรร้ือออกใหไดตามแผนเพื่อใหมีพื้นท่ีปลูกไมกระถินเทพาไดตามเปาหมาย 
1.2.5 ดานการปฏิบัติงานทําไมสวนปา 

- ให สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางย่ังยืน ติดตามการขออนุญาตทําไม
ของทุกสวนปา และรายงานผลการติดตามรายไตรมาสแกผูบริหารเพื่อใหทราบสถานะ และประสานการปฏิบัติรวมกับ
หนวยงานท่ีมีอํานาจการพิจารณาอนุญาตในระดับบริหาร 

- ใหสวนปาศึกษาหาสาเหตุของการทําไมในแตละสวนปา วาเพราะเหตุใดจึงไมสามารถ
ดําเนินการไดตามเปาหมาย ใหรายงานผล ปญหา อุปสรรค และขอมูลประกอบ 

1.2.6 ดานการจําหนายไมสักสวนปา 
- สํานักธุรกิจการตลาด ควรมีแนวทางการบริหาร และควบคุมสตอกไมขององคการ-

อุตสาหกรรมปาไม ท่ีเปนรูปธรรมเพื่อใหมีปริมาณลดลง 
- ใหสํานักธุรกิจการตลาด ศึกษาแนวทางบริหารจัดการสินคาขององคการอุตสาหกรรมปาไม

โดยใหสํานักธุรกิจการตลาดเปนหนวยงานรับซื้อสินคาในราคาตามคุณภาพ จากสํานักผลิตและจําหนายใหผูบริโภคเพื่อให
เปนไปตามภาระกรรมในการดําเนินงานของสํานักธุรกิจการตลาด และสามารถคํานวณคา EP ของ สํานักธุรกิจการตลาด ดวย 

- ใหหนวยผลิตศึกษาวิธีการเพื่อใหสามารถจําหนายไมท่ีมีคุณภาพดีพิเศษไดในราคาท่ีสูง 
- เห็นควรใหรองผูอํานวยการท่ีกํากับในดานสายธุรกิจ กํากับกลไกราคาในการจําหนายไม

ดวย และกํากับการศึกษาดานการบริหารจัดการสินคาของ สํานักธุรกิจการตลาด  
1.2.7 ดานการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในสวนปา 

- ให สํานักธุรกิจการตลาด วางแผนการตลาด และการประชาสัมพันธ กํากับการประชาสัมพันธ
ของ องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 

1.2.8 ดานการดําเนินการตามนโยบายของรัฐ 
- ควรมีการควบคุมการเบิกจายงบประมาณของรัฐ และการดําเนินการตามกิจกรรม

ใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
1.2.9 ดานผลการตรวจประเมินการควบคุมภายใน ป 2561 

- ใหเพิ่มขอเสนอแนะของผูตรวจประเมินการควบคุมภายใน ประจําป 2560 ในรายการ
ปรับปรุงดวย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดพิจารณาผลการควบคุมภายในระดับองคกร 
ไตรมาส 1/2562 และไตรมาส 2/2562 เห็นวา ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร เน่ืองจากมีกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม
ท่ีดําเนินการแลวเสร็จมีจาํนวนนอย และมีบางกิจกรรมท่ีตองดําเนินการใหแลวเสร็จ เชน การรวบรวมผลการศึกษาวิจัย
ผลงานวิจัย/แนวทางปฏิบัติในการควบคุมโรคท่ีมีอยู แตยังไมแลวเสร็จก็จะมีผลกระทบตอผลผลิต และงานอ่ืนๆ ได 
และมีขอคิดเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ดังน้ี 

- ฝายบริหารตองเรงรัด ติดตามการปรับปรุงการควบคุม เพื่อใหกิจกรรมท่ีตองดําเนินการตอเน่ือง 
สามารถดําเนินการไดในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

- ในแผนการควบคุมภายใน ท้ัง 11 ดาน สวนใหญมีเร่ืองรายงานผลตามแบบฟอรม จึงขอให
ฝายบริหารรวบรวม ติดตาม วิเคราะหขอมูลในแตละดาน ท้ัง 11 ดาน เชน การควบคุมโรคและแมลงเปนอยางไร หรืออธิบาย
แนวโนมท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อวางแผนดําเนินการแกไขตอไป 
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- ใหบรรจุขอสังเกตของผูตรวจประเมินการควบคุมภายใน ประจําป 2561 ในแผนการควบคุมภายใน 

ประจําป 2562 ดวย 
- ใหฝายบริหารทบทวนกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม ปรับปรุงการควบคุมใหเหมาะสม

กับการดําเนินงาน   
1.3 การตรวจสอบภายใน 

ใหความเห็นชอบกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน คูมือการตรวจสอบภายใน และแผนการ
ตรวจสอบประจาํป กํากับดูแลงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนตรวจสอบภายในประจําป ใหสํานักตรวจสอบภายใน 
ยึดถือจรรยาบรรณ และมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และผลการติดตามการ
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ เปนประจําทุกไตรมาส และไดใหแนวนโยบายกับสํานักตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

- ตรวจสอบบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ มุงเนนในเร่ืองประสิทธิภาพ การเงิน 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

- ในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนควรดําเนินการอยางตอเน่ือง 
- ให องคการอุตสาหกรรมปาไม มุงเนนในเร่ืองของรายได กฎ ระเบียบ ท่ีออกมาใหม ระบบ

สารสนเทศสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในอบรมหลักสูตร CIA จะสามารถทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานมากข้ึน 
- ปฏิบัติตามกฎบัตร/คูมือของสํานักตรวจสอบภายใน และติดตามในสวนท่ีเกี่ยวของกับ KPI 

และการหารายได 
- ติดตามความลาชาของแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน และระบบ

สารสนเทศท่ีมีความลาชาของแผน 
- ในเร่ืองของการประเมินรูปแบบใหม สํานักตรวจสอบภายใน ตองรักษาความเปนอิสระ 

ในการตรวจสอบ ขอใหฝายบริหารประสานงานกับ สํานักตรวจสอบภายใน และสื่อสารใหถูกตองตรงกัน เกี่ยวกับภารกิจ
เพื่อรองรับการประเมินรูปแบบใหม วาในสิ้นปตองการขอมูลอะไรบาง และใหบริหารวาบุคลากรของ สํานักตรวจสอบภายใน 
มีศักยภาพ และประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

- ในเร่ืองของไมยูคาลิปตัส แปลงปลูกตามโครงการจําหนายไมลวงหนาท่ี สํานักตรวจสอบภายใน 
ตองการทําการตรวจสอบในหนวยรับตรวจปละ 2 คร้ัง ขอใหตรวจสอบติดตามในสวนท่ี องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ลงทุนปลูกดวย โดยคํานึงถึงทรัพยากรบุคคล และระยะเวลาในการทํางานท่ีเหมาะสม 

1.4 การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของแผนผลการบริหาร-

ความเสี่ยง ประจําป 2562 ตามท่ี สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ไดรายงาน จึงมีความเห็น และขอสังเกตให 
สํานักตรวจสอบภายใน นําไปรายงานผูบริหาร และคณะกรรมการ ไดทราบแลว โดยมีสาระสําคัญ คือ การปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของแผนบริหารความเสี่ยง ท้ังดานการออกแบบวิธีการ การบริหาร การติดตามประเมินผล
ของแผนฯ ดังน้ี 

1.4.1 องคการอุตสาหกรรมปาไม นําการดําเนินงานปกติมารวมกับการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งควรจะแยกใหชัดเจน 

1.4.2 การบริหารความเสี่ยง ตองรีบติดตามปจจัยเสี่ยงของแตละปใหทันกับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามกําหนดเวลา 

1.4.3 ควรปรับเพิ่มปจจัยเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2562 ดังน้ี 
- การสงเงินรายไดท่ีคางสงกระทรวงการคลัง 
- การจัดการเงินรายไดจากการขายท่ีดิน อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- การวิจัยและพัฒนาของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
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1.4.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีใชในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง การขนสง และการ

กระจายสินคา 
 
1.4.5 ความลาชาของการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2562 
1.4.6 ปจจัยเสี่ยงการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจไมแลวเสร็จ

ตามกําหนด 
1.4.7 แผนบริหารจัดการ ดูแลพื้นท่ีสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจฯ ใหเพิ่มเติมกิจกรรมพิจารณา

การจัดการบุคลากรในสวนปาท่ีตองรับผิดชอบเกษตรกรจํานวนมาก โดยการหมุนเวียนบุคลากรมาชวยปฏิบัติงาน 
หรือมอบหมายหนาท่ีใหบุคลากรอื่นในสวนปารับผิดชอบเพิ่มเติม 

1.4.8 ปจจัยเสีย่ง การนําสงเงินรายไดคืน กระทรวงการคลัง ใหเพิ่มกิจกรรมการจัดทํากรอบ
แนวทางการสงเสริมเงินรายไดท่ีคางอยูให กระทรวงการคลัง ดวย 

1.4.9 จากการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง คาผลลัพธของความเสี่ยงยังอยูในระดับสูง
มาก จึงใหหนวยงานมุงเนนในการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงเพิ่มมากข้ึน เพื่อใหระดับความเสี่ยงลดลง 

1.4.10 การบริหารความเสี่ยงบางปจจัยเสี่ยงยังไมมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากในบางปจจัยเสี่ยง 
ผลลัพธของความเสี่ยงยังอยูในระดับสูงมาก เชน ปจจัยเสี่ยงกาํไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ปจจัยเสี่ยงไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มในสินคาของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 

1.5 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สอบทานการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมกับฝายบริหาร และมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดกับผูบริหารระดับสูง ในเร่ืองเกี่ยวกับผลการดําเนินงานท่ีผานมา แนวโนมในอนาคต การบริหารงานตาม
นโยบาย การพัฒนาธุรกิจในอนาคต และแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.6 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีบทบาท และปรับปรุงกฎบัตรของ คณะกรรมการตรวจสอบ

องคการอุตสาหกรรมปาไม ดังน้ี 
1.6.1 เพิ่มขอความ ในหัวขอ การตรวจสอบภายใน คําวาจาก “ประสิทธิผลของกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง” เปน “ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง” และไดมีการประเมินตนเองในการปฏิบัติหนาท่ี คณะกรรมการตรวจสอบองคการ
อุตสาหกรรมปาไม เปนประจําทุกปเพื่อใหมีการปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

1.6.2 ขอความในกฎบัตร ป 2562 หนา 3 แกไขขอความใน หมวดท่ี 5 คุณสมบัติลักษณะ
ตองหาม และอํานาจหนาท่ีในขอ 12 คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ ทบทวนแกไขจากขอความเดิม
ในขอยอย ขอ (1) – (4) เพิ่มเปนขอยอยขอ 12.1 และ 12.2 ดังน้ี 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาท่ีเปนไปตามระเบียบ กระทรวงการคลัง วาดวย
คณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ตามขอ 10 ขอยอยท่ี (1) – (12) 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาท่ีเปนไปตามหลักเกณฑ กระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามขอ 13 ขอยอยท่ี (1) – (11) 
  

2. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในอนาคตขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
คณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดรวมประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

ผูบริหารระดับสูงของ องคการอุตสาหกรรมปาไม เกี่ยวกับผลการดําเนินงานที่ผานมา และนโยบายในการดําเนินงาน
ของ องคการอุตสาหกรรมปาไม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีขอเสนอแนะท่ีเปนประเด็น
ทางยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อให องคการอุตสาหกรรมปาไม มีความเติบโต ดังน้ี 
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2.1 การดําเนินธุรกิจของ องคการอุตสาหกรรมปาไม 
องคการอุตสาหกรรมปาไม มีการสงเสริมการขายผลิตภัณฑไมสักสวนปาปลูกของ องคการ-

อุตสาหกรรมปาไม โดยการลดราคาผลิตภัณฑในวันสําคัญ และเพิ่มชองทางการจําหนายในหลายรูปแบบ แตเพิ่มการวิเคราะห
ความตองการของลูกคาท่ีสนใจสินคาท่ีแทจริง และการวัดคาเชิงเศรษฐศาสตร (EP) ควรมีความชัดเจน และใชเปนเคร่ืองมือ
ในการวัดผลการดําเนินงานไดจริง การควบคุม และเพิ่มชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธใหองคกรภายนอก ควรเพิ่ม
การติดตามดําเนินการในเร่ืองของหนอนผีเสื้อเจาะไมสัก ใหเปนไปตามแผนงาน ท้ังน้ี เพื่อเพิ่มคุณภาพของวัตถุดิบไม 

1) ให สํานักตรวจสอบภายใน ติดตามเร่ืองท่ีหนวยรับตรวจดําเนินการตามขอเสนอแนะ
ยังไมแลวเสร็จ แลวนํามารายงานใหท่ีประชุมทราบในคราวตอไปดวย 

2) ประเด็นท่ีเปนปญหาตางๆ ในทางปฏิบัติในเร่ืองการจัดซื้อจัดจาง เห็นควรใหหนวยงานท่ีดูแล
รับผิดชอบงานพัสดุ (สํานักบริหารกลาง) ปรึกษา หารือ กับกรมบัญชีกลาง เพื่อใหไดขอยุติตอไป 

3) ให สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางย่ังยืน ไปพิจารณากําหนดวิธีการศึกษาวิจัย
เพื่อใหไดขอมูลในการตัดสินใจ ในเร่ืองการบริหารจัดการสวนปาไมสักภายหลังการทําไมออกแลว วาควรเลี้ยงหนอท่ีแตก
ข้ึนมาใหมจากตอเดิม จํานวนกี่หนอ/ตอ หรือจะตองใชวิธีร้ือพัฒนาปลูกใหม ทั้งนี้ เพื่อใหไดไมซุงสักที่ดีมีคุณภาพ
ใหผลตอบแทนสูงสุด 

4) ให สํานักธุรกิจการตลาด ผลักดันในเร่ืองแผนพัฒนาธุรกิจท่ีดินแปลงอรัญญิก จังหวัดพิษณุโลก 
โดยใหเสนอผานอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจของ องคการอุตสาหกรรมปาไม และใหการสนับสนุนขอมูลที่จะพัฒนาที่ดิน
ตามโครงการฯ เพื่อให องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง ประสานขอเปลี่ยนแปลงการกําหนดประเภทการใชประโยชน
ท่ีดิน เปนเพื่อการพาณิชกรรม (สีแดง) ตอไปดวย 

5) ควรมีระบบการสอบทานในเร่ือง การสงเสริมเกษตรกรปลูกไมเศรษฐกิจกับเกษตรกรท่ีรับ
การสงเสริมเพื่อใหโครงการฯ ประสบความสําเร็จ 

6) ใหนําเร่ือง ไมคางสตอก และคุณภาพไมเขาท่ีประชุม คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
เพื่อใหท่ีประชุมรวมพิจารณาตอไป 

2.2 ฐานะการเงินขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
- การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน โดยนําเงินจากการขายท่ีดินไปลงทุนในโครงการ

ตางๆ น้ัน มีการติดตามผลการลงทุนหรือไม มีผลการดําเนินการเทียบกับแผนเปนอยางไร 
- ให สํานักบัญชีและการเงิน และสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร วิเคราะหในเร่ือง Financal 

และ Balanced Scorecard เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
- การบริหารงบดุลตองมีประสิทธิภาพเพียงพอ เห็นควรให สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 

และสํานักบัญชีและการเงิน มีการวางแผนการบริหารในประเด็นเจาหนี้ ลูกหนี้ ภาระคาใชจายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ท่ีเกี่ยวของกับบุคคล และการต้ังเปาหมายควรมีการวางแผนการบริหารใหครบถวน 

2.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ให สํานักตรวจสอบภายใน ปรับปรุงตามความเห็นของผูอํานวยการ คือ ตัวช้ีวัดไมควรใชจํานวน

พนักงานท่ีเขารับการอบรมอยางเดียว ควรมีตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และคุณภาพเพิ่มเติมดวย เชน โครงการท่ี 1 การไดรับ
การอบรมในหลักสูตรวุฒิบัตรวิชาชีพ ตองวัดท่ีวุฒิบัตรท่ีไดรับ และแสดง Out Come ดวยวา องคการอุตสาหกรรมปาไม หรือ 
สํานักตรวจสอบภายใน ไดประโยชนอะไรบาง , โครงการท่ี 2 การวางแผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง Out Come คือ
อะไร เพราะคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม เคยใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดอบรมในหลักสูตรตางๆ ของ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม เชน การใหความรูเร่ือง การจัดการ/การผลิตไมสักสวนปา ใหวัดจํานวนผลผลิตท่ีเพิ่มจากเปาหมาย 

2.4 โครงการสํารวจการแพรระบาดของหนอนผีเสื้อเจาะไมสักในพื้นท่ีสวนปาไมสัก 
 - วางแปลงทดลองเพื่อเก็บขอมูลวา อัตราสวนของหนอนเจาะมีมากนอยเพียงใด ลักษณะของการ

ระบาดวาเปนลักษณะใด 
 - ควรมีการเชิญกรมปาไม หรือผูท่ีมีความเช่ียวชาญ จากคณะวนศาสตร รวมเปนท่ีปรึกษา 
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คณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ 

แสดงความเห็นอยางตรงไปตรงมา โดยครอบคลุมทุกเร่ืองท่ีอยูในความรับผิดชอบใหความสําคัญกับการกํากับดูแลที่ดี 
โดยเฉพาะอยางย่ิงนโยบายการกํากับดูแลใหเกิดความโปรงใสของ กระทรวงการคลัง และขอสังเกตจากผลการดําเนินการ
ของรัฐวิสาหกิจ ประจําป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีการสอบทานเอกสาร ขอมูลงบการเงินขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ตามท่ี สํานักบัญชีและการเงิน ไดรายงาน และเปดเผยขอมูลมีความครบถวนเช่ือถือได สอดคลองกับหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระดับหน่ึง ซึ่งตองพัฒนาแผนใหดี
ย่ิงข้ึนตอไป การตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงสูง ตลอดจนมีการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานใหถูกตองตามกฎเกณฑไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจปจจุบันของ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 
 
 
 

(นายพีระพันธ  คอทอง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 
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คณะผูบริหารขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจาํป 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัน/เดอืน/ปเกดิ : - 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2504 
 

การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร)    
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-  Diploma for the Post Graduate Course  
   in Forest Survey Netherland 
-  วิทยาศาสตรมหาบัญฑิต (การจดัการทรัพยากร) 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

วันที่เขาปฏบิัติงาน : 1 กุมภาพันธ 2526 
 

ประวัติการทํางาน :  
-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) สํานักทรัพยากรมนุษย  
   และปฏิบัติการแทนผูอํานวยการ อ.อ.ป. 
   (1 ตุลาคม พ.ศ. 2552 – 14 ตุลาคม พ.ศ. 2557) 
 

-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
   และปฏิบัติการแทนผูอํานวยการ อ.อ.ป. 
   (15 ตุลาคม พ.ศ. 2557 – 29 มกราคม พ.ศ. 2558) 
 

-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) ประจําสํานักอํานวยการ  
   และปฏิบัติการแทนผูอํานวยการ อ.อ.ป. 
   (30 มกราคม – พ.ศ. 2558 – 14 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 

-  รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (ระดับ 10) 
   (15 ธันวาคม พ.ศ. 2558 – 14 กันยายน พ.ศ. 2560) 
 

-  ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (ระดับ 11) 
(15 กันยายน พ.ศ. 2560 - ปจจุบัน) 

 

 
 

นางพรเพญ็  วรวิลาวัณย 
ตําแหนง : ผูอํานวยการ 

       
 

นายสุกิจ  จันทรทอง 
ตําแหนง : รองผูอํานวยการ 

วัน/เดอืน/ปเกดิ : - 26 ธันวาคม พ.ศ. 2507 
 

การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร)     
   สาขาการจัดการปาไม  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
   สาขาการจัดการสําหรับนักบริหาร 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

 
วันที่เขาปฏบิัติงาน : 1 เมษายน พ.ศ. 2533 
 

ประวัติการทํางาน :  
- หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหารท่ัวไป   
  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  และรักษาการใน  
  ตําแหนงผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
  และองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง 
  (1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 - ตุลาคม พ.ศ. 2558) 
 

- ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) องคการอุตสาหกรรมปาไม  
  ภาคเหนือบน และรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ           
  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง  
  (2 ตุลาคม พ.ศ. 2558 – 30 กันยายน พ.ศ. 2559) 
 

- ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ  (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560 
 

- ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) สํานักนโยบายแผนและ 
  ยุทธศาสตร (1 กันยายน พ.ศ. 2560 - กุมภาพันธ พ.ศ. 2561)  
 

- รองผูอํานวยการ (ระดับ 10) 
  (15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 -  ปจจุบัน) 
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คณะผูบริหารขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจาํป 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายชาญณรงค  อนิทนนท 
ตําแหนง : รองผูอํานวยการ 

วัน/เดอืน/ปเกดิ : - 12 ตุลาคม พ.ศ. 2508 
 
การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร)    
   สาขาการจัดการปาไม  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
   สาขารัฐประศาสนศาสตร   
 
วันที่เขาปฏบิัติงาน : 1 เมษายน พ.ศ. 2523 
 
ประวัติการทํางาน :  
-  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิต 
   สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   (22 เมษายน พ.ศ. 2553 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558) 
 

-  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายจัดการผลผลิตและรักษาการ   
   ในตําแหนงผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
   ภาคใต (1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 – 1 ตุลาคม พ.ศ.2558) 
 

-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) องคการอุตสาหกรรมปาไม  
   ภาคใต  (2 ตุลาคม พ.ศ. 2558 – 30 กันยายน พ.ศ. 2559) 
 

-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) องคการอุตสาหกรรมปาไม 
   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561)  
 

-  รองผูอํานวยการ (ระดับ 10) 
   (15กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 -  ปจจุบัน) 
 

 
 

นายประสิทธิ์  เกดิโต 
ตําแหนง : รองผูอํานวยการ 

วัน/เดอืน/ปเกดิ : - 20 ตุลาคม พ.ศ. 2507 
 
การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร)    
   สาขาชีววิทยาปาไม  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
   สาขาบริหารทรัพยากรปาไม   
 
วันที่เขาปฏบิัติงาน : 1 เมษายน พ.ศ. 2533 
 
ประวัติการทํางาน :  
-  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
   สํานักทรัพยากรมนุษย  
   (8 สิงหาคม พ.ศ. 2554 – 3 เมษายน พ.ศ. 2555) 
 

-  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ฝายสงเสริมไมเศรษฐกิจ  
   สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
   (4 เมษายน พ.ศ. 2555 – 17 ธันวาคม พ.ศ. 2557) 
 

-  หัวหนาฝาย (ระดับ 8) ประจําสํานักอํานวยการ 
   (18 ธันวาคม พ.ศ. 2557 – 29 ธันวาคม พ.ศ. 2558) 
 

-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9)  
   สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  
   (30 ธันวาคม พ.ศ. 2558 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 
 

-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) สํานักธุรกิจและการตลาด 
   (1 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 – 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561) 
 

-  ผูอํานวยการสํานัก (ระดับ 9) 
   องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   (27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 – 8 ตุลาคม พ.ศ. 2561)  
 

-  รองผูอํานวยการ (ระดับ 10) 
   (9 ตุลาคม พ.ศ. 2561 -  ปจจุบัน) 
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รายนามผูอํานวยการสํานัก ประจําป 2562 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายธรีะยทุธ  กลัดพรหม 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

สํานักบริหารกลาง 
 
 

นางจีรนนัท  เมฆสุวรรณ 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9)  

สํานักบัญชีและการเงิน 
 
 

นายวิรัติ  ปรากฏด ี
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

สํานักตรวจสอบภายใน 
 
 

นายประวุฒิ  จีนา 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

สํานักวิจัยพฒันาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
 

 
นายภพปภพ  ลรรพรตัน 

ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 
องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนอืบน 

 
 

นายสุรัตนชัย  อนิทรวิเศษ 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9)  

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนอืลาง 
 
 

นายสุชาติ  ทบัเคลียว 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต 
 

นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
 
 

นายชํานาญ  เหมะรัชตะ 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

สํานักกฎหมาย 
 
 

นายกติิกร  มนัสศิลป 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

สํานักธรุกิจการตลาด 
 
 

นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ ์
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง 
 
 

วาที่ พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 

สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอปุถัมภฯ 
 
 

นายสมศกัดิ์  วิเชียรชัยชาญ 
ผูอํานวยการสํานัก (ระดบั 9) 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงิน 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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รายงานของผูสอบบัญช ี
 

 

เสนอ  คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

ความเห็น  
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไดตรวจสอบงบการเงินขององคการอุตสาหกรรมปาไม (กิจการ) ซึ่งประกอบดวย    

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ       
และงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองท่ีควรในสาระสําคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็น 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน

และมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของ
ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
มีความเปนอิสระจากกิจการตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน และขอกําหนด
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน 
และสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดิน
และขอกําหนดจรรยาบรรณเหลาน้ี สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเช่ือวา หลักฐานการสอบบัญชีท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ไดรับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

ขอมูลอื่น 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวย ขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําปแตไมรวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูสอบบัญชีท่ีอยูในรายงานประจําปน้ัน ซึ่งผูบริหารจะจัดเตรียมรายงานประจําปใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ไมไดใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอานและพิจารณา
วาขอมูลอื่นมีความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

เมื่อสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอานรายงานประจําป หากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินสรุปไดวามีการแสดงขอมูล
ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองสื่อสารเร่ืองดังกลาวกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล 
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สํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิ 



ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกาํกับดูแลตองบการเงนิ  
ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ี โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกิจการในการดําเนินงานตอเน่ือง 
เปดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ือง 
เวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกิจการ หรือหยุดดําเนินงาน หรือไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกิจการ 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา 

งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาดและเสนอรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินอยูดวยความเช่ือมั่น
อยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐาน
เกี ่ยวกับการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชี จะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญ
เมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน และมาตรฐาน
การสอบบัญชี สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ ตลอดการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินรวมถึง  

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวา
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ เพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น 
และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญ ซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
ขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล 
การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใช และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชี และการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของซึ่งจัดทําข้ึนโดยผูบริหาร 

สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร และจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัย
อยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกิจการในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไดขอสรุปวา
มีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองกลาวไวในรายงานขอมูลของผูสอบบัญชีของ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาว
ไมเพียงพอ ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินข้ึนอยูกับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน อยางไรก็ตามเหตุการณ
หรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกิจการตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ือง 
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สํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิ 



ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองตางๆ ท่ีสําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ    
ในระบบการควบคุมภายใน หากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดพบในระหวางการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 

 

                                                                                (นางสาวถนอมใจ  ตีรวัฒนพงศ) 
                                                                   ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุท่ี 10 

 

 

 

                                                                                            (นางสาวกนกพจน  บุตรอากาศ) 
                                                                       นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการพิเศษ 
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องคการอุตสาหกรรมปาไม 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 
 

    (หนวย : บาท) 
 หมายเหต ุ 2562 2561 1 มกราคม 2561 
   (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 
สินทรพัย     

สินทรพัยหมุนเวียน      
    เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3 69,616,742.27 128,710,237.01 41,997,022.89 
    เงินลงทุนช่ัวคราว 4 200,000,000.00 250,000,000.00                - 
    ลูกหน้ีการคา 5 9,172,635.03 95,693,892.04 135,620,061.34 
    สินคาคงเหลือ 6 2,602,321,951.72 2,461,363,094.52 2,319,838,731.46 
    พัสดุคงเหลือ  1,188,251.06 1,168,658.06 1,081,304.73 
    สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7 21,458,675.11 21,700,311.03 14,975,934.43 
    รวมสินทรัพยหมุนเวียน  2,903,758,255.19 2,958,636,192.66 2,513,450,054.85 
สินทรพัยไมหมุนเวียน     
    เงินลงทุนในบริษัทรวม 8 13,156,860.81 13,638,001.08 14,303,135.35 
    เงินลงทุนในบริษัทยอย  9 80,000,000.00 80,000,000.00 80,000,000.00 
    เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 100,000,000.00 100,000,000.00                - 
    อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 11 7,233,675.52 6,844,345.25 8,064,430.69 
    ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และสวนปา 12 2,505,320,450.31 2,530,716,107.69 2,569,895,847.54 
    สินทรัพยไมมีตัวตน 13 8,015,826.68 313,101.34 1,482,669.17 
    สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 14 4,884,657.37 4,583,639.93 4,524,185.66 
    รวมสินทรพัยไมหมุนเวียน  2,718,611,470.69 2,736,095,195.29 2,678,270,268.41 
รวมสินทรพัย  5,622,369,725.88 5,694,731,387.95 5,191,720,323.26 
     

  
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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องคการอุตสาหกรรมปาไม 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 
 

          (หนวย : บาท) 
 หมายเหต ุ 2562 2561 1 มกราคม 2561 
   (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 
หนี้สินและสวนของเจาของ     

หนี้สินหมุนเวียน      
    เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน                  -                - 34,000,000.00 
    เจาหน้ีการคา 15 29,706,397.08 112,946,077.55 109,171,058.82 
    เจาหน้ีอื่น  21,695,138.04 15,134,923.07 19,595,717.33 
    เงินรับลวงหนาคาขายสินคา  110,713,564.06 130,849,980.59 119,195,996.01 
    คาใชจายคางจาย 16 25,977,461.53 15,215,002.10 32,041,406.52 
    ภาระหน้ีสินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน  19,328,195.00 19,564,424.00 18,494,157.00 
    หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 17 17,519,973.24 32,158,183.48 23,193,978.25 
    รวมหนี้สินหมุนเวียน  224,940,728.95 325,868,590.79 355,692,313.93 
หนี้สินไมหมุนเวียน     
    รายการรอการรับรู 18 681,534,281.24 663,479,138.67 646,007,552.80 
    โบนัสคางจาย 19 90,393,475.11 117,869,581.61 118,676,888.40 
    เงินคางนําสงคลัง 20 16,205,000.00 40,655,000.00 40,655,000.00 
    ภาระหน้ีสินผลประโยชนระยะยาวหลังออกจากงาน 21 254,030,449.00 195,112,214.00 183,000,128.00 
    หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 22 118,179,116.84 116,095,066.36 119,445,840.75 
    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  1,160,342,322.19 1,133,211,000.64 1,107,785,409.95 
รวมหนี้สิน  1,385,283,051.14 1,459,079,591.43 1,463,477,723.88 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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องคการอุตสาหกรรมปาไม 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 
 

        (หนวย : บาท) 
 หมายเหตุ 2562 2561 1 มกราคม 2561 
   (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 

สวนของเจาของ     
    ทุนประเดิมจากรัฐบาล  10,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00 
    ทุนรับโอน  10,319,839.46 10,319,839.46 10,319,839.46 
    กําไรสะสม     
        จัดสรรแลว     
            สํารองธรรมดา  470,182,576.51 470,182,576.51 470,182,576.51 
            สํารองบํารุงสวัสดิภาพ  8,736,387.60 8,736,387.60 8,736,387.60 
            สํารองโครงการปลูกสรางสวนปา  888,082,498.01 888,082,498.01 888,082,498.01 
        ยังไมไดจัดสรร  2,849,765,373.16 2,848,330,494.94 2,340,921,297.80 
รวมสวนของเจาของ  4,237,086,674.74 4,235,651,796.52 3,728,242,599.38 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  5,622,369,725.88 5,694,731,387.95 5,191,720,323.26 
     

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย) 
ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

 
 

 (นางสมบัติ  เฉ่ือยฉํ่า) 
ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                     อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                               หนา 73 

 

 

  



องคการอุตสาหกรรมปาไม 
งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 
 

 (หนวย : บาท) 
 หมายเหต ุ 2562  2561 
   (ปรับปรุงใหม) 
รายได    
    รายไดคาขาย  1,401,175,822.96 1,799,141,167.36 
    รายไดผลิตนํ้ายางพารา  222,637,267.93 242,606,043.67 
    รายไดจากการใหบริการ  35,198,044.00 34,376,651.09 
    รายไดเงินอุดหนุนรัฐบาล  314,162,795.34 268,937,883.96 
    รายไดเงินอุดหนุนรัฐบาลเบิกจายแทนกัน                   - 1,190,000.00 
    รายไดอื่นๆ 23 147,476,330.03 531,168,531.57 
    รวมรายได  2,120,650,260.26 2,877,420,277.65 
คาใชจาย    
    ตนทุนขาย  1,047,834,146.41 1,361,189,857.16 
    คาใชจายผลิตนํ้ายางพารา  177,877,702.45 183,120,874.27 
    คาใชจายจากการใหบริการ  36,853,408.27 38,709,335.46 
    คาใชจายในการขาย  65,925,875.57 57,603,142.53 
    คาใชจายในการบริหารท่ัวไป  406,969,739.86 391,300,620.79 
    คาใชจายเงินอุดหนุนรัฐบาล  288,646,850.76 268,922,326.06 
    คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 24 6,829,641.02 5,173,253.15 
    คาใชจายเงินอุดหนุนรัฐบาลเบิกจายแทนกัน                   - 1,190,000.00 
    คาใชจายอื่น 25 25,836,539.70 33,219,215.53 
    รวมคาใชจาย  2,056,773,904.04 2,340,428,624.95 
กําไรกอนหักตนทุนทางการเงิน  63,876,356.22 536,991,652.70 
ตนทุนทางการเงิน                   - 1,544,447.56 
กําไรสําหรบัป  63,876,356.22 535,447,205.14 
กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่              

        ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย    (62,441,478.00) (28,038,008.00) 
กําไรเบด็เสร็จรวมสําหรบัป          1,434,878.22 507,409,197.14 
    

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

หนา 74                               อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                  รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 

 

 

 



องคการอุตสาหกรรมปาไม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ 
สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 
   กําไรสะสม (หนวย : บาท) 

  ทุน จัดสรรแลว   

 หมายเหตุ  สํารองธรรมดา สํารองบํารุง 
สวัสดิภาพ 

สํารองโครงการ 
ปลูกสรางสวนปา 

ยังไมไดจัดสรร รวม 

        
    ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - ตามรายงานไวเดิม 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,337,882,347.80 3,725,203,649.38 

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด 29 - - - - 3,038,950.00 3,038,950.00 
    ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - หลังปรับปรุง 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,340,921,297.80 3,728,242,599.38 
    กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป - - - - 507,409,197.14 507,409,197.14 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,848,330,494.94 4,235,651,796.52 
                 

        

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - ตามรายงานไวเดิม 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,873,329,552.94 4,260,650,854.52 

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด 29   -   -   -    - (24,999,058.00) (24,999,058.00) 

    ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - หลังปรับปรุง 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,848,330,494.94 4,235,651,796.52 
    กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป - - - - 1,434,878.22 1,434,878.22 
    ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,849,765,373.16 4,237,086,674.74 
       

        

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจําป 2562  องคการอุตสาหกรรมปาไม                            อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ือ่ประชาชน                                           หนา 75 

 



องคการอุตสาหกรรมปาไม 
งบกระแสเงนิสด 

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

            2562         2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

กําไรสําหรับป 63,876,356.22 535,447,205.14 
รายการปรับกระทบกําไรสําหรับปเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน  

          คาเสื่อมราคา 63,279,978.68 62,875,564.12 
          คาเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 21,503.64 21,503.64 
          คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 1,186,246.62 1,169,567.83 
          รายไดรอการรับรูโอนเปนรายได (317,392,922.08) (271,070,379.67) 
          หน้ีสงสัยจะสูญ 248,500.00 2,772,710.77 
          หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนคืน) (1,104,939.98) (323,012.36) 
          หน้ีสูญ          - 308,310.80 
          สินทรัพยชํารุดและตัดบัญชี 1.00 1.00 
          คาเผื่อความเสียหาย (โอนคืน) (27,495.44) (29,712.00) 
          คาใชจายชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา 1,697,729.48 9,947,459.98 
          คาใชจายตัดบัญชี 1,666,065.57          - 
          คาเผื่อสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ (โอนคืน) 461,116.09 (2,234,867.44) 
          กําไรจากการจําหนายสินทรัพย (810,287.70) (480,938,918.47) 
          (กําไร) ขาดทุนจากการลงทุนบริษัทยอยและบริษัทรวม       (386,859.73) 110,734.27 
          ภาระหน้ีสินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน (236,229.00) (1,398,339.00) 
          ภาระหน้ีสินผลประโยชนระยะยาวหลังออกจากงาน 26,561,290.33 21,417,711.00 
          ดอกเบี้ยจาย       - 1,544,447.56 
ขาดทุนจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน (160,959,946.30) (120,380,012.83) 
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง   
          เงินลงทุนชั่วคราว 50,000,000.00 (350,000,000.00) 
          ลูกหน้ีการคา 87,386,764.69 39,939,421.86 
          สินคาคงเหลือ (71,631,542.68) (65,293,669.10) 
          พัสดุคงเหลือ (19,593.00) (150,353.33) 
          สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 260,063.66 (9,465,926.37) 
          สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (301,017.44) (59,454.27) 
หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)   
          เจาหน้ีการคา (83,239,680.47) 3,775,018.73 
          เจาหน้ีอ่ืน 6,560,214.97 (4,460,794.26) 
          เงินรับลวงหนา (20,136,416.53) 11,653,984.58 
          คาใชจายคางจาย 10,762,459.43 (16,807,401.68) 
          โบนัสคางจาย (27,476,106.50) (807,306.79) 
          เงินสดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 335,448,064.65 288,541,965.54 
          จายผลประโยชนพนักงานเกษียณ (30,084,533.33) (34,875,027.00) 
          หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (14,638,210.24) 8,964,205.23 
          เงินคางนําสงคลัง (24,450,000.00)        - 
          หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 2,084,050.48 (3,350,774.39) 
          เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 59,564,571.39 (252,776,124.08) 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

(หนวย : บาท) 

หนา 76                                       อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                      รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 

 

 



องคการอุตสาหกรรมปาไม 
งบกระแสเงนิสด (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

     (หนวย : บาท) 
       2562       2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน   
          เงินสดรับจากการขายสินทรัพย  1,005,644.89 482,196,694.61 
          เงินสดจายซื้อสินทรัพย (75,068,610.59) (67,740,778.27) 
          เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (8,888,971.96)    - 
          เงินสดจายเพื่อดําเนินการสวนปายางพาราและสวนปาอนุรักษ (36,574,128.47) (39,957,527.84) 
          เงินปนผลรับจากการลงทุนในบริษัทรวม            868,000.00 554,400.00 
                 เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจการลงทุน (118,658,066.13) 375,052,788.50 
   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ   
          จายคืนเงินกูระยะสั้นจากธนาคาร    - (34,000,000.00) 
          ชําระดอกเบ้ีย    - (1,563,450.30) 
                 เงนิสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ    - (35,563,450.30) 
           เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (59,093,494.74) 86,713,214.12 
           เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 128,710,237.01 41,997,022.89 
          เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ วันสิน้งวด 69,616,742.27 128,710,237.01 
   

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                        อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                               หนา 77 

 

 



องคการอุตสาหกรรมปาไม 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 
 
 

หมายเหตุ 1 ขอมูลทั่วไป 
องคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) เปนรัฐวิสาหกิจท่ีจัดต้ังตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง องคการอุตสาหกรรมปาไม 

พ.ศ. 2499 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2517 , (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2533 , (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2542 , (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2546  
และ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2559 โดยมีสํานักงานใหญ ต้ังอยูท่ี 76 ถนนราชดําเนินนอก แขวงวัดโสมนัส เขตปอมปราบศัตรูพาย
กรุงเทพฯ 10100 และมีวัตถุประสงคในการจัดต้ัง ดังน้ี  

(1)  อํานวยการแกรัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมปาไม     
(2)  ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมปาไม เชน เกี่ยวกับการทําไมและเก็บหาของปา แปรรูปไม ทําไมอัด อัดไม 

อัดนํ้ายาไม กลั่นไม ประดิษฐหรือผลิตวัตถุสิ่งของจากไมและของปา และธุรกิจท่ีตอเน่ืองคลายคลึงกัน รวมท้ังอุตสาหกรรมอื่นใด
ท่ีเกี่ยวดวยไมหรือของปา  

(3)  ปลูกสรางสวนปา คุมครองรักษาปาไม และบูรณะปาไมเพื่อประโยชนแกการปาไม ไมวาจะเปนการดําเนินการเอง
หรือเปนการดําเนินการเพื่อชวยเหลือรัฐ  

(4)  วิจัย คนควา และทดลองเกี่ยวกับผลผลิตและผลติภัณฑดานอุตสาหกรรมปาไม    
(5)  ดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพรความรู การปลูกฝงทัศนคติและสํานึกในการคุมครอง ดูแลรักษาบูรณะ

และพัฒนาทรัพยากรปาไม รวมท้ังการจัดหาท่ีพัก การอํานวยความสะดวกหรือการใหบริการในกิจการท่ีเกี่ยวกับทัศนาจร 
หรือกิจการอื่นใดเพื่อประโยชนแกการอํานวยการดังกลาวดวย  

(6)  ดําเนินธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวเน่ืองหรือท่ีเปนประโยชนแกกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
บริษัทยอยและบริษัทรวมประกอบธุรกิจหลักดานอุตสาหกรรมปาไมกับหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนท่ัวไป 

ท้ังภายในและนอกประเทศ ในดานการผลิตและจําหนายไมอัด แผนใยไมอัดแข็ง ประตูไมแผนเรียบ และผลิตภัณฑ เคร่ืองเรือนอ่ืนๆ 
ตลอดจนทําโครงการสวนปาตามท่ีไดรับสัมปทานจากกรมปาไม 

หมายเหต ุ2 นโยบายการบัญชีที่สําคญั  
นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญท่ีใชในการจัดทํางบการเงินขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีดังตอไปน้ี 
2.1 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งรวมถึง
มาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวการปฏิบัติทางการบัญชี
ท่ีประกาศใชโดยสภาวิชาชีพ ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ือง “กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2552” 
ประกาศ ณ วันท่ี 28 กันยายน 2554 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 
ออกตามความใน มาตรา 11 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ใหมีผลบังคับใชสําหรับการจัดทํางบการเงิน 
ซึ่งมีรอบปบัญชีเร่ิมตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 เปนตนไป งบการเงินไดจัดทําข้ึนโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวแลว 
โดยไมมีผลกระทบท่ีเปนสาระสําคัญกับงบการเงิน 

งบการเงินจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาองคประกอบของงบการเงิน ยกเวนตามท่ี
ระบุในนโยบายบัญชี ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหาร
ตองใชการประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินท่ีเกี่ยวกับ
สินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกตางจากท่ีประมาณไว 
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2.2  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน และท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต มีรายละเอียด ดังน้ี 

มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562  

 
 
 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สินคาคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลง 
ประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เหตุการณภายหลังวันท่ีรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ภาษีเงินได 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญาเชา 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  
เงินตราตางประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ตนทุนการกูยืม 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน         
เมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2561)           เร่ือง  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ                  
ท่ีเงินเฟอรุนแรง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง กําไรตอหุน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวางกาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การดอยคาของสินทรัพย 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพย 
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4  (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญาประกันภัย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขาย  
และการดําเนินงานท่ียกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 6 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สวนงานดําเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง การรวมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง การวัดมูลคายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ความชวยเหลือจากรัฐบาล – กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของ 

      อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญาเชาดําเนินงาน – สิ่งจูงใจท่ีใหแกผูเชา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 25 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ภาษีเงินได – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี 
ของกิจการหรือผูถือหุน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึน 
ตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง รายได – รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน – ตนทุนเว็บไซด 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 1   
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน  
การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4  
(ปรับปรุง 2561)  

เร่ือง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5  
(ปรับปรุง 2561)  

เร่ือง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน  การบูรณะ 
และการปรับปรุงสภาพแวดลอม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7  
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับท่ี 29 ปรับปรุง (2560) เร่ือง การรายงานทางการเงิน    
ในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟอรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10  
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12  
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ขอตกลงสัมปทานบริการ 

 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 41 (ปรับปรุง 2561)    เร่ือง เกษตรกรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2  
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3  
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การรวมธุรกิจ 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14   
(ปรับปรุง 2561) 
 

เร่ือง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนด
เงินทุนข้ันตํ่า และปฏิสัมพันธของรายการเหลาน้ี 
สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2561)   
เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17  
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 20  
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 21  
(ปรับปรุง 2561)     

เร่ือง เงินท่ีนําสงรัฐ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 22 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง รายงานท่ีเปนเงินตราตางประเทศและสิ่งตอบแทน 
จายลวงหนา 

 

มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง สินคาคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
และขอผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ภาษีเงินได 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ตนทุนการกูยืม 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การบัญชีและรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง กําไรตอหุน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวางกาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การดอยคาของสินทรัพย 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                     อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                  หนา 81 

 

 



มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพย 
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 41 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง เกษตรกรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง สัญญาประกันภัย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและการดําเนินงาน 
ท่ียกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 6 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การเปดเผยเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง สวนงานดําเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การรวมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การวัดมูลคายุติธรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง สัญญาเชา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ความชวยเหลือจากรัฐบาล – กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของ 
อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 25 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง ภาษีเงินได – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
หรือของผูถือหุน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 (ปรับปรุง 2562) เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน – ตนทุนเว็บไซต 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 1  
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน  
การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5  
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน  
การบูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดลอม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7  
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับท่ี 29  ปรับปรุง (2561) เร่ือง การรายงาน 
ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟอรุนแรง 

 
 
 

หนา 82                                 อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                    รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

 



การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง ขอตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนด
เงินทุนข้ันตํ่าและปฏิสัมพันธของรายการเหลาน้ี 
สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2561)
เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การปองกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ 
ในหนวยงานตางประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17  
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 19 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 20 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 21 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง เงินท่ีนําสงรัฐ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 22 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศและสิ่งตอบแทนจาย
ลวงหนา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 23 
(ปรับปรุง 2562) 

เร่ือง  ความไมแนนอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได 
 

 

ผูบริหารขององคการอุตสาหกรรมปาไม ไดประเมินและคาดวา มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดังกลาวขางตนจะไมมีผลกระทบ
ท่ีเปนสาระสําคัญตองบการเงินขององคการอุตสาหกรรมปาไมในปท่ีเร่ิมใช 

2.3  การใชประมาณการ  
การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ซึ่งกําหนดใหฝายบริหาร

ตองประมาณการและกําหนดขอสมมติฐานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีผลกับตัวเลขของสินทรัพยและหน้ีสิน รวมท้ังการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วันท่ีในงบการเงิน และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาท่ีเสนอ
งบการเงินดังกลาวฯ ตัวเลขท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางจากตัวเลขประมาณการถึงแมวาตัวเลขประมาณการไดจัดทําขึ้น
ดวยความเขาใจท่ีดีท่ีสุดในเหตุการณและสิ่งท่ีกระทําไปในปจจุบันในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงิน 

2.4  การแปลงคาเงินตราตางประเทศ 
รายการตางๆ ในงบการเงินขององคการอุตสาหกรรมปาไม วัดมูลคาโดยใชสกุลเงินบาท รายการบัญชีใน

สกุลเงินตราตางประเทศท่ีเกิดข้ึนระหวางป แปลงคาเปนเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย
และหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินในสกุลเงินตราตางประเทศ ซึ่งคงเหลือ ณ วันท่ีตามงบแสดงฐานะการเงิน แปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน รายการกําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจายชําระ
ท่ีเปนเงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินดังกลาว ไดบันทึกไวในงบกําไรขาดทุน
ในงวดท่ีเกิดข้ึน 
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2.5  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร หรือเงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ี

มีสภาพคลองในการเปลี่ยนมือ ซึ่งมีอายุไมเกินสามเดือนนับจากวันท่ีมีการออกตราสาร 

2.6  ลูกหนี้การคา 
ลูกหน้ีการคาแสดงในมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประมาณจากลูกหนี้ที่มิใช

สวนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีคางนานตามหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมายถึงผลตาง
ระหวางราคาตามบัญชีของลูกหน้ีการคาเปรียบเทียบกับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับจากลูกหน้ีการคา หน้ีสงสัยจะสูญบันทึกเปน
คาใชจายในงบกําไรขาดทุนในปท่ีเกิดข้ึน 

2.7  สินคาคงเหลือ 
สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุน หรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวาราคาทุน

ของสินคาคงเหลือคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก มูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับประมาณจากราคาท่ีคาดวาจะขายได
ตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายท่ีจําเปนเพื่อใหสินคา น้ันพรอมขายและคาใชจายในการขาย ณ วันสิ้นงวด
องคการอุตสาหกรรมปาไมต้ังประมาณการเผื่อสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพจากยอดสินคาคงเหลือท่ีประมาณจากราคา
โดยคณะกรรมการสํารวจสินคาคงเหลือกําหนดข้ึนตามมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับในขณะน้ันโดยคํานึงถึงสภาพของสินคาคงเหลือ 

องคการอุตสาหกรรมปาไม จะทําการตรวจนับสินคาคงเหลือปละครั้งและจะปรับปรุงจํานวนคงเหลือ
ตามบัญชีใหตรงกับรายงานของคณะกรรมการตรวจนับสินคา หากผลตางท่ีเกิดจากยอดท่ีตรวจนับไดตํ่ากวายอดคงเหลือ
ตามบัญชีจะแสดงเปนสินทรัพยไวในบัญชีขัดของเพื่อรอการสอบสวนหาสาเหตุ และจะต้ังประมาณการเผื่อความเสียหายไว
ท้ังจํานวน ในกรณีท่ียอดตรวจนับไดสูงกวายอดตามบัญชีจะรับรูเปนรายไดท้ังจํานวน 

สินคาคงเหลือรวมถึงสวนปาท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม มีวัตถุประสงคหลักในการปลูกสรางสวนปา
เพื่อการคา สวนปาเศรษฐกิจโครงการ 1 – 6 โดยแสดงรายการในงานระหวางผลิต เมื่อมีการทําไมออกจะลดยอดงานระหวาง
ผลิตสวนปาเศรษฐกิจโครงการ 1 – 6 ดวยตนทุนของแตละแปลงปท่ีทําไมออก รวมกับคาใชจายตางๆ ในการทําไมออกและ
โอนเขาสต็อกสินคาเพื่อรอจําหนายตอไป 

สําหรับการปลูกสรางสวนปายางพาราท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อจําหนายนํ้ายางพารา และเพื่อจําหนายไมซุง
ยางพารามีข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การปลูก การบํารุงรักษา ต้ังแตปลูกจนถึงกอนเริ่มเปดกรีดยางได (อายุระหวาง 1 - 7 ป) 
คาใชจายท่ีเกิดข้ึนใหบันทึกบัญชีสินทรัพยในรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (สินทรัพยระหวางดําเนินการ - สวนปายางพารา
โครงการ 1 - 6) เมื่อพรอมเปดกรีดยางไดใหโอนเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (สวนปายางพาราโครงการ 1 - 6) 

ระยะที่ 2 การเก็บเกี่ยวผลผลิตพลอยไดจากยางพารา (อายุระหวาง 7 - 26 ป) คาใชจายท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวางการกรีดยางพาราจะบันทึกเปนคาใชจายในการผลิตยางพาราและจะโอนปดคาใชจายตางๆ เขาเปนตนทุนสินคา
ยางพาราถือเปนสินทรัพยหมุนเวียนประเภทสินคาตอไป 

ระยะที่ 3 การจําหนายไมซุงยางพารา เมื่อหยุดกรีดยางพารา หรือครบรอบตัดฟนท่ีกําหนดเมื่อตนยางพารา  
มีอายุประมาณ 26 ปข้ึนไป เมื่อมีการทําไมออกจากสวนปาจะปรับปรุงบัญชีจากรายการ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
(สวนปายางพาราโครงการ 1 - 6) เปนสินทรัพยหมุนเวียนประเภทสินคา (งานระหวางผลิตสวนปาเศรษฐกิจโครงการ 1 - 6) 

2.8  พัสดุคงเหลือ 
พัสดุคงเหลือแสดงดวยราคาทุนถัวเฉลี่ยหักดวยประมาณการเสื่อมมูลคาและลาสมัยสําหรับพัสดุท่ี

เสื่อมสภาพหรือไมไดใชนาน 
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2.9  เงนิลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
2.9.1  เงินลงทุนบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินดวยวิธีราคาทุนหักคาเผื่อดอยคาเงินลงทุน        
2.9.2   เงินลงทุนบริษัทรวม 
  เงินลงทุนในบริษัทรวมเปนกิจการท่ีกลุมกิจการมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญ แตไมถึงกับ

ควบคุมซึ่งโดยท่ัวไปก็คือการท่ีกลุมกิจการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงท้ังหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูโดยใชวิธีสวนไดเสีย    

กรณีเงินลงทุนในบริษัทรวม ซึ่งไดจดทะเบียนเลิก และอยูระหวางชําระบัญชี และบริษัทท่ีเปนบริษัท
ราง ตามนิยามของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กอน บริษัท ไมอัดไทย จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยจะจดทะเบียนเลิกจะรับรูดวย
มูลคาราคาทุน ณ วันท่ีบริษัทยอยเลิกกิจการหักคาเผื่อการดอยคาเงินลงทุน 

2.10   อสังหาริมทรพัยเพือ่การลงทนุ 
อสังหาริมทรัพยท่ีถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลคาของสินทรัพย

หรือท้ังสองอยาง และไมไดมีไวเพื่อใชในการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม ถูกจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพย
เพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสรางเพื่อพัฒนาเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในอนาคต 
โดยอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนขององคการอุตสาหกรรมปาไม เปนท่ีดินท่ีถือครองไวโดยยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใช
ในอนาคต ซึ่ง องคการอุตสาหกรรมปาไม ไมไดระบุจะใชท่ีดินน้ันเปนอสังหาริมทรัพยท่ีมีไวใชงานหรือเพื่อขายในระยะสั้น  

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนวัดมูลคาเร่ิมแรกดวยราคาทุนซึ่งรวมถึงตนทุนในการทํารายการ และวัดมูลคา
ภายหลังการรับรูดวยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี) 

ตนทุนท่ีเกิดข้ึนภายหลังจะบันทึกรวมในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขาง
แนวาองคการอุตสาหกรรมปาไมจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากตนทุนน้ัน และสามารถวัดราคามูลคาตนทุน
ไดอยางนาเช่ือถือ ตนทุนในการซอมแซมและบํารุงรักษาจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ  

2.11   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสวนปา 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ รับรูเร่ิมแรกดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม และคาเผื่อการดอยคา 

คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิด ตลอดอายุการใหประโยชนท่ีประมาณการ
ไวของสินทรัพย ยกเวนท่ีดิน ซึ่งถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจํากัด (สําหรับสินทรัพยที่ซื้อหรือไดมาถึง
วันท่ี 19 มิถุนายน 2548 ท่ีมีมูลคาเกิน 3,000.00 บาท บันทึกเปนสินทรัพย ตอมาไดปรับเพิ่มข้ึนเปน 30,000.00 บาท 
เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2548 โดยยอดท่ีตํ่ากวาน้ันจะบันทึกเปนคาใชจายในงวดท่ีซื้อหรือไดมา) 

ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ กําหนดใหกิจการตองทบทวนอายุ
การใหประโยชน มูลคาคงเหลือ และวิธีการคิดคาเสื่อมราคาอยางนอยท่ีสุดทุกสิ้นรอบปบัญชี โดยถือปฏิบัติ ต้ังแต
วันท่ี 1 มกราคม 2554 ซึง่องคการอุตสาหกรรมปาไมไดดําเนินการ ดังน้ี 
 

ประเภทสนิทรพัย อายุการใชงานสนิทรพัย (ป) มูลคาซากอตัรารอยละ 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 10 – 40 1 – 15 

เคร่ืองใชประจําสํานักงาน 10 1 
ยานพาหนะ 10 2 – 10 
สัตวพาหนะ 60 ไมมี 
เคร่ืองจักร 20 5 
เคร่ืองมือ 5 1 

คอมพิวเตอร 5 ไมมี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 ไมมี 
ระบบสาธารณูปโภค 10 1 

 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                      อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                หนา 85 

 

 



ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคา   
ท่ีคาดวาจะไดรับคืน 

รายการกําไรขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ คํานวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนท่ี
ไดรับกับราคาตามบัญชี และไดรวมอยูในงบกําไรขาดทุน 

รายจายเกี่ยวกับการตอเติม การตออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใหดีข้ึน จะถูกรวมไวเปนตนทุน
ของสินทรัพย เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตท่ีจะกลับเขาสูองคการอุตสาหกรรมปาไม
มีมูลคาสูงกวาการใชประโยชนเดิมของสินทรัพยท่ีมีไวต้ังแตตนเมื่อไดมาซึ่งสินทรัพย และจะตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุ
การใชประโยชนท่ีเหลืออยูของสินทรัพย คาซอมแซมและบํารุงรักษารับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดข้ึน 

สวนปา ประกอบดวย สวนปายางพาราโครงการ 1 - 6 สินทรัพยระหวางดําเนินการ - สวนปายางพารา
โครงการ 1 - 6 สวนปาเพื่อการอนุรักษโครงการ 1 - 6 สินทรัพยระหวางดําเนินการ - สวนปาอนุรักษโครงการ 1 - 6 
ซึ่งการจัดประเภทถือตามวัตถุประสงคหลักขององคการอุตสาหกรรมปาไมในการปลูกสรางสวนปาเพื่ออนุรักษหรือเพื่อจําหนาย
ผลิตผลพลอยไดนําไปแสดงรายการอยูในกลุมท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และสวนปา ในหัวขอสินทรัพยไมหมุนเวียน สําหรับสวนปา
แปลงใหม บันทึกรวมในรายการเปนสินทรัพยระหวางดําเนินการ - สวนปาเพื่อการอนุรักษโครงการ 1 - 6 เมื่อตนไมโต
ตามเกณฑท่ีสามารถนําใชงานไดแลว ใหปรับปรุงบัญชีเปนสวนปาเพื่อการอนุรักษโครงการ 1 - 6 

2.12  สินทรพัยไมมีตัวตน – โปรแกรมคอมพิวเตอร 
สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเปนสินทรัพย โดยคํานวณจากตนทุน

ในการไดมาและการดําเนินการใหโปรแกรมคอมพิวเตอรน้ันสามารถนํามาใชงานไดตามประสงค โดยจะตัดจําหนายตลอดอายุ
ประมาณการใหประโยชนภายในระยะเวลาไมเกิน 5 ป 

ตนทุนท่ีใชในการพัฒนาและบํารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอรบันทึกเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น ตนทุน
โดยตรงในการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม เปนผูดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจให
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีมากกวาตนทุนเปนเวลาเกินกวาหน่ึงปจึงจะบันทึกเปนสินทรัพยไมมีตัวตน ตนทุนโดยตรงรวมถึง
ตนทุนพนักงานท่ีทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรและคาใชจายท่ีเกี่ยวของในจํานวนเงินท่ีเหมาะสม 

คาใชจายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอรใหสูงข้ึนกวาเมื่อไดมาจะบันทึกเปน
ตนทุนเพื่อการพัฒนาและบวกรวมไวในตนทุนเมื่อไดมาซึ่งโปรแกรมคอมพิวเตอรน้ัน ตนทุนในการพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอรจะรับรูเปนสินทรัพยและตัดจําหนายโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชนตามประมาณการแตไมเกิน 5 ป 

2.13   การดอยคาของสนิทรพัย 
สินทรัพยและสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใชงานจํากัด จะมีการทบทวนการดอยคาเมื่อมีเหตุการณ

หรือสถานการณบงช้ีวาราคาตามบัญชีอาจสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเมื่อราคา
ตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวนท่ีสูงกวาระหวางมูลคาตามราคาทุนหักตนทุน
ในการขายเทียบกับมูลคาจากการใชสินทรัพยจะถูกจัดเปนหนวยเล็กท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาไดเพื่อวัตถุประสงคของ
การประเมินการดอยคาสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงินจะมีการประเมินความเปนไปไดท่ีจะกลับรายการขาดทุนจากการ
ดอยคา ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

2.14  รายการรอการรบัรู 
เปนสินทรัพยท่ีไดรับบริจาคโดยมีเง่ือนไขในการใชจายสินทรัพยน้ัน หรือเงินท่ีรับจากรัฐบาลโดยมีเง่ือนไข

ในการใชจายเงินใหเปนไปตามวัตถุประสงคของรัฐบาล สินทรัพยท่ีไดรับบริจาคและเงินอุดหนุนท่ีใหประโยชนเกิน 1 รอบ
ระยะเวลาบัญชี องคการอุตสาหกรรมปาไมจะรับรูเปนสินทรัพยคูกับรายการรอการรับรู และจะทยอยรับรูรายการรอการรับรู
เปนรายไดจากการรับบริจาคหรือรายไดเงินอุดหนุนรัฐบาลคูกับบัญชีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยหรือคาใชจายท่ีเกี่ยวของโดยตรง
เมื่อองคการอุตสาหกรรมปาไมไดดําเนินการตามวัตถุประสงคของผูใหเงินแลว 
 
 
 

หนา 86                                   อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                   รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 

 



2.15   เงินชวยเหลอืโครงการวนวัฒนวิทยา 
มูลนิธิวนวัฒนวิทยาโพนทะเล อู – เมดา (OSC – U) ไดใหเงินชวยเหลือกับองคการอุตสาหกรรมปาไม 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหองคการอุตสาหกรรมปาไมใชปลูกปาในพื้นท่ีปาเสื่อมโทรมท่ีอยูในความดูแลขององคการอุตสาหกรรมปาไม
และเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยสําหรับนักวิชาการท่ีสนใจท่ัวไป ท้ังภายในและตางประเทศ โครงการดังกลาวฯ เริ่มตั้งแต 
พ.ศ. 2535 – ปจจุบัน ในเน้ือท่ี 14,420.50 ไร (ปลูกไดจริง 18,430.601 ไร) ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมจะบันทึกเงิน
ชวยเหลือดังกลาวไวเปนหนี้สิน และจะทยอยรับรูเปนรายไดเมื ่อองคการอุตสาหกรรมปาไมไดดําเนินการปลูกสราง
สวนปาตามวัตถุประสงคของผูใหเงินแลว การปลูกสรางสวนปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม แบงเปน 5 ระยะ ดังน้ี 

ระยะท่ี 1  จํานวน 4,623.00 ไร ท่ีสวนปาคลองตะเกรา จังหวัดฉะเชิงเทรา และสวนปานํ้าสวยหวยปลาดุก 
จังหวัดเลย 

ระยะท่ี 2  จํานวน 703.00 ไร ท่ีสวนปาทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
ระยะท่ี 3  จํานวน 2,069.50 ไร ท่ีสวนปาองคพระ จังหวัดสุพรรณบุรี , สวนปาดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี , 

สวนปาทากุม จังหวัดตราด , สวนปาโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุรี และสวนปาคลองตะเกรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ระยะท่ี 4  จํานวน 2,325.00 ไร ท่ีสวนปาภูสวรรค , สวนปานํ้าสวยหวยปลาดุก และสวนปานาดวง จังหวัดเลย , 

สวนปาหวยนํ้าขาว จังหวัดกระบ่ี  และสวนปาเกริงกระเวีย จังหวัดกาญจนบุรี 
ระยะท่ี 5  จํานวน 4,700.00 ไร ท่ีสวนปาคลองตะเกรา จังหวัดฉะเชิงเทรา , สวนปานํ้าสวยหวยปลาดุก 

และสวนปานาดวง จังหวัดเลย , สวนปาทากุม จังหวัดตราด , สวนปาแกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี , สวนปาแมมาน จังหวัดแพร , 
สวนปาไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี และสวนปาขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 

2.16   ตนทุนการทําไม 
การคํานวณตนทุนการทําไมสวนปา โดยนําเงินลงทุนการปลูกสรางสวนปาแตละแปลงปมาถัวเฉลี่ยดวย

ปริมาตรเน้ือไมท่ีมีอยูในแตละแปลงป เพื่อใชเปนฐานในการคิดตนทุนการทําไมตอปริมาตร เมื่อมีการทําไมออกจากแปลงใด
ของสวนปาน้ันๆ เปนจํานวนทอน และปริมาตรเทาใดก็จะนําปริมาตรท่ีทําไมออกคูณกับฐานขอมูลตนทุนทําไมตอปริมาตร
แลวบวกดวยคาใชจายตางๆ ของแปลงท่ีทําไมออก จะเปนตนทุนการทําไม 

การทําไมในพื้นท่ีบริเวณอางหรือเข่ือนเก็บกักนํ้าองคการอุตสาหกรรมปาไมจะเฉลี่ยคาใชจายในการสํารวจ
เปนตนทุนของไมท่ีทําออกตามสัดสวนของปริมาตรไมท่ีทําออกกับปริมาตรไมท้ังสิ้น 

2.17  สํารองโครงการปลูกสรางสวนปา 
เปนการจัดสรรกําไรสุทธิของแตละป ในอัตรารอยละท่ีคณะกรรมการบริหารไดกําหนดไว สําหรับการลงทุน

ในโครงการปลูกสรางสวนปาซึ่งจําเปนตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมาก 

2.18  สัญญาเชาระยะยาว 
(ก)  กรณีทีอ่งคการอุตสาหกรรมปาไมเปนผูใหเชา 

สินทรัพยท่ีใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานแสดงรวมอยูในอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
ในงบแสดงฐานะการเงิน และตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับที่ใชกับรายการ
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุ 2.11) ซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกันรายไดคาเชา (สุทธิจาก
สิ่งตอบแทนจูงใจท่ีไดจายใหแกผูเชา) จะรับรูเปนรายไดตามวิธีเสนตรงตลอดระยะเวลาการใหเชา 

(ข) กรณีทีอ่งคการอตุสาหกรรมปาไมเปนผูเชา 
สัญญาเชารถยนต ซึ่งผูใหเชาเปนผูไดรับความเสี่ยง และผลตอบแทนท้ังหมดของความเปนเจาของ

พึงไดรับจากสินทรัพย สัญญาเชาน้ันถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน และผูเชาจะตองรับรูจํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชา
ดําเนินการ ซึ่งไมรวมตนทุนในการใหบริการ เปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุสัญญา ไดแกเงินเพิ่มท่ีตอง
จายใหแกผูใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีการยกเลิกน้ันเกิดข้ึน 
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2.19  ประมาณการหนี้สนิ 
องคการอุตสาหกรรมปาไมจะบันทึกประมาณการหน้ีสินอันเปนภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือ

ตามขอตกลงท่ีจัดไวอันเปนผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันน้ันมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะ
สงผลใหองคการอุตสาหกรรมปาไมตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการท่ีนาเช่ือถือของจํานวนท่ีตองจายประมาณ
การหน้ีสินดังกลาว ไมรวมถึงประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน ในกรณีท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมคาดวา
ประมาณการหน้ีสินเปนรายจายท่ีจะไดรับคืน องคการอุตสาหกรรมปาไมจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเมื่อคาดวานาจะ
ไดรับรายจายน้ันคืนอยางแนนอน 

2.20  ผลประโยชนของพนกังาน 
(ก) กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
องคการอุตสาหกรรมปาไมจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2540 

โดยใชช่ือวา “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานองคการอุตสาหกรรมปาไม” ซึ่งจดทะเบียนแลว สําหรับพนักงานท่ีไดรับ
การบรรจุนับต้ังแตวันท่ี 2 มิถุนายน 2540 ใหเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพทุกคน สวนพนักงานที่ปฏิบัติงาน
กอนวันท่ี 2 มิถุนายน 2540 ใหเปนไปตามความสมัครใจโดยสามารถเลือกเขากองทุนบําเหน็จฯ หรือกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
องคการอุตสาหกรรมปาไมจายเงินสมทบเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 10 ของเงินเดือน/คาจาง สําหรับพนักงานท่ีมีอายุ
การทํางานเกิน 20 ป อัตรารอยละ 9 ของเงินเดือน/คาจาง สําหรับพนักงานท่ี ไดรับการบรรจุและมีอายุการทํางานไมเกิน 
20 ป องคการอุตสาหกรรมปาไมรับรูเงินจายสมทบเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ สินทรัพยของกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพย ซึ่งบริหารโดย บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด  

(ข) เงินทดแทนจากการทํางาน 
องคการอุตสาหกรรมปาไมจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานเพื่อจายเงินใหแกพนักงาน

เปนไปตามกฎหมายแรงงานไทยจํานวนเงินดังกลาวข้ึนกับฐานเงินเดือน และจํานวนปท่ีพนักงานทํางานใหองคการ
อุตสาหกรรมปาไมนับถึงวันสิ้นสุดการทํางานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

(ค) ผลประโยชนระยะสั้นของพนกังาน 
ผลประโยชนระยะสั้น เปนผลประโยชนของพนักงานที่มิใชผลประโยชนเมื่อเลิกจาง ซึ่งมีกําหนด

จายชําระภายใน 12 เดือน นับจากวันสิ้นงวดท่ีพนักงานไดใหบริการ ไดแก การลาพักผอนประจําป 
(ง) ผลประโยชนหลังออกจากงาน 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน เปนผลประโยชนของพนักงานท่ีมิใชผลประโยชนเมื่อเลิกจาง ซึ่งมีการจาย

หลังจากการจางงานสิ้นสุดลง โดยจายตามกฎหมายแรงงานไทยจํานวนเงินดังกลาวข้ึนอยูกับฐานเงินเดือน และจํานวนปท่ี
พนักงานทํางานใหองคการอุตสาหกรรมปาไมนับถึงวันท่ีสิ้นสุดการทํางานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

หน้ีสินซึ่งเกิดจากขอกําหนดท่ีเปนผลจากกฎหมายแรงงานไทย และผลประโยชนของพนักงานดังกลาวฯ
คํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) 
มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชนดังกลาวกําหนด โดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีตองจายใหแกพนักงาน 
รวมท้ังมีเง่ือนไขและวันครบกําหนดใกลเคียงกับเง่ือนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงานโดยประมาณ 

องคการอุตสาหกรรมปาไมรับรูกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
สําหรับโครงการผลประโยชนของพนักงานทันทีในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

2.21  การรับรูรายไดและคาใชจาย 
รายไดจากการจําหนายสินคา รับรูเปนรายไดเมื่อมีการสงมอบสินคาแลว 
รายไดเกี่ยวกับนํ้ายางพารา รับรูเปนรายไดเมื่อองคการอุตสาหกรรมปาไมไดสงนํ้ายางดิบใหผูซื้อแลว 
รายไดดอกเบ้ีย รับรูตามสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 
รายไดและคาใชจายอื่น รับรูตามเกณฑคงคาง 
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หมายเหตุ 3 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
หนวย : ลานบาท 

     2562    2561 
              เงินสด   0.45    0.46 
              เงินฝากธนาคารกระแสรายวัน 0.29    (1.06)   
              เงินฝากธนาคารออมทรัพย        

- อ.อ.ป. 68.82    79.20   
- เงินฝากเงินประกัน 0.04    0.05   

              เงินฝากธนาคารประจํา 0.02  69.17  50.06  128.25 
รวม   69.62    128.71 

        

 
หมายเหตุ 4 เงนิลงทนุช่ัวคราว 

หนวย : ลานบาท 
     2562  2561 
              เงินฝากธนาคาร – ประจํา 6 – 8 เดือน 100.00  50.00 
              เงินฝากธนาคาร – ประจํา 12 เดือน 100.00  200.00 

รวม 200.00  250.00 
    

 
หมายเหตุ 5 ลูกหนีก้ารคา 

หนวย : ลานบาท 
      2562  2561 
              ลูกหน้ีท่ัวไป 77.13  72.86 
              ลูกหน้ีสวนราชการ 3.60  95.21 
              ลูกหน้ีพนักงาน และราชการ 0.35  0.39 

 81.08  168.46 
              หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (71.91)  (72.77) 

รวม 9.17  95.69 
    

 
      ลูกหน้ีท่ัวไป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 77.13 ลานบาท สวนใหญเปนลูกหน้ี บริษัท ทรอปคอล      
ฟอรเรสทรีส พีทีอี จํากัด จํานวน 65.98 ลานบาท โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมไดต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจํานวนแลว 
ลูกหน้ีพนักงาน และราชการเปนลูกหน้ีท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมขายสินคาใหกับพนักงานและหนวยราชการโดยให
ผอนชําระคาสินคาเปนงวดๆ และลูกหน้ีสวนราชการเปนการขายสินคาไมแปรรูปกับหนวยราชการ 

 

         รายการเคลื่อนไหวของบัญชีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู มีดังน้ี 
หนวย : ลานบาท 

      2562  2561 
              ยอดคงเหลือยกมา 72.77  73.09 
              บวก หน้ีสงสัยจะสูญ        -         - 
              หัก หน้ีสงสัยจะสูญโอนคืน (0.86)  (0.32) 
              ยอดคงเหลือยกไป 71.91  72.77 
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หมายเหตุ 6 สินคาคงเหลอื 
 
                                                                                                                                    หนวย : ลานบาท 
      2562    2561 
               สินคาสําเร็จรูป   145.81  126.91 
               หัก ประมาณการเผื่อสินคาชํารุด   (3.33)  (2.87) 
               วัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป – สุทธิ   142.48  124.04 
               งานระหวางผลิต – สินคาตางๆ    41.85  49.88 
               วัตถุประกอบการผลิต   0.14  0.13 
               รวมสินคาคงเหลือ   184.47  174.05 
               งานระหวางผลิต – สวนปาเศรษฐกิจ      
               งานระหวางผลิต – สวนปาเศรษฐกิจ โครงการ 1 - 6  2,299.95  2,197.83  
               งานระหวางผลิต – สวนปาเศรษฐกิจ โครงการ OSC-U  38.14  38.04  
               งานระหวางผลิต – สวนปาเศรษฐกิจ (รับจาง)  78.83  50.51  
               งานระหวางผลิต – สวนปาเศรษฐกิจโครงการพืช 
                                      พลังงาน (ชีวมวล) 

  
0.80 

  
0.80 

 

               งานระหวางผลิต – สวนปาเศรษฐกิจ โครงการ TGG  0.12  0.12  
               งานระหวางผลิต – การปลูกพืชสมุนไพรและธัญญาหาร    0.01 2,417.85 0.01 2,287.31 

            รวม    2,602.32  2,461.36 
      

 
หมายเหตุ 7 สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ 
 
                                                                                                                                    หนวย : ลานบาท 
      2562  2561 
               ลูกหน้ีอื่น 20.68  20.94  
               หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (20.24) 0.44 (20.48) 0.46 
               ขัดของ – ลูกหน้ี 5.23  5.26  
               หัก ประมาณการเผื่อความเสียหาย (5.23)          - (5.26)    - 
               เงินยืมทดรอง           -  0.16 
               เงินคางรับ  7.34  18.42 
               คาใชจายจายลวงหนา  0.82  1.28 
               คาภาคหลวงจายลวงหนา  0.18  0.09 
               ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนดชําระ  0.40  0.15 
               คาภาษีมูลคาเพิ่มคางรับ  1.36  0.89 
               ลูกหน้ีความผิดทางแพง 41.52  30.60  
              หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (ลูกหน้ีคดีความ) (30.60) 10.92 (30.60)         - 
              ลูกหน้ีความรับผิดทางละเมิด 0.25  0.25  
                    หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (ลูกหน้ีความรับผิดชอบทางละเมิด) (0.25)          -      -      0.25 

รวม  21.46  21.70 
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หมายเหตุ 7 สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ (ตอ) 
ลูกหน้ีอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 20.68 ลานบาท สวนใหญเปนลูกหน้ีคาปรับไมสูญหายซึ่งอยู

ในระหวางดําเนินคดีหรืออยูระหวางการยึดทรัพยเพื่อขายทอดตลาด โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมไดต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญแลวตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลังจํานวน 20.24 ลานบาท 

ขัดของ – ลูกหน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 5.23 ลานบาท เปนบัญชีท่ีบันทึกพักไวช่ัวคราวท้ังดานลูกหน้ี
และเจาหน้ี (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 17) เพื่อรอการสอบสวนสะสางและไดรวมไมท่ีสูญหายและขาดสํารวจ
ต้ังแตป 2515 – 2562 จํานวน 5.23 ลานบาท ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมไดประมาณการเผื่อความเสียหายไวเต็มจํานวนแลว 

เงินคางรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 7.34 ลานบาท เปนคาจางตัดไมและคาดูแลไมคางรับ 
จํานวน 2.98 ลานบาท เปนไปตามสัญญาซื้อขายไมท่ี บริษัท ทรอปคอล ฟอรเรสทรีส ทีพีอี จํากัด ไดทําไวกับองคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายไดผลิตภัณฑยางพาราจํานวน 3.98 ลานบาท และเงินคางรับอื่นๆ อีกจํานวน  0.38  ลานบาท 

ลูกหน้ีความผิดทางแพง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 41.52 ลานบาท สวนใหญเปนลูกหน้ีท่ีเกิดจาก
ศาลแพงมีคําพิพากษา ตามคดีหมายเลขดําท่ี 8423/2551 คดีหมายเลขแดงท่ี 575/2553 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2556 
ให บริษัท ฐิติกาญจนคาไม จํากัด ชดใชเงินคาปรับใหแกองคการอุตสาหกรรมปาไม เน่ืองจากผิดสัญญาซื้อขายไมหมอนรองราง
ธรรมดาเน้ือแข็ง ซึ่งทําใหองคการอุตสาหกรรมปาไมไมสามารถดําเนินการสงไมหมอนใหกับการรถไฟแหงประเทศไทย
ไดตามสัญญา จึงทําใหการรถไฟฟองคดีแพงเรียกคาปรับตามสัญญาโดยไดมีการฟองรองคดีแพงและไดมีขอยุติของอนุญาโตตุลาการ 
โดยใหทางองคการอุตสาหกรรมปาไมตองจายเงินคาปรับตามสัญญาใหกับการรถไฟแหงประเทศไทย เปนเงินจํานวน 13.86 ลานบาท 
และศาลแพงไดพิพากษาให บริษัท ฐิติกาญจนคาไม จํากัด ชําระเงินคาปรับใหกับองคการอุตสาหกรรมปาไมเปนเงิน
จํานวน 29.72 ลานบาท โดยปจจุบันอยูระหวางการสืบหาหลักทรัพยของ บริษัท ฐิติกาญจนคาไม จํากัด  

ลูกหน้ีความรับผิดทางละเมิด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 0.25 ลานบาท เก ิดจากคณะกรรมการ-
บริหารกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีคําสั่งท่ี 1/2555 ลงวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2555 เร่ืองใหรับผิดชดใช
คาสินไหมทดแทนกรณีนําท่ีดินขององคการอุตสาหกรรมปาไมไปใชประโยชน โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมไดรับความเสียหาย
และขาดรายไดเปนเงิน 0.36 ลานบาท จึงใหผูเกี่ยวของ 2 รายรับผิดชอบชดใชคาสินไหมทดแทนตามมูลคาความเสียหาย
ใหแกองคการอุตสาหกรรมปาไม ดังน้ี  

รายท่ี 1 ประธานคณะทํางานบริหารการแปลงสินทรัพยเปนทุน (หัวหนาฝายกฎหมายธุรกิจ) ใหชดใชคาเสียหาย
จํานวนรอยละ 70 ของมูลคาความเสียหาย คิดเปนเงิน 0.25 ลานบาท 

รายท่ี 2 อดีตผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ใหชดใชคาเสียหาย จํานวนรอยละ 30 ของมูลคา
ความเสียหายคิดเปนเงิน 0.11 ลานบาท โดยไดโอนเงินคางจายชดใชแลวท้ังจํานวนตามบันทึกสํานักบัญชีและการเงิน 
ท่ี ทส 1403.3/1588 ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2559 

ในขณะท่ีมีคําสั่งใหชดใชคาเสียหาย ผูเกี่ยวของรายท่ี 1 ฟองรองดําเนินคดีกับองคการอุตสาหกรรมปาไม 
กรณีท่ีถูกสั่งลงโทษทางวินัยใหออก ตอมาคดีของผู เกี่ยวของรายท่ี 1 สิ้นสุดลงโดยศาลแรงงานกลางพิพากษา
ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมรับผูเกี่ยวของรายท่ี 1 กลับเขามาทํางาน ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไม มีคําสั่ง ท่ี 140/2558 
ลงวันท่ี 29 กรกฎาคม 2558 ใหผูเกี่ยวของรายท่ี 1 กลับเขามาทํางานในตําแหนงผูอํานวยการสํานัก อัตราเงินเดือน 0.04 ลานบาท 
และผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไมมีคําสั่งใหหักเงินเดือน ประจําเดือนพฤษภาคม 2559 อัตรารอยละ 30 ของจํานวนเงินเดือน 
คิดเปน 0.01 ลานบาท ตอมาสํานักทรัพยากรมนุษยมีความเห็นวา การอายัดเงินเดือนรอยละ 30 ของจํานวนเงินเดือนตอเดือน 
อาจเปนการดําเนินการท่ีขัดกับประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ เร่ือง มาตรฐานข้ันตํ่าของสถานภาพการจาง
ในรัฐวิสาหกิจ ประกาศ ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2549 ขอ 31 หามมิใหหักเกินรอยละสิบ เวนแตจะไดรับความยินยอมเปนหนังสือ 
และวันท่ี 6 มิถุนายน 2556 ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไมไดสั่งการใหชะลอการหักเงินเดือนไวกอนจนกวาจะไดขอยุติ
ของศาลแรงงานกลาง ตามคําฟองคดีแรงงานคดีหมายเลขดําท่ี 1233/2559 ลงวันท่ี 29 มิถุนายน 2559 
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หมายเหตุ 7 สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ (ตอ) 
เมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2560 ศาลแรงงานกลางพิพากษายกฟองตามคดีหมายเลขดําที่ 1233/2559 และ 

เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560 องคการอุตสาหกรรมปาไมใหดําเนินการหักเงินเดือนชําระหน้ีตามคําพิพากษาศาลแรงงาน
กลาง ตามบันทึกสั่งการผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม ทายบันทึกสํานักกฎหมาย ท่ี ทส 1405.2/256 ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 
2560 ซึ่งไดหักเงินเดือนชดใชแลวรวมจํานวนท้ังสิ้น 0.13 ลานบาท 

เมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2561 ศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ พิพากษาแกคําพิพากษาศาลแรงงานกลาง ใหคืนเงินแก 
นายทรงพล อาทรธุระสุข (ผูเกี่ยวของรายท่ี 1)  ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมไดนําเงินจํานวนดังกลาวพรอมดอกเบ้ียวางไวท่ี
ศาลแรงงานกลาง และองคการอุตสาหกรรมปาไมอยูระหวางขออนุญาตฎีกาตอศาลฎีกาตามคําพิพากษาดังกลาว 

เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2562 ศาลแรงงานกลาง อานคําสั่งศาลฎีกา ดังน้ี 
1. เงินท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมหักไว ศาลไมรับวินิจฉัย ใหคืนเงินแกโจทย (นายทรงพล อาทรธุระสุข) 
2. ดอกเบ้ีย ศาลช้ันตนพิพากษาใหองคการอุตสาหกรรมปาไม (จําเลย) จายในอัตรารอยละ 15 ศาลฎีกา 

รับวินิจฉัยในเร่ืองดอกเบ้ียท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมขออนุญาตฎีกาดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 เน่ืองจากเปนรัฐวิสาหกิจ
อยูภายใตบังคับแหงพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 

เมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2563 ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษาใหองคการอุตสาหกรรมปาไม (จําเลย) ชําระดอกเบ้ีย
ใหแกโจทยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป 

และเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2563 ไดดําเนินการย่ืนคําแถลงขอวางเงินตามคําพิพาษาเพิ่มเติม เปนเงิน 0.14 ลานบาท 
เน่ืองจากคดีถึงท่ีสุดแลวตามหนังสือสํานักงานคดีแรงงาน สํานักงานอัยการสูงสุด ท่ี อส 0037.1/47 ลงวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2563 

ต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญแลว ตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลังกําหนด จํานวน 0.25 ลานบาท 
 

หมายเหตุ 8 เงนิลงทนุในบริษทัรวม 
หนวย : ลานบาท 

 
ช่ือบรษิัท 

สัดสวนการถือหุน ราคาทุน ราคาตามบญัชี เงินปนผลรับ 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รอยละ รอยละ ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

1.บริษัท - ท่ีจดทะเบียนเลิกและอยูระหวางชําระบัญชีและไดต้ังดอยคาเต็มจํานวน 
บริษัท สงขลาทําไม จํากัด 20% 20% 0.20 0.20 0.20 0.20 - - 
บริษัท อุดรทําไม จํากัด 46.67% 46.67% 0.70 0.70 0.70 0.70 - - 
บริษัท – ท่ีเปนบริษัทรางตามนิยามกรมพัฒนาธุรกิจการคาและไดต้ังดอยคาเต็มจํานวน 
บริษัท เพชรบุรีทําไม จํากัด 20% 20% 0.40 0.40 0.40 0.40 - - 
บริษัท ระนองทําไม จํากัด 20% 20% 0.80 0.80 0.80 0.80 - - 
บริษัท ชลบุรีทําไม จํากัด 20% 20% 0.40 0.40 0.40 0.40 - - 
บริษัท ปราจีนบุรีทําไม จํากัด 46.67% 46.67% 0.70 0.70 0.70 0.70 - - 
บริษัท บุรีรัมยทําไม จํากัด 20% 20% 0.60 0.60 0.60 0.60 - - 
บริษัท เลยทําไม จํากัด 20% 20% 1.40 1.40 1.40 1.40 - - 
บริษัท ระยองทําไม จํากัด 20% 20% 0.20 0.20 0.20 0.20 - - 
   5.40 5.40 5.40 5.40   
หัก คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุน   (5.40) (5.40) (5.40) (5.40)   

คงเหลือ   - - - -   
2. บริษัท – ท่ียังดําเนินการอยู         
บริษัท ตราดทําไม จํากัด 46.67% 46.67% 2.80 2.80 10.70 10.82 0.64 0.55 
บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล        
เพาเวอรกรีน จํากัด 

 
46.67% 

 
46.67% 

 
0.70 

 
0.70 

 
2.46 

 
2.82 

 
0.23 

 
  - 

รวม   3.50 3.50 13.16 13.64 0.87   0.55 
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หมายเหตุ 8 เงนิลงทนุในบริษทัรวม (ตอ)  

องคการอุตสาหกรรมปาไม ถือหุนในบริษัททําไมจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศ ตามมติคณะรัฐมนตรี       
เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2533 ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมถอนตัวจากการเปนผูถือหุนในบริษัททําไมจังหวัดตางๆ    
ท่ัวประเทศ ปจจุบันอยูระหวางดําเนินการชําระบัญชี องคการอุตสาหกรรมปาไมถือหุนจํานวน 11 บริษัท
มูลคาเงินลงทุนตามราคาบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2562 รวม 13.16 ลานบาท มีสถานะ ดังนี ้

1. อยูระหวางการชําระบัญชี และเปนบริษัทราง 9 บริษัท 

- บริษัทท่ีจดทะเบียนเลิกและอยูระหวางชําระบัญชี จํานวน 2 บริษัท มูลคาเงินลงทุนรวมราคาตามบัญชี 
รวมจํานวน 0.90 ลานบาท ซึ่งคาดวามูลคาท่ีจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาเงินลงทุนท่ีบันทึกไว จึงไดต้ังคาเผ่ือการดอยคา
ของเงินลงทุนสําหรับบริษัทดังกลาวเต็มจํานวน 

- บริษัทท่ีกระทรวงพาณิชยขีดช่ือออกจากทะเบียนเปนบริษัทราง 7 บริษัท มูลคาเงินลงทุนรวม
ตามราคาบัญชีจํานวน 4.50 ลานบาท องคการอุตสาหกรรมปาไมไดต้ังคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนสําหรับ
บริษัทดังกลาวไวเต็มจํานวน  

2. ยังดําเนินการอยู จํานวน 2 บริษัท ไดแก บริษัท ตราดทําไม จํากัด จํานวนหุนท่ีถือ 28,000 หุน 
เปนทุนท่ีชําระแลว 2.80 ลานบาท มูลคาเงินลงทุนราคาตามบัญชี รวมจํานวน 10.70 ลานบาท มีสัดสวนในการลงทุน
รอยละ 46.67 ในป 2562 ไดรับเงินปนผล จํานวน 0.64 ลานบาท และ บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลเพาเวอรกรีน จํากัด 
จํานวนหุนท่ีถือ 28,000 หุน เปนทุนท่ีชําระแลว 0.70 ลานบาท มูลคาเงินลงทุนราคาตามบัญชี รวมจํานวน 2.46 ลานบาท 
มีสัดสวนในการลงทุนรอยละ 46.67 ในป 2562 ไดรับเงินปนผล จํานวน 0.23 ลานบาท 

 
หมายเหตุ 9 เงนิลงทนุบริษัทยอย 

หนวย : ลานบาท 
 

ช่ือบรษิัท 
จดทะเบียน

จัดตั้ง 
ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนชําระแลว สัดสวน 
การลงทนุ 

ราคาตามบญัชี 
2562 2561 2562  2561 

บริษัท ไมอัดไทย จํากัด ประเทศไทย ธุรกิจไมอัด 80.00 80.00 100% 80.00  80.00 

หัก คาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุน      -  - 

คงเหลือ      80.00  80.00 
         

 
องคการอุตสาหกรรมปาไมถือหุนในบริษัทยอย จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด ประกอบธุรกิจไมอัด 

ราคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 80.00 ลานบาท ตามคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2555 
ใหเลิกกิจการ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด โดยดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ และ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด 
ไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2555 สถานะปจจุบันอยูระหวางชําระบัญชี  

ตอมา เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2560 กรมสรรพากรมีหนังสือแจงให บริษัท ไมอัดไทย จํากัด ชําระภาษีเงินได 
นิติบุคคลท้ังสิ้น จํานวนเงิน 1,407.63 ลานบาท และภาษีมูลคาเพิ่ม จํานวนท้ังสิ้น 1.02 ลานบาท  

เมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2561 ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหพิทักษทรัพยเด็ดขาดตามท่ีผูชําระบัญชีรองขอ 
โดยเจาพนักงานพิทักษทรัพยใหเจาหน้ีซึ่งจะขอรับชําระหน้ีในคดีน้ี จะเปนโจทกหรือไมก็ตามตองย่ืนคําขอรับ

ชําระหน้ีตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยฝายคูความ สํานักงานเลขานุการกรม กรมบังคับคดี หรือสํานักงานบังคับคดี ซึ่งจําเลย
มีภูมิลําเนาอยู ภายในกําหนดเวลา 2 เดือน นับแตวันท่ีโฆษณาคําสั่งน้ี เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดกําหนดวันลงโฆษณา
ในราชกิจจานุเบกษา ในวันท่ี 30 พฤษภาคม 2561 ซึ่งผูบริหารคาดวาทรัพยสินท่ีไดกลับคืนมาจะมีมูลคามากพอจะชําระหน้ี
และคืนผูถือหุนท้ังหมด 
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หมายเหตุ 9 เงนิลงทนุบริษัทยอย (ตอ) 
เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 มีการประชุมเจาหน้ีเพื่อปรึกษาเร่ืองการดําเนินการเกี่ยวกับท่ีดินท่ีแตเดิมเปนของ 

บริษัท ไมอัดไทย จํากัด ตอมาภายหลังการจดทะเบียนยกเลิกบริษัท ผูชําระบัญชีไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิใหแก
องคการอุตสาหกรรมปาไม (ผูถือหุน) รวม 5 แปลง ไดแก ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 1577 , 1600 , 1866 , 1929 และ 1930 ตําบลบางจาก 
อําเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร น้ัน ท่ีประชุมมีมติใหเจาพนักงานพิทักษทรัพยดําเนินการเพิกถอนการโอนทรัพยสิน
ตามมาตรา 113 – 116 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 เพื่อรวบรวมทรัพยสินของ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด 
ท่ีไดโอนไปยังบุคคลอื่นใหกลับคืนกองทรัพยสินของบริษัทฯ เน่ืองจากยังมีความไมแนนอนท่ีจะเกิดการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย 
จึงยังไมต้ังบัญชีคาเผื่อการดอยคา 

 
หมายเหตุ 10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

หนวย : ลานบาท 
 2562 2561 
                เงินฝากธนาคาร – ประจํา 24 เดือน 100.00 100.00 

รวม 100.00 100.00 
   

 
หมายเหตุ 11 อสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทนุ 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 7.23 ลานบาท ประกอบดวย ท่ีดิน จํานวน 
6.94 ลานบาท และอาคารและสิ่งปลูกสราง จํานวน 0.29 ลานบาท ดังน้ี 

 
หนวย : ลานบาท 

 ที่ดิน  อาคารและสิ่ง
ปลูกสราง 

 รวม 

ราคาทุน ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2561 6.53  0.79  7.32 
บวก เพิ่มระหวางงวด 0.41  -  0.41 
หัก   ลดระหวางป -  -  - 
ราคาทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562                                         6.94  0.79  7.73 
คาเสื่อมราคาสะสม  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 -  0.48  0.48 
บวก เพิ่มระหวางป -  0.02  0.02 
หัก   ลดระหวางป -  -  - 
คาเสื่อมราคาสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562                                            -  0.50  0.50 
คาเผื่อการดวยคา  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 -  -  - 
บวก เพิ่มระหวางป -  -  - 
หัก   ลดระหวางป -  -  - 
คาเผื่อการดอยคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 -  -  - 

อสังหาริมทรพัยเพือ่การลงทุน 6.94  0.29  7.23 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีท่ีดินเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน จํานวน 27 โฉนด 
ราคาตามบัญชี 6.94 ลานบาท ในจํานวนน้ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดประเมินมูลคายุติธรรมของท่ีดินจากกรมธนารักษ 
จํานวน 27 โฉนด มีมูลคายุติธรรมเปนเงินจํานวน 1,491.00 ลานบาท ไดเปลี่ยนการประเมินมูลคายุติธรรมของที่ดิน
จากผูประเมินอิสระมาเปนใชราคาประเมินจากกรมธนารักษทําใหองคการอุตสาหกรรมปาไมตองเปลี่ยนการจัดระดับมูลคา
ยุติธรรมแตเดิมท่ีจัดอยูในระดับ 2 เปลี่ยนมาเปนมูลคายุติธรรมท่ีจัดอยูในระดับ 1 

ในป 2562 และ 2561 รายไดคาเชาและคาใชจายในการดําเนินงานทางตรงท่ีเกิดจากการใหเชาท่ีดินอาคาร
และสิ่งปลูกสรางท่ีรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน มีดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 
 2562 2561 

รายไดคาเชา 25.81 15.42 
คาใชจายในการดําเนินงานทางตรง (0.02) (0.02) 

รวม 25.79 15.40 
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หมายเหตุ 12 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสวนปา 

หนวย : ลานบาท   

 ท่ีดิน สวน     
ปรับปรุง  

ท่ีดิน 

อาคารและ 
สิ่งปลูกสราง 

ระบบ
สาธารณูปโภค 

เคร่ืองจักร ยานพาหนะ สัตวพาหนะ อุปกรณ           
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช 

คอมพิวเตอร ทรัพยสิน
ระหวาง

ดําเนินการ 

รวม 

ทรัพยสิน 

สวนปา 
ยางพารา 

สวนปา             
เพ่ือการ
อนุรักษ 

ทรัพยสิน
ระหวาง

ดําเนินการ  
สวนปา       

เพ่ือการอนุรักษ 

ทรัพยสิน
ระหวาง

ดําเนินการ     
สวนปา

ยางพารา 

  รวม 

ท้ังสิ้น 

 

ราคาทุน                 

วันที่ 31 ธ.ค. 61 50.68 0.92 790.68 38.46 168.99 420.71 6.71 111.33 73.04 35.33 1,699.85 529.05 611.64 15.31 554.03 3,409.88 

เพิ่มขึ้น           - 25.38 39.07 7.91 0.48 9.34 10.20 1.55 1.40 5.12 100.45 20.12        - 0.34 47.98 168.89 

ลดลง (0.41)           - (4.65)             -               - (0.15) (0.06)                  - (1.65) (25.30) (32.22) (53.96) (4.29)              - (45.34) (135.81) 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 53.27 26.30 825.10 46.37 169.47 429.90 16.85 112.88 72.79 15.15 1,768.08 495.21 607.35 15.65 556.67 3,442.96 

คาเสื่อมราคาสะสม                 

วันที่ 31 ธ.ค. 61          -           - 327.56 4.58 57.85 354.34 3.86 73.06 57.91        - 879.16        -        -        -        - 879.16 

เพิ่มขึ้น          -           - 26.88 4.24 6.30 10.09 0.51 8.31 8.38        - 64.71        -        -        -        - 64.71 

ลดลง         -           - (4.37)             -               - (0.15) (0.06)                 - (1.65)        - (6.23)        -        -        -        - (6.23) 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 - - 350.07 8.82 64.15 364.28 4.31 81.37 64.64        - 937.64        -           -              -              - 937.64 

มูลคาสุทธิตามบัญชี                 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 53.27 26.30 475.03 37.55 105.32 65.62 12.54 31.51 8.15 15.15 830.44 495.21 607.35 15.65 556.67 2,505.32 
                 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 61 53.68 0.92 463.12 33.88 111.14 66.37 2.85 38.27 15.13 35.33 820.69 529.05 611.64 15.31 554.03 2,530.72 
                 

 
 

                 ที่ดิน ราคาทุน 53.27 ลานบาท ไมรวมทีด่ิน 5 แปลงที่ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด โอนใหองคการอุตสาหกรรมปาไม เน่ืองจากเจาหน้ี บริษัท ไมอัดไทย จํากัด มีมติใหเจาพนักงานพิทักษทรพัยดําเนินการถอนการโอนทรัพยสินกลับคืน 

                      หนา 96                                 อ.อ.ป. ปลูกปาเพ
ื่อประชาชน                                         รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                                                                                                                                     

 



หมายเหตุ 12   ที่ดนิ อาคาร อปุกรณ และสวนปา (ตอ) 
คาเสื่อมราคาสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 64.71 ลานบาท สวนหน่ึงไดบันทึกรวมอยูใน

ตนทุนขายและคาใชจายจากการใหบริการ จํานวน 4.98 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 5.92 ลานบาท 
และคาใชจายเงินอุดหนุนรัฐบาล จํานวน 52.38 ลานบาท รวมเปนเงิน 63.28 ลานบาท คงเหลือจํานวน 1.43 ลานบาท 
บันทึกเปนงานระหวางผลิต - สวนปาเศรษฐกิจ จํานวน 0.97 ลานบาท ทรัพยสินระหวางดําเนินการ - สวนปายางพารา 
จํานวน 0.46 ลานบาท  

 
หมายเหตุ 13  สินทรพัยไมมีตัวตน 

หนวย : ลานบาท 
 2562  2561 

โปรแกรมคอมพิวเตอร    
ราคาทุน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 21.93  21.93 
เพิ่มข้ึน 8.89  - 
ลดลง (8.54)  - 
ราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 22.28  21.93 
คาตัดจําหนายสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 21.62  20.45 
เพิ่มข้ึน 1.18  1.17 
ลดลง (8.54)  - 
คาตดัจําหนายสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 14.26  21.62 

มูลคาสุทธิตามบัญชี 8.02  0.31 
    

 
คาตัดจําหนายสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 1.18 ลานบาท บันทึกอยูในคาใชจายในการบริหาร 

จํานวน 0.89 ลานบาท และคาใชจายเงินอุดหนุนรัฐบาล จํานวน 0.29 ลานบาท 

 

หมายเหตุ 14 สินทรพัยไมหมุนเวียนอื่น 
หนวย : ลานบาท 

 2562  2561 
เงินใหกูยืมแกพนักงาน 0.12  0.12 
สินคาตัวอยาง 4.47  4.18 
เงินมัดจําและเงินประกัน 0.29  0.28 

รวม 4.88  4.58 
    

 
หมายเหต ุ15  เจาหนีก้ารคา 

หนวย : ลานบาท 
 2562  2561 

เจาหน้ีการคา  –  คาซื้อไม 3.18  86.45 
                  –  อื่นๆ   0.21  0.18 
 3.39  86.63 

เจาหน้ีการคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน  26.32  26.32 
                                        รวม 29.71  112.95 
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หมายเหตุ 15  เจาหนีก้ารคา (ตอ) 
เจาหน้ีการคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน เกิดจาก บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) โอนเงินลงทุนการปลูกสราง

สวนปาลาดกระทิง และสวนปาหวยระบํา ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อหักลางหน้ีสินระหวางกันตามราคาทุน และให
องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการตอไป ตามบันทึกองคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ี ทส 1401/1328 ลงวันท่ี 17 เมษายน 2555 
มีรายละเอียดบัญชีท่ีเกี่ยวของกัน ดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 
 2562  2561 

ยอดยกมาจากป  2554   45.30 
บวก  มอท. สงไมซุงสวนปาหวยระบําใหสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจตาก 4.85   
       คาซื้อไมซุงสักสวนปาหวยระบํา จาก มอท. 126.30 ลบ.ม 0.43   
       มอท. สงสินคาครุภัณฑให สวนอุตสาหกรรมไมบางโพ สวนท่ี อ.อ.ป. คางชําระ 0.01  5.29 
หัก  จายชําระหน้ีให มอท. (ม.ค. – มิ.ย. 55) (24.14)   
      จายดอกเบ้ียเงินกูแทน มอท. (ม.ค. – มิ.ย. 55) (0.13)  (24.27) 

เจาหน้ีการคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ 31 ธันวาคม 2562   26.32 
    

 
หมายเหต ุ16 คาใชจายคางจาย   

หนวย : ลานบาท 
 2562  2561 

เงินชดเชยและเงินตอบแทนผูท่ีลาออกตามโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 0.18  0.18 
คาสวนแบงยางพารา 2.41  2.85 
คาสอบบัญชี 1.20  2.40 
คาสาธารณูปโภค 1.11  0.76 
คาใชจายคางจายอื่นๆ 21.08  9.03 

รวม 25.98  15.22 
    

 
เงินชดเชยและเงินตอบแทนผูท่ีลาออกตามโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  

จํานวน 0.18 ลานบาท เปนของ นายประกอบ ไชยโอชะ ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมไดชะลอการจายเงิน เน่ืองจากปจจุบัน
อยูระหวางการแจงความดําเนินคดีกับ นายสุชาติ เหมือนสังข ผู รับจางเฝารักษาไมของกลางและอุปกรณของกลาง
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ี นายประกอบ ไชยโอชะ เปนผูวาจาง 
 
หมายเหตุ 17 หนี้สนิหมุนเวียนอืน่         

หนวย : ลานบาท 
 2562  2561 

เจาหน้ีความผิดทางแพง 10.86  11.86 
ภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย 4.62  6.38 
เงินมัดจํา 1.23  1.78 
เงินประกันซอง 0.37  10.28 
ขัดของ – เจาหน้ี 0.04  0.08 
ภาษีหัก ณ ท่ีจาย 0.40  1.78 

รวม 17.52  32.16 
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หมายเหตุ 17 หนี้สนิหมุนเวียนอืน่ (ตอ) 
เจาหน้ีความผิดทางแพง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน 10.86 ลานบาท เปนขอพิพาทระหวาง

การรถไฟแหงประเทศไทยกับองคการอุตสาหกรรมปาไม ซึ่งการรถไฟแหงประเทศไทยไดสงเร่ืองพรอมเอกสารหลักฐานไปยัง
สํานักงานอัยการสูงสุด เพื่อขอใหดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2549 กรณีองคการอุตสาหกรรมปาไม
ผิดสัญญาซื้อขายไมหมอนรองรางธรรมดาเน้ือแข็ง 9 สัญญา รวมเปนเงิน 136.33 ลานบาท คิดเปนคาปรับจํานวน 34.65 ลานบาท 
คณะกรรมการพิจารณาช้ีขาดการยุติในการดําเนินคดีแพงของสวนราชการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดมีมติตัดสินช้ีขาดให
องคการอุตสาหกรรมปาไม ชําระเงินคาปรับเปนเงิน 13.86 ลานบาท แกการรถไฟแหงประเทศไทย และประธานกรรมการ
พิจารณาช้ีขาดใหยุติในการดําเนินคดีแพงของสวนราชการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดนําเสนอคณะรัฐมนตรี ซึ่งมีมติคณะรัฐมนตรี
ไดทราบแลว เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2555 และองคการอุตสาหกรรมปาไมไดบันทึกการผอนชําระแลว 3 งวด รวมเปนเงิน 
3.00 ลานบาท (ตามหมายเหตุ 28.3) 
 
หมายเหตุ 18 รายการรอการรบัรู 

หนวย : ลานบาท 
 2562  2561 

รายไดจากการบริจาครอการรับรู    
ยอดยกมา 7.73  8.67 
บวก รับเพิ่มในระหวางป 10.50  - 
หัก รับรูเปนรายไดในป (1.11)  (0.94) 
ยอดยกไป 17.12  7.73 

    

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู    
ยอดยกมา 655.75  637.34 
บวก รับเพิ่มในระหวางป 293.24  287.35 
หัก รับรูเปนรายไดในป (314.16)  (268.94) 
ยอดยกไป 634.83  655.75 

    

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเบิกจายแทนกันรอการรับรู    
ยอดยกมา -  - 
บวก รับเพิ่มในระหวางป -  1.19 
หัก รับรูเปนรายไดในป -  (1.19) 
ยอดยกไป -  - 

    

รายไดคาเชาท่ีดินและอาคารรอการรับรู    
ยอดยกมา -  - 
บวก รับเพิ่มในระหวางป 31.10  - 
หัก รับรูเปนรายไดในป (2.10)  - 
ยอดยกไป 29.00  - 
รายไดของกลางรอการรับรู    
ยอดยกมา -  - 
บวก รับเพิ่มในระหวางป 0.60  - 
หัก รับรูเปนรายไดในป (0.02)  - 
ยอดยกไป 0.58  - 

รวม 681.53  663.48 
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หมายเหตุ 19 โบนัสคางจาย 
หนวย : ลานบาท 

 2562  2561 
โบนัสคณะกรรมการ 2.96  2.96 
โบนัสพนักงาน 87.43  114.91 

รวม 90.39  117.87 
    

 
โบนัสคางจาย ประกอบดวย โบนัสคณะกรรมการและโบนัสพนักงาน เปนการรับรูโบนัสจากผลการดําเนินงานท่ี

มีกําไรสุทธิต้ังแตป 2553 - 2557 และป 2559 ดังน้ี 
 

หนวย : ลานบาท 
 2553 2554 2555 2556 2557 2559 รวม 
        

โบนัสคณะกรรมการ 0.52 0.27 0.68 0.22 0.59 0.68 2.96 
โบนัสพนักงาน 0.48 18.32 28.45 1.91 31.17 7.10 87.43 
รวม 1.00 18.59 29.13 2.13 31.76 7.78 90.39 

        

 
 
หมายเหตุ 20 เงินคางนําสงคลัง 

เงินคางนําสงคลัง จํานวน 16.21 ลานบาท ประกอบดวย 
หนวย : ลานบาท 

 2562  2561 
เงินคางนําสงคลัง (กําไรสุทธิประจําป 2553) 16.21  28.21 
เงินคางนําสงคลัง (กําไรสุทธิประจําป 2535) -  7.45 
เงินคางนําสงคลัง (กําไรสุทธิประจําป 2534) -  5.00 

รวม 16.21  40.66 
    

 
เงินคางนําสงคลัง เปนเงินท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) อนุมัติใหองคการอุตสาหกรรมปาไม

จัดสรรกําไรสุทธิประจําป 2553 โดยใหองคการอุตสาหกรรมปาไมนําสงรายไดแผนดิน จํานวน 37.21 ลานบาท เน่ืองจาก
องคการอุตสาหกรรมปาไมประสบปญหาขาดสภาพคลองทางการเงิน จึงกําหนดใหทยอยนําสงรายไดแผนดิน 12 งวด งวดท่ี 1 - 9 
นําสงในเดือนมีนาคม 2560 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2560 เดือนละ 3.00 ลานบาท งวดท่ี 10 - 12 นําสงในเดือนธันวาคม 2560 
ถึงเดือนกุมภาพันธ 2561 เดือนละ 3.40 ลานบาท ท้ังน้ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดนําเงินสงกระทรวงการคลังแลว
เมื่อเดือนมีนาคม , เมษายน และกรกฎาคม 2560 เปนเงินจํานวน 9.00 ลานบาท  

ตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ท่ี กค 0819.2/3447 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2562 
อนุมัติใหองคการอุตสาหกรรมปาไมทยอยนําสงรายไดแผนดินที่ยังคางจายของป 2534 , 2535 และ 2553 ปจจุบัน
องคการอุตสาหกรรมปาไมนําสงรายไดแผนดินคางจายของป 2534 และ 2553 เสร็จเรียบรอยแลว สําหรับเงินคางนําสงคลัง 
ป 2553 ไดนําสง จาํนวน 10 งวด เปนเงิน 20.00 ลานบาท (ตามหมายเหตุ 28.2)  

 
 
 
 
 

หนา 100                                    อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                    รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 

 



หมายเหต ุ21 ภาระหนี้สินผลประโยชนระยะยาวหลังออกจากงาน 
การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจุบันของภาระหน้ีสินผลประโยชนระยะยาวหลังออกจากงาน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี         

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังน้ี 
หนวย : ลานบาท 

 2562  2561 
ภาระหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน ณ วันตนป 195.11  183.00 
บวก ประมาณการผลประโยชนพนักงานในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

             ตนทุนบริการงวดปจจุบัน 21.40  17.12 
             ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตรประกันภัย 62.44  25.57 
             ตนทุนดอกเบ้ีย 6.87  4.30 

หัก   จายผลประโยชนพนักงานระหวางป 31.79  34.88 
             มูลคาปจจุบนัของภาระหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 254.03  195.11 
    

 
ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Basis) 

 2562  2561 
อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน (%) 6.50  6.50 
อัตราคิดลด (%) 2.75  2.46 
อายุครบเกษียณ (ป) 60  60 

  
เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2562 สภานิติบัญญัติแหงชาติไดเห็นชอบพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหม 

โดยจะมีผลใชบังคับเมื่อพน 30 วัน นับแตประกาศในราชกิจจานุเบกษา ท้ังน้ี พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานดังกลาว 
กําหนดใหนายจางตองจายคาชดเชยใหลูกจางท่ีถูกเลิกจางเพิ่มเติม หากลูกจางทํางานติดตอกันครบ 20 ป ข้ึนไป ลูกจางมีสิทธิ
ไดรับชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน ซึ่งเมื่อพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานดังกลาวมีผลบังคับใช จึงสงผลให
ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ เร่ืองมาตรฐานข้ันตํ่าของสภาพการจาง (ฉบับท่ี 4) ประกาศใชเมื่อวันท่ี 
26 กันยายน 2562 มีผลบังคับใชทันที เปนผลใหองคการอุตสาหกรรมปาไมซึ่งยึดถือปฏิบัติตามประกาศฯ น้ี ไดทําตาม
ระเบียบปฏิบัติเปนท่ีเรียบรอยแลว 
 
หมายเหตุ 22 หนี้สนิไมหมุนเวียนอื่น 

หนวย : ลานบาท 
   2562     2561 

เงินรับลวงหนา– บางโพ 33.66  33.66 
เงินประกันพนักงาน 0.04    0.05 
เงินชวยเหลือโครงการตางๆ       -    0.43 
เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาไมผลและไมยืนตน 15.00   15.00 
เงินอุดหนุนศูนยเฉพาะกิจปองกันปราบปรามการบุกรุกทําลายปา 17.94   17.94 
เงินประกันรับ 49.84   47.37 
ภาระบําเหน็จพนักงาน 1.70      1.65 

รวม 118.18  116.10 
    

 
 
 
 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                      อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                               หนา 101 

 

 



หมายเหตุ 22 หนี้สนิไมหมุนเวียนอื่น (ตอ) 
เงินรับลวงหนา – บางโพ จํานวน 33.66 ลานบาท เปนเงินคาธรรมเนียมการใชประโยชนบนท่ีดินแปลงบางโพ    

ตามสัญญาเลขท่ี สํานักกฎหมาย 22/2555 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 จํานวน 56.10 ลานบาท สําหรับการใชประโยชน 30 ป 
โดยไมนับรวมระยะเวลาในการกอสรางอาคาร 4 ป โดยแบงรับเปน 10 งวด ต้ังแตเดือนสิงหาคม 2555 ถึงมกราคม 2556 
รวม 6 งวดๆ ละ 5.61 ลานบาท โดยไดบันทึกเปนบัญชีเงินรับลวงหนา ซึ่งมีปญหาไมสามารถดําเนินการตามสัญญาได 
(ตามหมายเหตุ 28.1) 

   เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาไมผลและไมยืนตนและเงินอุดหนุนศูนยเฉพาะกิจปองกันปราบปรามการบุกรุก
ทําลายปา จํานวน 15.00 ลานบาท และ 17.94 ลานบาท เปนเงินท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมจายใหหนวยงานราชการ
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามมติคณะรัฐมนตรี ยอดเงินคงเหลือเปนเงินท่ีจัดสรรจากกําไรสุทธิ ประจําป 2533 
ซึ่งไดบันทึกเปนหน้ีสินไมหมุนเวียนโดยไมเคลื่อนไหวเปนเวลานานมากกวา 28 ป  

ปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไมไดจัดทําหนังสือ ท่ี ทส 1400/47 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2563 เสนอคณะกรรมการ-
นโยบายปาไมแหงชาติ พิจารณาใหความเห็นชอบใหนําเร่ืองการจัดสรรเงินอุดหนุนท้ัง 2 โครงการ เสนอตอคณะรัฐมนตรี
พิจารณายกเลิกมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของและอนุมัติงดจายคาใชจายคางจายของท้ัง 2 โครงการ จํานวนรวม 32.94 ลานบาท  

 
 

หมายเหตุ 23  รายไดอื่นๆ      
หนวย : ลานบาท 

   2562      2561 
รายไดจากการชดเชยพื้นท่ีสวนปา 64.27  8.44 
รายไดคาขนสง 6.13  8.49 
รายไดคาจางทําไม 17.53  2.38 
รายไดคาเชา 25.81  15.42 
รายไดจากการบริจาค 1.54   1.28 
รายไดเบ็ดเตล็ด 7.38   6.16 
รายไดดอกเบ้ีย 8.29   0.33 
กําไรจากการจาํหนายทรัพยสิน 0.81  480.94 
รายไดคาปรับ 0.35       0.66 
อื่น ๆ 15.37   7.07 

รวม 147.48    531.17 
    

 
 
หมายเหตุ 24 คาเสือ่มราคาและคาตดัจําหนาย 

หนวย : ลานบาท 
    2562    2561 

คาเสื่อมราคา 5.94  5.17 
คาตัดจําหนาย 0.89  - 

รวม 6.83  5.17 
    

 
 
 
 
 

 

 

 

หนา 102                                     อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                    รายงานประจําป 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 



หมายเหต ุ25 คาใชจายอื่น 
หนวย : ลานบาท 

 2562  2561 
ประมาณการเผื่อสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ 0.46  (2.24) 
คาใชจายชดเชยพื้นท่ีสวนปา 1.70  9.95 
คาใชจายโครงการดูแลสวนปาเพื่อการอนุรักษ 6.58  6.87 
หน้ีสงสัยจะสูญ (0.85)  2.45 
อื่นๆ 17.95  16.19 

รวม 25.84  33.22 
    

 
คาใชจายโครงการชวยเหลือสังคม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จํานวน 6.58 ลานบาท 

และจํานวน 6.87 ลานบาท ตามลําดับ เปนคาใชจายในการดูแลและบํารุงรักษาสวนปาเพื่อการอนุรักษโครงการ 1 - 6 
(อายุต้ังแต 20 ป ข้ึนไป)  
 
หมายเหต ุ26 คาใชจายจําแนกตามลักษณะ 

หนวย : ลานบาท 
 2562  2561 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (10.88)  (23.49) 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 593.51  918.03 
คาตอบแทนกรรมการ 2.97  2.68 
คาใชจายพนักงาน 539.50  533.44 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 64.49  64.07 
คาใชจายอื่นๆ  867.18  845.70 

รวม 2,056.77  2,340.43 
    

 
คาใชจายอื่นๆ ประกอบดวย    
คาสวนแบงนํ้ายางพารา        82.00   87.82 
คาใชจายเงินอุดหนุนรัฐบาล 235.97  215.33 
คาใชจายเงินอุดหนุนรัฐบาลเบิกจายแทนกัน          -      1.19 
คาสาธารณูปโภค 25.90    25.27 
คานํ้ามันเช้ือเพลิง 53.49   57.90 
คาซอมแซม 41.71   41.02 
คาใชจายเกี่ยวกับยานพาหนะ  4.04  12.90 
คาใชจายเกี่ยวกับทรัพยสิน 10.12     16.06 
คาวัสดุสํานักงาน  9.68      8.93 
คาจางท่ีปรึกษาและวิจัย 8.77      1.59 
คาเลี้ยงรับรองและพิธีการตางๆ   7.60     6.32 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 14.89    14.26 
คาสอบบัญชี  1.20     1.20 
คาใชจายผลิตและการบริการ  20.38   36.09 

 
 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                        อ.อ.ป. ปลูกปาเพื่อประชาชน                                หนา 103 

 

 



หมายเหต ุ26 คาใชจายจําแนกตามลักษณะ (ตอ) 
หนวย : ลานบาท 

 2562  2561 
คาจางเหมา 152.92  149.88 
คาใชจายปลูกสรางสวนปา  162.22  150.20 
คาใชจายชดเชยพื้นท่ีสวนปา  1.70     9.95 
คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ  (0.78)    2.45 
คาใชจายอื่นๆ 35.37    7.34 

รวม 867.18  845.70 
    

 
หมายเหตุ 27 สินทรพัยหรือหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 

27.1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคดีความท่ีอยูระหวางดําเนินการ เพียงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดังน้ี 
27.1.1 องคการอุตสาหกรรมปาไมเปนโจทกในเร่ืองเกี่ยวกับคดีละเมิดและคดีผิดสัญญา จํานวน 6 คดี 

โดยคดีมีทุนทรัพยรวมเปนเงิน 22.62 ลานบาท 
27.1.2 องคการอุตสาหกรรมปาไมเปนจําเลยในเร่ืองเกี่ยวกับคดีละเมิดและคดีผิดสัญญา จํานวน 13 คดี 

โดยคดีมีทุนทรัพยรวมเปนเงิน 16.76 ลานบาท 
27.2 บริษัทยอยมีคดีท่ีอยูระหวางดําเนินการ เพียงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ไดแก บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) 

ย่ืนฟองคดีแพง บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) ในวันท่ี 19 มีนาคม 2552 กรณีผิดสัญญาจะซื้อจะขายอาคารสํานักงาน 
โรงงาน เคร่ืองจักร และทรัพยสินอื่นๆ ท่ีจังหวัดสระบุรี รวมเปนเงินท้ังสิ้น 68.43 ลานบาท แตบริษัทไดรับเงินท่ีชําระลวงหนา
คาท่ีดินจํานวน 40.00 ลานบาท บริษัทเรียกให บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) ชําระคาเสียหายสวนท่ีเหลือ เปนเงิน 
28.43 ลานบาท ตามบันทึกท่ี ทส 1500/060 ลงวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2553 บริษัทไดแจงความประสงคการเรียกดอกเบ้ียจาก 
บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) ในอัตรารอยละสิบหาตอป จากยอดเงิน 28.43 ลานบาท ระยะเวลาการคิดดอกเบ้ีย
ต้ังแตวันท่ีไดรับหนังสือ (วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2552) จนถึงวันท่ีฟอง (วันท่ี 16 มีนาคม 2553) คิดเปนเงิน 4.49 ลานบาท  

ศาลจังหวัดสิงหบุรีไดพิจารณาแลว เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2557 ใหจําหนายคดีชั่วคราว เนื่องจาก 
บริษัท  สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) ย่ืนขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง โดย บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) อยูระหวาง
ขอรับชําระหน้ีในคดีฟนฟูกิจการ และให บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) รายงานความคืบหนาในการขอรับชําระหนี้ในคดี
ฟนฟูกิจการตอศาลจังหวัดสิงหบุรี ในวันท่ี 15 ธันวาคม 2557 

ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งให บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) ทําแผนฟนฟูกิจการ และศาลลมละลายกลาง 
นัดพิจารณาแผนฟนฟูกิจการในวันท่ี 5 สิงหาคม 2557 เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหยกเลิก
แผนฟนฟูกิจการของ บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) เน่ืองจากศาลเห็นวาผูทําแผนยังไมอาจแสดงหลักฐาน
การประเมินราคาทรัพยสินมาใหเจาหน้ีตรวจสอบได ซึ่งการประเมินมูลคาทรัพยสินนับเปนสาระสําคัญของแผนฟนฟูกิจการ 

วันท่ี 15 ธันวาคม 2557 ศาลจังหวัดสิงหบุรี (ความแพง) ใหเลื่อนคดีเพื่อให บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.)  
ไปตรวจสอบความคืบหนาคดี บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) ถูกเจาหน้ีฟองเปนคดีลมละลายและใหรายงานใหศาล
ทราบในวันท่ี 2 มีนาคม 2558 

เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2558 บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) แถลงตอศาลจังหวัดสิงหบุรีใหทราบวา ศาลลมละลายกลาง
มีคําสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาดของ บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2558 ซึ่งอยูระหวางท่ี 
บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) ดําเนินการย่ืนคําขอรับชําระหน้ีในคดีลมละลาย สวนคดีแพงขอใหศาลมีหนังสือแจง
เจาพนักงานพิทักษทรัพยเขามาดําเนินคดีแทน บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) โดยศาลใหนัดพรอมในวันท่ี 27 สิงหาคม 2558 
และเมื่อถึงกําหนดนัดพรอมคูความ มีคําสั่งใหจําหนายคดีออกจากสารบบความ เน่ืองจากพิเคราะหเห็นวาศาลลมละลายกลาง
มีคําสั่งพิทักษทรัพยของจําเลยเด็ดขาดในคดีลมละลายและ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) โจทกไดยื่นคําขอรับชําระหน้ี
ในคดีลมละลายแลว 
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หมายเหตุ 27 สินทรพัยหรือหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน (ตอ) 
เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2558 บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) ไดย่ืนคําขอรับชําระหนี้ในคดีลมละลายท่ี

กรมบังคับคดีแลว โดยกรมบังคับคดีนัดตรวจคําขอรับชําระหน้ีในคดีลมละลายในวันท่ี 19 สิงหาคม 2558 ที่กรมบังคับคดี 
และใหนัดประชุมเจาหน้ีคดีลมละลายในวันท่ี 3 ธันวาคม 2558  

เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2558 เจาพนักงานพิทักษทรัพยนัดประชุมเจาหน้ีคร้ังแรกท่ีกรมบังคับคดี ลูกหน้ีไดย่ืน
ขอประนอมหน้ีและขอใหเลื่อนประชุม แตเจาหน้ีเสียงขางมากคัดคาน และใหรายงานตอศาลลมละลายกลางเพื่อพิพากษา
ใหลูกหน้ีลมละลายตอไป การจัดการทรัพยสินของลูกหน้ีอยูระหวางดําเนินการนําทรัพยสินอันเปนหลักประกันในคดีแพง
ขายทอดตลาดนํามาชําระหน้ีใหแกเจาหน้ีบุริมสิทธ์ิ และเจาหน้ีตามคําพิพากษาท่ีสามารถใชสิทธิบังคับเอาแกทรัพยสินอันเปน
หลักประกันในคดีแพง 

วันท่ี 30 กันยายน 2559 ศาลลมละลายกลาง นัดไตสวนจําเลย บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) 
เจาพนักงานพิทักษทรัพยแถลงตอศาลและมีคําไตสวนจําเลยไดความเพียงพอแลวจึงใหปดการไตสวน ศาลแจงใหจําเลยทราบวา 
ศาลมีคําพิพากษาใหจาํเลยลมละลายแลวต้ังแตวันท่ี 27 มิถุนายน 2559 และจําเลยจะไดรับการปลดจากการลมละลาย 
หรือยกเลิกลมละลายตอไปหากปฏิบัติตามกฎหมาย  

ระหวางดําเนินการดังกลาว ศาลลมละลายกลางในคดีหมายเลขแดงท่ี ล 1152/2561 ไดมีคําสั่ง เมื่อวันท่ี 
23 มีนาคม 2561 ใหพิทักษทรัพยของ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด เด็ดขาด ตาม พ.ร.บ.ลมละลาย พ.ศ. 2483  มาตรา 88 
เน่ืองจากสินทรัพยของ บริษัท ไมอัดไทย จํากัด (มอท.) ท่ีมีอยูไมพอกับหน้ีสินการดําเนินการขอรับชําระหนี้กับ 
บริษัท สิงหพาราเทค จํากัด (มหาชน) จึงอยูในอํานาจของเจาพนักงานพิทักษทรัพย 
 
หมายเหต ุ28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

28.1 เงินรับลวงหนา – บางโพ 
การยกเลิกสัญญาเชาท่ีดินเพื่อใชประโยชนแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร สืบเน่ืองจากการประชุม

คณะกรรมการบริหารฯ คร้ังท่ี 8/2554 เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2554 เร่ือง การบริหารจัดการท่ีดินขององคการอุตสาหกรรมปาไม
มีมติเห็นชอบในหลักการใหองคการอุตสาหกรรมปาไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนําท่ีดินท่ีมีศักยภาพเชิงพาณิชย ประกาศประมูล
ใหเชาเพื่อพัฒนาท่ีดินตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจของทําเลท่ีดินท่ีต้ังอยูโดยตองไมขัดกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
ซึ่งตอมา องคการอุตสาหกรรมปาไมไดพิจารณาเห็นวา ท่ีดินแปลงบางโพ กทม. เน้ือท่ี 8 – 2 – 60 ไร เปนท่ีดินแปลงท่ีมี
ศักยภาพเชิงพาณิชยท่ีสามารถดําเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารฯ ได จึงไดนําท่ีดินดังกลาวประกาศใหเชาพัฒนาใชประโยชน 
ปรากฏวา บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด เปนผูชนะการประมูลเสนอโครงการและไดทําสัญญาเชาท่ีดินเพื่อใชประโยชนกับ
องคการอุตสาหกรรมปาไม สัญญาเลขท่ี ส.กม. 22/2555 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 ซึ่งสัญญาดังกลาวกําหนดใหมีระยะเวลา
การเชาใชประโยชน 30 ป โดยไมนับรวมระยะเวลาในการกอสรางอาคาร จํานวน 4 ป และบริษัทฯ ตองชําระคาธรรมเนียม
การจัดประโยชนเปนเงิน 56.10 ลานบาท แบงชําระเปน 10 งวดๆ ละ 5.61 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ชําระมาแลว 6 งวด คือ 
งวดเดือนสิงหาคม 2555 ถึงเดือนมกราคม 2556 รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33.66 ลานบาท 

ตอมาไดมีผูรองเรียนไปยังหนวยงานตางๆ และนายเลิศ เศรษฐสิทธ์ิ กับพวกรวม 97 คน ไดยื่นฟอง
องคการอุตสาหกรรมปาไม และผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไมตอศาลปกครองกลาง เปนคดีหมายเลขดําท่ี 1744/2555 
ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2555 โดยอางวา องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการประกวดราคาเพื่อใหเชาใชประโยชนท่ีดินแปลงดังกลาว
ไมชอบดวยกฎหมายซึ่งศาลปกครองมีคําสั่งไมรับคําฟองในประเด็นดังกลาว แตมีคําสั่งรับฟองเฉพาะประเด็นท่ีกลาวอางวา 
องคการอุตสาหกรรมปาไมไมปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 57 และ มาตรา 67 
ซึ่งขณะน้ีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครอง ผูฟองคดีจึงอุทธรณคําสั่งไมรับคําฟองประเด็น องคการอุตสาหกรรมปาไม 
กระทําโดยไมชอบดวยกฎหมายตอศาลปกครองกลาง คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด  
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หมายเหต ุ28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ตอ) 
ตอมา บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด ไดมีหนังสือฉบับลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2556 ขอให องคการอุตสาหกรรมปาไม 

พิจารณากรณีบริษัทฯ มีความประสงคขอยกเลิกสัญญาเชาท่ีดิน เพื่อใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ สัญญาเลขท่ี ส.กม. 22/2555 
ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 โดยใหคูสัญญาท้ังสองฝายกลับคืนสูฐานะเดิมกอนมีการประกวดราคาและกอนทําสัญญา โดยให 
องคการอุตสาหกรรมปาไมคืนเงินและผลประโยชนท่ีไดรับจากบริษัทฯ และบริษัทฯ ขอหยุดชําระคาธรรมเนียมจัดประโยชน
ตามสัญญาดังกลาวต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2556 เปนตนไป เทียบเทาความเสียหายท่ีบริษัทฯ ไดรับจากขอรองเรียนและการฟอง
ศาลปกครองดังกลาวเพื่อเปนการระงับความเสียหายท่ีจะมีข้ึนตอไป 

ตอมา บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด ไดมีหนังสือลงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2556 เร่ือง ขอทราบผลการพิจารณา
และขอช้ีแจงเพิ่มเติมโดยขอใหองคการอุตสาหกรรมปาไมพิจารณาอนุมัติตามขอเรียกรองของบริษัทฯ และแจงผลการพิจารณา
ใหบริษัทฯ ทราบโดยเร็ว สรุปคือปจจุบันบริษัทฯ ไดลงทุนกับโครงการตามสัญญาดังกลาวไปแลวกวา 100.00 ลานบาท 
หากผลการพิจารณาคดีของศาลปกครองหรือ ป.ป.ช. ไดช้ีมูลขอรองเรียนวา องคการอุตสาหกรรมปาไมไดทําสัญญาเชา
เพื่อใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร กับบริษัทฯ โดยมิชอบดวยกฎหมายยอมรับฟงไดวาองคการอุตสาหกรรมปาไม
กระทําละเมิดตอบริษัทฯ การเดินหนาตามสัญญาตอไปอาจกอใหเกิดความเสี่ยงท้ังตอองคการอุตสาหกรรมปาไม และบริษัทฯ 
การเลิกสัญญาจึงเปนการระงับความเสียหายท่ีกําลังเกิดข้ึนในปจจุบันและท่ีจะเกิดตามมาในอนาคต หากองคการอุตสาหกรรมปาไม
ยังคงเพิกเฉยไมปฏิบัติตามขอเรียกรองของบริษัทฯ ดังระบุในหนังสือของบริษัทฯ ลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2556 บริษัทฯ ในฐานะ
คูสัญญาซึ่งกระทําการโดยสุจริตไมประมาทเลินเลอและปฏิบัติตามเง่ือนไขและระเบียบขององคการอุตสาหกรรมปาไมดวยดี
ตลอดมาแตกลับตองไดรับความเสียหายบริษัทฯ อาจมีความจําเปนตองฟองรองดําเนินคดีกับองคการอุตสาหกรรมปาไม
โดยเรียกรองคาสินไหมทดแทนท้ังหลายอันเกิดแกบริษัทฯ จนถึงท่ีสุดตอไป  

ตอมาสํานักงานทนายความ อราม เชาวสุโข ไดมีหนังสือ ท่ี 39/2556 ลงวันท่ี 4 มิถุนายน 2556 และหนังสือ 
ท่ี 40/2556 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 2556 เร่ือง แจงใหทราบและเรียกรองคาเสียหายจากการผิดสัญญา แจงวา องคการอุตสาหกรรมปาไม
ผิดสัญญาในขอสาระสําคัญ กรณีท่ีไมสามารถสงมอบพื้นท่ีตามสัญญาใหแกบริษัทฯ ได ซึ่งการผิดสัญญาดังกลาวกอใหเกิด
ความเสียหายแกบริษัทฯ ท้ังในดานภาพลักษณและความนาเช่ือถือ ช่ือเสียงทางธุรกิจ โอกาสในการทําธุรกิจตองสูญเสีย
ไปในชวงเวลาท่ีผานมา ภายหลังจากท่ีไดคิดคํานวณในเบ้ืองตนเปนมูลคาไมตํ่ากวา 150.00 ลานบาท และขอใหองคการอุตสาหกรรมปาไม
ชดใชคาเสียหายท้ังหมดใหแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะลดยอดเงินคาความเสียหายดังกลาวเหลือ 120.00 ลานบาท รวมท้ังให
องคการอุตสาหกรรมปาไมคืนเงินท่ีรับไปแลวท้ังหมดใหแกบริษัทฯ พรอมดอกเบ้ียตามกฎหมายจนครบจํานวน  

องคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีหนังสือ ท่ี ทส 1400/473 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2556 เรื่อง ขอหารือ
กรณอีงคการอุตสาหกรรมปาไมประสงคจะยกเลิกสัญญาใหเชาใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร สัญญาเลขท่ี 
ส.กม. 22/2555 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 ขอหารือไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดเพื่อพิจารณาใหความเห็นวา องคการอุตสาหกรรมปาไม
จะพิจารณายุติสัญญาตามท่ี บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด แจงความประสงคไดหรือไมเพียงใดและเงินตางๆ ท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม
ไดรับไวจากบริษัทฯ เชน หลักประกันสัญญาระหวางกอสรางและคาธรรมเนียมการจัดประโยชน ที่รับไวแลวบางสวนนั้น 
องคการอุตสาหกรรมปาไมจะตองคืนเงินจํานวนดังกลาวใหกับบริษัทฯ หรือไม เพียงใด 

สํานักงานอัยการสูงสุดไดมีหนังสือ ท่ี อส 0005/15895 ลงวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 เร่ือง หารือกรณี
องคการอุตสาหกรรมปาไมประสงคจะยกเลิกสัญญาใหเชาใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร ตามสัญญาเลขท่ี 
ส.กม. 22/2555 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 แจงให องคการอุตสาหกรรมปาไมทราบวา สํานักงานอัยการสูงสุดไดพิจารณาแลว 
เห็นวาขอหารือขององคการอุตสาหกรรมปาไมเปนประเด็นเดียวกับท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมถูกฟองตอศาลปกครอง
เปนคดีหมายเลขดําท่ี 1744/2555 สํานักงานอัยการสูงสุด จึงไดสงขอหารือและสําเนาเอกสารตางๆ ไปยังสํานักงานคดีปกครอง 
สํานักงานอัยการสูงสุดพิจารณาดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีแลว จึงขอใหองคการอุตสาหกรรมปาไมติดตอประสานงาน
โดยตรงกับสํานักงานคดีปกครองตอไป 

 
 
 
 
 

หนา 106                                     อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชาชน                                   รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม 

 



หมายเหต ุ28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ตอ) 
สํานักงานอัยการสูงสุดไดมีหนังสือ ดวนท่ีสดุ ท่ี อส 0027.6/0248 ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2557 แจงผล

การพิจารณากรณีองคการอุตสาหกรรมปาไมขอหารือในประเด็นการยกเลิกสัญญาใหเชาใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ 
กรุงเทพมหานคร สัญญาเลขท่ี ส.กม. 22/2555 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 โดยสํานักงานคดีปกครอง สํานักงานอัยการสูงสุด
พิจารณาแลว มีความเห็นวา การยุติสัญญาจะเกิดข้ึนได 2 กรณี คือ 

1.  เกิดข้ึนโดยความสมัครใจของคูสัญญา 
2.  เกิดจากการกระทําความผิดสัญญาของคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงตามท่ีระบุไวในสัญญาหรือในกฎหมาย

ใหสามารถบอกเลิกสัญญาได และท้ังสองกรณีคูสัญญาตองกลับสูฐานะเดิม โดยบริษัทฯ ตองสงมอบท่ีดินและองคการอุตสาหกรรมปาไม
ตองคืนเงินหลักประกันและคาธรรมเนียมตางๆ ท่ีไดรับไวคืนบริษัทฯ ท้ังน้ีตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 391 
แตถาเปนกรณีบริษัทฯ กระทําผิดสัญญาหรือผิดกฎหมายแตเพียงฝายเดียวองคการอุตสาหกรรมปาไมนอกจากสามารถบอกเลิกสัญญา
แลวยังสามารถเรียกคาเสียหายและคาปรับ รวมท้ังริบหลักประกันสัญญาท้ังหมดหรือบางสวนไดดวยสวนองคการอุตสาหกรรมปาไม
ควรพิจารณาเลิกสัญญากับบริษัทฯ หรือไม อยางไร อยูในดุลยพินิจขององคการอุตสาหกรรมปาไม ซึ่งสํานักงานคดีปกครอง 
สํานักงานอัยการสูงสุด ไมอาจใหความเห็นได  

องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีคําสั่ง ท่ี 59/2557 ลงวันท่ี 8 เมษายน 2557 เร่ือง แตงต้ังคณะทํางาน
ในการแกไขปญหาการเชาท่ีดินเพื่อใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร ตามสัญญาเลขท่ี ส.กม. 22/2555 
ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 เพื่อหาขอยุติในแนวทางการเลิกสัญญาเพื่อใหเกิดผลดีกับคูสัญญาท้ังสองฝายโดยใหเปนไป
ตามกฎหมายและสัญญาตอไป 

คณะทํางานตามคําสั่งองคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ี 59/2557 ลงวันท่ี 8 เมษายน 2557 ไดมีการนัดประชุม
เพื่อหารือและกําหนดแนวทางแกไขปญหาการเชาท่ีดินเพื่อใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร และไดสรุปเสนอ
ความเห็นตอองคการอุตสาหกรรมปาไมแลวเมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2557 โดยไดเสนอความเห็น 2 แนวทาง คือ 

1. ดําเนินการตามสัญญาตอไปดวยเหตุผล ดังน้ี 
1.1 เน่ืองจากยังฟงไมไดวามีฝายใดฝายหน่ึงผิดสัญญาและคูสัญญายังไมมีการตกลงเลิกสัญญากัน 
1.2 ในขณะนี้อยูในระหวางการพิจารณาตามหนังสือขอเลิกสัญญาของบริษัทฯ ซึ่งปจจุบัน

องคการอุตสาหกรรมปาไม ยังพิจารณาไมแลวเสร็จสัญญาจึงมีผลผูกพันอยู 
1.3 หากองคการอุตสาหกรรมปาไมไมตกลงเลิกสัญญา สัญญาก็ยังคงผูกพันและเพื่อใหมีการดําเนินการ

ตามสัญญาตอไป องคการอุตสาหกรรมปาไมจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบและตกลงเพื่อปฏิบัติตามสัญญาตอไป หากบริษัทฯ 
คูสัญญาไมขอเลิกสัญญาตามท่ีไดมีหนังสือแจงมาและตกลงท่ีจะดําเนินการตามสัญญาตอไป โดยจะตองมีการทําบันทึกขอตกลง
ตอทายสัญญาเพื่อปรับเปลี่ยนเง่ือนเวลาใหสอดคลองกับระยะเวลาท่ีเสียไปในระหวางการพิจารณาขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

หากบริษัทฯ ยังยืนยันจะขอเลิกสัญญาโดยเรียกคาเสียหายตามหนังสือท่ีไดแจงยกเลิกสัญญาน้ัน 
องคการอุตสาหกรรมปาไมจะตองโตแยงวาองคการอุตสาหกรรมปาไมไมไดกระทําผิดขอสัญญาองคการอุตสาหกรรมปาไม
ไมสามารถชําระคาเสียหายใหกับบริษัทฯ ได 

2. กรณีเลิกสัญญาสามารถดําเนินการไดดวยความสมัครใจดวยเหตุผล ดังน้ี 
2.1 องคการอุตสาหกรรมปาไมสามารถนําท่ีดินไวใชประโยชนดานยุทธศาสตรโดยท่ีดินแปลงบางโพ 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีทําเลท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีตลาดอุตสาหกรรมไม ซึ่งเหมาะกับกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไม จึงเห็นควรใหมี
การทบทวนพจิารณาการใชประโยชนเพื่อกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไมดวยอีกทางหน่ึง 

2.2 การพัฒนาท่ีดินใหมอาจจะทําใหองคการอุตสาหกรรมปาไมไดรับผลประโยชนตอบแทน 
ท่ีมากกวาการใหเชาใชประโยชนตามสัญญาน้ี 

2.3 การเลิกสัญญาจะทําใหท้ังสองฝายกลับสูฐานะเดิม โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมจะตองคืนเงิน
ท่ีไดรับไวใหกับบริษัทฯ และองคการอุตสาหกรรมปาไมไมตองจายดอกเบ้ียและคาเสียหายอื่นๆ (ถามี) ใหกับบริษัทฯ เน่ืองจาก
องคการอุตสาหกรรมปาไมมิไดกระทําผิดเง่ือนไขซึ่งในกรณีน้ีท้ังสองฝายจะตองทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญาฯ เพื่อท่ีจะไม
เรียกรองคาเสียหายตอกัน เน่ืองจากองคการอุตสาหกรรมปาไมไมไดกระทําผิดเง่ือนไขตามสัญญา 
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2.4 เปนไปตามความประสงคของสหภาพแรงงานองคการอุตสาหกรรมปาไมท่ีตองการจะใหเลิกสัญญา  
ตอมา รองผูอํานวยการ (นายพิพัฒน ชนินทยุทธวงศ) รักษาการแทนผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 

ไดมีบันทึกสั่งการลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2557 ไดมอบหมายใหคณะทํางานในการแกไขปญหาการเชาท่ีดินเพื่อใชประโยชนท่ีดิน
แปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร ตามคําสั่งองคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ี 59/2557 ลงวันท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2557 ไปเจรจาตอรอง
กับ บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด ตามแนวทางท่ีคณะทํางานเสนอความเห็นท้ัง 2 กรณี เพื่อใหเกิดความรอบคอบและมีขอมูล
ประกอบการรายงานใหคณะกรรมการบริหารฯ พิจารณา  

วันท่ี 9 กันยายน 2557 คณะทํางานไดรวมประชุมหารือกับ นายเสริฐศิริ  โมราเรือง และ นายพงศพนิต 
ศรีไพศาล ผูแทนของบริษัทฯ โดยคณะทํางานฯ ไดสอบถามกับผูแทนของบริษัทฯ วาบริษัทฯ มีความประสงคท่ีจะดําเนินการ
ตามสัญญาเชาตอไปหรือประสงคท่ีจะยุติสัญญาเชาตามท่ีไดมีหนังสือแสดงเจตนามายังองคการอุตสาหกรรมปาไม ซึ่งบริษัทฯ 
ไดแจงวาบริษัทฯ อาจจะขอดําเนินการตามสัญญาเชาฯ ตอโดยบริษัทฯ ไดสอบถามวา องคการอุตสาหกรรมปาไมจะพิจารณา
เร่ืองระยะเวลาการดําเนินการตางๆ ตามสัญญาและการจายเงินคาธรรมเนียมการจัดประโยชนและคาเชาอยางไร โดยบริษัทฯ 
ไดแจงวาจะนําเร่ืองท่ีไดประชุมน้ีไปพิจารณาอีกคร้ัง โดยจะแจงผลการพิจารณาของบริษัทฯ มาใหองคการอุตสาหกรรมปาไม
ทราบภายใน 15 วันนับแตวันท่ีไดประชุมรวมกัน 

และตอมาบริษัทฯ มีหนังสือลงวันท่ี 17 กันยายน 2557 แจงความประสงควาจะดําเนินการตามสัญญา
ตอไปโดยบริษัทฯ ไดกลาวอางวา นับต้ังแตมีการทําสัญญาจนถึงปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไมยังไมไดสงมอบท่ีดิน
ใหกับบริษัทฯ ดังน้ันบริษัทฯ จึงไมสามารถเขาใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร ไดตามสัญญา พรอมน้ีบริษัทฯ 
ไดขอใหองคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนดมาตรการเพื่อลดหยอนเง่ือนไขบางประการ คือ 

1. กําหนดระยะเวลาท่ีใชในการกอสรางอาคารจํานวน 4 ป ตามสัญญาขอ 1.2 ใหเร่ิมนับหลังจาก
คดีหมายเลขดําท่ี 1744/2555 ถึงท่ีสุดแลว 1 ป และขอขยายกําหนดระยะเวลาคํ้าประกันสัญญาระหวางกอสรางในขอ 24.1 
ของสัญญาเชาใหสอดคลองกับระยะเวลาดังกลาวดวย สวนคาเชาท่ีดินระหวางกอสรางอาคารตามขอ 3.2 ของสัญญาเชา
ใหคิดคาเชาในอัตราเดิม 

2. เลื่อนกําหนดระยะเวลาการจายผลประโยชนตอบแทนตามขอ 3 ของสัญญาเชา กลาวคือ ใหบริษัทฯ 
นําคาธรรมเนียมจัดประโยชนเปนจํานวนเงิน 5.61 ลานบาท ของงวดเดือนกุมภาพันธ 2556 ตามขอ 3.1 ของสัญญาเชา 
และคาเชาท่ีดินระหวางกอสรางอาคารตามขอ 3.2 ของสัญญาเชารวมไปชําระใหแกองคการอุตสาหกรรมปาไมภายใน 60 วัน 
นับจากวันท่ีศาลปกครองสูงสุดมีคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหองคการอุตสาหกรรมปาไมชนะคดีหมายเลขดํา ที่ 1744/2555 
หลังจากน้ันจึงจะชําระคาธรรมเนียมจัดประโยชนในงวดถัดไปทุกๆ 30 วัน นับถัดจากการชําระในงวดกอนเชนเดิม 
โดยไมถือวาการหยุดชําระและการคางชําระคาธรรมเนียมจัดประโยชนและคาเชาท่ีดินท่ีผานมาของบริษัทฯ เปนการผิดนัด
สัญญาเชาแตอยางใด  

สํานักกฎหมายไดมีบันทึกดวนท่ีสุด ท่ี ทส 1407.1/851 ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2557 พิจารณาหนังสือ
ของบริษัทฯ ลงวันท่ี 17 กันยายน 2557 และเสนอความเห็นใหองคการอุตสาหกรรมปาไมทราบวา ขอเสนอเง่ือนไขของบริษัทฯ 
ท่ีกลาวอางมาน้ันเปนการแกไขเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในสัญญาฉบับเดิม ซึ่งสัญญาฉบับน้ีเปนการดําเนินการภายใตอํานาจ
ของคณะกรรมการบริหารกิจการองคการอุตสาหกรรมปาไมการแกไขเปลี่ยนแปลงดังกลาวยอมอยูในอํานาจพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหารกิจการองคการอุตสาหกรรมปาไมเชนกัน ดังนั้นจึงเห็นควรนําเงื่อนไขของบริษัทฯ เสนอให
คณะกรรมการบริหารกิจการองคการอุตสาหกรรมปาไมซึ่งรองผูอํานวยการ (นายพิพัฒน ชนินทยุทธวงศ) รักษาการแทนผูอํานวยการ  
ไดสั่งการเมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2557 ตอทายบันทึกสํานักกฎหมายฉบับดังกลาวใหสํานักธุรกิจและการตลาดดําเนินการตอไป 

ตอมาผูอํานวยการไดสั่งการเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2558 ตอทายบันทึก สํานักธุรกิจและการตลาด 
ท่ี ทส 1417.4/57 ลงวันท่ี 19 มกราคม 2558 ใหสํานักกฎหมายประมวลสรุปเร่ืองเกี่ยวกับการหารือไปยังสํานักงานอัยการสูงสุด 
กรณี บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด ผูเชาใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร ตามสัญญาเลขท่ี ส.กม.22/2555 
ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 ขอยกเลิกสัญญาและกรณีท่ีบริษัทฯ ขอแกไขเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในสัญญาโดยใหสํานักกฎหมาย
นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
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องคการอุตสาหกรรมปาไมไดนําเร่ืองเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2558 เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมไดมีมติใหองคการอุตสาหกรรมปาไมรับขอคิดเห็น
ใหดําเนินการเจรจารายละเอียดเง่ือนไขกับบริษัทฯ ใหไดขอสรุปเปนท่ียุติกอนแลวจึงนําเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา
ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีหนังสือท่ี ทส 1400/573 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม 2558 เร่ืองการปฏิบัติตามสัญญาเชา
ไดแจงผลการพิจารณาขอเสนอเง่ือนไขใหบริษัทฯ ทราบวา องคการอุตสาหกรรมปาไมไมสามารถรับเง่ือนไขขอเสนอของบริษัทฯ ได 
และหากบริษัทฯ ประสงคท่ีจะเจรจาหรือเสนอเง่ือนไขอื่นๆ ประการใด ขอใหบริษัทฯ แจงใหองคการอุตสาหกรรมปาไมทราบ
ภายใน 15 วันนับถัดจากวันท่ีไดรับหนังสือฉบับน้ี ซึ่งตอมาบริษัทฯ ไดมีหนังสือลงวันท่ี 20 สิงหาคม 2558 แจงความประสงค
ขอเขารวมประชุมกันองคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อเสนอปญหา อุปสรรค และมาตรการในการแกไขปญหาตามสัญญาเชา
ใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการนัดประชุมหารือผูเกี่ยวของ
เพื่อกําหนดแนวทางการเจรจาและปจจุบันสํานักธุรกิจและการตลาดไดทําหนังสือ ท่ี ทส 1417/738 ลงวันท่ี 7 ตุลาคม 2558 
เร่ือง การปฏิบัติตามสัญญาเชา แจงใหบริษัทฯ ทราบเพื่อกําหนดนัดประชุมหารือสองฝายตอไป 

เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2558 ผูแทนขององคการอุตสาหกรรมปาไม และบริษัท สยาม แอสเซท จํากัด 
ไดเขารวมประชุมหารือเพื่อหาแนวทางในการดําเนินการตามสัญญาตอไป โดยท่ีประชุมมีมติใหบริษัทฯ รับเง่ือนไขของ
องคการอุตสาหกรรมปาไมไปเสนอตอผูบริหารของบริษัทฯ ทราบและพิจารณา และตอมาองคการอุตสาหกรรมปาไม
ไดมีหนังสือ ท่ี ทส 1417/124 ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2559 สอบถามผลการพิจารณาของบริษัทฯ เพื่อองคการอุตสาหกรรมปาไม
จะไดนําผลการพิจารณาเสนอใหคณะกรรมการบริหารกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไมทราบและพิจารณาตอไป ซึ่งบริษัทฯ 
ยังไมไดแจงผลการพิจารณาองคการอุตสาหกรรมปาไมทราบแตอยางใด 

บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด จึงไดนําเงินคาธรรมเนียมการจัดประโยชนงวดท่ี 8 , 9 และ 10 ไปวาง
ในการดําเนินงาน จึงใหองคการอุตสาหกรรมปาไมหารือไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดวาบริษัทฯ ผิดสัญญาและมีมูลเหตุเพียงพอ
ท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมจะสามารถบอกเลิกสัญญากับบริษัทฯ รวมท้ังริบหลักประกันสัญญาและคาธรรมเนียมจัดประโยชน
ตามเง่ือนไขของสัญญาขอ 24 และขอ 25 ไดหรือไม เพียงใด และองคการอุตสาหกรรมปาไมไดทําหนังสือหารือตามประเด็น
ดังกลาวไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดแลว 

สํานักงานคดีปกครอง สํานักงานอัยการสูงสุด ไดมีบันทึก ดวนท่ีสุด ท่ี อส 0027.6/296 ลงวันท่ี 
15 กุมภาพันธ 2560 แจงผลการพิจารณาตามขอหารือขององคการอุตสาหกรรมปาไม โดยใหความเห็นวา ภายหลังจากท่ี
สํานักงานคดีปกครองไดตอบขอหารือใหกับองคการอุตสาหกรรมปาไม ในคร้ังแรกองคการอุตสาหกรรมปาไมไดต้ังคณะทํางาน
ไปเจรจาตอรองกับบริษัทฯ วาจะดําเนินการตามสัญญาตอไปหรือจะเลิกสัญญาดวยความสมัครใจ ซึ่งผลปรากฏวา บริษัทฯ 
ประสงคจะดําเนินการตามสัญญาตอไป โดยไมขอยกเลิกสัญญาตามท่ีไดแจงไวกอนน้ัน รวมท้ังไดเสนอเง่ือนไขเพิ่มเติมเพื่อประกอบ 
การดําเนินการตามสัญญามายังองคการอุตสาหกรรมปาไม และตอมาองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีหนังสือแจงไปยังบริษัทฯ 
ปฏิเสธไมสามารถรับเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ เสนอมาให แตหากบริษัทฯ จะดําเนินการตามสัญญาตอไปก็สามารถดําเนินการได 
เพราะปจจุบันอายุของสัญญาเชาฉบับดังกลาวยังไมสิ้นสุดลง สํานักงานคดีปกครองเห็นวา เปนการท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไม
แสดงเจตนาตอบริษัทฯ วาบริษัทฯ ยังไมผิดเง่ือนไขตามขอ 25 ของสัญญา จึงสามารถท่ีจะดําเนินการตามสัญญาตอไปไดอีก
ท้ังเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2558 ยังไดมีการประชุมรวมกับบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแนวทางการเลิกสัญญาดวยความสมัครใจ
ของท้ังสองฝาย ซึ่งบริษัทฯ แจงวาพรอมท่ีจะปฏิบัติตามสัญญาตอไป ดวยพฤติการณตางๆ ดังกลาวท่ี องคการอุตสาหกรรมปาไม
แสดงตอบริษัทฯ เปนการแสดงวาท่ีบริษัทฯ ไมปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญาขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 และ ขอ 6 ท่ีผานมาแลว 
องคการอุตสาหกรรมปาไมไมถือวาเปนสาระสําคัญ ดวยเหตุน้ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไมอาจนําการท่ีบริษัทฯ ไมปฏิบัติตาม
เง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญาขอตางๆ ดังกลาวท่ีผานมาแลวมาเปนเหตุบอกเลิกสัญญาตามขอ 25 ได  

แตถาองคการอุตสาหกรรมปาไมประสงคจะยกเลิกสัญญาเพราะเหตุท่ีบริษัทฯ ไมปฏิบัติตามเง่ือนไข
ท่ีกําหนดไวในสัญญาขอตางๆ ดังกลาว องคการอุตสาหกรรมปาไมตองบอกกลาวใหบริษัทฯ ซึ่งเปนฝายท่ีผิดสัญญาแกไข
การผิดสัญญาในขอตางๆ ดังกลาวภายในระยะเวลาอันสมควรกอน และหากบริษัทฯ ไมแกไขการผิดสัญญาน้ันภายในระยะเวลา
ท่ีกําหนดองคการอุตสาหกรรมปาไม จึงจะมีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดตามนัยมาตรา 387 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
และทําใหเกิดสิทธิตามสัญญาขอ 25 อีกดวย 

 

รายงานประจําป 2562 องคการอตุสาหกรรมปาไม                                         อ.อ.ป. ปลกูปาเพื่อประชนชน                              หนา 109 

 

 



หมายเหต ุ28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ตอ) 
สวนการพิจารณาวาจะใชสิทธิดังกลาวบอกเลิกสัญญากับบริษัทฯ หรือไมน้ัน อยูในดุลพินิจของ

องคการอุตสาหกรรมปาไมซึ่งสาํนักงานคดีปกครอง สํานักงานอัยการสูงสุด ไมอาจใหความเห็นได เน่ืองจากสัญญาเชาท่ีดิน
เพื่อใชประโยชนท่ีดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร เปนสัญญาตางตอบแทนองคการอุตสาหกรรมปาไมจึงตองพิจารณาดวยวาตน
ไดปฏิบัติหนาท่ีท่ีกําหนดไวในสัญญาถูกตองครบถวนหรือไมเพียงใด ตามนัยมาตรา 369 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  

องคการอุตสาหกรรมปาไมไดนําผลการพิจารณาของ สํานักงานอัยการสูงสุดเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2560 และที่ประชุมมีมติ
รับทราบผลการพิจารณาของสํานักงานอัยการสูงสุด และใหองคการอุตสาหกรรมปาไมประชุมหารือรวมกับบริษัทฯ 
และสหภาพแรงงาน - รัฐวิสาหกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไม ใหไดขอยุติ และนําผลการประชุมหารือเสนอตอ
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อพิจารณาตอไป ตอมาองคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการประชุมรวม
ระหวางองคการอุตสาหกรรมปาไม บริษัทฯ และสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ซึ่งผลการประชุม
ปรากฏวา บริษัทฯ ยืนยันจะปฏิบัติตามสัญญาตอไป สวนสหภาพฯ ยืนยันท่ีจะคัดคานและเรียกรองใหมีการยกเลิกสัญญาฯ  

องคการอุตสาหกรรมปาไมไดนําผลการประชุมดังกลาวเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการของ-
องคการอุตสาหกรรมปาไม คร้ังท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2560 ซึ่งท่ีประชุมมีมติใหองคการอุตสาหกรรมปาไม
ต้ังเร่ืองน้ีใหสํานักงานอัยการสูงสุด เปนผูดําเนินการตามกฎหมาย กรณีท่ี บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด ไมปฏิบัติตามสัญญา
เลขท่ี ส.กม. 22/2555 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 แทนองคการอุตสาหกรรมปาไม โดยกอนสงเร่ืองใหสํานักงานอัยการสูงสุด
ดําเนินการใหสํานักกฎหมายขององคการอุตสาหกรรมปาไมประมวลเร่ืองดังกลาวสงใหกลุมกฎหมายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ-
และสิ่งแวดลอมพิจารณากอน และท้ังน้ีหากสํานักอัยการสูงสุดปฏิเสธตามที่องคการอุตสาหกรรมปาไมรองขอให
องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการจางบริษัทกฎหมายจากภาคเอกชนดําเนินการได และใหองคการอุตสาหกรรมปาไม
ดําเนินการเร่ืองน้ีใหเสร็จสิ้นโดยเร็วตอไป และปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไมไดสรุปเร่ืองสงไปยังกลุมกฎหมาย 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม แลวตามบันทึกองคการอุตสาหกรรมปาไม ดวน ที่ ทส 1400/ก 112 
ลงวันท่ี 14 กรกฎาคม 2560 

สํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดมีบันทึกดวนท่ีสุด ท่ี ทส 0222.2/4615 
ลงวันท่ี 7 สิงหาคม 2560 แจงผลการพิจารณาของกลุมกฎหมาย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ ใหองคการอุตสาหกรรมปาไม
ทราบและพิจารณาดําเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมคร้ังท่ี 4/2560 ลงวันท่ี 
30 พฤษภาคม 2560 ท่ีมีมติใหองคการอุตสาหกรรมปาไมสงเร่ืองบริษัทฯ ไมปฏิบัติตามสัญญาเลขท่ี ส.กม. 22/2555 ลงวันท่ี 
23 สิงหาคม 2560 ใหสํานักงานอัยการสูงสุดเปนผูดําเนินการตามกฎหมายแทนองคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อใหการดําเนินการ
ดังกลาวไมกอใหเกิดความเสียหายตอองคการอุตสาหกรรมปาไม โดยเห็นวาเปนการใชอํานาจของคณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
ตามมาตรา 7 (1) และมาตรา 15 (1) แหงพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
และตอมาองคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีหนังสือท่ี ทส 1400/182 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2560 สงเร่ืองใหสํานักงานอัยการสูงสุด
ดําเนินคดีแพงกับบริษัทฯ แทนองคการอุตสาหกรรมปาไมแลวและระหวางน้ีอยูระหวางการพิจารณาของสํานักงานอัยการสูงสุด  

ซึ่งภายหลังพนักงานอัยการเจาของสํานวน ไดพิจารณาขอเท็จจริงและใหคําแนะนําวา
องคการอุตสาหกรรมปาไมควรถอนเร่ืองดังกลาวเพื่อนํากลับมาดําเนินการตามความเห็นของสํานักงานคดีปกครอง สํานักงานอัยการสูงสุด
ใหครบถวนกอน องคการอุตสาหกรรมปาไมจึงไดดําเนินการตามคําแนะนําของพนักงานอัยการเจาของสํานวนดังกลาว 
โดยนัดเจรจากับบริษัทฯ อีกคร้ังหน่ึง 

วันท่ี 7 มีนาคม 2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมไดประชุมรวมกับผูแทนของ บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด 
เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางเพื่อยุติปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการดําเนินการตามสัญญาฉบับดังกลาว โดยในการประชุม
ครั้งนี ้บริษัทฯ แจงวา หากบริษัทฯ จะขอเปลี ่ยนแปลงรูปแบบของอาคารที่จะกอสรางในพื ้นที ่ที ่ด ินแปลงบางโพ 
กรุงเทพมหานคร ใหมีความเหมาะสมกับรูปแบบของธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปซึ่งจะสรางผลกําไรใหกับบริษัทฯ ไดมากกวาจะทําได
หรือไมอยางไร ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมไดแจงวาในการเปลี่ยนแปลงจะตองตรวจสอบเอกสารท่ีระบุไวในเง่ือนไขและรายละเอียดตาง  ๆ
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หมายเหต ุ28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ตอ) 
ท่ีกําหนดไวในประกาศประมูลฯ (TOR) และขอกําหนดท่ีระบุไวในสัญญากอนวาจะสามารถเปลี่ยนแปลงแกไขรูปแบบ
การกอสรางอาคารตามท่ีบริษัทฯ แจงความประสงคไดหรือไมอยางไร หากดําเนินการไดองคการอุตสาหกรรมปาไมจะแจงใหบริษัทฯ 
ทราบเพื่อใหบริษัทฯ นําเสนอรูปแบบการกอสรางท่ีจะปรับปรุงใหม พรอมอัตราผลประโยชนตอบแทนท่ีเพิ่มมากข้ึนใหกับ
องคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อพิจารณาตอไป และตอมาองคการอุตสาหกรรมปาไมไดทําหนังสือแจงใหบริษัทฯ นําเสนอ
รูปแบบโครงการท่ีจะขอเปลี่ยนแปลงมาใหองคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อพิจารณา 

ตอมา บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด ไดแจงรูปแบบอาคารท่ีประสงคจะกอสรางเพิ่มเติมและจํานวน
ผลประโยชนตอบแทนเพิ่มเติมมาใหองคการอุตสาหกรรมปาไมทราบและพิจารณา ซึ่งปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไมยังอยู
ระหวางการพิจารณารูปแบบอาคารและขอทราบรายละเอียดการใชประโยชนหรือขอบเขตการประกอบธุรกิจจากสิ่งกอสราง
ดังกลาวเพิ่มเติมและเจรจาตอรองเร่ืองผลประโยชนตอบแทนกับบริษัทฯ เพื่อใหองคการอุตสาหกรรมปาไมไดรับประโยชนสูงสุด 
ท้ังน้ีเพื่อใชเปนขอมูลสําหรับนําเสนอใหคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อพิจารณาในข้ันตอนตอไป 

วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไมและผูแทน บริษัท สยาม แอสเซท จํากัด ไดเขารวม
ประชุมหารือแนวทางการปฏิบัติตามสัญญาเชาใชประโยชนท่ีดินแปลงดังกลาว โดยมีประเด็นขอพิจารณาใน 2 เรื่อง คือ 
รายละเอียดหรือรูปแบบโครงการท่ีบริษัทฯ ประสงคจะเปลี่ยนแปลงและจํานวนผลประโยชนตอบแทน ท่ีหองประชุม
องคการอุตสาหกรรมปาไมโดยบริษัทฯ รับวาจะนําเร่ืองจํานวนผลประโยชนตอบแทนเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอีกคร้ังหน่ึงและจะแจงผลการพิจารณาเร่ืองดังกลาวเปนหนังสือใหองคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อโปรดพจิารณาตอไป 

วันท่ี 9 ธันวาคม 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไมและผูแทนบริษัทฯ ไดประชุมหารือรวมกัน
เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติตามสัญญาเชาฯ โดยมีการเจรจาเกี่ยวกับจาํนวนผลประโยชนตอบแทนท่ีบริษัทฯ เสนอเพิ่มเติม
และรูปแบบโครงการท่ีจะกอสรางบนท่ีดินท่ีเชา ตอมาบริษัทฯ ไดมีหนังสือแจงยืนยันขอมูลดังกลาว ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไม
ไดนําผลการเจรจาเสนอใหคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมทราบเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2563 และปจจุบัน
อยูระหวางจัดทําบันทึกขอตกลงทายสัญญาเชาเพื่อเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขดังกลาว 

เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2563 องคการอุตสาหกรรมปาไมไดประสานกับสํานักงานบังคับคดีแพง
กรุงเทพมหานคร 2 เพื่อขอรับเงินคาธรรมเนียมการจัดประโยชนตามสัญญา จํานวน 4 งวด (งวดท่ี 7 – 10) งวดละ 5.61 ลานบาท 
รวมเปนเงิน 22.44 ลานบาท ซึ่ง บริษัทฯ ไดนําไปวางทรัพยไวเพื่อชําระหน้ีใหกับองคการอุตสาหกรรมปาไม ต้ังแตป 2559 
และสํานักงานบังคับคดีแพง กรุงเทพมหานคร 2 ไดจายเงินใหกับองคการอุตสาหกรรมปาไมเรียบรอยแลว ตามหนังสือ
สํานักงานบังคับคดีแพง กรุงเทพมหานคร 2 เร่ืองท่ี 87/2559 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2563 

ปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไมไดประสานงานกับ บริษัทฯ เกี่ยวกับแบบอาคารท่ีพักท่ีจะกอสราง
ท่ีอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่ง บริษัทฯ ยังออกแบบไมเสร็จ ทางสํานักกฎหมายจึงตองรอขอมูลดังกลาว
เพื่อนํามาใชทําบันทึกขอตกลงตอทายสัญญา 

28.2  เงินคางนําสงคลงั 
การจายเงินนําสงคลัง ตามหนังสือท่ี กค 0819.2/1336 ลงวันท่ี 24 มีนาคม 2560 สํานักงานคณะกรรมการ-

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กําหนดใหองคการอุตสาหกรรมปาไมทยอยนําสงรายไดแผนดินประจําป 2553 จํานวน 37.21 ลานบาท 
ออกเปน 12 งวด รายละเอียดตามท่ีกลาวมาแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุ 17 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม
ไดดําเนินการนําเงินรายไดแผนดินสงกระทรวงการคลัง ดังน้ี  

1. เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2560 จายเช็คเลขท่ี 10076283 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2560 ของธนาคารกรุงไทย
จายกระทรวงการคลัง จํานวน 3.00 ลานบาท 

2. เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 จายเช็คเลขท่ี 10082829 ลงวันท่ี 28 เมษายน 2560 ของธนาคารกรุงไทย
จายกระทรวงการคลัง จํานวน 3.00 ลานบาท 

3. เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2560 จายเช็คเลขท่ี 10082860 ลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 2560 ของธนาคารกรุงไทย
จายกระทรวงการคลัง จํานวน 3.00 ลานบาท 
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หมายเหต ุ28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ตอ) 
ตอมา กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดมีหนังสือท่ี ทส 1400/2823 ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 2560 

ถึงกระทรวงการคลังใหพิจารณาเห็นชอบใหองคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการ ดังน้ี 
1. ชะลอการนําสงเงินรายไดแผนดินท่ีคางจายจนกวาสถานะทางการเงินจะดีข้ึน 
2. ใหทยอยจายโบนัสพนักงานและกรรมการได ตามความเหมาะสมของกระแสเงินสด 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม คร้ังท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2562 
เห็นชอบใหองคการอุตสาหกรรมปาไมผอนผันการนําสงรายไดแผนดินป 2553 และดําเนินการจายโบนัสพนักงานและ
กรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมไปพรอมกับการนําสงรายไดแผนดินตามแผนการจายเงิน และทําหนังสือแจง
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิพิจารณา (หนังสือองคการอุตสาหกรรมปาไมท่ี ทส 1400/254 ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดมีหนังสือท่ี กค 0819.2/3447 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2562 
อนุมัติใหองคการอุตสาหกรรมปาไมทยอยนําสงรายไดแผนดินท่ียังคางจายของป 2534 , 2535 และ 2553  

1. เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายเช็คเลขที่ 10125693 ลงวันที่ 1 
กรกฎาคม 2562 ของธนาคารกรุงไทยจายกระทรวงการคลัง จํานวน 4.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลังป 2534 งวดท่ี 1 
จํานวน 2.00 ลานบาท และป 2553 งวดท่ี 1 จํานวน 2.00 ลานบาท 

2. เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายเช็คเลขที่ 10125706 ลงวันที่ 31 
กรกฎาคม 2562 ของธนาคารกรุงไทยจายกระทรวงการคลัง จํานวน 4.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลังป 2534 งวดท่ี 2 
จํานวน 2.00 ลานบาท และป 2553 งวดท่ี 2 จํานวน 2.00 ลานบาท 

3. เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายเช็คเลขท่ี 01067982 ลงวันท่ี 29 
สิงหาคม 2562 ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยจายกระทรวงการคลัง จํานวน 4.45 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลังป 2534 
งวดท่ี 3 จํานวน 1.00 ลานบาท ป 2535 งวดท่ี 1 จํานวน 1.45 ลานบาท และป 2553 งวดท่ี 3 จํานวน 2.00 ลานบาท 

4. เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายผานระบบ KTB Corporate Online 
เลขท่ี CB000022740577 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2562 จายกระทรวงการคลัง จํานวน 4.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลัง
ป 2535 งวดท่ี 2 จํานวน 2.00 ลานบาท และป 2553 งวดท่ี 4 จํานวน 2.00 ลานบาท 

5. เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายผานระบบ KTB Corporate Online 
เลขท่ี CB000023275520 ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 จายกระทรวงการคลัง จํานวน 4.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลัง
ป 2535 งวดท่ี 3 จํานวน 2.00 ลานบาท และป 2553 งวดท่ี 5 จํานวน 2.00 ลานบาท 

6. เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายผานระบบ KTB Corporate Online 
เลขท่ี CB000023772004 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 จายกระทรวงการคลัง จํานวน 4.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลัง
ป 2535 งวดท่ี 4 จํานวน 2.00 ลานบาท และป 2553 งวดท่ี 6 จํานวน 2.00 ลานบาท 

7. เมื่อวันท่ี 2 มกราคม 2563 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายผานระบบ KTB Corporate Online 
เลขท่ี CB000024344930 ลงวันท่ี 2 มกราคม 2563 จายกระทรวงการคลัง จํานวน 2.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลัง
ป 2553 งวดท่ี 7 

8. เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2563 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายผานระบบ KTB Corporate Online 
เลขท่ี CB000024714076 ลงวันท่ี 23 มกราคม 2563 จายกระทรวงการคลัง จาํนวน 2.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลัง
ป 2553 งวดท่ี 8 

9. เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2563 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายผานระบบ KTB Corporate Online 
เลขท่ี CB000025412287 ลงวันท่ี 28 กมุภาพันธ 2563 จายกระทรวงการคลัง จํานวน 2.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลัง
ป 2553 งวดท่ี 9 

10. เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2563 องคการอุตสาหกรรมปาไม จายผานระบบ KTB Corporate Online 
เลขท่ี CB000025920019 ลงวันท่ี 26 มีนาคม 2563 จายกระทรวงการคลัง จํานวน 2.00 ลานบาท เปนเงินคางนําสงคลัง
ป 2553 งวดท่ี 10 
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หมายเหต ุ28 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ตอ) 
28.3 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  

กรณีองคการอุตสาหกรรมปาไมคางคาปรับผิดสัญญาซื้อขายไมหมอนรางรถไฟกับการรถไฟแหงประเทศไทย 
จํานวน 13.86 ลานบาท องคการอุตสาหกรรมปาไมไดผอนชําระคาปรับผิดสัญญาซื้อขายฯ จํานวน 13 ป ผอนชําระปละ 1.00 ลานบาท 
โดยผอนชําระคาปรับแลว ดังน้ี 

1. เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2560 จายเช็คเลขท่ี 10076238 ลงวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2560 ของธนาคารกรุงไทย 
จํานวน 1.00 ลานบาท 

2. เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2561 จายเช็คเลขท่ี 10097850 ลงวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2561 ของธนาคารกรุงไทย 
จํานวน 1.00 ลานบาท 

3. เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2562 จายเช็คเลขท่ี 10119684 ลงวันท่ี 10 มกราคม 2562 ของธนาคารกรุงไทย 
จํานวน 1.00 ลานบาท 

4. เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2562 จายเช็คเลขท่ี 10139267 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2563 ของธนาคารกรุงไทย 
จํานวน 1.00 ลานบาท 
 
หมายเหต ุ29 ผลสะสมจากการแกไขขอผดิพลาดและจัดประเภทใหม 

องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดและจัดประเภทใหม ของรายการขอผิดพลาด 
ท่ีเกิดข้ึนต้ังแตงวดปกอน ดังน้ี 

1. ในป 2561 องคการอุตสาหกรรมปาไมไดบันทึกเงินฝากประจํา จํานวน 350.00 ลานบาท เปนเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด ซึ่งท่ีถูกตองจะตองจัดประเภทเงินฝากประจํา 24 เดือน เปนเงินลงทุนระยะยาว จํานวน 100.00 ลานบาท 
และเงินฝากประจาํ 6 – 12 เดือน เปนเงินลงทุนช่ัวคราว จํานวน 250.00 ลานบาท 

2. ท่ีดิน จํานวน 3.04 ลานบาท องคการอุตสาหกรรมปาไมไมไดบันทึกบัญชีท่ีดินขององคการอุตสาหกรรมปาไม
เขตสุราษฎรธานี (ออป.สุราษฎรธานี) และองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตหาดใหญ (ออป.หาดใหญ) ในงบการเงินของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม ณ วันท่ีไดรับกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน เมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2549 และวันท่ี 9 เมษายน 2558 ตามลําดับ 
โดยใชราคาประเมินของสํานักงานท่ีดิน จังหวัดสุราษฎรธานี มูลคา 0.14 ลานบาท และราคาประเมินของสํานักงานท่ีดิน 
จังหวัดกระบ่ี มูลคา 2.90 ลานบาท รวมท้ังสิ้น 3.04 ลานบาท 

3. ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย เน่ืองจากป 2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม
จางศูนยบริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร (NIDA CONSULTING CENTER) ดําเนินการคํานวณผลประโยชน
ของพนักงานองคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2562 – 2564 โดยรับมอบงาน เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2561 พบวามีผลขาดทุน
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย จํานวน 28.04 ลานบาท ซึ่งตองรับภาระหน้ีสินดังกลาว ต้ังแตป 2561 
แตองคการอุตสาหกรรมปาไมไมไดบันทึกรับรูการทบทวนภาระหน้ีสินดังกลาว 

ดังน้ันองคการอุตสาหกรรมปาไมจึงปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดและจัดประเภทใหมดังกลาว โดยการปรับยอนหลัง
ทําใหงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

หนวย : บาท 
แกไขขอผดิพลาด กอนปรับปรุง ปรบัปรุง หลังปรบัปรุง 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561     

- ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และสวนปา  2,566,856,897.54 3,038,950.00 2,569,895,847.54 
- กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร  (2,337,882,347.80) (3,038,950.00) (2,340,921,297.80) 
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หมายเหต ุ29 ผลสะสมจากการแกไขขอผดิพลาดและจัดประเภทใหม (ตอ) 
 

หนวย : บาท 
แกไขขอผดิพลาด กอนปรับปรุง ปรบัปรุง หลังปรบัปรุง 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561     

- ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และสวนปา  2,527,677,157.69 3,038,950.00 2,530,716,107.69 
- ภาระหน้ีสินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน (17,095,818.00) (2,468,606.00) (19,564,424.00) 
- ภาระหน้ีสินผลประโยชนระยะยาวหลังออกจากงาน (169,542,812.00) (25,569,402.00) (195,112,214.00) 
- กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร (2,873,329,552.94) 24,999,058.00 (2,848,330,494.94) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561    

-ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย 

 
      - 

 
28,038,008.00 

 
28,038,008.00 

-กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 535,447,205.14 (28,038,008.00) 507,409,197.14 
จัดประเภทใหม    
งบแสดงฐานะการเงิน     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561    

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 478,710,237.01 (350,000,000.00) 128,710,237.01 
- เงินลงทุนช่ัวคราว - 250,000,000.00 250,000,000.00 
- เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 100,000,000.00 100,000,000.00 
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	รายที่ 1 ประธานคณะทำงานบริหารการแปลงสินทรัพย์เป็นทุน (หัวหน้าฝ่ายกฎหมายธุรกิจ) ให้ชดใช้ค่าเสียหายจำนวนร้อยละ 70 ของมูลค่าความเสียหาย คิดเป็นเงิน 0.25 ล้านบาท
	รายที่ 2 อดีตผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ชดใช้ค่าเสียหาย จำนวนร้อยละ 30 ของมูลค่าความเสียหายคิดเป็นเงิน 0.11 ล้านบาท โดยได้โอนเงินค้างจ่ายชดใช้แล้วทั้งจำนวนตามบันทึกสำนักบัญชีและการเงิน ที่ ทส 1403.3/1588 ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559
	ในขณะที่มีคำสั่งให้ชดใช้ค่าเสียหาย ผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1 ฟ้องร้องดำเนินคดีกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กรณีที่ถูกสั่งลงโทษทางวินัยให้ออก ต่อมาคดีของผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1 สิ้นสุดลงโดยศาลแรงงานกลางพิพากษาให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้รับผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1 ...
	เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2560 ศาลแรงงานกลางพิพากษายกฟ้องตามคดีหมายเลขดำที่ 1233/2559 และ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ให้ดำเนินการหักเงินเดือนชำระหนี้ตามคำพิพากษาศาลแรงงานกลาง ตามบันทึกสั่งการผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท้...
	เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 ศาลอุทธรณ์คดีชำนัญพิเศษ พิพากษาแก้คำพิพากษาศาลแรงงานกลาง ให้คืนเงินแก่ นายทรงพล อาทรธุระสุข (ผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1)  ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้นำเงินจำนวนดังกล่าวพร้อมดอกเบี้ยวางไว้ที่ศาลแรงงานกลาง และองค์การอุตสาหกรรมป...
	เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 ศาลแรงงานกลาง อ่านคำสั่งศาลฎีกา ดังนี้
	1. เงินที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้หักไว้ ศาลไม่รับวินิจฉัย ให้คืนเงินแก่โจทย์ (นายทรงพล อาทรธุระสุข)
	2. ดอกเบี้ย ศาลชั้นต้นพิพากษาให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (จำเลย) จ่ายในอัตราร้อยละ 15 ศาลฎีกา รับวินิจฉัยในเรื่องดอกเบี้ยที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ขออนุญาตฎีกาดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 เนื่องจากเป็นรัฐวิสาหกิจอยู่ภายใต้บังคับแห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐว...
	เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2563 ศาลฎีกาได้มีคำพิพากษาให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (จำเลย) ชำระดอกเบี้ยให้แก่โจทย์ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี
	และเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2563 ได้ดำเนินการยื่นคำแถลงขอวางเงินตามคำพิพาษาเพิ่มเติม เป็นเงิน 0.14 ล้านบาท เนื่องจากคดีถึงที่สุดแล้วตามหนังสือสำนักงานคดีแรงงาน สำนักงานอัยการสูงสุด ที่ อส 0037.1/47 ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
	ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังกำหนด จำนวน 0.25 ล้านบาท
	หมายเหตุ 10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	หน่วย : ล้านบาท
	หมายเหตุ 11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 7.23 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดิน จำนวน 6.94 ล้านบาท และอาคารและสิ่งปลูกสร้าง จำนวน 0.29 ล้านบาท ดังนี้
	หมายเหตุ 13  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 1.18 ล้านบาท บันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 0.89 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล จำนวน 0.29 ล้านบาท
	เจ้าหนี้ความผิดทางแพ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 10.86 ล้านบาท เป็นข้อพิพาทระหว่างการรถไฟแห่งประเทศไทยกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ซึ่งการรถไฟแห่งประเทศไทยได้ส่งเรื่องพร้อมเอกสารหลักฐานไปยังสำนักงานอัยการสูงสุด เพื่อขอให้ดำเนินการตามมติคณะรัฐมนตร...
	หมายเหตุ 18 รายการรอการรับรู้
	หมายเหตุ 20 เงินค้างนำส่งคลัง
	เงินค้างนำส่งคลัง จำนวน 16.21 ล้านบาท ประกอบด้วย
	เงินค้างนำส่งคลัง เป็นเงินที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) อนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2553 โดยให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้นำส่งรายได้แผ่นดิน จำนวน 37.21 ล้านบาท เนื่องจากองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประสบปัญหาขาดสภาพค...
	ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่ กค 0819.2/3447 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2562 อนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทยอยนำส่งรายได้แผ่นดินที่ยังค้างจ่ายของปี 2534 , 2535 และ 2553 ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้นำส่งรายได้แผ่นดินค้างจ่าย...
	หมายเหตุ 21 ภาระหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน
	การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่         31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้
	เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้เห็นชอบพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ โดยจะมีผลใช้บังคับเมื่อพ้น 30 วัน นับแต่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ทั้งนี้ พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานดังกล่าว กำหนดให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูก...
	เงินรับล่วงหน้า – บางโพ จำนวน 33.66 ล้านบาท เป็นเงินค่าธรรมเนียมการใช้ประโยชน์บนที่ดินแปลงบางโพ    ตามสัญญาเลขที่ สำนักกฎหมาย 22/2555 ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2555 จำนวน 56.10 ล้านบาท สำหรับการใช้ประโยชน์ 30 ปี โดยไม่นับรวมระยะเวลาในการก่อสร้างอาคาร 4 ปี โ...
	เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาไม้ผลและไม้ยืนต้นและเงินอุดหนุนศูนย์เฉพาะกิจป้องกันปราบปรามการบุกรุกทำลายป่า จำนวน 15.00 ล้านบาท และ 17.94 ล้านบาท เป็นเงินที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จ่ายให้หน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามมติคณะรัฐมนตรี ยอดเงิน...
	ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้จัดทำหนังสือ ที่ ทส 1400/47 ลงวันที่ 24 มกราคม 2563 เสนอคณะกรรมการ-นโยบายป่าไม้แห่งชาติ พิจารณาให้ความเห็นชอบให้นำเรื่องการจัดสรรเงินอุดหนุนทั้ง 2 โครงการ เสนอต่อคณะรัฐมนตรีพิจารณายกเลิกมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและอ...
	หมายเหตุ 23  รายได้อื่นๆ
	หมายเหตุ 24 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
	หมายเหตุ 25 ค่าใช้จ่ายอื่น
	หมายเหตุ 27 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	หมายเหตุ 27 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)
	การจ่ายเงินนำส่งคลัง ตามหนังสือที่ กค 0819.2/1336 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2560 สำนักงานคณะกรรมการ-นโยบายรัฐวิสาหกิจ กำหนดให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทยอยนำส่งรายได้แผ่นดินประจำปี 2553 จำนวน 37.21 ล้านบาท ออกเป็น 12 งวด รายละเอียดตามที่กล่าวมาแล้วในหมายเหตุปร...
	1. เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10076283 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2560 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 3.00 ล้านบาท
	2. เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10082829 ลงวันที่ 28 เมษายน 2560 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 3.00 ล้านบาท
	3. เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10082860 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2560 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 3.00 ล้านบาท
	ต่อมา กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้มีหนังสือที่ ทส 1400/2823 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2560 ถึงกระทรวงการคลังให้พิจารณาเห็นชอบให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ดำเนินการ ดังนี้
	1. ชะลอการนำส่งเงินรายได้แผ่นดินที่ค้างจ่ายจนกว่าสถานะทางการเงินจะดีขึ้น
	2. ให้ทยอยจ่ายโบนัสพนักงานและกรรมการได้ ตามความเหมาะสมของกระแสเงินสด
	มติที่ประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 เห็นชอบให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ผ่อนผันการนำส่งรายได้แผ่นดินปี 2553 และดำเนินการจ่ายโบนัสพนักงานและกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปพร้อมกับการนำส่งรายได้แผ...
	สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้มีหนังสือที่ กค 0819.2/3447 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2562 อนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทยอยนำส่งรายได้แผ่นดินที่ยังค้างจ่ายของปี 2534 , 2535 และ 2553
	1. เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายเช็คเลขที่ 10125693 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2534 งวดที่ 1 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 1 จำนวน 2.00 ล้านบาท
	2. เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายเช็คเลขที่ 10125706 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2534 งวดที่ 2 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 2 จำนวน 2.00 ล้านบาท
	3. เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายเช็คเลขที่ 01067982 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2562 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.45 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2534 งวดที่ 3 จำนวน 1.00 ล้านบาท ปี 2535 งวดที่ 1 จำนวน 1.45...
	4. เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000022740577 ลงวันที่ 27 กันยายน 2562 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2535 งวดที่ 2 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 4 ...
	5. เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000023275520 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2562 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2535 งวดที่ 3 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 5 จำ...
	6. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000023772004 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2535 งวดที่ 4 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที...
	7. เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000024344930 ลงวันที่ 2 มกราคม 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 7
	8. เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000024714076 ลงวันที่ 23 มกราคม 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 8
	9. เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000025412287 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 9
	10. เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000025920019 ลงวันที่ 26 มีนาคม 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 10
	28.3 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	กรณีองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ค้างค่าปรับผิดสัญญาซื้อขายไม้หมอนรางรถไฟกับการรถไฟแห่งประเทศไทย จำนวน 13.86 ล้านบาท องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้ผ่อนชำระค่าปรับผิดสัญญาซื้อขายฯ จำนวน 13 ปี ผ่อนชำระปีละ 1.00 ล้านบาท โดยผ่อนชำระค่าปรับแล้ว ดังนี้
	1. เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10076238 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	2. เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2561 จ่ายเช็คเลขที่ 10097850 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2561 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	3. เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 จ่ายเช็คเลขที่ 10119684 ลงวันที่ 10 มกราคม 2562 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	4. เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 จ่ายเช็คเลขที่ 10139267 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2563 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	หมายเหตุ 29 ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดและจัดประเภทใหม่
	องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีการปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดและจัดประเภทใหม่ ของรายการข้อผิดพลาด ที่เกิดขึ้นตั้งแต่งวดปีก่อน ดังนี้
	1. ในปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้บันทึกเงินฝากประจำ จำนวน 350.00 ล้านบาท เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งที่ถูกต้องจะต้องจัดประเภทเงินฝากประจำ 24 เดือน เป็นเงินลงทุนระยะยาว จำนวน 100.00 ล้านบาท และเงินฝากประจำ 6 – 12 เดือน เป็นเงินลงทุนชั...
	2. ที่ดิน จำนวน 3.04 ล้านบาท องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไม่ได้บันทึกบัญชีที่ดินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตสุราษฎร์ธานี (ออป.สุราษฎร์ธานี) และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตหาดใหญ่ (ออป.หาดใหญ่) ในงบการเงินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ณ วันที่ได้รับกรรมสิทธิ์ใน...
	3. ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เนื่องจากปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จ้างศูนย์บริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (NIDA CONSULTING CENTER) ดำเนินการคำนวณผลประโยชน์ของพนักงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2562 – 2564 โด...
	ดังนั้นองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จึงปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดและจัดประเภทใหม่ดังกล่าว โดยการปรับย้อนหลังทำให้งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนแปลง ดังนี้
	หน่วย : บาท
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