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1. URUOUNRNANEANEUTIS

2. WHUNURRIUIUASINSINNANTIOUE
(Core/Funtional/Managerial
Competency)

3. WNUIUIATIULRUR N USH I8
(Training Roadmap)

4. UWNUUTAYILHUAUNOAF LAY
(Succession Plan)

5. LqumumiU‘%mswﬁmmﬁﬁﬂaquq
(Talent Management)

6. WHUNUTATINTEUUNITIANITOIAANLS
(Knowledge Management)

7. LLmumua%fNmmqﬂuﬁv‘hmu (Happy
Work Place)

8. WNUITUUIINTIANTITALATIRT L UEE
9% (Career Management & Planing)
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NALRELNEMILAUEN Nee

unusstadeduinfouyaimaAsygna (EP) vasasanisanaminssudild 2562 (wuw)

WHUANIUITY

selanandalimuuleuesy

20,425,000.00

selananananautnlddn

444,551,000.00

seldnandnnauliliigan

75,673,525.00

TelananenanIT+e9nou e

338,981,262.00

srelaarnarudliionanisn

46,748,960.00

EP
10,671,081.14

3,331,330,164.00

+apnLieTnY 2,000,000.00 qumlsvanu selignavnssulsiuUszu/mansas) 297,479,300.00
METuAsugaaniz0% -Mlsnnnisvensnddu - EUUILELH | swlddonelsiuusg 377,772,545.00
13,528,353.00 -mLﬁawﬁmﬁ’aﬁ]sgm - 1,747,636,500.00 sldonmsvioaiies 45,249,800.00
adjust -Aileduiningn - 488,179.00 slédug 18,899,713.00
adjust—p +) +A1lg918 CSR1 7,072,706.00 sreldeuiiuaudu 81,885,395.00
G Ruahewmdaugni -
59 8,584,509.00 sunundaliinuuleviey 10,782,149.00
sy undnaIuUllddn 200,719,619.00
NOPBT | NOPBT NET PROFIT AldInesan sununanaiulildgam 53,260,970.00
31,566,156.65 45,094,509.50 36,510,000.00 1,711,126,500.00 sunundalienamn 51,803,144.00
FUNURRENNITT + 8197BUINY 283,166,093.00
@) sunundnanamnssulil 188,436,082.00
Arlddreanmsvieadien 41,673,108.00
aantbesng ﬁ’ﬂ%ﬁhﬁ%@mﬂlﬁuﬂigﬂ 344,645,950.00
WACC Kd(D/D+E) = 0.03% 2,000,000.00 Aldfnedug 2,796,000.00
8.7004% Ke(D/E+E) = 9.72% Aldsreudmsialy 423,221,542.00
AunuRLU Abganelunsene 72,247 ,247.00
20,895,075.51 (X) Auniwdnyuieu quna Aldane CSR 20,224,206.00
| ﬁunuﬁ‘lﬁ"x 2,639,834,847.00 Aunswdnyuiou Alddesiunudy 18,150,390.00
240,162,240.00 2,830,605,512.00
() adjust +mLﬁawf'jmﬁmxg§g 120,900,740.00
adjust —» () Aundndlainguiou > | rAdeduddigauazidounmnim 4,393,769.00
My 1,236,343,725.00 Funinglinyuiiou ilAusverdulaiil av. 316,065,174.00
304,686,167.00 2,571,026,360.00
AunSndsznineneaine <0 adjust

£j

aa 1
nilduszezenlalll au.

1,334,682,635.00




9) Wvinneniiueu Yszand 2562
9.1 WhrngwuALELUINIUUsEINUsEle — S183e

9.1.1 wuANIUIUNSHANAUA A Aty Uzt 2562 dail

318N19

[

J3uneu
NSHEAR
3, o
(7 /a1)

sela

(@1uun)

518318

(@ruun)

1 wawaﬂmniJ'lmquﬂmsJ%'guasﬁluﬁﬂq 4,834 20.43 10.82
Walduszlewd (Uauenlasens) (au.x)
2 | wanananaaudn
didn (Au.a) | 29,594 63,205
- headudnvieu (au..) 44,921 444.55 275.18
- dgmavnssuly (@u.al.) 18,284
Iiaaraudauazlilngy (fw) | 15,591 78,275 75.67 53.26
dignawnsn (9) | 3210 | 109,274 46.75 51.80
NANANYIINIS (fu) | 53,992
- {81991 eUELRU Bafeudie ) 7,191 338.98 283.17
saufuauln 905.95 663.41
saunuUlfinazaauin 926.38 674.23
3 | Wudssy GITRD 212,066
- dmnheldudsgy @uw) 181,766 215.95 145.54
- degeamnssuld @u.) 30,300
4 | wandue/iUszanu (aun.) 74,700 78.03 63.27
5 | Wnsdhwilels (au.n.) 61,900 3.50 1.42
sausuanamnssuld 297.48 210.23
6 | suuinismsviendien (L) 166,250 45.25 41.67
7 | funsuimsdensliiulsyy 377.77 344.65
8 | fumsiiduanudy 81.86 18.15
9 | fudu 9 (@, Juwa) 18.90 2.80
10 | Algaren1susnmig - 423.22
11 | Aldarelunisue (M3nanaLBagn) - 72.25
12 | Alda1e CSR - 20.22
ST 1,747.64 | 1,711.13
Mlsgus 36.51
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9.1.2 Uszanaunsnnenisiiu
9.1.2.1 Wisuiiisusumlsviayu U 2558 - 2562

YUY ATUUMN

% WNIU (anas)

378013 2562**

nt 2561
s1elasau 1,821.21 | 2,150.14 | 1,941.21 | 1,867.34 | 1,747.64 (6.41)
31837185 1,903.11 | 2,053.87 | 1,83297 | 1,836.01 | 1,711.13 (6.80)
mls (1anw) gns -82.17 96.53 108.24 31.33 36.51 16.53
EBIDA 2.20 99.46 52.08 (57.60) 55.20 195.83
nlsidaasegaans (EP) -75.12 26.63 39.34 21.46 10.67 (50.28)

* Uszanunig **OUNUNU

ananani1sAniusuiils (wanu) U 2557 - 2561

YUY : AIUUM

51¢le 518318 fls
vnne AANTS vnne AANTS vnne o Nimi
AtUeU AtUeU ANUUIY
2557 2,039.51 2,106.48 1,897.99 1,825.58 141.52 280.90
2558 1,779.05 1,821.21 1,728.12 1,903.11 50.93 (82.17)
2559 1,899.60 2,150.14 1,842.47 2,053.87 57.13 96.53
2560 1,709.55 1,941.21 1,678.52 1,832.97 31.03 108.24
2561* 1,867.34 1,867.34 1,836.01 1,836.01 31.33 31.33

* Jszununis
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9.1.2.2 Yszanaunisnseuaaudn U 2562

YUY ATUUM

$18N15 loswa 1 laswna 2 laswna 3 lasuna 4
WNUARIU 424.05 408.84 492.12 496.25 1,821.26
HuanINgY 421.01 411.54 462.86 549.93 1,842.34
Ruansuuinni (Weunin) Ruaning 3.04 (2.69) 29.26 (50.68) (21.08)
RUAAAILNEDAUIIN 56.52 59.56 56.87 86.12 56.52
RuanasraaUais e 59.56 56.87 86.12 35.44 35.44

Y &

9.1.2.3 aqUfiauUsidrdny (Key Value Driver) Mifinasann EP U 2562 fail

v

(Fusels)
1. lsénanuth Huky 44455  AUUM
2. Wiuusgudug @evnsldiuussy) Dudu 37777 fuum
3. NAKARAINYWNITT Huky 338.98 AUV
4. fugnanngsuldl uidu 297.48  AUUm
5. l3m57 Huky 7567  @uum
6. Meldnnisvieadien Juky 4525 AU
(Aus19318)
1 funuvesduffinneuauing Duidu 1,174.49  fwwum
2.algaelun1susnig Juky 42322 §1UUM
3.mlgarelunsey Huky 7225 @UUW

9.1.2.4 N19IATIININTTRY

¥ 2562 asdnisguannnsuthld e huuneyssanunismeldnm 1,747.60
duum (bivwiugemyuainigune) luvuefiflsnedne 1,711.13 duum uwazUssnunsmilsgns 36.51 §uum
dewFsuidisufuuszanunisd 2561 Afimlsussana 31.33 Suuw Whmned 2562 wdidlafivtuuszana
5.18 auUm

dlodiszaissinanisseld sednefidfyuds wud Ysssnansilsidiiutu
2107 2561 Hugsiagaanunssullsl 3 osdnisepanunssuldl Iddmuelsisinunisdadiuiu saissanm
ﬂ?iwﬁﬁlﬁﬂ’]uaﬂiﬂiﬂmiLﬁI?,J%!uﬁ]’lﬂﬂ’li‘UEJ’lEJGT’JWNLﬁ‘ngﬁQ feu Uszanaumisils U 2562 $1uau 36,51 &1uum
Wuenuanunsalunisadaiils Inefauudgiuainninensifeglutiagiu warldnmenmsnaradunisarengls
fiail Ussanunisneld Idfindadauntssimineliuuegy uasnandeliifiutuaind 2561 dodunisifiuyad,
91nn1smneduliye Tneluseningd egldliassinatn iousuunumsindnlidnduwssufsduan
Uszanuns Wenaiadiaudeanisifistu ssdnisgramnssuild Iefinsuiuwumasiiunismugvsmans
U 2561 - 2565 \itelviaonadosivideim ssdnsanamnssudild uagdudunmamaunluaudiSanudimng
meld
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9.1.2.5 fulsiidrdgiidmasianils (vanu) vesesdnisgaamnssulildl

1. i’]ﬂ’ﬁj”]EJNW’]i’] 910U 2553 , 2554 , 2555 , 2556 , 2557 , 2558 , 2559 , 2560 ,
2561 sAnaasilansuay 102, 121,85, 70, 45, 42, 50, 60 , 44 U1 dwsud 2562 FeUsTuIn131An
Alansua 47 ym Tufunalasanalan Senerismieenmesdutunndeuensaefiuiinisemnsesigua

2. mswdnlifgeoenainautndulumuidnds iielmnAnanudedulududili
\eaandifunisauulevisnisaiiiuanudiugsiadedenuniudnsninvesesdnslaeliiseilsgean
Tneitumseyindauanden uagliuinmsdenu wisghlsfimuldusunmaminegedumuanizaaiavieana
yasnun il Feursdruervasiunananglidniane vlvmadmiedemicsanas Tuvusfinandneranne
wBuivinaanawuulovisvesiguna

3, s duning (Jinw dedddszeznarsnidunismunsesvdydd Whenwu
Favuluianisvessy wa. 2556 Amadnludl 2562 a1asiinseualuandinulassnsiaudunsngdnunliunntn

J QI 5 dl o o/
9.1.2.6 578MULNNVY (NF1ATY)
Aldanglunisueunazuinis Fenldaegludiuiandueldiraneatuyanainsain
N15USUTURUAUUTE I UNAr USURUADW/ANA 19N ISTTIAMAY auufneSTuuns Wetuil 4 aaiay 2559

9.1.2.7 daagun19n1s¥ul 2562
M Ifniugsiavesesdnisgmamnssuald Tl 2562 Fathuioanisld
gruningInsvesesdns MjuiuliAanswaunididuluseding wazmovaussuleuisszuialufuuszniy
warUinadedeny meldanunsaiteqtu madiazmlsanduszana 3651 S fnszuafuanifismediaz
fiflunisiansuaganunsaidsanuies Ssliidunszeesy udesfesseinse Yadosnseuaiuan san1sdiduns
AIUBHUENTAAASSFIAIMAY @191MTNeINT5550Y1F vesesAn1sana1nnssuUald U w.a. 2561 - 2565
dwsulszanansilsviuingenndosivaninnsaiagiuudy

9.2 WmmngunuaniuuaIun1TaY
osdmsgaamnssuilel IWRatmanonisasmu Yssdl 2562 uagldsunmseuiiReutssanuduammu
NunaduTelavetesdin1sgaanssuuill uazauyssanuawuINRuaunse s dRulssanusedng
Usgdreudsgana wa. 2562 Geusznialusieionuunyinds smuufnuedguued Wetuil 28 fusiou 2561

FeilauaudlMdngne 9IuIu 335.13 duum el

AU 1 UM

518015 amuilésu weun1stindne

wamuamntuseld 2.0.U. 335,126,000.00 302,856,900.00

1. Uamuveseuling el 7,390,000.00 7,390,000.00
~ finu _ -

_Aaneads 3,800,000.00 3,800,000.00

~ 1pBeadng 190,000.00 190,000.00
~eSadlddtneu . -
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3I18N19

uamuinlasu

" : UM

WAUNISLUNIY

- PIUNIAUY - -
- drsosanlunsaiinenasuulag 400,000.00 400,000.00
- drseensdldnduseenu 3,000,000.00 3,000,000.00
2. suuszanasuitdnvindunayszezenn 327,736,000.00 295,466,900.00
(1) urumaluladlagansaumne - -
(2) uwuaulgnasautn 327,736,000.00 295,466,900.00
- Asroad 125,000.00 125,000.00
- \3edng 4,520,000.00 4,520,000.00
- YIUNNUE _ .
- wdadlddineu - .

- Ruamugnaing drgesnw fawnaiun

322,691,000.00

290,421,900.00

- drseemmlunsainsaasunag 400,000.00 400,000.00
JUANUINEUIUUTTINRUUR LAY 76,648,000.00 76,648,000.00
1. UAUVeaYIRTI8Y 40,086,900.00 40,086,900.00

1.1 anduavuiauiand lunseguiiun 4,469,400.00 4,469,400.00

1.2 Imqmia'qLa‘%uLLasﬁmmmsﬁauﬁmL%aay%’mé 26,518,200.00 26,518,200.00
(@thaapwmieu wavaulngiues)

1.3 Wangudnaiseuslifden (e (eau.nan) 419,300.00 419,300.00

1.4 ImamiaiqLa%uﬁqﬂlﬁmwgﬁaLﬁamwgﬁf\] S 8,680,000.00 8.,680,000.00

warAInanNag198sdu (@.11.)

2. suasnuidavinduunuszezeny

36,561,100.00

36,561,100.00

2.1 unuudasguidenaamaluladiveusuuss
Wnsgunswlsgullivasndndueldaindiugn

28,173,600.00

28,173,600.00

2.2 wnuaunsgua vudne auay wazuussuldiden 8,387,500.00 8,387,500.00
wWialdneas1eoransiisSueilidan
saneduaeuiiay 411,774,000.00 |  379,504,900.00
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1Y

9.2.1 Whuanenisamundfgy : MsiaINuiau

o

9.2.1.1 qua’%masﬁwm‘%aﬂqﬂiﬁﬂ

B UgniSulddnudsnisildiseud 2 7338 13

p siunseugnlusi
-l 1,987 13
- llyandusa 10541 13
- WAz auldwdany - 1s
REGID 8854 14
sanimuIeugnlvsl 21,382 13
9.2.1.2 Urgsanudwdasinnnetinly 817,640 13

9.3 Whmngurudlunumalasinssaiumauruensmansves 0.0.U. U w.e. 2562
Wumsidunuiiteifisdszavinmuesesdns % ssdmsanavnssunlsl Wussdnsiidianssauzgs

finsuimsdanisiiale iamﬁgqﬂﬂiﬁ'ﬁuuﬂﬁwﬁmmﬁmmﬁ ANUANATD VINWe LagNgANTIUALTnIAnTAIAN TS
fianuyniy ussgdlanazaingiilaluesdng amnsaujifnuegradudnenin 1 esdnisgaamnssudald
ussqWusAiauarddenimi “idufirdanisaudasugiaegnegdy eesnszaugaaminssuliiannyugn Tl 25657
il

9.3.1  WNUIANTHARENIINE U

9.3.2  wnunwimuIMsUgnaieaiul

933  ununumsiansauliasegiaegadiiu (SFv)

934  uwnusndiinselinmsiimhesnugnannslsl

935  uwnusdnhszuumuaunsndeuiievesaudilll (Co)

9.3.6  wNuNWIUAUNINGVDY 8.0.U.

937  uwnuradunglfainudniondion

938  wnunuldusslosumsneinsauulouievedsy

939  ununulgnadsmuliiiooydnsiluyufiindud

9.3.10 wNuIUANATBILATEYSNEYTtlng

9.4 wnuAHUUAIUNTEUBIUNLBUIBNIATFHATUINITITeFIAY
\unsdifiunuduniseyindnineinssssunnazdanndon mseyinvuaznsuiviatising
sumauUsgUlsvenansiandureusuiufioaisifisfasliiin maduaiunasgunslgnaudiasygia
ileiinguszmauasugiaendou n1sdavihszuumusumsiadeudevesdulil (CoO) 9nsuUszanmtugavyy

UNAIUINIUU TS ll’ﬁuﬂ']ﬂi% IﬂEJI“UW‘LJﬂ\‘H‘Ll‘UEN @Qﬂﬂ?i@ﬁﬁ?ﬁﬂiillﬂ?ill LaENAIVBIEIUUITDIBIANTS
E)G]ﬁ"lﬁﬂiillﬂ’]lil LUU%'WIUW]?W]LUUQ’]U ‘UQ@JLLNU@WLUUQ’]U mu
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Wuganyy (Un)

1. WHUANTUOIU : UAAININIAST

21,421,100.00

[

1) AldeyraInsnasy

43

- AInssuyaaINsnIasy aonturvuiawind Tunssauduse

21,421,100.00

2. WHUANTINY : WUFIUAIUNITIANITUATESINISRUTAUNAMAING IR
Mdulinsfuiawindonagiededy

81,126,200.00

¥

1) NunUnieniseysny
- Aanssudgnassaudiuageaysnviurnuiviung1s1s
- Aanssuugnvmeuas lluiiuiaudn WeduaSunnumvannvianemayiiniug

a v ¢ v v a & A !
- ﬂ:\]ﬂiim@usﬂwwuﬁqﬂﬁﬁylﬂﬂQLﬂNWWSqﬂIUWUWaQUUq

15,930,200.00
131,683,700.00
1,782,000.00
464,500.00

(%

2) Hradeaiienisoysny

o

- Manssuguatadidgandinnsesvis

)

- AnssuduasednaveysnEd1alvey

3

65,196,000.00
7,794,300.00
57,401,700.00

3. WHUAMEIUOY : WHUOUENSAERSTRILIAMITaNTBNURNIALaIATEgRalaN
wazadreanuduudauniswaunivuiuysane

26,133,500.00

1) lassnmsdanisthldededsduiiadiguss mauasygivedey 24,230,000.00
- MnssuEuainsgIunsUgnaneudiasygiaiiedgusemay 19,203,000.00
\AT¥EN8 T
- Aanssudnssuumuannsiedeudevedumll 5,000,000.00
2) lasamsanevneamalulagieusulaunnsgiundnsdaelidnlvidannin 1,930,500.00
JEAUANG UarToeTuNTingussynuaTugivedey
- MnssuimukazaeneamAluladuTuUTNAsg NGRS e llEn 1,930,500.00
4. UWHUAMEIUY : UNUUENSANaTInsEuUaYSnY Wuy wazdesiunisiitane 89,348,600.00
NINYINTFITUYA
1) lasamsduasudgnliiasugiaiiiowmsugia deu wasdainaoy agedady 69,657,200.00
- Mnssuduasuinunsugnungeldiasugia 49,884,000.00
- MnssudmiuUasansanisugnungaliiasugiia 11,093,200.00
- fanssuiaiunsEuumUANLaEARmuEAN1sA LT uduaSuUgnldiasegia 8,680,000.00
2) Tassmsgua vudne munsuazilssUlidawieldneasormsiiisineldiian 14,095,000.00
- Aanssunsgua Audne AutlazkUsIUlEA 14,095,000.00
3) lasensdaasunisugnuasuussuayulnsluiuiiasuln 5,596,400.00
- AanssudeasunisugnuazulsgUayulnslunuiiaiud 5,596,400.00
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	9) เป้าหมายดำเนินงาน ประจำปี 2562
	10)  แผนดำเนินงาน ประจำปี 2562
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(ดำรงตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(พ้นตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2562
	(พ้นตำแหน่ง)
	ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้เห็นชอบอัตราค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอื่นขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตามที่องค์กา...
	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	ลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 20.68 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ค่าปรับไม้สูญหายซึ่งอยู่ในระหว่างดำเนินคดีหรืออยู่ระหว่างการยึดทรัพย์เพื่อขายทอดตลาด โดยองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้วตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังจำ...
	ขัดข้อง – ลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 5.23 ล้านบาท เป็นบัญชีที่บันทึกพักไว้ชั่วคราวทั้งด้านลูกหนี้และเจ้าหนี้ (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 17) เพื่อรอการสอบสวนสะสางและได้รวมไม้ที่สูญหายและขาดสำรวจตั้งแต่ปี 2515 – 2562 จำนวน 5.23 ล้านบา...
	เงินค้างรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 7.34 ล้านบาท เป็นค่าจ้างตัดไม้และค่าดูแลไม้ค้างรับ จำนวน 2.98 ล้านบาท เป็นไปตามสัญญาซื้อขายไม้ที่ บริษัท ทรอปิคอล ฟอร์เรสทรีส์ ทีพีอี จำกัด ได้ทำไว้กับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รายได้ผลิตภัณฑ์ยางพาราจำนวน 3.98 ...
	ลูกหนี้ความผิดทางแพ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 41.52 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากศาลแพ่งมีคำพิพากษา ตามคดีหมายเลขดำที่ 8423/2551 คดีหมายเลขแดงที่ 575/2553 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2556 ให้ บริษัท ฐิติกาญจนค้าไม้ จำกัด ชดใช้เงินค่าปรับให้แ...
	ลูกหนี้ความรับผิดทางละเมิด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 0.25 ล้านบาท เกิดจากคณะกรรมการ-บริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีคำสั่งที่ 1/2555 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 เรื่องให้รับผิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทนกรณีนำที่ดินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปใช...
	รายที่ 1 ประธานคณะทำงานบริหารการแปลงสินทรัพย์เป็นทุน (หัวหน้าฝ่ายกฎหมายธุรกิจ) ให้ชดใช้ค่าเสียหายจำนวนร้อยละ 70 ของมูลค่าความเสียหาย คิดเป็นเงิน 0.25 ล้านบาท
	รายที่ 2 อดีตผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ชดใช้ค่าเสียหาย จำนวนร้อยละ 30 ของมูลค่าความเสียหายคิดเป็นเงิน 0.11 ล้านบาท โดยได้โอนเงินค้างจ่ายชดใช้แล้วทั้งจำนวนตามบันทึกสำนักบัญชีและการเงิน ที่ ทส 1403.3/1588 ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559
	ในขณะที่มีคำสั่งให้ชดใช้ค่าเสียหาย ผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1 ฟ้องร้องดำเนินคดีกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กรณีที่ถูกสั่งลงโทษทางวินัยให้ออก ต่อมาคดีของผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1 สิ้นสุดลงโดยศาลแรงงานกลางพิพากษาให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้รับผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1 ...
	เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2560 ศาลแรงงานกลางพิพากษายกฟ้องตามคดีหมายเลขดำที่ 1233/2559 และ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ให้ดำเนินการหักเงินเดือนชำระหนี้ตามคำพิพากษาศาลแรงงานกลาง ตามบันทึกสั่งการผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท้...
	เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 ศาลอุทธรณ์คดีชำนัญพิเศษ พิพากษาแก้คำพิพากษาศาลแรงงานกลาง ให้คืนเงินแก่ นายทรงพล อาทรธุระสุข (ผู้เกี่ยวข้องรายที่ 1)  ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้นำเงินจำนวนดังกล่าวพร้อมดอกเบี้ยวางไว้ที่ศาลแรงงานกลาง และองค์การอุตสาหกรรมป...
	เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 ศาลแรงงานกลาง อ่านคำสั่งศาลฎีกา ดังนี้
	1. เงินที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้หักไว้ ศาลไม่รับวินิจฉัย ให้คืนเงินแก่โจทย์ (นายทรงพล อาทรธุระสุข)
	2. ดอกเบี้ย ศาลชั้นต้นพิพากษาให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (จำเลย) จ่ายในอัตราร้อยละ 15 ศาลฎีกา รับวินิจฉัยในเรื่องดอกเบี้ยที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ขออนุญาตฎีกาดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 เนื่องจากเป็นรัฐวิสาหกิจอยู่ภายใต้บังคับแห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐว...
	เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2563 ศาลฎีกาได้มีคำพิพากษาให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (จำเลย) ชำระดอกเบี้ยให้แก่โจทย์ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี
	และเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2563 ได้ดำเนินการยื่นคำแถลงขอวางเงินตามคำพิพาษาเพิ่มเติม เป็นเงิน 0.14 ล้านบาท เนื่องจากคดีถึงที่สุดแล้วตามหนังสือสำนักงานคดีแรงงาน สำนักงานอัยการสูงสุด ที่ อส 0037.1/47 ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
	ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังกำหนด จำนวน 0.25 ล้านบาท
	หมายเหตุ 10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	หน่วย : ล้านบาท
	หมายเหตุ 11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 7.23 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดิน จำนวน 6.94 ล้านบาท และอาคารและสิ่งปลูกสร้าง จำนวน 0.29 ล้านบาท ดังนี้
	หมายเหตุ 13  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 1.18 ล้านบาท บันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 0.89 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล จำนวน 0.29 ล้านบาท
	เจ้าหนี้ความผิดทางแพ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 10.86 ล้านบาท เป็นข้อพิพาทระหว่างการรถไฟแห่งประเทศไทยกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ซึ่งการรถไฟแห่งประเทศไทยได้ส่งเรื่องพร้อมเอกสารหลักฐานไปยังสำนักงานอัยการสูงสุด เพื่อขอให้ดำเนินการตามมติคณะรัฐมนตร...
	หมายเหตุ 18 รายการรอการรับรู้
	หมายเหตุ 20 เงินค้างนำส่งคลัง
	เงินค้างนำส่งคลัง จำนวน 16.21 ล้านบาท ประกอบด้วย
	เงินค้างนำส่งคลัง เป็นเงินที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) อนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2553 โดยให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้นำส่งรายได้แผ่นดิน จำนวน 37.21 ล้านบาท เนื่องจากองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประสบปัญหาขาดสภาพค...
	ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่ กค 0819.2/3447 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2562 อนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทยอยนำส่งรายได้แผ่นดินที่ยังค้างจ่ายของปี 2534 , 2535 และ 2553 ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้นำส่งรายได้แผ่นดินค้างจ่าย...
	หมายเหตุ 21 ภาระหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน
	การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่         31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้
	เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้เห็นชอบพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ โดยจะมีผลใช้บังคับเมื่อพ้น 30 วัน นับแต่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ทั้งนี้ พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานดังกล่าว กำหนดให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูก...
	เงินรับล่วงหน้า – บางโพ จำนวน 33.66 ล้านบาท เป็นเงินค่าธรรมเนียมการใช้ประโยชน์บนที่ดินแปลงบางโพ    ตามสัญญาเลขที่ สำนักกฎหมาย 22/2555 ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2555 จำนวน 56.10 ล้านบาท สำหรับการใช้ประโยชน์ 30 ปี โดยไม่นับรวมระยะเวลาในการก่อสร้างอาคาร 4 ปี โ...
	เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาไม้ผลและไม้ยืนต้นและเงินอุดหนุนศูนย์เฉพาะกิจป้องกันปราบปรามการบุกรุกทำลายป่า จำนวน 15.00 ล้านบาท และ 17.94 ล้านบาท เป็นเงินที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จ่ายให้หน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามมติคณะรัฐมนตรี ยอดเงิน...
	ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้จัดทำหนังสือ ที่ ทส 1400/47 ลงวันที่ 24 มกราคม 2563 เสนอคณะกรรมการ-นโยบายป่าไม้แห่งชาติ พิจารณาให้ความเห็นชอบให้นำเรื่องการจัดสรรเงินอุดหนุนทั้ง 2 โครงการ เสนอต่อคณะรัฐมนตรีพิจารณายกเลิกมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและอ...
	หมายเหตุ 23  รายได้อื่นๆ
	หมายเหตุ 24 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
	หมายเหตุ 25 ค่าใช้จ่ายอื่น
	หมายเหตุ 27 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	หมายเหตุ 27 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)
	การจ่ายเงินนำส่งคลัง ตามหนังสือที่ กค 0819.2/1336 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2560 สำนักงานคณะกรรมการ-นโยบายรัฐวิสาหกิจ กำหนดให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทยอยนำส่งรายได้แผ่นดินประจำปี 2553 จำนวน 37.21 ล้านบาท ออกเป็น 12 งวด รายละเอียดตามที่กล่าวมาแล้วในหมายเหตุปร...
	1. เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10076283 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2560 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 3.00 ล้านบาท
	2. เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10082829 ลงวันที่ 28 เมษายน 2560 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 3.00 ล้านบาท
	3. เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10082860 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2560 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 3.00 ล้านบาท
	ต่อมา กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้มีหนังสือที่ ทส 1400/2823 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2560 ถึงกระทรวงการคลังให้พิจารณาเห็นชอบให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ดำเนินการ ดังนี้
	1. ชะลอการนำส่งเงินรายได้แผ่นดินที่ค้างจ่ายจนกว่าสถานะทางการเงินจะดีขึ้น
	2. ให้ทยอยจ่ายโบนัสพนักงานและกรรมการได้ ตามความเหมาะสมของกระแสเงินสด
	มติที่ประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 เห็นชอบให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ผ่อนผันการนำส่งรายได้แผ่นดินปี 2553 และดำเนินการจ่ายโบนัสพนักงานและกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปพร้อมกับการนำส่งรายได้แผ...
	สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้มีหนังสือที่ กค 0819.2/3447 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2562 อนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ทยอยนำส่งรายได้แผ่นดินที่ยังค้างจ่ายของปี 2534 , 2535 และ 2553
	1. เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายเช็คเลขที่ 10125693 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2534 งวดที่ 1 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 1 จำนวน 2.00 ล้านบาท
	2. เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายเช็คเลขที่ 10125706 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ของธนาคารกรุงไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2534 งวดที่ 2 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 2 จำนวน 2.00 ล้านบาท
	3. เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายเช็คเลขที่ 01067982 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2562 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยจ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.45 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2534 งวดที่ 3 จำนวน 1.00 ล้านบาท ปี 2535 งวดที่ 1 จำนวน 1.45...
	4. เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000022740577 ลงวันที่ 27 กันยายน 2562 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2535 งวดที่ 2 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 4 ...
	5. เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000023275520 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2562 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2535 งวดที่ 3 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที่ 5 จำ...
	6. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000023772004 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 4.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2535 งวดที่ 4 จำนวน 2.00 ล้านบาท และปี 2553 งวดที...
	7. เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000024344930 ลงวันที่ 2 มกราคม 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 7
	8. เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000024714076 ลงวันที่ 23 มกราคม 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 8
	9. เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000025412287 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 9
	10. เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ่ายผ่านระบบ KTB Corporate Online เลขที่ CB000025920019 ลงวันที่ 26 มีนาคม 2563 จ่ายกระทรวงการคลัง จำนวน 2.00 ล้านบาท เป็นเงินค้างนำส่งคลังปี 2553 งวดที่ 10
	28.3 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	กรณีองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ค้างค่าปรับผิดสัญญาซื้อขายไม้หมอนรางรถไฟกับการรถไฟแห่งประเทศไทย จำนวน 13.86 ล้านบาท องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้ผ่อนชำระค่าปรับผิดสัญญาซื้อขายฯ จำนวน 13 ปี ผ่อนชำระปีละ 1.00 ล้านบาท โดยผ่อนชำระค่าปรับแล้ว ดังนี้
	1. เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10076238 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	2. เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2561 จ่ายเช็คเลขที่ 10097850 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2561 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	3. เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 จ่ายเช็คเลขที่ 10119684 ลงวันที่ 10 มกราคม 2562 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	4. เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 จ่ายเช็คเลขที่ 10139267 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2563 ของธนาคารกรุงไทย จำนวน 1.00 ล้านบาท
	หมายเหตุ 29 ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดและจัดประเภทใหม่
	องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีการปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดและจัดประเภทใหม่ ของรายการข้อผิดพลาด ที่เกิดขึ้นตั้งแต่งวดปีก่อน ดังนี้
	1. ในปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้บันทึกเงินฝากประจำ จำนวน 350.00 ล้านบาท เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งที่ถูกต้องจะต้องจัดประเภทเงินฝากประจำ 24 เดือน เป็นเงินลงทุนระยะยาว จำนวน 100.00 ล้านบาท และเงินฝากประจำ 6 – 12 เดือน เป็นเงินลงทุนชั...
	2. ที่ดิน จำนวน 3.04 ล้านบาท องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไม่ได้บันทึกบัญชีที่ดินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตสุราษฎร์ธานี (ออป.สุราษฎร์ธานี) และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตหาดใหญ่ (ออป.หาดใหญ่) ในงบการเงินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ณ วันที่ได้รับกรรมสิทธิ์ใน...
	3. ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เนื่องจากปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จ้างศูนย์บริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (NIDA CONSULTING CENTER) ดำเนินการคำนวณผลประโยชน์ของพนักงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2562 – 2564 โด...
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