
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 7/2563  

วันท่ี 15 กรกฎาคม 2563 
ณ ห�องประชุมองค!การอุตสาหกรรมป$าไม� (301) 

 
 

 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�    (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย�) 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายสุกิจ  จันทร�ทอง) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง     (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน      (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน    (นางสมบัติ  เฉ่ือยฉํ่า) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�   (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย     (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน (นายประวุฒิ  จีนา) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด    (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง  (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายธีระพงษ�  โคตะยันต�) 
 
 

ผู�เข�าประชุม (Conference) 
1. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายภพปภพ ลรรพรัตน�)  
2. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลDาง  (วDาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
3. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
4. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�    (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
5. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหDงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ  (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
6. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญด�านสัตวแพทย�    (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง      (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
2. พนักงาน (ระดับ 4) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน  (นายสิทธิกรณ�  ศรีสมวงศ�) 
3. พนักงานสัญญาจ�าง สํานักบริหารกลาง    (วDาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม (Conference) 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายบรรยง  บุญญโก) 
 
เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 

 
วาระท่ี ...- 
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ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ส.บง. ได�รายงานประมาณการตัวเลขกระแสเงินสดของ อ.อ.ป. ให�ท่ีประชุมรับทราบและพิจารณา 
โดยได�มีข�อคิดเห็นดังนี้ 
 1) ขอให� ส.บง. ตรวจสอบกระแสเงินสดรับจากโครงการจําหนDายไม�ลDวงหน�า ปL 2562 เปรียบเทียบ
ปL 2563 ให�ถูกต�องด�วย 
 2) ขอให� ส.บง. วิเคราะห�และตรวจสอบด�วยวDา ในกรณีท่ีกระแสเงินสด (ตัวเลขจริง) เดือนมิถุนายน 
2563 สูงกวDาประมาณการ ส.บง. ได�นําตัวเลขของโครงการจําหนDายไม�ลDวงหน�ามาคิดด�วยหรือไมD อยDางไร และ
ตรวจสอบด�วยวDา ตัวเลขกระแสเงินสดปลายงวดของปL 2563 มีจํานวนท่ีสูงกวDา ปL 2560 - 2562 เกิดจากผล
ประกอบการของ อ.อ.ป. กลDาวคือ อ.อ.ป. สามารถลดคDาใช�จDายท่ีไมDจําเปMนลงได� หรือเกิดจาก อ.อ.ป. ดําเนินการ 
ในกิจกรรมการซ้ือขายไม�แปรรูป (การซ้ือมาขายไป) จึงสDงผลให� อ.อ.ป. มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดังกลDาวสูง  
ในกรณีท่ีวิเคราะห�และตรวจสอบแล�วพบวDา ตัวเลขกระแสเงินสดปลายงวดของปL 2563 เกิดจากการนําตัวเลขของ
โครงการจําหนDายไม�ลDวงหน�ามาคิด ขอให� ส.บง. นําตัวเลขของโครงการจําหนDายลDวงหน�าออกจากประมาณการ
กระแสเงินสด เพ่ือสะท�อนให�เห็นถึงผลประกอบการจริง และกระแสเงินสดคงเหลือจริงของ อ.อ.ป. 
 3) ขอให� ออป.ภาคทุกภาค ประมาณการตัวเลขกระแสเงินสดให�ตรงตามผลการดําเนินงานจริง 
กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตัวเลข ขอให�เรDงรัดประสาน ส.บง. เพ่ือขอแก�ไขตัวเลขโดยเร็วตDอไปด�วย 
 4) ขอให� ส.บง. ประมาณการคDาใช�จDายในการจ�างผู�ปฏิบัติงานใหมDด�วย 
 5) ขอให�ทุกหนDวยงานควบคุมและประหยัดคDาใช�จDายท่ีไมDจําเปMน และไมDกDอให�เกิดรายได� ท้ังนี้ ขอให�
ผู�อํานวยการสํานักทุกสํานัก กํากับการดําเนินการในเรื่องนี้ตDอไปด�วย 
 6) ท่ีประชุมได�รับทราบกรณีท่ี ส.นผ. ได�ดําเนินการประสาน ส.บง. เพ่ือตรวจสอบตัวเลขประมาณ
การกระแสเงินสดให�ถูกต�องและใกล�เคียงกับผลการดําเนินงานจริงเรียบร�อยแล�ว ในเรื่องนี้ ขอให�ทุกหนDวยงาน
เรDงรัดดําเนินการให�เปMนไปตามเปOาหมายท่ีกําหนดไว�ด�วย 
มติที่ประชุม 

 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และแนวทางการแก�ไขปPญหาสภาพคลDองทางการเงิน 
 2. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานหาแนวทางการเพ่ิมรายได�ทุกกิจกรรมให�เพียงพอกับคDาใช�จDายท่ีเกิดข้ึน 
 3. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานควบคุมและประหยัดคDาใช�จDายทุกรายการอยDางจริงจัง ตามมาตรการ 
ลดคDาใช�จDายของ อ.อ.ป. 
 4. ให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
  
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2563)  
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563) โดยเปMน
ข�อมูลเบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร เปMนข�อมูลท่ีหนDวยงานได�นําเข�าตามระบบสารสนเทศด�านการประเมินผลการ
ดําเนินงานผDาน Web Application (มกราคม - มิถุนายน 2563) ดังนี้ 

 
 

1. การผลิต...- 
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1. การผลิต - จําหน�าย สินค�าที่สําคัญ 
 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ปA 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562  (ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปCาหมาย
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปCาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปCา 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปCาหมาย 

1. ธุรกิจป$าไม� - - - - 379.95 - 286.34 75.36 301.21 243.85 190.22 78.01 206.65 291.61 218.81 75.03 
    - ผลผลิตไม�นอกโครงการ (ม3) 2,014.00 5,387.18 267.49 3,348.59 5.93 2,918.17 15.10 254.65 8.77 2.08 2.67 127.96 7.98 3.62 5.58 154.41 

      � ออป.เหนือบน 300.00 268.11 89.37 1,843.13 1.35 218.09 1.67 123.83 4.83 0.87 0.53 61.05 3.57 2.32 2.04 87.87 
      � ออป.เหนือลDาง 200.00 538.82 269.41 250.23 0.73 571.67 2.75 378.73 0.73 0.41 1.17 285.84 0.26 0.41 2.37 580.04 

      � ออป.กลาง 1,000.00 331.03 33.10 399.95 2.60 395.92 0.49 18.85 0.93 0.76 0.57 75.05 3.53 0.76 0.57 75.05 
      � ออป.ตะวันออกฯ 514.00 4,175.32 812.32 702.58 1.25 1,658.59 10.09 804.30 2.08 0.05 0.38 798.39 0.46 0.13 0.59 443.94 
      � ออป.ใต� - 73.90 - 152.70 - 73.90 0.10 - 0.20 - 0.02 - 0.16 - 0.02 0.50 

    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 34,994.00 36,369.23 103.93 27,457.44 210.29 21,432.13 156.79 74.56 166.55 89.66 87.05 97.09 79.00 135.38 115.01 84.95 

      � ออป.เหนือบน 20,529.00 17,311.13 84.33 16,313.54 111.90 12,085.46 83.91 74.98 110.60 36.86 47.07 127.70 48.53 70.50 66.19 93.89 
      � ออป.เหนือลDาง 9,450.00 14,307.05 151.40 9,074.28 71.96 7,724.52 58.06 80.69 50.86 41.43 33.87 81.74 26.96 41.43 34.53 83.35 
      � ออป.กลาง 3,555.00 3,641.18 102.42 2,021.11 13.05 1,497.94 13.93 106.77 4.63 6.45 5.64 87.55 3.28 16.97 12.60 74.24 
      � ออป.ตะวันออกฯ 1,460.00 1,109.87 76.02 48.51 13.38 124.21 0.88 6.61 0.45 4.92 0.46 9.43 0.22 6.47 1.68 25.97 
    - ไม�โตเร็ว (ตัน) 28,716.00 44,273.21 154.18 25,819.06 26.67 44,273.21 39.71 148.92 27.94 21.28 24.36 114.43 22.51 21.79 22.67 104.04 
      � ออป.เหนือลDาง 1,900.00 - - 1,921.98 1.52 - - - 1.45 1.62 - - 0.27 1.62 - - 
      � ออป.กลาง 19,381.00 30,859.21 159.22 9,358.68 17.71 30,859.21 28.14 158.85 12.58 13.98 18.46 132.10 7.61 13.98 18.46 132.10 
      � ออป.ตะวันออกฯ 7,435.00 13,414.00 180.42 14,538.41 7.44 13,414.00 11.58 155.72 13.91 5.69 5.89 103.52 14.63 6.20 4.21 67.88 
    - ไม�สวนป�าอื่น  ๆ(ไม�ยางพารา) (ไรD) 1,609.57 1,358.90 84.43 2,078.00 24.14 1,358.90 19.24 79.67 20.22 40.45 27.82 68.78 32.55 40.45 27.82 68.78 
      � ออป.กลาง - - - 987.00 - - - - 6.03 - - - 7.94 - - - 
      � ออป.ใต� 1,609.57 1,358.90 84.43 1,091.00 24.14 1,358.90 19.24 79.67 14.19 40.45 27.82 68.78 24.61 40.45 27.82 68.78 
      � ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - 188.61 - - - 188.61 0.28 - - - 0.16 - - - 0.16 - 
    - ยางพารา (ตัน) 2,606.09 1,824.96 70.03 2,009.99 112.92 1,824.96 55.22 48.90 77.72 90.37 48.18 53.31 64.62 90.37 47.57 52.64 
       - ยางพาราแผDนดิบ 158.50 106.35 67.10 113.62 7.29 106.35 4.13 56.63 5.65 6.14 5.46 88.93 6.68 6.14 5.47 89.03 

ผลการ...-



ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ปA 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562  (ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปCาหมาย
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปCาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปCา 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปCาหมาย 

         � ออป.กลาง 90.19 47.44 52.60 56.53 4.15 47.44 1.90 45.92 3.11 3.37 2.81 83.24 3.91 3.37 2.81 83.24 
         � ออป.ตะวันออกฯ 10.81 1.73 16.03 4.14 0.50 1.73 0.06 12.54 0.16 0.50 0.06 11.08 0.15 0.50 0.06 12.27 
         � ออป.ใต� 57.50 57.18 99.44 52.95 2.65 57.18 2.16 81.71 2.38 2.26 2.60 114.78 2.61 2.26 2.60 114.78 
       - น้ํายางพารา 2,233.86 1,001.71 44.84 1,246.09 100.71 1,001.71 37.81 37.54 54.18 77.15 34.96 45.32 45.91 77.15 36.03 46.70 
         � ออป.กลาง 292.00 65.58 22.46 203.06 13.14 65.58 2.47 18.82 8.29 9.46 4.96 52.45 7.72 9.46 4.96 52.45 
         � ออป.ตะวันออกฯ 653.36 185.27 28.36 172.32 29.59 185.27 6.76 22.83 6.40 22.36 3.84 17.17 4.90 22.36 4.90 21.92 
         � ออป.ใต� 1,288.50 750.86 58.27 870.71 57.98 750.86 28.58 49.28 39.49 45.33 26.16 57.72 33.28 45.33 26.16 57.72 
       - ยางก�อนถ�วย 213.73 716.90 335.42 650.29 4.92 716.90 13.28 270.21 17.88 7.09 7.75 109.43 12.04 7.09 6.08 85.80 
         � ออป.เหนือบน 25.65 25.32 98.72 33.80 0.59 25.32 0.47 80.48 0.65 1.82 1.03 56.50 1.55 1.82 1.29 70.67 
         � ออป.เหนือลDาง 35.00 8.18 23.38 3.14 0.81 8.18 0.15 18.08 0.07 0.45 0.10 23.38 0.03 0.45 0.16 35.19 
         � ออป.กลาง 8.80 92.33 1,049.37 126.29 0.20 92.33 1.62 801.76 2.88 0.25 0.55 224.19 1.25 0.25 0.55 224.19 
         � ออป.ตะวันออกฯ 60.28 506.09 839.57 400.87 1.39 506.09 9.71 700.45 12.27 1.91 5.53 290.27 7.24 1.91 3.55 186.11 
         � ออป.ใต� 84.00 84.97 101.15 86.19 1.93 84.97 1.33 68.76 2.01 2.66 0.53 19.98 1.97 2.66 0.53 19.98 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 222,362.00 120,457.40 54.17 133,225.67 190.41 83,197.00 70.68 37.12 143.33 122.94 49.84 40.54 68.77 132.99 71.30 53.61 
      � ออป.เหนือบน 147,138.00 69,559.70 47.28 74,390.13 114.11 45,476.45 32.97 28.90 104.51 69.55 25.49 36.65 41.85 76.54 48.58 63.48 
      � ออป.เหนือลDาง 30,600.00 20,357.14 66.53 31,027.78 27.60 21,006.69 18.98 68.77 19.49 20.59 14.15 68.72 14.72 20.59 6.21 30.15 
      � ออป.กลาง 41,600.00 27,775.05 66.77 24,572.63 45.68 14,508.89 16.48 36.07 16.79 31.28 8.87 28.37 11.10 34.03 14.53 42.69 
      � ออป.ตะวันออกฯ 3,024.00 2,765.51 91.45 3,235.13 3.02 1,366.86 1.18 38.88 2.01 1.53 0.30 19.99 0.78 1.83 0.95 51.88 
      � ออป.ใต� - - - - - 838.11 1.08 - 0.52 - 1.03 - 0.31 - 1.03 - 
3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 21,896.00 43,030.00* 196.52 83,976.00 5.54 43,030.00* 5.94** 107.19 15.15 18.48 13.34 72.18 17.42 16.69 14.24 85.32 
      � ออป.เหนือบน 2,000.00 6,104.00 305.20 6,933.00 0.89 6,104.00 1.98 223.94 1.69 1.02 1.88 184.19 2.61 1.09 2.55 233.88 
      � ออป.เหนือลDาง 4,250.00 1,317.00 30.99 5,486.00 1.00 1,317.00 0.22 22.39 0.59 2.60 0.91 35.07 1.76 2.15 1.29 59.72 
      � ออป.กลาง 350.00 515.00 147.14 1,363.00 0.05 515.00 0.16 317.64 0.25 0.86 0.34 39.67 0.74 0.80 0.34 42.69 
      � ส.คช. 15,296.00 35,094.00 229.43 70,194.00 3.60 35,094.00 3.57 99.12 12.62 13.83 10.07 72.79 12.31 12.65 10.07 79.58 
4. ธุรกิจอื่นๆ - - - - 422.67 - 1,029.68 243.61 626.47 335.55 912.64 271.99 568.20 214.80 623.27 290.17 
    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - 374.97 - 985.85 262.92 575.20 322.27 892.33 276.89 519.10 214.80 623.27 290.17 
      � ออป.เหนือบน - - - - 87.32 - 156.37 179.08 158.53 60.39 139.96 231.77 142.55 40.26 74.15 184.20 
      � ออป.เหนือลDาง - - - - 42.00 - 79.60 189.55 64.71 38.63 72.41 187.43 58.44 25.76 72.41 281.15 
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ผลการ...-



ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ปA 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562  (ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) ปA 2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เปCาหมาย 
ปริมาณผลิต 

เปCาหมาย
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เปCาหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

เปCาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปCา 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เปCาหมาย 

      � ออป.กลาง - - - - 124.30 - 246.22 198.08 132.39 113.00 224.82 198.95 119.75 75.33 139.41 185.06 
      � ออป.ตะวันออกฯ - - - - 86.50 - 395.58 457.32 157.37 78.75 356.97 453.29 141.82 52.45 268.08 511.11 
      � ออป.ใต� - - - - 34.85 - 108.07 310.11 62.20 31.50 98.16 311.63 56.47 21.00 69.22 329.61 
    - รายได�อื่นๆ - - - - 47.71 - 43.83 91.88 51.27 13.28 20.32 153.03 49.10 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - - 25.40 62.86 33.18 40.42 25.40 62.86 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - - 183.60 84.90 199.99 216.27 183.60 84.90 

รวม - - - - 998.58 - 1,392.64 139.46 1,086.15 977.50 1,375.06 140.67 1,094.21 912.77 1,136.63 124.52 
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. – มิ.ย. 2563 17.58      

หมายเหตุ   * แยกเปNนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 889 คน 
  ** แยกเปNนรายได�ที่ไม�เปNนตัวเงิน  ประมาณ 0.09 ล�านบาท*** เปNนข�อมูลเบื้องต�นที่หน�วยงานนําผลผลิตการดําเนินงาน มาคิดเปNนรายได�ของหน�วยงาน ซึ่งรวมรายได�รอก
 

1.1 การผลิต...- 
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 1.1 การผลิต - การจําหน�าย ไม�นอกโครงการของ  ออป.ภาค  

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�นอกโครงการ (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปCาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%)  ปริมาณจําหน�าย 

(ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลย
นอกฯ 

เหนือบน 150.00 - - 0.60 - - - 5,000.00 - 

เหนือลDาง - 42.33 - - 190.83 0.53 - - 2,784.84 

กลาง 1,000.00 321.03 32.10 2.60 364.78 0.39 15.15 2,600.00 1,079.58 

ตะวันออกฯ 514.00 3,850.58 749.14 1.25 1,581.73 9.83 783.57 3,000.00 6,212.15 

ใต� - 73.90 - - 73.90 0.10 - - 1,415.00 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 1,664.00 4,287.84 257.68 4.45 2,211.24 10.86 243.73 2,845.00 4,909.35 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

150.00 268.11 178.74 0.75 218.09 1.67 222.90 3,786.00 7,665.37 7,665.37 

200.00 496.49 248.25 0.73 380.84 2.21 305.43 7,000.00 5,814.44 6,446.67 

- 10.00 - - 31.14 0.10 - - 3,091.91 3,091.91 

- 324.74 - - 76.86 0.26 - - 3,382.33 3,197.12 

รวมไม�สักป$านอกโครงการฯ 350.00 1,099.34 314.10 1.48 706.93 4.24 287.62 5,545.00 6,001.10 

รวมไม�นอกโครงการ 2,014.00 5,387.18 267.49 5.93 2,918.17 15.10 254.65 - 5,173.83 

 

  1.2 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$าของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$า (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปCาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณจําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนDายทั่วไป 16,809.00 13,824.18 82.24 111.90 12,085.46 83.91 74.98 12,000.00 6,943.14 

สDงหนDวยงาน 3,720.00 3,486.95 93.74 - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป$า ออป.เหนอืบน 20,529.00 17,311.13 84.33 111.90 12,085.46 83.91 74.98 12,000.00 6,943.14 

เหนือลDาง 
7,575.00 12,941.49 170.84 71.96 7,724.52 58.06 80.69 10,000.00 7,516.77 7,458.15 

สDงหนDวยงาน 1,875.00 1,365.56 72.83 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.เหนือล�าง 9,450.00 14,307.05 151.40 71.96 7,724.52 58.06 80.69 10,000.00 7,516.77 

กลาง 
จําหนDายทั่วไป 1,305.00 2,746.83 210.49 13.05 1,497.94 13.93 106.77 10,000.00 9,301.90 

สDงหนDวยงาน 2,250.00 894.35 39.75 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.กลาง 3,555.00 3,641.18 102.42 13.05 1,497.94 13.93 106.77 10,000.00 9,301.90 

การผลิต ...- 
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การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนป$า (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปCาหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย (ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ตะวัน
ออกฯ 

จําหนDายทั่วไป 1,460.00 1,109.87 76.02 13.38 124.21 0.88 6.61 10,000.00 7,122.15 

สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.ตะวันออกฯ 1,460.00 1,109.87 76.02 13.38 124.21 0.88 6.61 10,000.00 7,122.15 

รวมไม�สักสวนป$า 34,994.00 36,369.23 103.93 210.29 21,432.13 156.79 74.56 10,961.00 7,315.78 
 

 1.3 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ  ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - มิถุนายน  2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย 
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย 
ท่ีได� เปCาหมาย 

(ตัน) 
ผลการผลิต  

(ตัน) 
ร�อยละ  
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือลDาง 1,900.00 - - 1.52 - - 800.00 - 

กลาง 17,029.00 24,582.79 144.36 15.55 23.17 149.03 911.00 942.61 

ตะวันออกฯ 7,435.00 13,414.00 180.42 7.44 11.58 155.72 1,000.00 863.11 

รวม 26,364.00 37,996.79 144.12 24.50 34.75 141.81 931.00 914.54 
 

 

 

 

   
   

 1.4 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�กระถินเทพา  (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย 
ท่ีได� เปCาหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลDาง - - - - - - - - 

กลาง 2,352.00 6,276.42 266.85 2.16 4.97 229.37 911.00 791.06 
ตะวัน
ออกฯ 

- - - - - - - - 

รวม 2,352.00 6,276.42 266.85 2.16 4.97 229.37 911.00 791.06 
 

 

 

 

 

1.5 การผลิต...- 
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 1.5 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ  (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปCาหมาย 
 

ผลการผลิต 
 

ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย  
รายได� 

(ล�านบาท) 
ไม�กระยาเลยฯ 

(ลบ.ม.) 
กลาง - 188.61 - - 188.61 0.28 - - 1,480.64

ไม�ยางพารา (ไรD) 
กลาง - - - - - - - - - 

ใต� 1,609.57 1,358.90 84.43 24.14 1,358.90 19.24 79.67 15,000.00 14,155.57
รวมไม�สวนป$าอ่ืนๆ 

(ไม�ยางพารา) 1,609.57 1,609.57 1,358.90 84.43 24.14 1,358.90 19.24 79.67 15,000.00

รวมไม�สวนป$าอ่ืนๆ  1,609.57 1,547.51 96.14 24.14 1,547.51 19.52 80.83 - - 

 
  1.6 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปCาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 90.19 47.44 52.60 4.15 1.90 45.92 46.00 40.16 
ตะวัน
ออกฯ 

10.81 1.73 16.03 0.50 0.06 12.54 46.00 36.00 

ใต� 57.50 57.18 99.44 2.65 2.16 81.71 46.00 37.80 

รวม 158.50 106.35 67.10 7.29 4.13 56.63 46.00 38.82 
 

     
  1.7 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปCาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 292.00 65.58 22.46 13.14 2.47 18.82 45.00 37.71 
ตะวัน
ออกฯ 

653.36 185.27 28.36 29.59 6.76 22.83 45.00 36.47 

ใต� 1,288.50 750.86 58.27 57.98 28.58 49.28 45.00 38.06 

รวม 2,233.86 1,001.71 44.84 100.71 37.81 37.54 45.00 37.74 

1.8 การผลิต...- 
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 1.8 การผลิต - การจําหน�าย  ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - มิถุนายน  2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย 
ท่ีได� เปCาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 25.65 25.32 98.72 0.59 0.47 80.48 23.00 18.75 

เหนือลDาง 35.00 8.18 23.38 0.81 0.15 18.08 23.00 17.78 

กลาง 8.80 92.33 1,049.37 0.20 1.62 801.76 23.00 17.57 

ตะวันออกฯ 60.28 506.09 839.57 1.39 9.71 700.45 23.00 19.19 

ใต� 84.00 84.97 101.15 1.93 1.33 68.76 23.00 15.64 

รวม 213.73 716.90 335.42 4.92 13.28 270.21 23.00 18.53 

  
 1.9 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

 
การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - มิถุนายน  2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคา
เฉลี่ยที่ได� เปCาหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 57,638.00 44,248.59 76.77 57.02 17,591.43 19.09 33.49 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 57,638.00 33,124.92 57.47 57.02 16,820.03 17.07 29.94 1,100.00 1,015.16 

    - ไม�เหลากลมรฐัสภา - - - - - - - - - 

    - สDงหนDวยงาน - 9,383.67 - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 86,800.00 20,566.95 23.69 56.99 23,140.86 13.52 23.72 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 5,800.00 1,549.30 26.71 12.44 2,180.36 3.44 27.64 2,145.00 1,576.72 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) 81,000.00 19,017.65 23.48 44.55 20,960.50 10.08 22.63 550.00 481.02 

บริการรักษาเนือ้ไม� 2,700.00 4,744.16 175.71 0.11 4,744.16 0.36 344.80 - - 

    - อบไม� 2,400.00 2,567.04 106.96 0.10 2,567.04 0.14 150.34 40.00 56.22 

    - อัดน้ํายาไม� 300.00 - - 0.01 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 2,177.12 - - 2,177.12 0.22 - - 100.00 

รวม 147,138.00 69,559.70 47.28 114.11 45,476.45 32.97 28.90 - - 

ออป. 
เหนือลDาง 

การแปรรูปไม� 27,600.00 20,357.14 73.76 24.30 20,477.87 17.99 74.04 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 27,600.00 20,357.14 73.76 24.30 20,477.87 17.99 74.04 1,000.00 878.58 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 
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การผลิต...- 

 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เปCาหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

เปCาหมาย 
(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือลDาง 

ผลิตภัณฑ� 3,000.00 - - 3.30 528.82 0.99 29.96 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 3,000.00 - - 3.30 448.40 0.90 27.18 1,100.00 2,000.59 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) - - - - 80.42 0.09 - - 1,140.26 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 30,600.00 20,357.14 66.53 27.60 21,006.69 18.98 68.77 - - 

ออป.กลาง 

การแปรรูปไม� 37,800.00 21,350.30 56.48 37.40 8,139.01 9.45 25.28 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 34,000.00 12,278.98 36.11 37.40 8,138.01 9.45 25.28 1,100.00 1,187.89 

    - ไม�เหลากลม - - - - 1.00 - - - - 

    - สDงหนDวยงาน 3,800.00 9,071.32 238.72 - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 3,800.00 5,209.99 137.11 8.28 5,155.12 6.94 83.81 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 3,800.00 1,166.80 30.71 8.28 1,881.31 5.55 66.98 2,179.00 2,948.04 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) - 4,043.19 - - 3,273.81 1.39 - - 425.54 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 1,214.76 - - 1,214.76 0.08 - - - 

    - อบไม� - - - - - - - - - 

    - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

    - ไสไม� - 1,214.76 - - 1,214.76 0.08 - - 67.37 

รวม 41,600.00 27,775.05 66.77 45.68 14,508.89 16.48 36.07 - - 

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม� 3,024.00 2,765.51 91.45 3.02 1,366.86 1.18 38.88 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 3,024.00 2,765.51 91.45 3.02 1,366.86 1.18 38.88 1,000.00 1,420.17 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - - - - - - 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 3,024.00 2,765.51 91.45 3.02 1,366.86 1.18 38.88 - - 
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1.10 การผลิต ...- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปCาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
เปCาหมาย 

(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณจําหน�าย

(ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - 838.11 1.08 - - - 

    - ผลิตภัณฑ� - - - - 159.71 0.47 - - 2,915.81 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - - 678.40 0.61 - - 900.12 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม - - - - 838.11 1.08 - - - 

ภาพรวม  
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 126,062.00 88,721.54 70.38 121.74 47,575.17 47.71 39.19 - - 

    - จําหน�ายท่ัวไป 122,262.00 68,526.55 56.05 121.74 46,802.77 45.69 37.53 1,076.00 986.80 

    - ส�งหน�วยงาน 3,800.00 18,454.99 485.66 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรัฐสภา - 1,740.00 - - 772.40 2.02 - - 2,617.62 

ผลิตภัณฑ! 93,600.00 25,776.94 27.54 68.57 29,662.91 22.52 32.85 - - 

    - ผลิตภัณฑ! 12,600.00 2,716.10 21.56 24.02 4,669.78 10.35 43.08 1,906.00 2,215.68 

    - ผลิตภัณฑ! A  (ไม�ประสาน) 81,000.00 23,060.84 28.47 44.55 24,993.13 12.18 27.34 550.00 487.25 

บริการรักษาเนื้อไม� 2,700.00 5,958.92 220.70 0.11 5,958.92 0.44 422.74 - - 

    - อบไม� 2,400.00 2,567.04 106.96 0.10 2,567.04 0.14 150.34 40.00 56.22 

    - อัดน้ํายาไม� 300.00 - - 0.01 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 3,391.88 - - 3,391.88 0.30 - - 88.32 

รวม 222,362.00 120,457.40 54.17 190.41 83,197.00 70.68 37.12 - - 



- 27 - 
 

 1.10 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียวของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ท�องเท่ียว (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต รายได� 

เปCาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการ
บ�านพัก 

2,000.00 6,104.00 305.20 0.89 6,104.00 1.98 223.94 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 2,000.00 6,104.00 305.20 0.89 6,104.00 1.98 223.94 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - 1,844.00 - - 1,844.00 - - 

เหนือล�าง 

บริการ
บ�านพัก 

4,250.00 1,317.00 30.99 1.00 1,317.00 0.22 22.39 

มาทDองเท่ียว - 445.00 - - 445.00 - - 

มาพัก 4,250.00 872.00 20.52 1.00 872.00 0.22 22.39 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 254.00 - - 254.00 - - 

กลาง 

บริการ
บ�านพัก 

350.00 515.00 147.14 0.05 515.00 0.16 317.64 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 350.00 515.00 147.14 0.05 515.00 0.16 317.64 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 36.00 - - 36.00 - - 

ส.คช. 
 

บริการ
บ�านพัก 

570.00 1,201.00 210.70 0.20 1,201.00 0.31 151.51 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 570.00 1,201.00 210.70 0.20 1,201.00 0.31 151.51 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 297.00 - - 297.00 - - 
การแสดง

ช�าง 
13,426.00 28,864.00 214.99 1.84 28,864.00 2.29 124.58 

มาชมการ 
แสดงช�าง 13,426.00 28,358.00 211.22 1.84 28,358.00 2.24 121.83 

CSR (ฟรี) - 506.00 - - 506.00 0.05 - 
 

 
การผลิต...- 
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การผลิต  -  การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เปCาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) เปCาหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

ส.คช. 

การนั่งช�าง 1,124.00 4,873.00 433.54 0.35 4,873.00 0.32 90.86 

มาน่ังช�าง 1,124.00 4,490.00 399.47 0.35 4,490.00 0.28 80.00 

CSR (ฟรี) - 383.00 - - 383.00 0.04 - 
ฝ̂กช�าง

นักท�องเท่ียว 
176.00 156.00 88.64 1.21 156.00 0.65 54.01 

มาฝdกช�าง
นักทDองเที่ยว 176.00 156.00 88.64 1.21 156.00 0.65 54.01 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวม
ท�องเท่ียว 

21,896.00 43,030.00 196.52 5.54 43,030.00 5.94 107.19 

มาท�องเท่ียว 14,726.00 33,449.00 227.14 3.40 33,449.00 3.17 93.40 

มาพัก 7,170.00 8,692.00 121.23 2.14 8,692.00 2.67 124.96 

CSR (ฟรี) - 889.00* - - 889.00* 0.09** - 

จํานวนคืน - 2,431.00*** - - 2,431.00*** - - 
    

 หมายเหตุ * เปNนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR) ฟรี   
   ** เปNนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปNนตัวเงิน 
                 *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 182 คืน 
เท�ากับ 2,431 หลัง (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.11 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูป ของ ออป.ภาค 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เปCาหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ
(%) 

เปCาหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 87.32 210,833.46 156.37 179.08 60.39 139.96 231.77 

เหนือลDาง 42.00 71,080.73 79.60 189.55 38.63 72.41 187.43 

กลาง 124.30 342,124.46 246.22 198.08 113.00 224.82 198.95 

ตะวันออกฯ 86.50 715,736.38 395.58 457.32 78.75 356.97 453.29 

ใต� 34.85 187,802.20 108.07 310.11 31.50 98.16 311.63 

รวม 374.97 1,527,577.23 985.85 262.92 322.27 892.33 276.89 

การจัดลําดับ...- 
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การจัดลําดับความสําคัญเร�งด�วนของผลการดําเนินงานท่ีไม�เปNนไปตามเปCาหมาย 

 

รายการ ป̀ญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

1. ด�านอุตสาหกรรมไม� - ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิตได�ต่ํากวDาเปOาหมาย  
เนื่องจากชะลอการผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก
เปMนจํานวนมากยังจําหนDายไมDได� ปริมาณการขาย 
มีน�อย 
- การบริการรักษาเนื้อไม� (ไสไม�, อัดน้ํายาไม�, อบไม�) 
ดําเนินการได�ต่ํากวDาเปOาหมายเนื่องจากเครื่องจักร
อุปกรณ�มีสภาพเกDาชํารุดทําให�รายได�ด�าน 
อุตสาหกรรมไม�ตํ่ากวDาเปOาหมายท่ีกําหนด 
     
 

- หาแนวทาง/จัดรายการสDงเสริมการขาย
เพ่ือจําหนDายสินค�าค�างสต็อกโดยการไป
ออกบูธตามสถานท่ีตDาง ๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�
สินค�าของ อ.อ.ป.  และพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคDาเพ่ิม
ให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�
เหมาะสม และมีความคลDองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชDองทางการ
จําหนDายสินค�า 
- เพ่ิมชDองทางการจําหนDาย จากเดิมมี  
2 ร�าน คือ บางโพ และท่ีสํานักงานกลาง  
อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชDองทางจําหนDาย
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่น 
ในโอกาสตDาง ๆ    

2. ด�านป�าไม� - ไม�ยูคาลิปตัส การผลิตสูงกวDาเปOาหมายทําให�ผลการ
จําหนDายสูงกวDาเปOาหมายท่ีกําหนดไปด�วย อยDางไรก็ดี
ราคาเฉลี่ยท่ีขายได�ยังตํ่ากวDาราคาเฉลี่ยตามแผนท่ี
กําหนด  
- ผลผลิตยางพารา (น้ํายางพารา และยางพาราแผDนดิบ) 
ตํ่ากวDาเปOาหมาย เนื่องจากสภาวะอากาศท่ีแห�งแล�ง 
และราคายางพาราราคาตกตํ่า น้ํายางพารา ราคาเฉลี่ย
ท่ีขายได�อยูDท่ีประมาณ 37.74 บาท (ราคาเฉลี่ยตามแผน  
45 บาท) 
    - ไม�สักสวนป�าการจําหนDายตํ่ากวDาเปOาหมาย
เนื่องจากลูกค�ารอท่ีจะซ้ือไม�แปรรูปคุณภาพเกรด A 
เทDานั้น เนื่องจาก ลูกค�าไมDต�องการรับความเสี่ยงในการ
เลื่อยไม� หากประมูลไม�ซุงไปเลื่อยเองลูกค�าต�องรับ
ความเสี่ยงในเรื่องของคุณภาพของผลผลิตไม�แปรรูปท่ี
จะเลื่อยได�ซ่ึงอาจจะเปMนโพรงข�างใน และเลื่อยออกมา
ได�ไม�แปรรูปคุณภาพไมDดี ทําให�ผลผลิต ท่ีได�ไมDดี ดังนั้น 

- จัดกองประมูลไม�ให�มีความเหมาะสมกับ 
สภาพคลDองของตลาดไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนDายได�หลากหลายมากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรงแจ�งข�อมูลท้ังลูกค�ารายเดิม 
และหาลูกค�ารายใหมDเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ลูกค�า...- 

 



 
- 30 - 

 

รายการ ป̀ญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
 ลูกค�าจึงรอท่ีจะซ้ือไม�แปรรูปเกรด A และ  B  จาก  

อ.อ.ป. และไมDเข�ามาประมูลไม�ซุง (ทDอน) เปMนสาเหตุ
หนึ่งท่ีทําให� อ.อ.ป. ประสบปPญหาไมDสามารถจําหนDาย
ไม�ซุง (ทDอน) ได� นอกจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกตํ่า 
และทําให�สินค�าไม�แปรรูปเกรด C และ D เปMน 
สDวนใหญDท่ีคงค�างในสตkอก อ.อ.ป. และหากพิจารณา
สัดสDวนกําไรท่ี อ.อ.ป. จะได�รับแล�ว การจําหนDายไม�ซุง 
(ทDอน) มีสัดสDวนกําไรมากกวDาไม�แปรรูป อ.อ.ป. อาจ
ต�องมีการทบทวนสัดสDวนในการจําหนDายไม�ซุง (ทDอน) 
และไม�แปรรูปใหมD ให�อยูDในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีจะไมD
ทําให�ตลาดไม�สักทDอนเสียหายจากการผลิตไม�แปรรูป 
ท่ีมากเกินไป 

 

3. ด�านการทDองเท่ียว เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด 19 จึงสDงผลให�นักทDองเท่ียว ยกเลิก
โปรแกรมตDางๆ และงดกิจกรรมด�านทDองเท่ียวทุกด�าน 
ตามนโยบายของรัฐบาล  อยDางไรก็ตาม อ.อ.ป.  
มีนักทDองเท่ียวรับรองแขกสะสมจํานวน 889 คน  
ซ่ึงคDอนข�างสูง สDงผลให�คDาใช�จDายดําเนินงานสูงข้ึน 
ตามด�วย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจ
ด�านการทDองเท่ียวให�สอดคล�องกับ
สถานการณ�ในปPจจุบัน 
- หาเอกชนรDวมลงทุนในธุรกิจบริการ
ทDองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรDข�อมูลแหลDง
ทDองเท่ียวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน�ให�
มากข้ึน  พัฒนาแหลDงทDองเท่ียว และเพ่ิม
โปรโมชั่นและกิจกรรมการทDองเท่ียวให�มี
ความนDาสนใจ เพ่ือเปMนการดึงดูดให�
นักทDองเท่ียวเดินทางมาทDองเท่ียวเพ่ิม 
มากข้ึน  
- ลดคDาใช�จDายการดําเนินงานสําหรับการ
ให�บริการนักทDองเท่ียวเชิงสังคม (CSR)  
โดยการกําหนดหลักเกณฑ�การจัดเก็บอัตรา 
ข้ันตํ่า (Minimum Charge)  
- จัดขายตระกร�าอาหารช�างออนไลน�ทาง
เว็บไซต�ของสถาบันคชบาลแหDงชาติ  
ในพระอุปถัมภ�ฯ 

 
2. การเบิกจDาย...- 
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2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจDายงบลงทุนประจําปL 2563  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - มิถุนายน 2563 เบิกจDายไป 
33.28%  ตํ่ากวDาเปOาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงาน
ปลูกสร�างสวนป�า สําหรับการเบิกจDายงบรัฐ ประจําปL  2563 เดือน ตุลาคม 2562 - มิถุนายน 2563  

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําปA 2563  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - มิถุนายน 2563 
 

 

 
การเบิกจDาย...- 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําปA 2563 ของ อ.อ.ป. (เดือน  มกราคม - มิถุนายน 2563) 

รายการ 
งบอนุมัติ
เบิกจ�าย 

เบิกจ�ายจริง คงเหลือ %การเบิกจ�าย 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปL (จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน) 32.28 0.19 32.09 0.60 

2. งบลงทุนท่ีทําเปMนแผนระยะยาว 381.59 113.08 268.52 29.63 
    2.1 แผนแมDบทเทคโนโลยีและสารสนเทศ 34.20 - 34.20 - 
    2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 347.39 113.08 234.32 32.55 
         - จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน 53.84 1.30 52.54 2.40 
         - สํารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 5.33 - 5.33 - 
         - ดูแลสวนป�าแปลงเกDา (ทุกชนิดไม�) 109.08 36.60 72.47 33.56 
         - ปลูกเสริมสวนป�าไม�สัก (รอบตัดฟPนท่ี 2) 17.85 10.09 7.76 56.52 
         - รื้อปลูกใหมD (ทุกชนิดไม�) 51.95 21.17 30.78 40.75 
         - คDาใช�จDายอํานวยการ 109.34 43.91 65.43 40.16 

    รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําปL  2563 413.88 113.27 300.61 27.37 

3.  งบลงทุนผูกพัน 92.55 55.28 37.27 59.73 

รวมท้ังสิ้น 506.42 168.55 337.87 33.28 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําปA 2563 เดือน ตุลาคม 2562 - มิถุนายน 2563) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 62 – มิ.ย. 63 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 62 – มิ.ย. 63 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

1. งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 24.83 19.31 19.27 99.81 77.62 5.56 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการจัดการน้ําและ 15.96 10.62 10.52 99.12 65.94 5.44 
                  สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปMนมิตร       
                  กับสิ่งแวดล�อมอยDางย่ังยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�พัฒนาความเชื่อมโยง 16.17 6.38 4.67 73.14 28.86 11.50 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร�างความ       
                  เปMนหุ�นสDวนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�จัดระบบอนุรักษ� ฟqrนฟู        188.14 128.48 121.58 94.63 64.62 66.56 
                  และปOองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบอุดหนุน 245.10 164.78 156.04 94.70 63.66 89.06 

(หน�วย : ล�านบาท) 
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 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1.  เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจDายไป  33.28%  ของวงเงินเบิกจDาย ตํ่ากวDาเปOาหมาย
มากเนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน  และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2.  เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจําปLงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  งบอุดหนุน  เบิกจDายไป   63.66%  ของเปOาหมายการเบิกจDาย 
  งบลงทุน   ไมDมีการเบิกจDาย  
              งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจDายไป          63.66%   ของเปOาหมายการเบิกจDาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 1) รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563) 
 2) ให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรDงรัดผลการผลิต - การจําหนDาย ให�เปMนไปตามเปOาหมาย
ท่ีกําหนดในปL 2563   
 3) เรDงรัดการเบิกจDายงบประมาณจากรัฐบาล ปLงบประมาณ  2563  ให�เปMนไปตามแผนการเบิกจDาย  
หากไมDสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปPญหาอุปสรรคให�การเบิกจDายให�
เปMนไปตามแผนตDอไป 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 1. ขอให� ส.นผ. พิจารณาจัดทําข�อมูลเพ่ิมเติมและตรวจสอบข�อมูลในประเด็นดังตDอไปนี้ 
  1) จัดทําข�อมูลต�นทุนการผลิตสินค�าตDาง ๆ เปรียบเทียบกับรายได� 
  2) แยกตัวเลขราคาเฉลี่ยน้ํายางพาราออกจากยางก�อนถ�วย 
  3) ตรวจสอบตัวเลขต�นทุนตDอหนDวยของการผลิตยางพาราของ ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ และ 
ออป.ใต� 
 2. ขอให� ส.บง. หารือ สDวนบัญชีและการเงิน และสDวนแผนและประเมินผลของ ออป.ภาคทุกภาค 
ในการบันทึกต�นทุนการผลิตและการจําหนDายไม�สักสวนป�าและไม�แปรรูป 
 3. ขอให�ทุกหนDวยงานให�ความเข�มงวดและกํากับการดําเนินงานในการซDอมแซมทรัพย�สิน ให�ถูกต�อง
และเปMนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข�องอยDางเครDงครัดด�วย 

มติท่ีประชุม...- 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําปA 2563 เดือน ตุลาคม 2562 - มิถุนายน 2563) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 62 - มิ.ย. 63 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 62 - มิ.ย. 63 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2. งบลงทุน       
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการจัดการน้ําและ - - - - - - 
                  สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปMนมิตร       
                  กับสิ่งแวดล�อมอยDางย่ังยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�พัฒนาความเชื่อมโยง - - - - - - 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร�างความ       
                  เปMนหุ�นสDวนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�จัดระบบอนุรักษ� ฟqrนฟู        - - - - - - 
                  และปOองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบลงทุน - - - - - - 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 245.10 164.78 156.04 94.70 63.66 89.06 
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มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563) 
 2. เห็นชอบให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรDงรัดผลการผลิต - การจําหนDาย ให�เปMนไป
ตามเปOาหมายท่ีกําหนดในปL 2563   
 3. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานเรDงรัดการเบิกจDายงบประมาณจากรัฐบาล ปLงบประมาณ  2563 ให�เปMนไป
ตามแผนการเบิกจDาย หากไมDสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปPญหาอุปสรรค
ให�การเบิกจDายให�เปMนไปตามแผนตDอไป 
 4. ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. ประจําปAบัญชี 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด (ทริส) เพ่ือกําหนด
ตัวชี้วัด และคDาเกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. 
โดยกําหนดตัวชี้วัดและคDาเกณฑ�วัดให�เปMนไปตามพันธกิจ, วิสัยทัศน�, แผนดําเนินงาน ประจําปLบัญชี 2563 ของ 
อ.อ.ป. และสอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม, กระทรวงการคลัง, ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. 
และผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรDวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 
2563 ของ อ.อ.ป. และ สคร. ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/1737 ลงวันท่ี 9 เมษายน 2563 สDงบันทึกข�อตกลงฯ ของ 
อ.อ.ป. ท่ีลงนามรDวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. ดําเนินการให�เปMนไปตามเปOาหมายท่ีกําหนดไว� 
ตDอไป  
 2.2 อ.อ.ป. ได�สDงบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. 
ให�ทุกหนDวยงานดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�เปMนไปตามเปOาหมายท่ีได�กําหนดไว�ในบันทึกข�อตกลงฯ  

2.3 ส.นผ. ได�คาดการณ�ผลคะแนนตามท่ีหนDวยงานได�รายงานข�อมูลผลการดําเนินงานตามบันทึก
ข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปLบัญชี 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563)  
โดยสรุปดังนี้ 

เกณฑ!วัดการดําเนินงาน 
ความคืบหน�า 

(ร�อยละ) 

คาดการณ! 
คะแนน 

ณ มิถุนายน 2563 

คาดการณ! 
คะแนน 
ปA 2563 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 22.39 1.1196 3.8651 

 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 32.98 1.6491 2.6998 

 3. Core Business Enablers 69.34 3.4669 3.4669 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 41.57 2.2968 3.1814 
ผลการ...- 
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มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563) 
 2. เห็นชอบให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรDงรัดผลการผลิต - การจําหนDาย ให�เปLนไป
ตามเปMาหมายท่ีกําหนดในปK 2563   
 3. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานเรDงรัดการเบิกจDายงบประมาณจากรัฐบาล ปKงบประมาณ  2563 ให�เปLนไป
ตามแผนการเบิกจDาย หากไมDสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปOญหาอุปสรรค
ให�การเบิกจDายให�เปLนไปตามแผนตDอไป 
 4. ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. ประจําป?บัญชี 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด (ทริส) เพ่ือกําหนด
ตัวชี้วัด และคDาเกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. 
โดยกําหนดตัวชี้วัดและคDาเกณฑ�วัดให�เปLนไปตามพันธกิจ, วิสัยทัศน�, แผนดําเนินงาน ประจําปKบัญชี 2563 ของ 
อ.อ.ป. และสอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม, กระทรวงการคลัง, ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. 
และผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรDวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 
2563 ของ อ.อ.ป. และ สคร. ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/1737 ลงวันท่ี 9 เมษายน 2563 สDงบันทึกข�อตกลงฯ ของ 
อ.อ.ป. ท่ีลงนามรDวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. ดําเนินการให�เปLนไปตามเปMาหมายท่ีกําหนดไว� 
ตDอไป  
 2.2 อ.อ.ป. ได�สDงบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. 
ให�ทุกหนDวยงานดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�เปLนไปตามเปMาหมายท่ีได�กําหนดไว�ในบันทึกข�อตกลงฯ  

2.3 ส.นผ. ได�คาดการณ�ผลคะแนนตามท่ีหนDวยงานได�รายงานข�อมูลผลการดําเนินงานตามบันทึก
ข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปKบัญชี 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563)  
โดยสรุปดังนี้ 

เกณฑ!วัดการดําเนินงาน 
ความคืบหน�า 

(ร�อยละ) 

คาดการณ! 
คะแนน 

ณ มิถุนายน 2563 

คาดการณ! 
คะแนน 
ป? 2563 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 22.39 1.1196 3.8651 

 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 32.98 1.6491 2.6998 

 3. Core Business Enablers 69.34 3.4669 3.4669 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 41.57 2.2968 3.1814 
ผลการ...- 
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 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 
ของ อ.อ.ป. (มกราคม - มิถุนายน 2563) ในภาพรวมอยูDท่ีร�อยละ 41.57 คาดการณ!ผลคะแนน ณ มิถุนายน 
2563 อยู�ท่ีระดับคะแนน 2.2968 และคาดการณ!ผลคะแนน ณ ส้ินป? 2563 อยู�ท่ีระดับ 3.1814 อยDางไร 
ก็ตาม ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� มีผลความคืบหน�าการดําเนินงานอยูDท่ี 
ร�อยละ 22.39 และการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ มีผลความคืบหน�าการดําเนินงาน
อยูDท่ีร�อยละ 32.98 เนื่องจากผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดดังกลDาวสDวนใหญDจะต�องมีการดําเนินการครบร�อยละ 
100 จึงจะผDานระดับคะแนน 3 และการดําเนินงานมีลักษณะแบบ Milestone ซ่ึงจะทราบผลการดําเนินงาน 
ณ สิ้นปKบัญชี 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 

1) ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปKบัญชี 2563 
(มกราคม - มิถุนายน 2563)   
 2) ให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องกับตัวชี้วัด เรDงรัดการดําเนินงานให�เปLนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ีกําหนด และ
รายงานความคืบหน�าให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือนตDอไป 
 

ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ขอให� ส.ธต. เรDงรัดติดตามการดําเนินงานในตัวชี้วัด Core Business Enablers หัวข�อ การมุDงเน�น 
ผู�มีสDวนได�สDวนเสียและลูกค�าให�เปLนไปตามหลักเกณฑ�ท่ี สคร. กําหนดด�วย 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK
บัญชี 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563)   
 2. เห็นชอบให�หนDวยงานที่เกี่ยวข�องกับตัวชี้วัด เรDงรัดการดําเนินงานให�เปLนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ี
กําหนด และรายงานความคืบหน�าให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือนตDอไป 
 3. ขอให� ส.ธต. รับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 

 
 วาระท่ี 3.4 เรื่อง กรอบการประเมินผลการดําเนินงานระหว�างหน�วยงานกับ อ.อ.ป. ประจําป? 2564 
1. เรื่องเดิม 
 คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานหนDวยงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงาน
ระหวDางหนDวยงาน กับ อ.อ.ป. ได�ให�คําแนะนําเก่ียวกับการจัดทําบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงาน
ระหวDางหนDวยงาน กับ อ.อ.ป. ไว�วDาควรดําเนินการให�เสร็จสิ้นกDอนเริ่มปKบัญชีท่ีจะทําการประเมินผล 
2. การดําเนินการ 
 ส.นผ. ได�จัดทํากรอบการประเมินผลการดําเนินงานระหวDางหนDวยงานกับ อ.อ.ป. ประจําปK 2564
แบบฟอร�มการจัดทํารDางบันทึกข�อตกลงฯ และแบบฟอร�มการรายงานผลฯ เพ่ือให�หนDวยงานใช�เปLนแนวทาง 
ในการประเมินผลฯ ท้ังนี้ การจัดทํากรอบการประเมินผลฯ ดังกลDาว เปLนการกําหนดกรอบแนวทางและข้ันตอน
ในการประเมินผลให�มีความสอดคล�องกับกรอบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปK 2564  
ท่ี สคร.ได�เวียนให�ทุกรัฐวิสาหกิจทราบและถือปฏิบัติ และกรอบดังกลDาวกําหนดไว�เปLนหลักการครDาว ๆ โดยมี
เปMาหมายท่ีจะให�ทุกหนDวยงานได�มีการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงฯ กDอนเริ่มปKบัญชี ตามท่ีคณะกรรมการ 
 

ประเมินผล...- 



สรุปผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - มิ.ย. 2563)

ผลงาน
(ล้านบาท) /
ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

คาดการณ์
คะแนน 

ไตรมาส 1/63

คะแนนถ่วง
นํ้าหนัก

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 1.1196
1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 5

    (1) การส่งเสริมเกษตรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพ่ือสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563 และการ
ดูแลรักษาแปลงเก่า ปี 2562

ระดับ 5 33.33 1.0000 0.0500

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 5
    (1) การปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่าเพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ ระดับ 2.50 67.65 1.0000 0.0250
    (2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนที่สวนป่า ระดับ 2.50 79.62 1.0000 0.0250

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5
  1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3

    (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปีบัญชี ร้อยละ 1.50 33.28 1.0000 0.0150
    (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ** ร้อยละ 1.50 86.09 2.1955 0.0329

  1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ ระดับ 2 50.93 1.0000 0.0200

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 1.6491
2.1 ตัวช้ีวัดทางการเงิน 25

  2.1.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ** ล้านบาท 15 24.22 2.5265 0.3790
  2.1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ล้านบาท 10 79.90 1.6310 0.1631

2.2 ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน 20

  2.2.1 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565
 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2563

10 48.79 1.0000 0.1000

    (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า ระดับ 1 40.63 1.0000 0.1000
    (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ํา ระดับ 1 62.27 1.0000 0.1000
    (3) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย ระดับ 1 79.17 1.0000 0.1000
    (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 29.33 1.0000 0.1000
    (5) กิจกรรมเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 60.00 1.0000 0.1000
    (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า ระดับ 1 58.33 1.0000 0.1000

    (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรม
ไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

ระดับ 1 30.00 1.0000 0.1000

    (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management : SFM) ระดับ 1 36.36 1.0000 0.1000
    (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (Chain of Custody : CoC) ระดับ 1 31.82 1.0000 0.1000
    (10)โครงการพัฒนาการวิจัยเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ ระดับ 1 60.00 1.0000 0.1000

  2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. ระดับ 10 60.00 1.0000 0.1000

 3. Core Business Enablers *** 40 3.4669
3.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กร ระดับ 5 65.35e 3.2673 0.2241
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ระดับ 5 28.80e 1.4400 0.1327
3.3 การบริหารความเสี่ยงและ ระดับ 5 58.80e 2.9400 0.2077
     การควบคุมภายใน
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ระดับ 5 23.00e 1.1502 0.1182
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ 5 36.05e 1.8022 0.1508
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ ระดับ 5 66.32e 3.3160 0.2265
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม ระดับ 5 23.70e 1.1850 0.1200
3.8 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 58.45e 2.9223 0.2068

คะแนนเฉลี่ย ณ มิถุนายน 2563 2.2968
คาดการณ์คะแนน ปี 2563 3.1814

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ มิถุนายน 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 1/2563
              *** ผลคะแนนรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]
              e หมายถึง ประมาณการจากผลคะแนนเฉลี่ยปี 2558-2562 และผลคะแนน Baseline

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด
นํ้าหนัก 
(ร้อยละ)

2563*
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1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 22.39 1.1196

1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10 60.20

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 5 ส.วป. / ออป.
ภาค

33.33 1.0000 0.0500

สิ่งแวดล้อม (น้ําหนักร้อยละ 5) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
      (1) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพ
ทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563
      (2) กิจกรรมที่ 2 การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และกิจกรรมการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจฯ มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
 และผลการสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 
และผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.25 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 5

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 5

      (1) กิจกรรมที่ 1 การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลาย ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ออป.เหนือบน 67.65 1.0000 0.0250

ทางชนิดพันธุ์ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) กิจกรรมที่ 2 การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ส.วป. / ออป. 79.62 1.0000 0.0250
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่

น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5 55.31
      1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3 59.69

      (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละ 33.28 1.0000 0.0150
(ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 33.28

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - มิ.ย. 2563)

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้มีการดําเนินการดูแลกล้าไม้ 
 ขนกล้าและปลูก  ขุดหลุม ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม  
รวมทั้งได้ปลูกซ่อม  และดายวัชพืชครั้งที่ 1 แล้ว 
อยู่ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 67.65

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว และได้เปิดรับสมัครเกษตรกรเพื่อ
เข้าร่วมโครงการ มีการสํารวจรังวัดพื้นที่แปลงปลูก
 และตรวจติดตามการเตรียมพื้นที่แล้ว อยู่ระหว่าง
ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 33.33

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้ทําแนวป้องกันไฟ  เตรียม
กล้าไม้ รวมทั้งได้ปลูกซ่อมและปลูกเพิ่มเติมใน
พื้นที่ปลูกแปลงปี 2562 แล้ว อยู่ระหว่าง
ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 79.62
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      (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ** ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 86.09 2.1955 0.0329
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 86.09
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ เริ่มมีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการ เทียบเท่าระดับ 1 2 ส.นผ. / 50.93 1.0000 0.0200

มีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการเบื้องต้น เทียบเท่าระดับ 2 ทุกสํานัก
เชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบบริหารจัดการอย่างครบถ้วน เทียบเท่าระดับ 3
ประยุกต์ระบบ EVM ได้ทั่วทั้งองค์กร เทียบเท่าระดับ 4
พัฒนาระบบ EVM อย่างต่อเนื่อง เทียบเท่าระดับ 5

2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 32.98 1.6491

2.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 9.99

      2.1.1  กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) **  ค่า EBIDA -/+139.46 15 ส.บง. 6.56 2.5265 0.3790

EBIDA จํานวน - 188.87 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน - 49.21 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 90.25 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 229.71 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 369.17 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

      2..1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน -/+142.07 ล้านบาท 10 ส.บง. 13.41 1.6310 0.1631

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 27.47 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 169.54 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 311.61 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 453.68 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 595.75 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
      2.2.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา ดําเนินการตามแผนฯ ได้สาํเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 10 48.79 1.0000 0.1000

ทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561-2565 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
ปี 2563 ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3

ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และได้ผลผลิต เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และได้ผลลัพธ์ เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 5

    อ.อ.ป. ทบทวนแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับ
นโยบายและคณะทํางาน EVM  ทบทวนแผนกล
ยุทธ์ อ.อ.ป. โดยใช้แนวทาง BSC จัดทํา  Strategy
  Map รวมทั้งได้จัดทําแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสร้างค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(SIP) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2563 เสนอ
คณะทํางาน EVM ของ อ.อ.ป. แล้ว  อยู่ระหว่าง
ดําเนินงานตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การ
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 50.93

   กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 24.22 

ล้านบาท (ข้อมูล ณ มี.ค. 2563)

    กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 
79.90 ล้านบาท (ข้อมูล ณ มี.ค. 2563)
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า  - แปรรูปไม้มีค่าที่รับมอบ ร้อยละ 90 :
 - โรงงานแปรรูปฯ ได้รับการพัฒนาทําให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% จากเป้าหมาย

สังคม 1 ออป.กลาง    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้จัดทําบัญชีรายละเอียดไม้
ท่อนที่นําเข้าแปรรูป และตัดสต็อกไม้เมื่อเลื่อยใน
บางส่วนแล้ว ได้ดําเนินการแปรรูปไม้ และควบคุม
การแปรรูปไม้ให้การแปรรูปไม้ในบางส่วนแล้ว  อยู่
ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 40.63

40.63 1.0000 0.1000

      (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา   - พื้นที่ 12,335 ไร่ : 
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ออป.เหนือบน    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้ทําทางตรวจการและป้องกัน
ไฟ และทําไม้หลักและหมายแนวปลูกแล้ว  อยู่
ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 62.27

62.27 1.0000 0.1000

      (3.) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย  - ช้าง 550 เชือก : 
 - ดําเนินการตามแนวทางการส่งเสริมสุขภาพของช้าง 550 เชือกได้อย่าง
ครบถ้วน

สังคม 1 ส.คช.   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว โดยมีเป้าหมายการคุ้มครองและ
อนุรักษ์ช้างไทย จํานวน  550 เชือก โดย ณปัจจุบัน
 ได้คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทยแล้ว จํานวน 1,201
 เชือก  ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 79.17

79.17 1.0000 0.1000

      (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ  - พื้นที่ 9,920 ไร่ :
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ส.วป. / ออป.
ภาค

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้สํารวจพื้นที่ดําเนินการแล้ว 
รวมทั้งได้เตรียมการปลูกกล้าไม้  ดูแลและรักษา
กล้าไม้ที่ปลูกในบางส่วนตามขั้นตอน ขณะนี้อยู่
ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 29.33

29.33 1.0000 0.1000

      (5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ  - แผนสํารวจพื้นที่เศรษฐกิจในสวนป่าเศรษฐกิจ / ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน

พาณิชย์ 1 ออป.เหนือบน    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้พิจารณาคัดเลือกพื้นที่ใน
การดําเนินกิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้
เศรษฐกิจแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินการตาม
รายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 60.00

60.00 1.0000 0.1000
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า  - มีโครงการระดมทุนจากพันธมิตรจํานวน 1 โครงการ : 
 - วงเงินจากการทําสัญญาไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้มีการพิจารณาร่าง TOR 
ประมูลไม้ล่วงหน้าเพื่อขออนุมัติดําเนินการแล้ว โดย
 ออป.ภาคได้ประกาศประมูลจําหน่ายไม้ล่วงหน้า
ในบางส่วนแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการติดตามและ
เร่งรัดการดําเนินงานตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 58.33

58.33 1.0000 0.1000

      (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่า
เศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

 - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เห็นชอบโครงการร่วมดําเนินงานกับ
ภาคเอกชนฯ :
 - มีแหล่งเงินทุนระยะยาวเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมไม้ อย่างน้อย 1 ด้าน

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และ ส.ธต. ได้มีการนําเสนอ อ.อ.ป.
เพื่อ มอบหมายให้ อ.อ.ป.ภาค เชิญชวนหรือสรร
หาภาคเอกชนร่วมพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. ทั้ง 3 
ด้าน ประกอบด้วยด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ ด้าน
อุตสาหกรรมไม้ และด้านท่องเที่ยวเชิงนิเวศในแล้ว
 ขณะนี้อยู่ระหว่าง ออป.ภาค เชิญชวนหรือสรรหา
ภาคเอกชนร่วมพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. ทั้ง 3 ด้าน
 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 30.00

30.00 1.0000 0.1000

      (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM)  - สวนป่าได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง :
 - สวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  อยู่ระหว่างการจัดฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานให้ความรู้ระบบการจัดการสวนป่า / ป่า
ไม้ อย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล FSC และ
ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 36.36

36.36 1.0000 0.1000

      (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC)  - โรงงานได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง :
 - โรงงานผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้มีการสํารวจโรงงานเบื้องต้น
แล้ว อยู่ระหว่างการจัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้
ความรู้ระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้  
และดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 31.82

31.82 1.0000 0.1000

      (10) โครงการพัฒนาการวิจัยเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ  - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จจํานวน 2 ชิ้น :
 - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จไปใช้ประโยชน์จํานวน 2 ชิ้น

สังคม 1 ส.วป.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี  รวมทั้งได้ขอความเห็นชอบงานวิจัยหรือ
ทําโครงการวิจัยที่ได้ทําการวิเคราะห์และคัดเลือก
แล้ว อยู่ระหว่างนํางานวิจัยดังกล่าวมาทดลอง/
ปรับปรุง/เปรียบเทียบให้เข้ากับการปฏิบัติงานที่
กําลังดําเนินการในปัจจุบัน และดําเนินการตาม
รายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 60.00

60.00 1.0000 0.1000
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      2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) ที่มี
ศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. ดําเนินการตาม
ขั้นตอน 
1) สํารวจความต้องการของลูกค้า (Empathize) 
2) กําหนดความต้องการของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ (Define) 
3) การระดมความคิดเห็น (Ideate) เพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการเพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการ 
4) การสร้างต้นแบบ (Prototype)

เทียบเท่าระดับ 1 10 ส.ธต. / 
ออป.เหนือบน / 

ออป.กลาง

60.00 1.0000 0.1000

ดําเนินการระดับ 1 แล้วเสร็จ และทําการทดสอบตลาด (Test) พร้อมทั้ง
กําหนดเป้าหมายทั้งระยะยาวและเป้าหมายประจําปี 2563

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2 แล้วเสร็จ นําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ
เป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 3

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 5

เทียบเท่าระดับ 4

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 10

เทียบเท่าระดับ 5

หมายเหตุ

ในการรวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของค่าเกณฑ์

วัดระดับ 1 สามารถคัดเลือกได้มากกว่า 1 ผลิตภัณฑ์

   - ส.ธต. ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากปีที่ผ่านมา
เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการเสนอผู้อํานวยการให้ความ
เห็นชอบแล้ว และได้มีการรายงานปัญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงาน รวมทั้งขออนุมัติขยายระยะเวลา
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันแล้ว  
 - ส.ธต. ได้มีการนัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ออป.เหนือบน และ ออป.กลาง  เพื่อระดมความ
คิดเห็นเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย Product 
Champion ที่จะสามารถสร้างศักยภาพในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มในอนาคต และสามารถทํารายได้ให้
 อ.อ.ป. ซึ่ง ออป..เหนือบน ได้ออกแบบและผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์ตัวอย่างออกทดสอบตลาด โดยวาง
จําหน่าย ตั้งแต่เดือน ม.ค. – มิ.ย. 63 แล้ว และ มี
ยอดจําหน่ายได้ทั้งสิ้น โต๊ะ จํานวน 9 ตัว และม้านั่ง
 จํานวน 17 ตัว (ข้อมูลจากส่วนอุตสาหกรรมไม้บาง
โพ) ซึ่งสามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาด
และลูกค้าได้ เป็นสินค้าเกรด C ราคาไม่แพง 
รูปแบบถอดประกอบได้ มีหีบห่อกะทัดรัดสะดวก
ต่อการขนส่ง เมื่อประกอบแล้ว สามารถยก
เคลื่อนย้ายได้ง่าย น้ําหนักเบา การดําเนินการอยู่ใน
ระหว่างเสนอทําบันทึกให้ อ.อ.ป. พิจารณา
เห็นชอบ และอนุมัติให้จัดทําแผนและโครงการฯ  
(บันทึก ทส 1407/708 ด่วนที่สุด ลว. 25 มิ.ย. 63)
 รวมถึงผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ New Product ใน
การสร้างต้นแบบ (Prototype) ที่จะต้องจ้าง
ออกแบบจํานวน 4 แบบ ในปี 2563 ด้วย ซึ่งผ่าน
ความเห็นชอบจากที่ประชุมแล้ว และได้เสนอ
รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ต้องการผลิตมาด้วยแล้ว อยู่
ระหว่างการเสนอ อ.อ.ป. ออกคําสั่งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ และร่าง TOR ในการจ้างนัก
ออกแบบ ซึ่งเป็นไปตามขึ้นตอนและระยะเวลาการ
ดําเนินงานตามแผน (ซึ่งขออนุมัติขยายระยะเวลา
เรียบร้อยแล้ว)

   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 60.00
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3 Core Business Enablers *** 40 69.34 e 3.4669

   3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการ Core Business 5 ส.บก. 65.35 3.2673 0.2241
   3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ Enablers แต่ละด้านพิจารณา 5 ส.นผ. 28.80 1.4400 0.1327
   3.3 การบริหารความเสี่ยง และ 5 ส.นผ. 58.80 2.9400 0.2077
        การควบคุมภายใน
   3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 5 ส.ธต. 23.00 1.1502 0.1182
   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 ส.วป. 36.04 1.8022 0.1508
   3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 ส.บก. 66.32 3.3160 0.2265
   3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 ส.บก. / ส.วป. 23.70 1.1850 0.1200
   3.8 การตรวจสอบภายใน 5 ส.ตส. 58.45 2.9223 0.2068

คะแนนเฉลี่ย ณ พฤษภาคม 2563 41.57 2.2968

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ มิถุนายน 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 1/2563
              *** ผลคะแนนรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]
              e หมายถึง ประมาณการจากผลคะแนนเฉลี่ยปี 2558-2562 และผลคะแนน Baseline

   อ.อ.ป. ได้ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละด้าน
ศึกษาคู่มือ เพื่อดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. 
กําหนด ขณะนี้อยู่ระหว่างการดําเนินการตามคู่มือ
และหลักเกณฑ์ฯ ของ Core Business Enablers 
แต่ละด้าน
      ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 69.34



ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

การด าเนินงาน 
คืบหน้า  
(ร้อยละ) 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. แผนงานตามยุทธศาสตร์ 22.39 การด าเนินงานในภาพรวมมีการชะลอตัว เนื่องจากได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ COVID 19 

- จัดท ารายงานปัญหาอุปสรรคเสนอ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาปรับ
แผนการด าเนินงานในส่วนที่ได้รับผลกระทบ 
 

2. การด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 

32.98 การด าเนินงานในภาพรวมได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID 19 
ส่งผลต่อผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ดังนี้ 
1) ธุรกิจป่าไม้ 

- ค าสั่งซื้อของลูกค้าลดลงจ านวนมาก เนื่องจากลูกค้าไม่
สามารถเดินทางมาซ้ือสินค้า ทั้งไม้ซุง ไม้แปรรูป และ ผลิตภัณฑ์ไม้ 
และส่งออกสินค้าไปจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศได้ 

- ลูกหนี้การค้าขอชะลอการช าระเงินให้ อ.อ.ป. เนื่องจากขาด
สภาพคล่อง ท าให้ อ.อ.ป. ขาดกระแสเงินสดจากการจ าหน่ายสินค้า 
2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 

- มีการหยุดและชะลอการผลิตเนื่องจากไม่มีค าสั่งซื้อและมี 
ไม้ค้างสต็อกเป็นจ านวนมาก แต่ อ.อ.ป. ยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
บุคลากร/คนงานตามปกติ 
3) ธุรกิจบริการท่องเที่ยว 

- เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 
โรคโควิด-19 จึงส่งผลให้นักท่องเที่ยว ยกเลิกโปรแกรมต่างๆ และงด
กิจกรรมด้านท่องเที่ยว ทุกด้านตามนโยบายของรัฐบาล  ในขณะที่  
อ.อ.ป. ยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายการด าเนินงานตามปกติ เช่น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร/คนงาน ค่าเลี้ยงดูและบริบาลช้าง และค่าใช้จ่าย 
ในการบ ารุงรักษาสถานที่ 

- จัดท ารายงานปัญหาอุปสรรคเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือพิจารณาปรับลดประมาณการก าไร (ขาดทุน) งบประมาณ
รายได้  - รายจ่าย ประจ าปี 2563 เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 
- ให้หน่วยงานเร่งรัดรายไดใ้ห้เป็นไปตามเป้าหมาย และประหยัด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
- ให้หน่วยงานชะลอการจัดซื้อทรัพย์สิน เครื่องจักร ยานพาหนะ 
ไปพลางก่อน กรณีท่ีสถานการณ์คลี่คลาย อ.อ.ป. จะได้พิจารณาให้
จัดซื้อในภายหลังต่อไป 
- ให้หน่วยงานพิจารณาจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่ายสินคา้และผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. โดยการพิจารณา
รา้นขายไม้แปรรูปประจ าท้องถิ่นหรือร้านคา้เอกชน 



การด าเนินงาน 
คืบหน้า  
(ร้อยละ) 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

  4) ธุรกิจอื่น 
- การซื้อขายไม้แปรรูป ลูกค้าที่เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีแผน 

จะซื้อไม้จาก อ.อ.ป. แต่ไม่สามารถซ้ือได้ตามแผน เนื่องจากต้องปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ.โอนงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2563 

- รายได้ค่าเช่า ลูกค้าขอไม่ช าระเงินค่าเช่าให้ อ.อ.ป. เนื่องจาก
ได้รับความเดือดร้อนจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
หรือโรคโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถประกอบการค้าในพ้ืนที่เช่าได้ 

 

3. Core Business Enablers 69.34 การด าเนินงานด้าน Core Business Enablers เป็นเรื่องใหม่ และมี
รายละเอียดค่อนข้างมาก ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด าเนินการ
ตาม Enabler แต่ละด้าน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงาน 

- ให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด าเนินการตาม Enabler แต่ละด้าน 
ศึกษาคู่มือการด าเนินการจาก คู่มือการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM ที่ ส.นผ. ได้เวียนให้ทุกหน่วยงาน
ทราบแล้ว  กรณี มีข้อสงสัยให้ประสานสอบถามข้อมูลรายละเอียด
จาก สคร. และ ทริส ได้โดยตรง 
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