
 
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 

ครั้งท่ี 10/2563  
วันท่ี 15 ตุลาคม 2563 

ณ ห�องประชุมองค"การอุตสาหกรรมป$าไม� (301) 
 
 

 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�    (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย�) 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายสุกิจ  จันทร�ทอง) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง     (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน      (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน    (นางสมบัติ  เฉ่ือยฉํ่า) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�   (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย     (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน (นายประวุฒิ  จีนา) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด    (นายไพรัตน�  ครุฑวิสัย ผู�แทน) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง  (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายธีระพงษ�  โคตะยันต�) 
ผู�เข�าประชุม (Conference) 
1. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายภพปภพ ลรรพรัตน�) 
2. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลDาง  (วDาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
3. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
4. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�    (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
5. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหDงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ  (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
6. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญด�านสัตวแพทย�    (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง      (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
2. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน 
        (นางสาวจารุวรรณ  โพธิ์อินทร�  รักษาการฯ) 
3. พนักงานสัญญาจ�าง สํานักบริหารกลาง    (วDาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม (Conference) 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
2. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวรวิทย�  ดิสโร) 
 

เริ่มประชุมเวลา  09.30 น. 
 

วาระ...- 
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  3) ในปLจจุบันตลาดมีความต�องการน้ํายางพาราและยางพาราแผDนดิบในอัตราท่ีสูงมาก สDงผลให�
ราคาการจําหนDายน้ํายางพาราและยางพาราแผDนดิบสูงขึ้นตามด�วย ดังนั้น จึงขอให� ส.บง. ประสาน ออป.ใต�  
เพื่อขอตัวเลขประมาณการราคาการจําหนDายดังกลDาว และขอให� ออป.ใต� ประมาณการตัวเลขให�สอดคล�อง 
กับข�อเท็จจริงของราคาการจําหนDายท่ีเกิดข้ึนในปLจจุบันด�วย 
 2. ตามท่ี ส.บง. ได�รายงานข�อมูลการเปรียบเทียบตัวเลขกระแสเงินสดประจําปN 2560 - 2563 ให�ท่ี
ประชุมได�รับทราบและพิจารณาในลักษณะของแผนภูมิแทDง ท่ีประชุมได�พิจารณาแล�ว เพ่ือให�ท่ีประชุมสามารถ
พิจารณาตัวเลขกระแสเงินสดประจําปN 2560 - 2563 ได�งDายยิ่งข้ึนและชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น จึงขอให� ส.บง. 
จัดทําข�อมูลนําเสนอในลักษณะของกราฟเส�น และนําเสนอตDอท่ีประชุมในการประชุมครั้งตDอไป  
 3. ตามท่ี ส.บง. ได�นําเสนอตัวเลขเงินสดรับ - จDาย จากการดําเนินงานประจําวัน (Cash Flow) ต้ังแตD
วันท่ี 1 - 12 ตุลาคม 2563 ให�ท่ีประชุมได�รับทราบและพิจารณา ท่ีประชุมได�รับทราบ และพิจารณาแล�ว ได�มีมติให� 
ส.บง. ประสาน ออป.ภาคทุกภาค เพ่ือตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลตัวเลขประมาณการกระแสเงินสดรับและ
ดําเนินการให�เปXนไปตามแผนที่กําหนดไว� ทั้งนี้ ในการนําสDงข�อมูลตัวเลขประมาณการกระแสเงินสดให� ส.บง. 
ขอให�ผู�อํานวยการสํานัก ออป.ภาคทุกภาค ให�ความสําคัญ และกํากับการดําเนินงานให�ผู�ปฏิบัติงานทางด�านบัญชี 
ของ ออป.ภาค จัดสDงข�อมูลให�ถูกต�องและทันกําหนดเวลาด�วย 
 นอกจากนี้ ท่ีประชุมได�มีมติให�หนDวยงานพิจารณาจDายคDาตอบแทนความชอบในการปฏิบัติงานให�กับ
ผู�ปฏิบัติงานท่ีเกษียณอายุในปN 2563 (ระดับพนักงานปฏิบัติการ) ให�แล�วเสร็จ ภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2563 ด�วย 
มติที่ประชุม 

 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป.  
 2. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานหาแนวทางการเพ่ิมรายได�ทุกกิจกรรมให�เพียงพอกับคDาใช�จDายท่ีเกิดข้ึน 
 3. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานควบคุมและประหยัดคDาใช�จDายทุกรายการอยDางจริงจัง ตามมาตรการ 
ลดคDาใช�จDายของ อ.อ.ป. 
 4. ให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
  
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2563)  
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปN 2563 (มกราคม - กันยายน 2563) โดยเปXน
ข�อมูลเบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร เปXนข�อมูลท่ีหนDวยงานได�นําเข�าตามระบบสารสนเทศด�านการประเมินผลการ
ดําเนินงานผDาน Web Application (มกราคม - กันยายน 2563) ดังนี้ 

 
 
 

1. การผลิต...- 



ผลการ...- 
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1. การผลิต - จําหน�าย สินค�าที่สําคัญ 
 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป= 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

( ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562  (ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562 (ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562 (ม.ค. - ก.ย. 2563) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เป>าหมาย 
ปริมาณผลิต 

เป>าหมาย
(ลบ.) 

เป>าหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เป>าหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เป>าหมาย 

1. ธุรกิจป$าไม� - - - - 605.59 - 460.12 75.98 479.10 383.85 293.72 76.52 351.24 446.42 316.88 70.98 
    - ผลผลิตไม�นอกโครงการ (ม3) 3,125.00 7,727.49 247.28 5,600.72 9.36 4,241.08 21.85 233.49 12.94 3.28 5.24 159.70 14.42 6.29 7.16 113.73 

      � ออป.เหนือบน 500.00 627.20 125.44 2,593.72 2.28 709.24 5.27 231.61 8.03 1.31 1.84 141.26 7.60 4.20 1.91 45.41 
      � ออป.เหนือลDาง 300.00 734.24 244.75 250.23 1.05 672.73 3.16 301.08 0.81 0.61 1.38 224.24 0.41 0.61 2.45 399.67 

      � ออป.กลาง 1,500.00 371.40 24.76 610.37 3.90 470.45 0.64 16.30 1.12 1.14 1.01 89.27 5.41 1.14 1.01 89.27 
      � ออป.ตะวันออกฯ 775.00 5,662.09 730.59 1,654.30 1.88 2,219.11 12.37 657.51 2.37 0.08 0.93 1,221.52 0.48 0.20 1.54 789.33 
      � ออป.ใต� - 138.26 - 492.10 - 138.26 0.19 - 0.62 - 0.02 - 0.53 - 0.02 0.38 

    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 50,597.99 49,002.98 96.85 41,423.08 318.87 32,532.63 251.60 78.90 257.73 137.07 130.11 94.92 125.24 196.11 158.75 80.95 

      � ออป.เหนือบน 28,557.99 24,756.33 86.69 24,090.05 167.86 17,366.98 132.28 78.80 158.87 55.29 65.14 117.82 74.55 97.16 90.50 93.14 
      � ออป.เหนือลDาง 14,175.00 17,182.57 121.22 14,074.08 107.94 12,982.88 97.55 90.38 85.52 62.15 56.92 91.59 41.83 62.15 48.01 77.24 
      � ออป.กลาง 5,685.00 5,954.21 104.74 2,741.52 23.10 2,003.02 20.38 88.24 12.52 11.78 7.42 63.01 8.36 27.14 18.39 67.77 
      � ออป.ตะวันออกฯ 2,180.00 1,109.87 50.91 517.43 19.98 179.75 1.39 6.96 0.82 7.84 0.62 7.91 0.51 9.67 1.85 19.18 
    - ไม�โตเร็ว (ตัน) 48,336.00 56,728.87 117.36 41,717.65 45.04 56,728.87 50.26 111.60 43.85 36.61 36.63 100.03 37.01 37.12 33.04 89.00 
      � ออป.เหนือลDาง 2,850.00 - - 1,940.92 2.28 - - - 1.45 2.42 - - 0.27 2.42 - - 
      � ออป.กลาง 31,181.00 40,739.53 130.65 19,721.71 28.45 40,739.53 36.61 128.66 23.96 22.49 25.52 113.48 16.40 22.49 25.52 113.48 
      � ออป.ตะวันออกฯ 14,305.00 15,979.22 111.70 20,055.03 14.31 15,979.22 13.65 95.40 18.44 11.70 11.11 94.90 20.33 12.21 7.52 61.58 
    - ไม�สวนป�าอื่น ๆ  (ไม�ยางพารา)  (ไรD) 1,609.57 1,702.30 105.76 3,477.84 24.14 1,702.30 25.66 106.28 29.42 40.45 36.00 89.01 55.03 40.45 36.00 89.01 
      � ออป.กลาง - - - 1,525.64 - - - - 7.31 - - - 12.51 - - - 
      � ออป.ใต� 1,609.57 1,702.30 105.76 1,952.20 24.14 1,702.30 25.66 106.28 22.11 40.45 36.00 89.01 42.51 40.45 36.00 89.01 
      � ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - 397.40 - - - 397.40 0.73 - - - 0.46 - - - 0.53 - 
    - ยางพารา (ตัน) 4,804.53 3,383.08 70.41 4,417.31 208.18 3,383.08 110.03 52.85 135.16 166.45 85.28 51.24 119.55 166.45 81.40 48.90 
    - ยางพาราแผDนดิบ 274.50 225.55 82.17 159.85 12.63 225.55 9.43 74.66 7.59 10.64 9.42 88.53 9.46 10.64 9.43 88.59 



ผลการ...- 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป= 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

( ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562  (ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562 (ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562 (ม.ค. - ก.ย. 2563) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เป>าหมาย 
ปริมาณผลิต 

เป>าหมาย
(ลบ.) 

เป>าหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เป>าหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เป>าหมาย 

         � ออป.กลาง 140.90 130.78 92.81 60.90 6.48 130.78 5.62 86.69 3.35 5.27 5.55 105.28 4.72 5.27 5.55 105.28 
         � ออป.ตะวันออกฯ 24.90 1.73 6.96 7.76 1.15 1.73 0.06 5.44 0.30 1.16 0.06 4.81 0.61 1.16 0.06 5.33 
         � ออป.ใต� 108.70 93.04 85.60 91.18 5.00 93.04 3.75 74.91 3.94 4.21 3.81 90.66 4.13 4.21 3.81 90.66 
       - น้ํายางพารา 4,149.76 2,108.67 50.81 3,200.06 186.81 2,108.67 80.71 43.20 100.54 134.35 62.44 46.48 86.00 143.37 61.44 42.85 
         � ออป.กลาง 440.04 203.00 46.13 399.13 19.80 203.00 7.93 40.03 16.18 14.25 8.48 59.54 13.66 14.25 8.48 59.54 
         � ออป.ตะวันออกฯ 1,505.22 605.25 40.21 504.04 67.80 605.25 22.43 33.08 18.65 42.60 10.58 24.85 20.21 51.62 9.58 18.55 
         � ออป.ใต� 2,204.50 1,300.42 58.99 2,296.89 99.20 1,300.42 50.35 50.75 65.71 77.50 43.38 55.97 52.14 77.50 43.38 55.97 
       - ยางก�อนถ�วย 380.27 1,048.87 275.82 1,057.41 8.75 1,048.87 19.89 227.44 27.03 21.46 13.42 62.54 24.09 12.43 10.54 84.74 
         � ออป.เหนือบน 36.15 25.94 71.75 54.16 0.83 25.94 0.49 58.59 1.04 2.67 1.25 46.71 2.75 2.67 1.51 56.38 
         � ออป.เหนือลDาง 52.50 14.42 27.46 10.88 1.21 14.42 0.26 21.43 0.21 0.67 0.22 33.25 0.09 0.67 0.28 41.13 
         � ออป.กลาง 13.75 164.22 1,194.67 199.96 0.32 164.22 3.10 981.83 4.49 0.38 0.68 175.99 1.89 0.38 0.68 175.99 
         � ออป.ตะวันออกฯ 138.87 714.80 514.71 648.66 3.19 714.80 13.87 434.28 18.20 13.41 10.40 77.53 15.73 4.39 7.21 164.06 
         � ออป.ใต� 139.00 129.49 93.16 143.75 3.20 129.49 2.17 67.91 3.09 4.31 0.87 20.15 3.63 4.31 0.87 20.15 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 327,393.00 184,783.56 56.44 173,272.23 278.77 132,217.11 118.17 42.39 188.23 181.59 78.36 43.15 97.56 195.03 98.50 50.50 
      � ออป.เหนือบน 220,857.00 97,600.81 44.19 99,343.16 171.24 67,989.91 62.50 36.50 128.58 105.92 45.33 42.79 58.28 114.92 62.15 54.08 
      � ออป.เหนือลDาง 45,900.00 28,170.05 61.37 42,677.79 41.40 26,435.51 24.08 58.17 29.67 30.89 17.80 57.62 21.99 30.89 9.30 30.11 
      � ออป.กลาง 56,100.00 41,366.41 73.74 27,693.27 61.59 22,326.36 25.16 40.86 26.04 42.35 13.91 32.84 15.48 46.48 21.31 45.85 
      � ออป.ตะวันออกฯ 4,536.00 17,646.29 389.03 3,558.01 4.54 14,123.10 4.91 108.29 3.05 2.44 0.30 12.50 1.24 2.74 4.71 171.58 
      � ออป.ใต� - - - - - 1,342.23 1.51 - 0.89 - 1.03 - 0.58 - 1.03 - 
3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 32,514 64,900* 199.61 122,717 8.13 64,900* 11.42** 140.48 24.59 27.82 19.27 69.26 26.29 27.82 21.49 77.23 
      � ออป.เหนือบน 2,580 9,783 379.19 10,749 1.14 9,783 4.42 388.57 3.13 1.46 2.25 154.29 3.96 1.46 3.94 270.37 
      � ออป.เหนือลDาง 6,375 2,835 44.47 8,069 1.50 2,835 0.52 34.53 0.93 3.90 1.52 38.97 2.62 3.90 2.23 57.27 
      � ออป.กลาง 525 575 109.52 1,696 0.07 575 0.21 285.41 0.40 1.29 0.49 37.77 1.05 1.29 0.49 37.77 
      � ส.คช. 22,944 51,707 225.36 102,203 5.40 51,707 6.26 115.98 20.09 20.74 14.83 71.51 18.67 20.74 14.83 71.51 
4. ธุรกิจอื่น ๆ - - - - 627.71 - 1,234.33 196.64 779.59 503.33 1,084.15 215.40 645.96 214.80 640.47 298.17 
    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - 562.48 - 1,167.33 207.53 643.54 483.41 1,055.99 218.45 580.70 214.80 640.47 298.17 
      � ออป.เหนือบน - - - - 130.98 - 191.91 146.52 177.49 90.58 173.13 191.13 159.61 40.26 74.15 184.20 
      � ออป.เหนือลDาง - - - - 62.99 - 97.57 154.89 70.89 57.95 89.61 154.64 64.00 25.76 89.61 347.93 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2563) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป= 2562 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

( ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562  (ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562 (ม.ค. - ก.ย. 2563) ป= 2562 (ม.ค. - ก.ย. 2563) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ 

เป>าหมาย 
ปริมาณผลิต 

เป>าหมาย
(ลบ.) 

เป>าหมาย ปริมาณ
ผลิต 

% ของ 
เป>าหมาย 

ปริมาณ
ผลิต 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต ผล (ลบ.) เป>าหมาย 

      � ออป.กลาง - - - - 186.45 - 283.23 151.91 151.25 169.50 258.38 152.44 136.82 75.33 139.41 185.06 
      � ออป.ตะวันออกฯ - - - - 129.78 - 476.57 367.21 178.92 118.13 427.63 362.01 161.25 52.45 268.08 511.11 
      � ออป.ใต� - - - - 52.28 - 118.05 225.82 64.99 47.25 107.23 226.95 59.01 21.00 69.22 329.61 
    - รายได�อื่นๆ - - - - 65.23 - 67.00 102.72 136.05 19.92 28.17 141.38 65.26 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 61.06 40.33 66.06 49.67 61.06 40.33 66.06 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 323.26 277.15 85.74 308.55 323.26 277.15 85.74 

รวม - - - - 1,520.19 - 1,824.04 119.99 1,471.51 1,480.91 1,793.00 121.07 1,479.28 1,268.39 1,394.82 109.97 
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ก.ย. 2563 31.04      

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - ก.ย. 2562 (7.77)      

หมายเหตุ   * แยกเปJนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 2,268 คน 
  ** แยกเปJนรายได�ที่ไม�เปJนตัวเงิน  ประมาณ 0.21 ล�านบาท*** เปJนข�อมูลเบื้องต�นที่หน�วยงานนําผลผลิตการดําเนินงาน มาคิดเปJนรายได�ของหน�วยงาน ซึ่งรวมรายได�รอก
 

1.1 การผลิต...- 
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 1.1 การผลิต - การจําหน�าย ไม�นอกโครงการของ  ออป.ภาค  

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�นอกโครงการ (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ (%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%)  ปริมาณจําหน�าย 

(ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 
ไม�กระยา
เลยของ
กลาง 

เหนือบน 50.00 - - 0.25 - - - -  

ตะวันออกฯ - 194.30 - - 31.29 0.22 - - 6,948.54 

รวมไม�กระยาเลยของกลาง 50.00 194.30 388.60 0.25 31.29 0.22 86.97 - 6,948.54 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 225.00 40.93 18.19 0.90 - - - 5,000.00 - 

เหนือลDาง - 192.45 - - 232.13 0.66 - - 2,832.39 

กลาง 1,500.00 361.40 24.09 3.90 439.31 0.54 13.83 2,600.00 1,228.10 

ตะวันออกฯ 775.00 5,333.77 688.23 1.88 2,075.63 10.93 581.17 3,000.00 5,266.72 

ใต� - 138.26 - - 138.26 0.19 - - 1,404.38 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 2,500.00 6,066.81 242.67 6.68 2,885.33 12.32 184.45 2,845.00 4,270.89 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 275.00 586.27 213.19 1.38 709.24 5.27 383.21 3,786.00 7,429.33 

เหนือลDาง 300.00 541.79 180.60 1.05 440.60 2.50 238.46 7,000.00 5,682.73 

กลาง - 10.00 - - 31.14 0.10 - - 3,091.91 

ตะวันออกฯ - 328.32 - - 143.48 1.44 - - 10,007.79 

รวมไม�สักป$านอกโครงการฯ 575.00 1,466.38 255.02 2.43 1,324.46 9.31 383.72 5,545.00 7,025.65 

รวมไม�นอกโครงการ 3,125.00 7,727.49 247.28 9.36 4,241.08 21.85 233.49 - 5,150.94 
 

 1.2 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$าของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$า (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เป>าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณจําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนDายทั่วไป 22,977.99 18,130.04 78.90 167.86 17,366.98 132.28 78.80 12,000.00 7,616.70 

สDงหนDวยงาน 5,580.00 6,626.29 118.75 - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป$า ออป.เหนอืบน 28,557.99 24,756.33 86.69 167.86 17,366.98 132.28 78.80 12,000.00 7,616.70 

เหนือลDาง 
จําหนDายทั่วไป 10,800.00 15,100.82 139.82 107.94 12,982.88 97.55 90.38 10,000.00 7,513.55 

สDงหนDวยงาน 3,375.00 2,081.75 61.68 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.เหนือล�าง 14,175.00 17,182.57 121.22 107.94 12,982.88 97.55 90.38 10,000.00 7,513.55 

การผลิต ...- 
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การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนป$า (มกราคม - กันยายน 2563) 

 
ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เป>าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย (ลบ.ม.) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

กลาง 
จําหนDายทั่วไป 2,310.00 4,338.48 187.81 23.10 2,003.02 20.38 88.24 10,000.00 10,176.59 

สDงหนDวยงาน 3,375.00 1,615.73 47.87 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.กลาง 5,685.00 5,954.21 104.74 23.10 2,003.02 20.38 88.24 10,000.00 10,176.59 

ตะวัน
ออกฯ 

จําหนDายทั่วไป 2,180.00 1,109.87 50.91 19.98 179.75 1.39 6.96 10,000.00 7,741.00 

สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.ตะวันออกฯ 2,180.00 1,109.87 50.91 19.98 179.75 1.39 6.96 10,000.00 7,741.00 

รวมไม�สักสวนป$า 50,597.99 49,002.98 96.85 318.87 32,532.63 251.60 78.90 10,961.00 7,733.84 
 

 1.3 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย 
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย 
ท่ีได� เป>าหมาย 

(ตัน) 
ผลการผลิต  

(ตัน) 
ร�อยละ  
(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือลDาง 2,850.00 - - 2.28 - - 800.00 - 

กลาง 23,634.00 31,576.38 133.61 21.56 29.62 137.41 911.00 938.11 

ตะวันออกฯ 14,305.00 15,979.22 111.70 14.31 13.65 95.40 1,000.00 854.09 

ใต� - 10.12 - - 0.01 - - 699.65 

รวม 40,789.00 47,565.72 116.61 38.14 43.28 113.46 931.00 909.84 
 

 

 

 

   
   

 1.4 การผลิต - การจําหน�าย  ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�กระถินเทพา  (มกราคม – กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย 
ท่ีได� เป>าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลDาง - - - - - - - - 

กลาง 7,547.00 9,163.15 121.41 6.90 9,163.15 6.99 911.00 762.37 
ตะวัน
ออกฯ 

- - - - - - - - 

รวม 7,547.00 9,163.15 121.41 6.90 9,163.15 6.99 911.00 762.37 
 

 

 

 

1.5 การผลิต...- 
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 1.5 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ  (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เป>าหมาย 
 

ผลการผลิต 
 

ร�อยละ (%) 
เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) ปริมาณ 

จําหน�าย  
รายได� 

(ล�านบาท) 
ไม�กระยาเลยฯ 

(ลบ.ม.) 
กลาง - 397.40 - - 397.40 0.73 - - 1,832.57 

ไม�ยางพารา (ไรD) 
กลาง - - - - - - - - - 

ใต� 1,609.57 1,702.30 105.76 24.14 1,702.30 25.66 106.28 15,000.00 15,074.25 

รวมไม�สวนป$าอ่ืน ๆ 
(ไม�ยางพารา) 1,609.57 1,609.57 1,702.30 105.76 24.14 1,702.30 25.66 106.28 15,000.00 

รวมไม�สวนป$าอ่ืน ๆ  1,609.57 1,609.57 2,099.70 130.45 24.14 2,099.70 26.39 109.30 - 

 
  1.6 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 140.90 130.78 92.81 6.48 5.62 86.69 46.00 42.97 

ตะวันออกฯ 24.90 1.73 6.96 1.15 0.06 5.44 46.00 36.00 

ใต� 108.70 93.04 85.60 5.00 3.75 74.91 46.00 40.26 

รวม 274.50 225.55 82.17 12.63 9.43 74.66 46.00 41.80 
 

     
  1.7 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 440.04 203.00 46.13 19.80 7.93 40.03 45.00 39.05 

ตะวันออกฯ 1,505.22 605.25 40.21 67.80 22.43 33.08 45.00 37.06 

ใต� 2,204.50 1,300.42 58.99 99.20 50.35 50.75 45.00 38.72 

รวม 4,149.76 2,108.67 50.81 186.81 80.71 43.20 45.00 38.27 

 
1.8 การผลิต...- 
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 1.8 การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย 
ท่ีได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 36.15 25.94 71.75 0.83 0.49 58.59 23.00 18.78 

เหนือลDาง 52.50 14.42 27.46 1.21 0.26 21.43 23.00 17.95 

กลาง 13.75 164.22 1,194.67 0.32 3.10 981.83 23.00 18.90 

ตะวันออกฯ 138.87 714.80 514.71 3.19 13.87 434.28 23.00 19.41 

ใต� 139.00 129.49 93.16 3.20 2.17 67.91 23.00 16.76 

รวม 380.27 1,048.87 275.82 8.75 19.89 227.44 23.00 18.97 

  
 1.9 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

 
การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ยที่ได� เป>าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 86,457.00 61,259.99 70.86 85.53 34,583.90 43.12 50.41 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 86,457.00 47,051.21 54.42 85.53 32,055.10 32.01 37.43 1,100.00 998.83 

    - ไม�เหลากลมรฐัสภา - 1,740.00 - - 2,528.80 11.11 - - - 

    - สDงหนDวยงาน - 12,468.78 - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 130,200.00 30,892.20 23.73 85.49 27,957.39 18.96 22.18 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 8,700.00 2,560.39 29.43 18.66 4,881.67 6.15 32.97 2,145.00 1,260.37 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) 121,500.00 28,331.81 23.32 66.83 23,075.72 12.81 19.16 550.00 554.99 

บริการรักษาเนือ้ไม� 4,200.00 5,448.62 129.73 0.23 5,448.62 0.42 182.08 - - 

    - อบไม� 3,600.00 2,795.41 77.65 0.14 2,795.41 0.16 109.74 40.00 56.53 

    - อัดน้ํายาไม� 450.00 - - 0.01 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� 150.00 2,653.21 1,768.81 0.08 2,653.21 0.27 - - 100.00 

รวม 220,857.00 97,600.81 44.19 171.24 67,989.91 62.50 36.50 - - 

ออป. 
เหนือลDาง 

การแปรรูปไม� 41,400.00 28,170.05 68.04 36.45 25,905.19 23.09 63.35 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 41,400.00 28,170.05 68.04 36.45 25,905.19 23.09 63.35 1,000.00 891.33 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 
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การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคา
เฉลี่ยที่ได� เป>าหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย (ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือลDาง 

ผลิตภัณฑ� 4,500.00 - - 4.95 530.32 0.99 20.01 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 4,500.00 - - 4.95 448.40 0.90 18.12 1,100.00 2,000.59 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) - - - - 81.92 0.09 - - 1,143.19 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 45,900.00 28,170.05 61.37 41.40 26,435.51 24.08 58.17 - - 

ออป.กลาง 

การแปรรูปไม� 50,400.00 31,348.68 62.20 49.17 11,929.42 13.98 28.43 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 44,700.00 19,200.20 42.95 49.17 11,914.22 13.98 28.43 1,100.00 1,191.07 

    - ไม�เหลากลม - - - - 15.20 0.002 - - 120.71 

    - สDงหนDวยงาน 5,700.00 12,148.48 213.13 - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 5,700.00 8,535.01 149.74 12.42 8,914.22 11.08 89.24 - - 

    - ผลิตภัณฑ� 5,700.00 1,761.71 30.91 12.42 2,774.67 8.10 65.20 2,179.00 2,918.37 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) - 6,773.30 - - 6,139.55 2.99 - - 486.34 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 1,482.72 - - 1,482.72 0.10 - - - 

    - อบไม� - - - - - - - - - 

    - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

    - ไสไม� - 1,482.72 - - 1,482.72 0.10 - - 68.05 

รวม 56,100.00 41,366.41 73.74 61.59 22,326.36 25.16 40.86 - - 

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม� 4,536.00 17,646.29 389.03 4.54 14,123.10 4.91 108.29 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 4,536.00 17,646.29 389.03 4.54 14,123.10 4.91 108.29 1,000.00 1,420.17 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - - - - - - 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 4,536.00 17,646.29 389.03 4.54 14,123.10 4.91 108.29 - - 
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1.10 การผลิต ...- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2563) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เป>าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
เป>าหมาย 

(ลบ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ ปริมาณ

จําหน�าย(ลบ.ฟ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - 1,342.23 1.51 - - - 

    - ผลิตภัณฑ� - - - - 185.47 0.54 - - 2,890.90 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - - 1,156.76 0.98 - - 844.19 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม - - - - 1,342.23 1.51 - - - 

ภาพรวม  
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 182,793.00 138,425.01 75.73 175.68 86,541.61 85.10 48.44 - - 

    - จําหน�ายท่ัวไป 177,093.00 112,067.75 63.28 175.68 83,997.61 73.99 42.11 1,076.00 993.19 

    - ส�งหน�วยงาน 5,700.00 24,617.26 431.88 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรัฐสภา - 1,740.00 - - 2,544.00 11.11 - - 4,367.56 

ผลิตภัณฑ" 140,400.00 39,427.21 28.08 102.86 38,744.16 32.55 31.64 - - 

    - ผลิตภัณฑ" 18,900.00 4,322.10 22.87 36.03 8,290.21 15.68 43.53 1,906.00 1,891.81 

    - ผลิตภัณฑ" A  (ไม�ประสาน) 121,500.00 35,105.11 28.89 66.83 30,453.95 16.86 25.23 550.00 553.72 

บริการรักษาเนื้อไม� 4,200.00 6,931.34 165.03 0.23 6,931.34 0.52 225.48 - - 

    - อบไม� 3,600.00 2,795.41 77.65 0.14 2,795.41 0.16 109.74 40.00 56.53 

    - อัดน้ํายาไม� 450.00 - - 0.01 - - - 30.00 - 

    - ไสไม� 150.00 4,135.93 2,757.29 0.08 4,135.93 0.37 - - 88.55 

รวม 327,393.00 184,783.56 56.44 278.77 132,217.11 118.17 42.39 - - 
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 1.10 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียวของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ท�องเท่ียว (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต รายได� 

เป>าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการ
บ�านพัก 

2,580 9,783 379.19 1.14 9,783 4.42 388.57 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 2,580 9,783 379.19 1.14 9,783 4.42 388.57 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - 2,979.00 - - 2,979.00 - - 

เหนือล�าง 

บริการ
บ�านพัก 

6,375 2,835 44.47 1.50 2,835 0.52 34.53 

มาทDองเท่ียว - 945 - - 945 - - 

มาพัก 6,375 1,890 29.65 1.50 1,890 0.52 34.40 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 522.00 - - 522.00 - - 

กลาง 

บริการ
บ�านพัก 

525 575 109.52 0.07 575 0.21 285.41 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 525 575 109.52 0.07 575 0.21 285.41 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 36.00 - - 36.00 - - 

ใต� 

บริการ
บ�านพัก 

90.00 - - 0.01 - - - 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 90.00 - - 0.01 - - - 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - - - - - - - 

ส.คช. 
 

บริการ
บ�านพัก 

855 1,452 169.82 0.30 1,452 0.38 124.63 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 855 1,452 169.82 0.30 1,452 0.38 124.63 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 
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การจัดลําดับ...- 

การผลิต - การจําหน�าย  ท�องเท่ียว (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 
การผลิต รายได� 

เป>าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ปริมาณ 
(คน) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

ส.คช. 

จํานวนคืน - 486.00 - - 486.00 - - 

การแสดงช�าง 20,139 42,448 210.78 2.76 42,448 4.51 163.37 

มาชมการแสดงช�าง 20,139 40,563 201.42 2.76 40,563 4.34 157.17 

CSR (ฟรี) - 1,885 - - 1,885 0.17 - 

การนั่งช�าง 1,686 7,619 451.90 0.53 7,619 0.69 130.62 

มาน่ังช�าง 1,686 7,236 429.18 0.53 7,236 0.65 123.38 

CSR (ฟรี) - 383 - - 383 0.04 - 
ฝ[กช�าง

นักท�องเท่ียว 
264 188 71.21 1.81 188 0.69 38.09 

มาฝgกช�าง
นักทDองเที่ยว 264 188 71.21 1.81 188 0.69 38.09 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวม
ท�องเท่ียว 

32,514 64,900 199.61 8.13 64,900 11.42 140.48 

มาท�องเท่ียว 22,089 48,932 221.52 5.10 48,932 5.68 111.36 

มาพัก 10,425 13,700 131.41 3.03 13,700 5.53 182.53 

CSR (ฟรี) - 2,268* - - 2,268* 0.21** - 

จํานวนคืน - 4,023.00*** - - 4,023.00*** - - 
    

 หมายเหตุ * เปJนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR) ฟรี  ** เปJนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปJนตัวเงิน 
                 *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 274 คืน 
เท�ากับ 4,023 หลัง (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 
 

 

 1.11 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูป ของ ออป.ภาค 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - กันยายน 2563) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เป>าหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ
(%) 

เป>าหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 130.98 244,729.77 191.91 146.52 90.58 173.13 191.13 

เหนือลDาง 62.99 80,639.93 97.57 154.89 57.95 89.61 154.64 

กลาง 186.45 382,523.12 283.23 151.91 169.50 258.38 152.44 

ตะวันออกฯ 129.78 868,032.61 476.57 367.21 118.13 427.63 362.01 

ใต� 52.28 205,052.85 118.05 225.82 47.25 107.23 226.95 

รวม 562.48 1,780,978.28 1,167.33 207.53 483.41 1,055.99 218.45 
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การจัดลําดับความสําคัญเร�งด�วนของผลการดําเนินงานท่ีไม�เปJนไปตามเป>าหมาย 

 

รายการ ป]ญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

1. ด�านอุตสาหกรรมไม� - ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิตได�ต่ํากวDาเปhาหมาย  
เนื่องจากชะลอการผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก
เปXนจํานวนมากยังจําหนDายไมDได� ปริมาณการขาย 
มีน�อย 
 

- หาแนวทาง/จัดรายการสDงเสริมการขาย
เพ่ือจําหนDายสินค�าค�างสต็อกโดยการ 
ไปออกบูธตามสถานท่ีตDาง ๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�
สินค�าของ อ.อ.ป. และพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคDาเพ่ิม
ให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ� 
ให�เหมาะสม และมีความคลDองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชDองทางการ
จําหนDายสินค�า 
- เพ่ิมชDองทางการจําหนDาย จากเดิม 
มี 2 ร�าน คือ บางโพ และท่ีสํานักงานกลาง  
อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชDองทางจําหนDาย
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่น 
ในโอกาสตDาง ๆ  

2. ด�านป�าไม� - ไม�ยูคาลิปตัส การผลิตสูงกวDาเปhาหมายทําให�ผลการ
จําหนDายสูงกวDาเปhาหมายท่ีกําหนดไปด�วย อยDางไรก็ดี
ราคาเฉลี่ยท่ีขายได�ยังตํ่ากวDาราคาเฉลี่ยตามแผนท่ี
กําหนด  
- ผลผลิตยางพารา (น้ํายางพารา และยางพาราแผDนดิบ) 
ตํ่ากวDาเปhาหมาย เนื่องจากสภาวะอากาศท่ีแห�งแล�ง 
และราคายางพาราราคาตกตํ่า น้ํายางพารา ราคาเฉลี่ย
ท่ีขายได�อยูDท่ีประมาณ 38.27 บาท (ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 45 บาท) 
- ไม�สักสวนป�าการจําหนDายตํ่ากวDาเปhาหมายเนื่องจาก
ลูกค�ารอท่ีจะซ้ือไม�แปรรูปคุณภาพเกรด A เทDานั้น 
เนื่องจาก ลูกค�าไมDต�องการรับความเสี่ยงในการเลื่อยไม� 
หากประมูลไม�ซุงไปเลื่อยเองลูกค�าต�องรับความเสี่ยง 
ในเรื่องของคุณภาพของผลผลิตไม�แปรรูปท่ีจะเลื่อยได� 
ซ่ึงอาจจะเปXนโพรงข�างใน และเลื่อยออกมาได� 
ไม�แปรรูปคุณภาพไมDดี ทําให�ผลผลิต ท่ีได�ไมDดี  
ดังนั้นลูกค�าจึงรอท่ีจะซ้ือไม�แปรรูปเกรด A และ B   

- จัดกองประมูลไม�ให�มีความเหมาะสมกับ 
สภาพคลDองของตลาดไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนDายได�หลากหลายมากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรงแจ�งข�อมูลท้ังลูกค�ารายเดิม 
และหาลูกค�ารายใหมDเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ...- 
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รายการ ป]ญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
 จาก อ.อ.ป. และไมDเข�ามาประมูลไม�ซุง (ทDอน) เปXน

สาเหตุหนึ่งท่ีทําให� อ.อ.ป. ประสบปLญหาไมDสามารถ
จําหนDายไม�ซุง (ทDอน) ได� นอกจากสภาวะเศรษฐกิจ 
ท่ีตกตํ่า และทําให�สินค�าไม�แปรรูปเกรด C และ D  
เปXนสDวนใหญDท่ีคงค�างในสตoอก อ.อ.ป. และหาก
พิจารณาสัดสDวนกําไรท่ี อ.อ.ป. จะได�รับแล�ว  
การจําหนDายไม�ซุง (ทDอน) มีสัดสDวนกําไรมากกวDา 
ไม�แปรรูป อ.อ.ป. อาจต�องมีการทบทวนสัดสDวน 
ในการจําหนDายไม�ซุง (ทDอน) และไม�แปรรูปใหมD  
ให�อยูDในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีจะไมDทําให�ตลาดไม�สัก
ทDอนเสียหายจากการผลิตไม�แปรรูปท่ีมากเกินไป 

 

3. ด�านการทDองเท่ียว เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด - 19 จึงสDงผลให�นักทDองเท่ียว บางกลุDม 
ยังไมDทราบวDาสถาบันคชบาลฯ ได�เปpดให�บริการด�าน
ทDองเท่ียวด�านตDาง ๆ , มีนักทDองเท่ียวแคDบางกลุDมท่ีมา
ใช�บริการด�านการทDองเท่ียวเพราะเกรงกลัวการแพรD
ระบาดโรคโควิด - 19 ในรอบสอง และเปXนฤดูฝน 
เข�าสูDชDวง low season  อยDางไรก็ตาม อ.อ.ป.  
มีนักทDองเท่ียวรับรองแขกสะสมจํานวน 2,268 คน  
ซ่ึงคDอนข�างสูง สDงผลให�คDาใช�จDายดําเนินงานสูงข้ึน 
ตามด�วย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจ
ด�านการทDองเท่ียวให�สอดคล�องกับ
สถานการณ�ในปLจจุบัน 
- หาเอกชนรDวมลงทุนในธุรกิจบริการ
ทDองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรDข�อมูลแหลDง
ทDองเท่ียวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน� 
ให�มากข้ึน พัฒนาแหลDงทDองเท่ียว และเพ่ิม
โปรโมชั่นและกิจกรรมการทDองเท่ียว 
ให�มีความนDาสนใจ เพ่ือเปXนการดึงดูดให�
นักทDองเท่ียวเดินทางมาทDองเท่ียวเพ่ิม 
มากข้ึน  
- ลดคDาใช�จDายการดําเนินงานสําหรับการ
ให�บริการนักทDองเท่ียวเชิงสังคม (CSR)  
โดยการกําหนดหลักเกณฑ�การจัดเก็บอัตรา 
ข้ันตํ่า (Minimum Charge)  
- จัดทํามาตรการด�านความปลอดภัย 
โรคโควิด - 19 เพ่ือสร�างความม่ันใจให�กับ
นักทDองเท่ียว มีจุดคัดกรองตDาง ๆ 
 - มีการประชาสัมพันธ�การเปpดให�บริการ
กิจกรรมด�านการทDองเท่ียวตDาง ๆ 
- จําหนDายสินค�าของท่ีระลึกทางเว็บไซต� 
- จัดหากิจกรรมสDงเสริมรายได�ด�านอ่ืน ๆ  
ท่ีไมDเก่ียวกับช�าง 

2. การเบิก ....- 
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2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจDายงบลงทุนประจําปN 2563 ของ อ.อ.ป. เดือน มกราคม - กันยายน 2563 เบิกจDายไป 
51.17% ตํ่ากวDาเปhาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซื้อทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงาน
ปลูกสร�างสวนป�า สําหรับการเบิกจDายงบรัฐ ประจําปN  2563 เดือน ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 และผลการ
เบิกจDายงบประมาณในภาพรวม 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป= 2563  ของ อ.อ.ป.  เดือน มกราคม - กันยายน 2563 
 

 

การเบิกจDาย...- 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป= 2563 ของ อ.อ.ป. (เดือน มกราคม - กันยายน 2563) 

รายการ 
งบอนุมัติ
เบิกจ�าย 

เบิกจ�ายจริง คงเหลือ %การเบิกจ�าย 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปN (จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน) 32.28 0.19 32.09 0.60 

2. งบลงทุนท่ีทําเปXนแผนระยะยาว 381.59 185.35 196.25 48.57 
    2.1 แผนแมDบทเทคโนโลยีและสารสนเทศ 34.20 - 34.20 - 
    2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 347.39 185.35 162.05 53.35 
         - จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน 53.84 1.30 52.54 2.41 
         - สํารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 5.33 - 5.33 - 
         - ดูแลสวนป�าแปลงเกDา (ทุกชนิดไม�) 108.37 64.82 43.55 59.81 
         - ปลูกเสริมสวนป�าไม�สัก (รอบตัดฟLนท่ี 2) 17.78 14.95 2.83 84.07 
         - รื้อปลูกใหมD (ทุกชนิดไม�) 52.73 33.60 19.13 63.72 
         - คDาใช�จDายอํานวยการ 109.34 70.68 38.66 64.64 

    รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําปN  2563 413.88 185.54 228.33 44.83 

3.  งบลงทุนผูกพัน 92.55 73.62 18.93 79.55 

รวมท้ังสิ้น 506.42 259.16 247.26 51.17 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป= 2563 เดือนตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

1. งบอุดหนุน 24.83 23.51 23.50 99.98 94.67 1.32 
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 24.83 24.83 24.82 99.97 99.97 0.01 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการจัดการน้ําและ 15.96 15.96 15.94 99.85 99.85 0.02 
                  สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปXนมิตร       
                  กับสิ่งแวดล�อมอยDางย่ังยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�พัฒนาความเชื่อมโยง 16.17 16.17 11.47 70.93 70.93 4.70 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร�างความ       
                  เปXนหุ�นสDวนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�จัดระบบอนุรักษ� ฟuvนฟู        188.14 188.14 187.54 99.68 99.68 0.60 
                  และปhองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบอุดหนุน 245.10 245.10 239.77 97.82 97.82 5.33 

(หน�วย : ล�านบาท) 
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 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1.  เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจDายไป 51.17% ของวงเงินเบิกจDาย ตํ่ากวDาเปhาหมายมาก
เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน  และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2.  เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจําปNงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  งบอุดหนุน  เบิกจDายไป   97.82% ของเปhาหมายการเบิกจDาย 
  งบลงทุน   ไมDมีการเบิกจDาย  
              งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจDายไป         97.82%  ของเปhาหมายการเบิกจDาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 1) รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปN 2563 (มกราคม - กันยายน 2563) 
 2) ให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรDงรัดผลการผลิต - การจําหนDาย ให�เปXนไปตามเปhาหมาย
ท่ีกําหนดในปN 2563   
 3) เรDงรัดการเบิกจDายงบประมาณจากรัฐบาล ปNงบประมาณ 2563 ให�เปXนไปตามแผนการเบิกจDาย  
หากไมDสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปLญหาอุปสรรคให�การเบิกจDาย 
ให�เปXนไปตามแผนตDอไป 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ตามท่ี ส.นผ. ได�รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปN 2563 (มกราคม - กันยายน 2563) 
ให�ท่ีประชุมได�รับทราบและพิจารณา ท่ีประชุมได�รับทราบและได�มีข�อคิดเห็น ดังนี้  
 1. ขอให� ออป.เหนือบน และ ออป.เหนือลDาง ทบทวนแผนการผลิตจําหนDายไม�สักสวนป�าลDวงหน�า  
ปN 2563 ให�มีความสมดุลกัน เพ่ือเปXนการปhองกันมิให�เกิดสินค�าคงคลังเพ่ิมข้ึน และขอให�ดําเนินการจัดหาพันธมิตร 
คูDค�าและหาตลาดใหมD ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือจําหนDายสินค�า/ผลิตภัณฑ�ของ อ.อ.ป. กรณีท่ีมีปLญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงานให�รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาตDอไป 
 2. ขอให� ออป.เหนือบน ออป.เหนือลDาง และ ออป.กลาง จัดทําข�อมูลตัวเลขสินค�าหมุนเวียน (ไม�สัก
และไม�แปรรูป) เพ่ือจําหนDายในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ� 2564 และรายงานตDอท่ีประชุมหัวหน�าหนDวยงาน 
ครั้งท่ี 11/2563 วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563 เพ่ือใช�สําหรับเปXนข�อมูลในการบริหารจัดการสินค�าคงคลังตDอไป 
  

 มติท่ีประชุม...- 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป= 2563 เดือนตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2. งบลงทุน       
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการจัดการน้ําและ - - - - - - 
                  สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปXนมิตร       
                  กับสิ่งแวดล�อมอยDางย่ังยืน       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�พัฒนาความเชื่อมโยง - - - - - - 
                  กับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก และสร�างความ       
                  เปXนหุ�นสDวนการพัฒนากับนานาประเทศ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�จัดระบบอนุรักษ� ฟuvนฟู        - - - - - - 
                  และปhองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ       

รวมงบลงทุน - - - - - - 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 245.10 245.10 239.77 97.82 97.82 5.33 
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มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปN 2563 (มกราคม - กันยายน 2563) 
 2. เห็นชอบให�ทุกสํานักผลิต (ออป.ภาค และ ส.คช.) เรDงรัดผลการผลิต - การจําหนDาย ให�เปXนไป
ตามเปhาหมายท่ีกําหนดในปN 2563   
 3. เห็นชอบให�ทุกหนDวยงานเรDงรัดการเบิกจDายงบประมาณจากรัฐบาล ปNงบประมาณ 2563 ให�เปXนไป
ตามแผนการเบิกจDาย หากไมDสามารถดําเนินการได�ตามแผนให�ชี้แจงสาเหตุ และดําเนินการแก�ไขปLญหาอุปสรรค
ให�การเบิกจDายให�เปXนไปตามแผนตDอไป 
 4. ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 

 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ขอเชิญประชุมร�วมกับคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป. 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 ตามคําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณการให�คะแนน แนบท�ายบันทึกข�อตกลงรายบุคคล
ประจําปN 2563 ของผู�อํานวยการ ส.ตส. ในลําดับท่ี 2 ผลการดําเนินงานของหนDวยงาน ข�อ 2.2ตัวชี้วัดท่ีไมDใชD
การเงิน ในข�อ 2) ความสัมพันธ�ระหวDางคณะกรรมการตรวจสอบกับหนDวยตรวจสอบ ฝ�ายบริหารและผู�สอบบัญชี 
ในระดับท่ี 2 ระบุวDา คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. มีการประชุมรDวมกับฝ�ายบริหารอยDางเปXนทางการเพ่ือให� 
มีความเข�าใจ และเพ่ือหารือการดําเนินงานเก่ียวกับธุรกิจ ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลท่ีดี
และการนําองค�กร อยDางน�อยปNละ 1 ครั้ง 
 1.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2563
วาระท่ี 5.1 เรื่อง บันทึกข�อตกลงระหวDางหนDวยงานกับ อ.อ.ป. มีมติรับทราบ และให� ส.ตส. ดําเนินการนัดประชุม
รDวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ตDอไป 
2. การดําเนินการ 
 ส.ตส. มีความประสงค�ขอเรียนเชิญผู�อํานวยการ รองผู�อํานวยการ และผู�อํานวยการสํานักทุกสํานัก 
เข�ารDวมประชุมรDวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 10/2563 ในวันท่ี20 ตุลาคม 2563 
ณ ห�องประชุม อ.อ.ป. (301) ในสDวนสํานักผลิต จะใช�วิธีประชุมทาง V.D.O. Conferent โดยมีเรื่องที่ประชุม
รDวมกัน ดังนี้ 
 1) ประเด็นข�อเสนอแนะท่ีสําคัญของ ส.ตส. ท่ีตรวจพบในปN พ.ศ. 2562 และ 2563   
 2) การจัดทําแผนกลยุทธ� แผนปฏิบัติงาน และแผนการตรวจสอบ ประจําปN 2564 ของ ส.ตส. 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงขอเสนอตDอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ในการประชุมรDวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ขอให�หนDวยงานจัดทําข�อมูลเพ่ือใช�สําหรับเปXน
ข�อมูลสําหรับการประชุม ดังนี้ 
 1. ส.ธต. ประสาน ออป.ภาคทุกภาค เพ่ือจัดทําข�อมูลการบริหารจัดการสินค�าคงคลัง การแก�ไขปLญหา
สินค�าคงคลังของ อ.อ.ป. ท่ีค�างสต็อกนานในปN 2564  
 2. ออป.กลาง จัดทําข�อมูลการแก�ไขปLญหาราษฎรบุกรุกพ้ืนท่ีสวนป�าของ อ.อ.ป. (สวนป�าดอนแสลบ 
- เลาขวัญ จังหวัดสุพรรรณบุรี) 
 3. ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ จัดทําข�อมูลการแก�ไขปLญหาราษฎรบุกรุกพื้นที่สวนป�าของ อ.อ.ป.  
(สวนป�าดงเค็ง จังหวัดบุรีรัมย�) 

4. ส.บก. ...- 
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 4. ส.บก. วิเคราะห�ข�อมูลการพัฒนาศักยภาพของผู�ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ตามแผนงานพัฒนา
บุคลากรวDา สามารถดําเนินการเปLนไปตามแผนงานไปแล�วมากน�อยเพียงใด และเสนอตDอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
ตDอไป 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบตามท่ี ส.ตส. เสนอ และขอให� ส.ธต. ส.บก. และออป.ภาคทุกภาค หนDวยงานที่เกี่ยวข�อง
รับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 

 วาระท่ี 3.4 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ 
อ.อ.ป. ประจําป>บัญชี 2563 (มกราคม - กันยายน 2563) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปMบัญชี 2563 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด และคDา
เกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปMบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและคDาเกณฑ�วัดให�เปLนไปตามพันธกิจ, วิสัยทัศน�, แผนดําเนินงาน ประจําปMบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. และ
สอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม, กระทรวงการคลัง, ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. 
และผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรDวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปMบัญชี 
2563 ของ อ.อ.ป. และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/1737 ลงวันท่ี 9 
เมษายน 2563 สDงบันทึกข�อตกลงฯ ของ อ.อ.ป. ท่ีลงนามรDวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. 
ดําเนินการให�เปLนไปตามเปQาหมายท่ีกําหนดไว� ตDอไป  
 2.2 อ.อ.ป. ได�สDงบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปMบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป.
ให�ทุกหนDวยงานดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�เปLนไปตามเปQาหมายท่ีได�กําหนดไว�ในบันทึกข�อตกลงฯ 
 2.3 ส.นผ. ได�คาดการณ�ผลคะแนนตามท่ีหนDวยงานได�รายงานข�อมูลผลการดําเนินงานตามบันทึก
ข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปMบัญชี 2563 (มกราคม - กันยายน 2563) 
โดยสรุปดังนี้ 
 

 
 

ผลการ...- 

เกณฑ"วัดการดําเนินงาน 
ร�อยละความคืบหน�า  คาดการณ"คะแนน  คาดการณ"

คะแนน 
ป> 2563 

สิงหาคม
2563 

กันยายน 
2563 

สิงหาคม
2563 

กันยายน 
2563 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 26.49 40.76 1.3247 2.0382 3.8651 

 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 34.54 38.15 1.7270 1.9073 2.6998 

 3. Core Business Enablers 60.03 60.03 3.0016 3.0016 3.4669 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 40.35 46.31 2.3626 2.3646 3.1814 
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 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปMบัญชี 2563
ของ อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2563) ในภาพรวมอยูDท่ีร�อยละ 46.31 คาดการณ"ผลคะแนน ณ กันยายน 
2563 อยู�ท่ีระดับคะแนน 2.3626 และคาดการณ"ผลคะแนน ณ ส้ินป> 2563 อยู�ท่ีระดับ 3.1814 อยDางไรก็ตาม
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� มีผลความคืบหน�าการดําเนินงานอยูDท่ีร�อยละ 
40.76 และการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ มีผลความคืบหน�าการดําเนินงานอยูDท่ี
ร�อยละ 38.15 เนื่องจากผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดดังกลDาวสDวนใหญDจะต�องมีการดําเนินการครบร�อยละ 100  
จึงจะผDานระดับคะแนน 3 และการดําเนินงานมีลักษณะแบบ Milestone ซ่ึงจะทราบผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปM
บัญชี 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 1) ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปMบัญชี 2563 
(มกราคม - กันยายน 2563) 
 2) ให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องกับตัวชี้วัด เรDงรัดการดําเนินงานให�เปLนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ีกําหนดและ
รายงานความคืบหน�าให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือนตDอไป 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม  
 ขอให� ออป.ภาคทุกภาค เรDงรัดดําเนินการในการรายงานข�อมูลให� ส.นผ. ดังนี้ 
 1. ร�อยละของอัตราการรอดตาย และการประเมินความพึงพอใจตามแผนงานการสDงเสริมเกษตรกร
ปลูกไม�บํารุงเศรษฐกิจเพ่ือสร�างอาชีพทางเลือกให�ราษฎร/เอกชน ปM 2563 และการดูแลรักษาแปลงเกDา ปM 2562 
 2. ร�อยละของอัตราการรอดตายตามแผนงานการอนุรักษ�พันธุกรรมไม�ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนท่ี 
สวนป�า  
 3. ร�อยละของอัตราการรอดตายตามแผนงานการปลูกหวายและไผDในพ้ืนท่ีสวนป�าเพ่ือสDงเสริมความ
หลากหลายทางชนิดพันธุ� 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปMบัญชี
2563 (มกราคม - กันยายน 2563)   
 2. เห็นชอบให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องกับตัวชี้วัด เรDงรัดการดําเนินงานให�เปLนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ี 
กําหนด และรายงานความคืบหน�าให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือนตDอไป 
 3. ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 
 วาระท่ี 3.5 เรื่อง โครงการสร�างค�านิยมและวัฒนธรรมองค"กรของ อ.อ.ป. 
1. เรื่องเดิม 
 อ.อ.ป. ได�อนุมัติให�ดําเนินการโครงการสร�างคDานิยมและวัฒนธรรมองค�กรของ อ.อ.ป. เพ่ือสร�าง
คDานิยมและออกแบบคDานิยมองค�กรท่ีสามารถนํามาเปLนแนวทางในการปลูกฝbงพฤติกรรมจนเปLนวัฒนธรรม
องค�กรมีคDานิยมองค�กรท่ีครอบคลุมถึงการทํางานขององค�กรท่ีมุDงเน�นคุณภาพ และสอดคล�องกับ Core 
BusinessEnablers และเพ่ือสร�างคDานิยมองค�กรให�บุคลากรยึดถือไว�เปLนเปQาหมายรDวมกันและสามารถแสดงออก
ทางพฤติกรรมตDอเนื่องจนเกิดเปLนวัฒนธรรมองค�กรท่ีมุDงสูDความสําเร็จตามวิสัยทัศน�และพันธกิจองค�กร 
 

2. การดําเนินการ...- 



สรุปผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - ก.ย.2563)

ผลงาน
(ล้านบาท) /
ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

คาดการณ์
คะแนน ณ
 ก.ย. 63

คะแนนถ่วง
นํ้าหนัก

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 2.0382
1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 5

    (1) การส่งเสริมเกษตรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพ่ือสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563 และการ
ดูแลรักษาแปลงเก่า ปี 2562

ระดับ 5 93.33 2.3333 0.1167

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 5
    (1) การปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่าเพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ ระดับ 2.50 97.55 2.7549 0.0689
    (2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนที่สวนป่า ระดับ 2.50 98.08 2.8077 0.0702

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5
  1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3

    (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปีบัญชี ร้อยละ 1.50 51.17 1.0000 0.0150
    (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ** ร้อยละ 1.50 58.00 1.0000 0.0150

  1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ ระดับ 2 77.22 1.0000 0.0200
  1.2.3 การส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE คะแนนที่

ถูกหัก
1

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 1.9073
2.1 ตัวช้ีวัดทางการเงิน 25

  2.1.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ** ล้านบาท 15 47.45 2.6931 0.4040
  2.1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ล้านบาท 10 80.36 1.6277 0.1628

2.2 ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน 20

  2.2.1 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565
 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2563

10 38.31 1.9155 0.1915

    (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า ระดับ 1 98.33 2.8333 0.2833
    (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ํา ระดับ 1 97.92 2.7917 0.2792
    (3) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย ระดับ 1 98.75 2.8755 0.2875
    (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 97.93 2.7933 0.2793
    (5) กิจกรรมเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 53.34 1.0000 0.1000
    (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า ระดับ 1 98.61 2.8611 0.2861

    (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรม
ไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

ระดับ 1 50.00 1.0000 0.1000

    (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management : SFM) ระดับ 1 60.00 1.0000 0.1000
    (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (Chain of Custody : CoC) ระดับ 1 70.00 1.0000 0.1000
    (10)โครงการพัฒนาการวิจัยเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ ระดับ 1 64.29 1.0000 0.1000

  2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. ระดับ 10 79.17 1.0000 0.1000

 3. Core Business Enablers *** 40 3.0016
3.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กร ระดับ 5 41.00 2.0500 0.1632
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ระดับ 5 60.50 3.0250 0.2120
3.3 การบริหารความเสี่ยงและ ระดับ 5 40.00 2.0000 0.1607
     การควบคุมภายใน
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ระดับ 5 20.00 1.0000 0.1107
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ 5 20.00 1.0000 0.1107
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ ระดับ 5 34.90 1.7450 0.1480
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม ระดับ 5 34.10 1.7050 0.1460
3.8 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 35.51 1.7756 0.1495

คะแนนเฉลี่ย ณ กันยายน 2563 2.3646
คาดการณ์คะแนน ปี 2563 3.1814

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ กันยายน 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 2/2563
              *** ผลคะแนนรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด
นํ้าหนัก 
(ร้อยละ)

2563*
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1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 40.76 2.0382

1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10 96.32

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 5 ส.วป. / ออป.
ภาค

93.33 2.3333 0.1167

สิ่งแวดล้อม (น้ําหนักร้อยละ 5) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
      (1) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพ
ทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563
      (2) กิจกรรมที่ 2 การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และกิจกรรมการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจฯ มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
 และผลการสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 
และผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.25 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 5

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 5

      (1) กิจกรรมที่ 1 การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลาย ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ออป.เหนือบน 97.55 2.7549 0.0689

ทางชนิดพันธุ์ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) กิจกรรมที่ 2 การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ส.วป. / ออป. 98.08 2.8077 0.0702
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่

น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผา่นเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - ก.ย. 63)

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

   อ.อ.ป. ได้ดําเนินการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิม
และหายากในพื้นที่สวนป่าวังชิ้น จ.แพร่,  สวนป่า
แม่สุก จ.ลําปาง, สวนป่าปากปาด จ.อุตรดิตถ์, 
สวนป่าภูสวรรค์ จ.เลย, สวนป่าท่ากุ่มโนโบรุ-อุเมดะ
 จ.ตราด และสวนป่าท่าชนะ จ.สุราษฎร์ธานี รวม
ทั้งสิ้น 6 สวนป่า พื้นที่ดําเนินการ จํานวน 255 ไร่ 
ครบตามแผน
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการรายงานผลการสํารวจ
อัตราการรอดตาย และจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.
 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 98.08

   อ.อ.ป. ได้ดําเนินการส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้
บํารุงเศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/
เอกชน ปี 2563 จํานวนพื้นที่ 22,560 ไร่ ครบตาม
แผนแล้ว โดยมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการจํานวน
รวมทั้งสิ้น 2,345 คน  และ อ.อ.ป. ได้ดูแลรักษา
สวนป่าแปลงเก่า ปี 2562 จํานวนพื้นที่ 24,130 ไร่
 ครบตามแผนแล้ว
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการรายงานผลการสํารวจ
อัตราการรอดตาย สํารวจความพึงพอใจ และจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.

   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 93.33

   อ.อ.ป. ได้ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าหลวง
สันกําแพง ต.แม่ทาเหนือ อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 
เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ ปี 
2563 จํานวนพื้นที่ 300 ไร่ ครบตามแผน
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการรายงานผลการสํารวจ
อัตราการรอดตาย และจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.
 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 97.55
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1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5 65.91
      1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3 54.59

      (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละ 51.17 1.0000 0.0150
(ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 51.17

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเทา่กับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ** ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 58.00 1.0000 0.0150
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 58.00
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ เริ่มมีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการ เทียบเท่าระดับ 1 2 ส.นผ. / 77.22 1.0000 0.0200

มีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการเบื้องต้น เทียบเท่าระดับ 2 ทุกสํานัก
เชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบบริหารจัดการอย่างครบถ้วน เทียบเท่าระดับ 3
ประยุกต์ระบบ EVM ได้ทั่วทั้งองค์กร เทียบเท่าระดับ 4
พัฒนาระบบ EVM อย่างต่อเนื่อง เทียบเท่าระดับ 5

2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 38.15 1.9073

2.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 13.17

      2.1.1  กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) **  ค่า EBIDA -/+139.46 15 ส.บง. 12.85 2.6931 0.4040

EBIDA จํานวน - 188.87 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน - 49.21 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 90.25 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 229.71 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 369.17 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

      2..1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน -/+142.07 ล้านบาท 10 ส.บง. 13.49 1.6277 0.1628

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 27.47 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 169.54 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 311.61 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 453.68 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 595.75 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

    อ.อ.ป. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับ
นโยบายและคณะทํางาน EVM เพื่อทบทวนแผน
กลยุทธ์ อ.อ.ป. โดยใชแ้นวทาง BSC จัดทํา 
Strategy Map และได้มีการประชุมเพื่อเร่งรัดและ
ติดตามการดําเนินงานการนําระบบบริหารจัดการ
เพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้แล้ว   
  ขณะนี้อยู่ระหว่างการติดตามความคืบหน้าการ
ดําเนินงาน ประจําปี 2563 และการวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อจัดทําแผน SIP แผนปฏิบัติการ EVM  ประจําปี
 2564

   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 77.22

   กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 47.45

ล้านบาท (ข้อมูล ณ มิ.ย. 2563)

    กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 
80.36 ล้านบาท (ข้อมูล ณ มิ.ย. 2563)
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2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
      2.2.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 10 38.31 1.9155 0.1915

ทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561-2565 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
ปี 2563 ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3

ผ่านเกณฑร์ะดับ 3 และได้ผลผลิต เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และได้ผลลัพธ์ เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 5

ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า  - แปรรูปไม้มีค่าที่รับมอบ ร้อยละ 90 :
 - โรงงานแปรรูปฯ ได้รับการพัฒนาทําให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% จากเป้าหมาย

สังคม 1 ออป.กลาง    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามโครงการดูแล ขนย้าย 
ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า โดยได้จัดทําบัญชี
รายละเอียดไม้ท่อนที่นําเข้าแปรรูป ได้ดําเนินการ
แปรรูปไม้ และควบคุมการแปรรูปไม้แล้ว ความ
คืบหน้าการแปรรูปไม้มีค่า สะสม ณ เดือนกันยายน
 2563 จํานวน 825.036 ลบ.ม. (จากเป้าหมาย 
800 ลบ.ม.) หรือร้อยละ 103.13
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 98.33

98.33 2.8333 0.2833

      (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา   - พื้นที่ 12,335 ไร่ : 
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ออป.เหนือบน    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามแผนงานปลูกสร้าง
สวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา ในพื้นที่
รับผิดชอบของสวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ 
จ.เชียงใหม่ ครบจํานวนพื้นที่ 12,135 ไร่ ตามแผน
แล้ว  
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการรายงานผลการสํารวจ
อัตราการรอดตาย และการจัดทํารายงานสรุปผล
การดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 97.92

97.92 2.79 0.2792

      (3.) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย  - ช้าง 550 เชือก : 
 - ดําเนินการตามแนวทางการสง่เสริมสุขภาพของช้าง 550 เชือกได้อย่าง
ครบถ้วน

สังคม 1 ส.คช.   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว โดยมีเป้าหมายการคุ้มครองและ
อนุรักษ์ช้างไทย จํานวน  550 เชือก โดย ณ 
ปัจจุบัน ได้คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทยแล้ว 
จํานวน 3,133 เชือก  
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.
   
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 98.75

98.75 2.8755 0.2875

      (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ  - พื้นที่ 9,920 ไร่ :
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ส.วป. / ออป.
ภาค

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว โดย ออป.ภาคได้ทําการสํารวจพื้นที่
ดําเนินงาน  ได้เตรียมการปลูกกล้าไม้  รวมทั้งได้
ดูแลและรักษากล้าไม้ที่ปลูกไปบางส่วนตามขั้นตอน
   ขณะนี้อยู่ระหว่างขณะนี้อยู่ระหว่างการรายงาน
ผลการสํารวจอัตราการรอดตาย และการจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.
 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 97.93

97.93 2.79 0.2793

      (5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ  - แผนสํารวจพื้นที่เศรษฐกิจในสวนป่าเศรษฐกิจ / ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน

พาณิชย์ 1 ออป.เหนือบน    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้พิจารณาคัดเลือกพื้นที่ใน
การดําเนินกิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้
เศรษฐกิจแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินการตาม
รายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 73.33

53.34 1.0000 0.1000



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

(ร้อยละ)

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

คาดการณ์

ระดับคะแนน*

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า  - มีโครงการระดมทุนจากพันธมิตรจํานวน 1 โครงการ : 
 - วงเงินจากการทําสัญญาไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินการตามโครงการระดมทุนจาก
พันธมิตรคู่ค้า โดยได้มีการพิจารณาร่าง TOR 
ประมูลไม้ล่วงหน้าเพื่อขออนุมัติดําเนินการแล้ว 
โดย ออป.ภาคได้ประกาศประมูลจําหน่ายไม้
ล่วงหน้าแล้ว 
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเสนอ อ.อ.ป.

   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 98.61

98.61 2.8611 0.2861

      (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่า
เศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

 - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เห็นชอบโครงการร่วมดําเนินงานกับ
ภาคเอกชนฯ :
 - มีแหล่งเงินทุนระยะยาวเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมไม้ อย่างน้อย 1 ด้าน

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    อ.อ.ป. ได้สํารวจ รวบรวมข้อมูลรายละเอียดเพื่อ
จัดทําแผนงานระยะยาวการร่วมดําเนินงานกับ
ภาครัฐและเอกชน ในด้านปลูกไม้เศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมไม้ และท่องเที่ยวเชิงนิเวศ รวมทั้งได้
มีการนําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. เพื่อมอบหมาย
ให้ ออป.ภาค เชิญชวนหรือสรรหาภาคเอกชนร่วม
พัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
และด้านท่องเที่ยวเชิงนิเวศแล้ว 
   ขณะนี้อยู่ระหว่าง ส.ธต. ติดตามผลความ
คืบหน้าการดําเนินงานจาก ออป.ภาค และ
รวบรวมข้อมูลรายงานผลให้ อ.อ.ป. พิจารณา  

   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 50.00

50.00 1.0000 0.1000

      (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM)  - สวนป่าได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง :
 - สวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามกิจกรรมการจัดการ
สวนป่าเศรษฐกิจอยา่งยั่งยืน (SFM) โดยได้ศึกษา
ดูงานให้ความรู้ระบบการจัดการสวนป่า / ป่าไม้ 
อย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล FSC และได้ทํา
การตรวจประเมินก่อนการรับรองจริง (pre-
assessment) และทําการฝึกอบรมเพิ่มเติมเพื่อ
แก้ไขประเด็นที่ไม่สอดคล้องจากการตรวจประเมิน
ก่อนการรับรองจริง แล้ว
  ขณะนี้อยู่ระหว่างการตรวจรับรองจริง 
(assessment)  แก้ไขประเด็นที่ยังไม่สอดคล้อง 
จากการตรวจรับรองจริง และจัดทํารายงาน
สรุปผลการดําเนินการเสนอ อ.อ.ป.

   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 60.00

60.00 1.0000 0.1000

      (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC)  - โรงงานได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง :
 - โรงงานผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามกิจกรรมจัดทําระบบ
การควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) โดย
ได้มีการสํารวจโรงงานเบื้องต้น ทําการตรวจ
ประเมินก่อนการรับรองจริง (pre-assessment) 
และทําการฝึกอบรมเพิ่มเติมเพื่อแก้ไขประเด็นที่ไม่
สอดคล้องจากการตรวจประเมินก่อนการรับรอง
จริง รวมทั้งได้ทําการตรวจรับรองจริง 
(assessment) เรียบร้อยแล้ว
  ขณะนี้อยู่ระหว่างการแก้ไขประเด็นที่ยังไม่
สอดคล้อง จากการตรวจรับรองจริง และจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินการเสนอ อ.อ.ป.  

   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 70.00

70.00 1.0000 0.1000

      (10) โครงการพัฒนาการวิจัยเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ  - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จจํานวน 2 ชิ้น :
 - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จไปใช้ประโยชน์จํานวน 2 ชิ้น

สังคม 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานตามโครงการพัฒนาการวิจัย
เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ โดยได้
ขอความเห็นชอบทําโครงการวิจัยที่ได้ทําการ
วิเคราะห์และคัดเลือกแล้ว 
   ขณะนี้อยู่ระหว่างนํางานวิจัยที่คัดเลือกมา
ทดลอง/ปรับปรุง/เปรียบเทียบให้เข้ากับการ
ปฏิบัติงานที่กําลังดําเนินการในปัจจุบัน และจัดทํา
รายงานสรุปผลเสนอ อ.อ.ป.
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 64.29

64.29 1.0000 0.1000
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      2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) ที่มี
ศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. ดําเนินการตาม
ขั้นตอน 
1) สํารวจความต้องการของลูกค้า (Empathize) 
2) กําหนดความต้องการของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ (Define) 
3) การระดมความคิดเห็น (Ideate) เพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการเพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการ 
4) การสร้างต้นแบบ (Prototype)

เทียบเท่าระดับ 1 10 ส.ธต. / 
ออป.เหนือบน / 

ออป.กลาง

79.17 1.0000 0.1000

ดําเนินการระดับ 1 แล้วเสร็จ และทําการทดสอบตลาด (Test) พร้อมทั้ง
กําหนดเป้าหมายทั้งระยะยาวและเป้าหมายประจําปี 2563

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2 แล้วเสร็จ นําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ
เป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 3

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภณัฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 5

เทียบเท่าระดับ 4

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 10

เทียบเท่าระดับ 5

หมายเหตุ

3 Core Business Enablers *** 40 60.03 3.0016

   3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการ Core Business 5 ส.บก. 41.00 2.0500 0.1632
   3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ Enablers แต่ละด้านพิจารณา 5 ส.นผ. 60.50 3.0250 0.2120
   3.3 การบริหารความเสี่ยง และ 5 ส.นผ. 40.00 2.0000 0.1607
        การควบคุมภายใน
   3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 5 ส.ธต. 20.00 1.0000 0.1107
   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 ส.วป. 20.00 1.0000 0.1107
   3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 ส.บก. 34.90 1.7450 0.1480
   3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 ส.บก. / ส.วป. 34.10 1.7050 0.1460
   3.8 การตรวจสอบภายใน 5 ส.ตส. 35.51 1.7756 0.1495

คะแนนเฉลี่ย ณ กันยายน 2563 46.31 2.3646

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ กันยายน 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 2/2563
              *** ผลคะแนนรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]

ในการรวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของค่าเกณฑ์

วัดระดับ 1 สามารถคัดเลือกได้มากกว่า 1 ผลิตภัณฑ์

   อ.อ.ป. ได้ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละด้าน
ศึกษาคู่มือ เพื่อดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. 
กําหนด ขณะนี้อยู่ระหว่างการดําเนินการตามคู่มือ
และหลักเกณฑ์ฯ ของ Core Business Enablers 
แต่ละด้าน

      ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 60.03

   อ.อ.ป. ได้ดําเนินงานเพื่อความสําเร็จในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. โดยทําการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากปีที่ผ่านมาเพื่อจัดทํา
แผนปฏิบัติการเสนอผู้อํานวยการให้ความเห็นชอบ
 และได้นัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย ออป.เหนือบน และ ออป.กลาง  เพื่อ
ระดมความคิดเห็นเลือกสินค้า/ผลิตภัณฑ์
กลุ่มเป้าหมาย Product Champion ที่จะสามารถ
สร้างศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มในอนาคต 
และสามารถทํารายได้ให้ อ.อ.ป.   
   อ.อ.ป. ได้เห็นชอบสินค้า/ผลิตภัณฑ์
กลุ่มเป้าหมาย Product Champion และ
เป้าหมายระยะยาว (ปี 2563 - 2565) และ
เป้าหมายประจําปี 2563 แล้วประกอบด้วย
   1.  สินค้า/ผลิตภัณฑ์ ประเภท เครื่องเรือนไม้สัก
จากป่าปลูก ณ ปัจจุบัน จําหน่ายได้ 24 ชุด และ
เก้าอี้ 1 ตัว เป็นเงิน 159,900 บาท
(เป้าหมายประจําปี 2563 จํานวน 37 ชุด รายได้   
244,200 บาท)
  2.  สินค้า/ผลิตภัณฑ์ ประเภท กล้าไม้เศรษฐกิจ 
ณ ปัจจุบัน จําหน่ายได้ 268,428 กล้า รายได้ 
1,338,303 บาท (เป้าหมายประจําปี 2563 จํานวน
 114,000 กล้า รายได้   800,000 บาท)

     ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 79.17
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