
 

 
หน้าท่ี ๑ 

ขอบเขตของงาน ข้อก าหนด และเงื่อนไข (Terms of Reference : TOR) 
โครงการจัดท าแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

และแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
…………………………………….. 

1. หลักการและเหตุผล 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เป็นรัฐวิสาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาติ สังกัดกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้ม ภายใต้การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง มีบทบาทในการสนับสนุนและด าเนินงานตอบสนองตามนโยบายที่ส าคัญภาครัฐที่เชื่อมโยงกับ
พันธกิจของ อ.อ.ป. ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และด้านความมั่นคง เช่น นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นโยบายกระทรวงการคลัง สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายป่าไม้แห่งชาติ รวมถึงแผนและนโยบาย
ระดับชาติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีบทบาทด าเนินงานตามพันธกิจที่สอดคล้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้ง อ.อ.ป. เป็นองค์กรในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่มีประสิทธิภาพ และสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
เพื่อเสริมสร้างรายได้ให้แก่องค์กร โดยประกอบภารกิจเกี่ยวกับการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ ด าเนินธุรกิจ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ตั้งแต่การปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ การบ ารุง ดูแลรักษา การใช้ประโยชน์ไม้และผลผลิตจาก
สวนป่า การผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ การใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าเกี่ยวกับการท่องเที่ยว และด าเนินธุรกิจหรือกิจการอื่น 
ที่เกี่ยวเนื่อง หรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. รวมถึงบทบาทในการบริการสังคมมีหน้าที่ส่งเสริมการปลูก
และใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจให้กับประชาชนและเอกชน เพื่อตอบสนองการใช้ไม้ของประเทศอย่างยั่งยืน สนอง
นโยบายภาครัฐโดยได้ด าเนินภารกิจด้านการสงวน อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะด้าน
ป่าไม้และช้างเลี้ยงของไทย ซึ่งการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. มีการปรับเปลี่ยนบทบาท และภารกิจเป็นระยะ ๆ ตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บรรลุประสงค์การจัดตั้งมาโดยตลอด  

จากสถานการณ์โรคระบาด covid-19 ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อภาคเศรษฐกิจทั่วโลก ท าให้ทุกองค์กร
ต้องเร่งปรับการท างานให้เข้ากับสถานการณ์และตระหนักถึงการเตรียมมาตรการเพื่อรองรับสถานการณ์วิกฤติใหม่  
ที่อาจจะเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งจากสถานการณ์โรคระบาดนี้ อ.อ.ป. ก็ได้รับผลกระทบในการด าเนินธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม้อย่างเห็นได้ชัด จึงต้องมีการวางแผนเพื่อปรับเปลี่ยนการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ให้สามารถด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างมั่นคง  สอดคล้องนโยบายรัฐบาลด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model (การพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว หรือ Bio Circular  Green Economy) และสร้างความ
สมดุลของการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ทั้งในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจและในฐานะผู้ประกอบการธุรกิจ จึงจ าเป็นต้องมี
ยุทธศาสตร์เชิงรุก และการจัดท าวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ให้แก่องค์กร มีความสมดุล 
ในเรื่องความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อเปลี่ยนบทบาทและภารกิจให้สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป รวมถึงการฟื้นฟูกิจการของ อ.อ.ป. ด้วย 

กระบวนการวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร โดย
เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้
การบริหารและการจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งแผนกลยุทธ์ต้องสามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา  
ทั้งนี้  ในแต่ละปีงบประมาณจะต้องน าแผนกลยุทธ์ที่ทันสมัยมาแปลงไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นการก าหนดทางเลือก
หรือแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน  รวมทั้งการก าหนดวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า  
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการน ากลยุทธ์  ไปสู่การปฏิบัติ ตามแผนงาน/
โครงการที่วางไว้  และน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
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จากพระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มาตรา 25
ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เสนอต่อส านักงานตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานก าหนด โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับเป้าหมาย นโยบาย และ
ทิศทางในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ โดยอย่างน้อยให้
ค านึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังของประเทศ ภารกิจของรัฐวิสาหกิจในบริบทที่เปลี่ยนแปลง และบทบาทหน้าที่
ของรัฐวิสาหกิจที่มีต่อการพัฒนาประเทศ 
 อ.อ.ป. จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทการด าเนินงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายส าคัญ เพื่อการพัฒนาสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังภายใต้บริบทปัจจุบันใหม่ แต่ อ.อ.ป.ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้าน
การพัฒนาธุรกิจ ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน ด้านการประเมินมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ขององค์กร และด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์  จึงได้จัดท าโครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) และจัดท าแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมี
วัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อทบทวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ระยะ 5 ปี ให้มีความเป็นปัจจุบัน สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาและสถานการณ์อย่างมีเอกภาพ  ในการแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
รองรับภารกิจส าคัญที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือภาคส่วนต่าง ๆ และรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการตามกรอบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ให้สามารถยกระดับการพัฒนาองค์การสู่องค์การที่มีสมรรถนะ
สูง เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและเพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับอนุรักษ์และสร้าง
ความตระหนักในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้แก่ชุมชนและประชาชน รวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
มูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อจัดท าแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

 2.2 เพื่อทบทวนและจัดท าแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ให้ครอบคลุมภารกิจ  
 2.3 เพื่อให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้องได้ เรียนรู้และมีส่วนร่วมในบทบาทหน้าที่การขับเคลื่อน 
แผนวิสาหกิจสู่การปฏิบัตนิ าไปพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 
 
3. ขอบเขตการด าเนินงาน 
 โครงการนี้เป็นการศึกษาบริบทและสถานการณ์ นโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่มี
ผลกระทบกับภารกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
เพื่อจัดท าแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้กระบวนการรวบรวมความต้องการ และรับฟังความ
คิดเห็นของทุกภาคส่วน รวมทั้งแนวปฏิบัติการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจที่สอดคล้องต่อทิศทางการพัฒนา ซึ่งมี
ขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี้ 
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 3.1 รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าในการวางแผน ทิศทาง ยุทธศาสตร์ นโยบาย และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
  3.1.1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมและประมวลข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้อง เช่น ศึกษานโยบาย
รัฐบาล นโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นโยบายคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ นโยบายกระทรวงการคลัง นโยบายส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงแผน
ยุทธศาสตร์และแผนงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ประเทศไทย 4.0 แผน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา นโยบายด้าน BCG Model นโยบาย
ป่าไม้แห่งชาติ พรบ.รัฐวิสาหกิจ 2562 พรฎ.จัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ.2499 และแผนอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์คู่แข่ง กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ อ.อ.ป. รวมถึง
โอกาสทางธุรกิจของ อ.อ.ป. เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องให้เจ้าหน้าที่ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีส่วนร่วมใน
กระบวนการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.1.2 ศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน โครงสร้างการบริหารงานของ อ.อ.ป. ผลการด าเนินงานที่ 
ผ่านมาขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  3.1.3 สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อน าข้อมูลมาทบทวน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และข้อจ ากัด รวมทั้งความต้องการและความคาดหวังในการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
  3.1.4 รวบรวมความต้องการ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกองค์กร  
  3.1.5 วิเคราะห์ SWOT  
  3.1.6 ก าหนดขีดความสามารถหลัก (Core Competency) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Challenge) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Positioning) และความสามารถพิเศษองค์กร  
  3.1.7 วิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  
  3.1.8 วิเคราะห์ Scenario Planning (Financial Plan/ แผนการเงิน) 
 3.2 ยกร่างแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และร่างแผน
วิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM ประกอบด้วย ดังนี้  

- Vision/ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
- Mission 
- Core Value 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
- ตัวชี้วัด 
- โครงการส าคัญ ( Flagship) 
- Strategy Map 
- แนวทางการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวน 1 ระดับ  
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3.3 จัดกระบวนการรับฟังความคิดเห็นต่อ (ร่าง) แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) และ (ร่าง) แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
  3.3.1 จัดกระบวนการรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหารระดับสูงและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ตั วแทนจากบุคลากรภายใน โดยกลุ่ มผู้ บริหารระดับสู งด า เนินการด้ วยวิ ธี การสัมภาษณ์ เชิ งลึก  
(In-depth Interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์และใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ชี้น า (Non-directive, open-
ended) พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในทุกประเด็นค าถาม เพื่อขอรับนโยบาย ความเห็น 
และข้อเสนอแนะที่มีต่อการพัฒนาองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จ านวนไม่น้อยกว่า 4 คน และจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็น จากบุคลากรภายใน (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) จ านวนไม่น้อยกว่า  
50 คน ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิ งเนื้อหา (Content 
Analysis) เพื่อพิจารณาประเด็นที่ส าคัญ 
  3.3.2 จัดกระบวนการรับฟังข้อคิดเห็นจากหน่วยงานคู่ความร่วมมือขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ ด้วยการจัดประชุมเพื่อรับฟังความเห็นจากบุคลากรภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ภาคเอกชน 
องค์กร สถานศึกษา นักวิชาการ ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวนไม่น้อยกว่า 50 คน (อ.อ.ป. ก าหนดรายชื่อ) ในรูปแบบการประชุมผ่าน 
สือ่อิเล็กทรอนิกส์ 
 3.4 น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง (ร่าง) แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580) และ (ร่าง) แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 3.5 น าเสนอ (ร่าง) แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และ 
(ร่าง) แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 3.6 จัดท าแนวทางการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) แบบบูรณาการไปยังหน่วยงานภายในของ อ.อ.ป ให้สามารถปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็น
ระบบ จ านวน 1 ระดับ  
 3.7 สื่อสารแนวทางการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ให้เป็นไปตามแนวทางระบบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
State Enterprise Assessment Model : SE-AM ร่วมกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 3.8 สรุปผลการด าเนินงานและน าเสนอผลการด าเนินโครงการให้ผู้บริหารทราบ 
 
4. ระยะเวลาด าเนินการ จ านวน 210 วัน นับจากวันลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
5. คุณสมบัติของที่ปรึกษา 

5.1 เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีการเรียนการสอนในขอบเขตสาขาที่จัดให้มีการเรียนการสอน
ภายในมหาวิทยาลัยของรัฐ เกี่ยวกับวิศวกรรมอุตสาหการ (การพัฒนาองค์กร ระบบคุณภาพในองค์กร) สาขา
วิศวกรรมป่าไม้ สาขาสิ่งแวดล้อม หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีประสบการณ์ความช านาญในการศึกษาและ
จัดท าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์ภาครัฐ และจะต้องไม่เป็นผู้ถูกขึ้นบัญชีเป็นผู้ละทิ้งงานของทางราชการ  
โดยให้ที่ปรึกษาด าเนินการภายใต้เงื่อนไข ดังนี้  

(๑)  หัวหน้าโครงการหรือผู้บริหารโครงการจะต้องเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยของรัฐนั้น และ  
(๒) การด าเนินงานจะต้องด าเนินการโดยบุคลากรหลักของมหาวิทยาลัยของรัฐนั้น 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละแปดสิบของจ านวนบุคลากรทั้งหมดในโครงการ  
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  โดยคณะบุคลากรของที่ปรึกษา ต้องประกอบด้วยผู้มีความรู้  ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ไม่น้อยกว่าข้อก าหนด ดังนี้ 
  ๑) หัวหน้าโครงการ จ านวน ๑ คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาองค์กร/ 
การจัดการองค์กร/ การวางแผนกลยุทธ์/ การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า ๒0 ปี 

 ๒) ที่ปรึกษาโครงการ จ านวน 1 คน มีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน หรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวข้อง โดยมีวุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาโท มีประสบการณไ์ม่น้อยกว่า  ๒0 ปี 

 ๓) ที่ปรึกษาโครงการ จ านวน 1 คน มีความเชี่ยวชาญด้านการการวางแผนกลยุทธ์/
การจัดการองค์กร/การบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่น ที่เกี่ยวข้อง โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์
ไม่น้อยกว่า  ๒0 ป ี

  4) ที่ปรึกษาโครงการ จ านวน 1 คน มีความเชี่ยวชาญผู้เชี่ยวชาญด้านวนศาสตร์/
สิ่งแวดล้อม หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณไ์ม่น้อยกว่า 10 ป ี 

  5) เลขานุการโครงการ จ านวน ๑ คน โดยมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี  
ทุกสาขาอาชีพมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า  5 ปี 

5.2 ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่มีผลงานในการศึกษาวิเคราะห์และพัฒนาองค์กร ระบบงานองค์กร การ
บริหารจัดการองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้องของภาครัฐและ
เอกชนที่น่าเชื่อถือ และมีการน าแผนดังกล่าวมาใช้ปฏิบัติงานจริง ซึ่งผลงานดังกล่าวต้องมีการใช้งานที่ประสบ
ผลส าเร็จเรียบร้อยแล้วไม่น้อยกว่า ๑ โครงการ 

5.3 บุคลากรหลักของที่ปรึกษาต้องมีระยะเวลาปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างไม่ทับซ้อนกับงาน
โครงการอื่น ๆ ของที่ปรึกษา ที่ด าเนินการในช่วงเวลาเดียวกัน หากผู้ว่าจ้างพบว่า บุคลากรหลักไม่ว่าคนหนึ่งคน
ใดหรือหลายคน ปฏิบัติงานทับซ้อนกับงานในโครงการอื่น ๆ ไม่ว่าจะพบในระหว่างปฏิบัติงานตามสัญญาหรือ 
ในภายหลัง ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสัญญาจ้างและ/ หรือเรียกค่าเสียหายจากที่ปรึกษาหรือปรับลดค่าจ้างได้ 
 
6. การส่งมอบงาน ผลการด าเนินงาน 

โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และ
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มีระยะเวลาก าหนด 210 วัน นับตั้งแต่
วันที่ อ.อ.ป. ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษา (ก าหนดให้เริ่มปฏิบัติงานตามสัญญา) โดยที่ปรึกษาต้องจัดท ารายงานสี 
1 ชุด ขาวด า 4 ชุด และเครื่องบันทึกข้อมูล (Flash Drive) จ านวน 1 ชุด เพื่อส่งมอบแต่ละงวดงาน ดังนี้ 
 
งวดที่ 1  รายงานข้ันต้น (Inception Report) ก าหนดส่งมอบภายใน 30 วัน นับจากวันลงนามในสัญญา 

เน้ือหารายงานประกอบด้วย:- 
1. แผนการด าเนินการ 
2. แนวทางการด าเนินงาน การศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมและประมวลข้อมูลส าคัญ  
สิ่งส่งมอบ: รายงานสี 1 ชุด ขาวด า 4 ชุด และเครื่องบันทึกข้อมูล (Flash Drive) จ านวน 1 ชุด 
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งวดที่ 2  รายงานความก้าวหน้า (Interim Report) ก าหนดส่งภายใน 180 วัน นับจากวันลงนามในสัญญา 
เน้ือหารายงานประกอบด้วย:- 
1. ผลการด าเนินงานตามขอบเขตการด าเนินงานตามข้อ 3.1 
2. (ร่าง) แผนแม่บทองค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และ  
(ร่าง) แผนวิสาหกิจองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สิ่งส่งมอบ: รายงานส ี1 ชุด ขาวด า 4 ชุด และเครื่องบันทึกข้อมูล (Flash Drive) จ านวน 1 ชุด 

   
งวดที่ 3    รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ก าหนดส่งภายใน 210 วัน นับจากวันลงนามในสัญญา 
     เน้ือหารายงานประกอบด้วย:- 

    รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ ที่ประกอบด้วย 
3.1 แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
3.2 แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สิ่งส่งมอบ: รายงานส ี1 ชุด ขาวด า 4 ชุด และเครื่องบันทึกข้อมูล (Flash Drive) จ านวน 1 ชุด 

 
7. การจัดท าข้อเสนอโครงการ 

ด าเนินการจ้างโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง ตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยที่ปรึกษาต้องลงทะเบียนเป็นที่ปรึกษาของ
กระทรวงการคลัง ซึ่งที่ปรึกษาได้รับเชิญชวนครั้งนี้จะต้องยื่นข้อเสนอตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนดใน
หนังสือเชิญชวนเป็น 2 ส่วนแยกจากกัน คือ  

7.1 ซองข้อเสนอด้านคุณภาพและเอกสารประกอบ จ านวน 5 ชุด (ต้นฉบับ 1 ชุด และส าเนา 4 ชุด) 
ซึ่งจะต้องครอบคลุมที่ก าหนดไว้ตามข้อ 3 ขอบเขตงาน และต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยต่อไปนี้ 

7.1.1 ผลงานและประสบการณ์ของที่ปรึกษา  
ที่ปรึกษาที่จะเข้าร่วมการเสนองานกับหน่วยงานของรัฐ ต้องมีผลงานหรือประสบการณ์ 

ความช านาญในการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์ภาครัฐ/ ด้านการการวางแผนกลยุทธ์/ การจัดการ
องค์กร/การบริหารธุรกิจ จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน โดยผลงานจะต้องอยู่ภายในระยะเวลา ไม่เกิน 3 ปี นับถัดจาก
วันที่ลงนามสัญญาจนถึงวันยื่นข้อเสนอและจะต้องไม่เป็นผู้ถูกขึ้นบัญชีเป็นผู้ละทิ้งงานของทางราชการ  

 7.1.2 วิธีการบริหารและวิธีการปฏิบัติงาน  
       1) ที่ปรึกษาเสนอแผนการด าเนินโครงการ โครงสร้างทีมงาน บทบาทหน้าที่ความรับ

ชอบโดยต้องเสนอรายละเอียดบุคลากรที่ร่วมปฏิบัติงานตามความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านอย่างน้อย ดังนี้ 
   1.1 ชื่อ-นามสกุล 
   1.2 ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม 
   1.3 ประวัติการท างาน 
   1.4 ผลงานและประสบการณ์ 
   1.5 ต าแหน่ง/ หน้าที่ในโครงการนี้ 
 โดยบุคลากรที่น าเสนอเพื่อปฏิบัติงานในโครงการนี้จะต้องไม่มีการเปลี่ยนแปลง เว้นแต่มีเหตุอัน

สมควร โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายให้มาปฏิบัติงานแทน จะต้องมีประสบการณ์และมี คุณสมบัติไม่น้อยกว่าผู้ที่ระบุ
ไว้และได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
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      2) ขอบเขตงาน 
          ทั้งนี้ ผู้ยื่นข้อเสนอต้องจัดท าการเปรียบเทียบคุณสมบัติในข้อ 3 ขอบเขตของ

งานตามรูปแบบ ดังนี้ 
 
ขอบเขตการด าเนินงาน

ที่ อ.อ.ป. ก าหนด 
ขอบเขตการด าเนินงาน

ที่ปรึกษาน าเสนอ 
เปรียบเทียบขอบเขต 

การด าเนินการ 
เอกสารอ้างอิง 

ให้คัดลอกขอบเขตการ
ด าเนินการที ่อ.อ.ป. 
ก าหนด 

ให้ระบุขอบเขตการ
ด าเนินงานที่ปรึกษาเสนอ 

ให้ระบุจุดที่ดีกว่าขอบเขต
การด าเนินงานที่ก าหนด 

ให้ระบุเอกสารอ้างอิงของ
ขอบเขตการด าเนินงานที่
เสนอ (ถ้ามี) 

        
7.2 ซองข้อเสนอด้านราคา จ านวน 1 ชุด โดยต้องแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

ที่สอดคล้องกับข้อเสนอทางด้านคุณภาพ โดยรายการที่เสนอจะต้องรวมถึง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีเงินได้ ภาษีอากรแสตมป์ และอื่น ๆ โดยจะต้องแสดงรายละเอียดต่าง  ๆ ที่จะต้องใช้ในการ
ด าเนินการตามขอบเขตของงานและเสนอสรุปเป็นค่าบริการทั้งหมดเป็นราคาเดียวและให้มีรายละเอียดประมาณ
การใช้จ่ายแยกออกเป็นหมวดหมู่อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

7.2.1 ค่าตอบแทนบุคลากร (Remuneration) ที่เสนอในโครงการ 
  7.2.2 ค่าใช้จ่ายตรง (Direct Cost) คือ ค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากค่าตอบแทนบุคลากรที่

เกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ เช่น ค่าติดต่อสื่อสาร ค่าจัดท ารายงาน ฯลฯ 
 
8. หลักเกณฑ์การพิจารณา 
 คณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจะตรวจสอบคุณสมบัติของที่ปรึกษาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และจะพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 69 งานจ้างที่ปรึกษา (3) วิธี
เฉพาะเจาะจง ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนด
รายใดรายหนึ่ง ให้เข้ายื่นข้อเสนอหรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคา โดยข้อเสนอด้านเทคนิคที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา
ต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 80 คะแนน และที่ปรึกษาจะต้องมีคะแนนรวมด้านคุณภาพ
และด้านราคาโดยรวมไม่ต่ ากว่า 80 คะแนน จึงจะผ่านการพิจารณา รายละเอียดดังนี้ 
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ข้อเสนอ น  าหนัก 

1. ราคาที่เสนอ 20 
2. ผลงานและประสบการณ์ของที่ปรึกษา (20 คะแนน) 16 
   2.1 ผลงานในการใหค้ าปรึกษาด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลอา้งอิง
ข้อ 6.1.1 ผลงานและประสบการณ์ 

 

3. วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน 32 
  3.1 มีความครบถ้วน ละเอียด ชัดเจน อา้งอิงตามข้อ 6.1.2 วิธกีารบรหิารและการ
ปฏิบัติงานในข้อ 1) (20 คะแนน) 
       3.1.1  แผนการด าเนินโครงการ 
       3.1.2  โครงสร้างทีมงาน 
                 1) ชื่อ-สกลุ 
                 2) ประวัตกิารศกึษา การฝึกอบรม 
                 3) ประวัตกิารท างาน 
                 4) ผลงานและประสบการณ์ 
                 5) ต าแหน่ง/ หน้าที่ในโครงการนี ้

 

  3.2  ข้อเสนอด้านคุณภาพหรืออื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ อ้างอิงตามข้อ 6.1.2 วธิีการบริหาร 
และการปฏิบัติงานในข้อ 2) ในตารางช่องเปรียบเทียบขอบเขตการด าเนินงาน (20 คะแนน) 

 

4. บุคลากรที่ร่วมงาน 32 
  4.1 ประสบการณ์ของบุคลากรที่เสนอมารว่มปฏิบัติงาน (40 คะแนน)  
        4.1.1 หัวหน้าทีป่รึกษา/ หัวหน้าโครงการ มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาองค์กร  
        4.1.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง  
        4.1.3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการการวางแผนกลยุทธ์/ การจดัการองค์กร/ การบริหารธุรกิจ  
หรือสาขาอื่น ที่เกี่ยวข้อง 

 

       4.1.4 ผู้เชี่ยวชาญด้านวนศาสตร์/ สิ่งแวดล้อม หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง 
       4.1.5 เลขานุการโครงการ 

 

รวม 100 
 
9. งวดงานและการจ่ายเงิน 

โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
และแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) มีระยะเวลาก าหนด 210 วัน 
นับตั้งแต่วันที่ อ.อ.ป. ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษา (ก าหนดให้เริ่มปฏิบัติงานตามสัญญา) โดยการส่งมอบงาน   
ทุกงวด ที่ปรึกษาต้องจัดท ารายงานในรูปแบบรูปเล่มสี 1 ชุด ขาวด า 4 ชุด และเครื่องบันทึกข้อมูล (Flash Drive) 
จ านวน 1 ชุด รายละเอียดดังนี ้
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งวดที ่ รายการส่งมอบ ก าหนดการส่งมอบ การเบิกจ่าย 
1 เมื่อที่ปรึกษาส่งมอบงานงวดที่ 1  

รายงานขั้นต้น (Inception Report) ซึ่งเน้ือหา
รายงานประกอบดว้ย:- 
1. แผนการด าเนินการ 
2. แนวทางการด าเนินงาน การศึกษา วิเคราะห์ 
รวบรวมและประมวลข้อมูลส าคัญ และ อ.อ.ป. ได้
ตรวจรับมอบงานจ้างที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว 

30 วันนับถัดจากวัน 
ลงนามในสัญญา 

ร้อยละ 30 

2 เมื่อที่ปรึกษาส่งมอบงานงวดที่ 2  
รายงานความกา้วหน้า (Interim Report) 
เนื้อหารายงานประกอบดว้ย:- 
1. ผลการด าเนินงานตามขอบเขตการด าเนินงาน
ตามข้อ 3.1 
2. (ร่าง) แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และ  
(ร่าง) แผนวิสาหกิจองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้ 
ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570)  
และ อ.อ.ป. ได้ตรวจรับมอบงานจ้างที่ปรึกษา
เรียบร้อยแล้ว 

180 วันนับถัดจากวัน 
ลงนามในสัญญา 

ร้อยละ 30 

3 เมื่อที่ปรึกษาส่งมอบงานงวดที่ 3  
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report)  
เนื้อหารายงานประกอบดว้ย:- 
รายงานสรุปผลการด าเนนิงานโครงการ  
ที่ประกอบด้วย 
1. แผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
2. แผนวิสาหกิจองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้  
ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570)  
และ อ.อ.ป. ได้ตรวจรับมอบงานจ้างที่ปรึกษา
เรียบร้อยแล้ว 

210 วันนับถัดจากวัน 
ลงนามในสัญญา 

ร้อยละ 40 

 
ทั้งนี้ การจ่ายเงินค่าจ้างในแต่ละงวด อ.อ.ป. จะหักค่าจ้างร้อยละ 5 เพื่อมารวมไว้เป็นเงินประกัน

ผลงาน และจะจ่ายคืนให้ที่ปรึกษาภายใน 45 วัน นับจากจ่ายเงินงวดสุดท้าย 
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10. การท าสัญญา 
ที่ปรึกษาจะต้องท าสัญญาจ้างที่ปรึกษากับ อ.อ.ป. ภายใน 7 วันนับถัดจากวันที่ได้รับแจ้งเป็น

หนังสือจาก อ.อ.ป. 
 
11. อัตราค่าปรับ 
 กรณีที่ที่ปรึกษาท างานไม่แล้วเสร็จตามเวลาทีก่ าหนด ที่ปรึกษาจะต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้างเป็น
รายวันในอัตราร้อยละ 0.1 (ศูนย์จุดหนึ่ง) ของวงเงินค่าจ้างตามสัญญานับถัดจากวันครบก าหนด จนถึงวันที่ที่
ปรึกษาปฏิบัติตามสัญญาถูกต้องครบถ้วน และผู้ว่าจ้างได้ตรวจรับงานแล้ว 
 
12. การบังคับค่าปรับ ค่าเสียหาย และค่าใช้จ่าย 

ในกรณีที่ที่ปรึกษาไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อใดข้อหนึ่งด้วยเหตุใดๆ ก็ตาม จนเป็นเหตุให้  
เกิดค่าปรับ ค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายแก่ อ.อ.ป. ที่ปรึกษาต้องชดใช้ค่าปรับ ค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายดังกล่าว
ให้แก่ อ.อ.ป. โดยสิ้นเชิงภายในก าหนด 7 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับแจ้งเป็นหนังสือจาก อ.อ.ป. หากที่ปรึกษา 
ไม่ชดใช้ให้ถูกต้องครบถ้วนภายในระยะเวลาดังกล่าว ให้ อ.อ.ป.  มีสิทธิที่จะหักเอาจากจ านวนเงินค่าจ้างของที่ปรึกษา 
ที่ต้องช าระ หรือบังคับจากเงินประกันผลงานได้ทันที 
 หากค่าปรับ ค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายที่บังคับจากเงินค่าจ้างที่ต้องช าระ และเงินประกันผลงาน
แล้วยังไม่เพียงพอ ที่ปรึกษายินยอมช าระส่วนที่เหลือที่ยังขาดอยู่จนครบถ้วนตามจ านวนค่าปรับ ค่าเสียหาย หรือ
ค่าใช้จ่ายนั้น ภายในก าหนด 7 วันนับถัดจากวันที่ได้รับแจ้งเป็นหนังสือจากผู้ว่าจ้าง 
 หากมีเงินค่าจ้างที่หักไว้จ่ายเป็นค่าปรับ ค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายแล้วยังเหลืออยู่อีกเท่าใด  อ.อ.ป. 
จะคืนให้แก่ที่ปรึกษาทั้งหมด 

13. กรรมสิทธิ์ในข้อมูล รายงาน เอกสาร ผลการวิเคราะห์และศึกษา 
 13.1 บรรดางานและเอกสารที่ที่ปรึกษาได้จัดท าขึ้นเกี่ยวกับสัญญานี้ให้ถือเป็นความลับและ 
ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของ อ.อ.ป. ที่ปรึกษาจะต้องส่งมอบบรรดางานและเอกสารดังกล่าวให้แก่ อ.อ.ป. เมื่อสิ้นสุด
สัญญานี้ ที่ปรึกษาอาจเก็บส าเนาเอกสารไว้กับตนได้แต่ต้องไม่น าข้อความในเอกสารนั้นไปใช้ในกิจการอื่น 
ที่ไม่เกี่ยวกับงานโดยไม่ได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นหนังสือจาก อ.อ.ป. ก่อน 
 13.2  อ.อ.ป. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์หรือสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงสิทธิใดๆ ในผลงานที่  
ที่ปรึกษาได้ปฏิบัติงานตามสัญญานี้แต่เพียงฝ่ายเดียว และที่ปรึกษาจะน าผลงาน และ/ หรือรายละเอียดของงาน
ตามสัญญานี้ ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนไปใช้ หรือเผยแพร่ในกิจการอื่น นอกเหนือจากที่ได้ระบุไว้ในสัญญานี้
ไม่ได้  เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นหนังสือจาก อ.อ.ป. ก่อน 
 
14. การสงวนสิทธ์ิ 
 อ.อ.ป. ประสงค์จะให้การยื่นข้อเสนองานจ้างนี้ส าเร็จลุล่วงไปเป็นส าคัญ จึงขอสงวนสิทธิ์ ดังนี้ 
 14.1 อ.อ.ป. อาจจะออกเอกสารเพิ่มเติม (Addendum) เงื่อนไขและรายละเอียดข้อก าหนดและ
ขอบเขตของงาน (TOR) นี้เมื่อใดก็ได้ในระหว่างการพิจารณาข้อเสนอ 
 14.2 อ.อ.ป. ทรงสิทธิ์ที่จะงดการจ้างงานโครงการนี้ หรืออาจยกเลิกการพิจารณาข้อเสนอครั้งนี้
เสียก็ได้ ทั้งนี้ สุดแท้แต่ อ.อ.ป.จะเห็นสมควร โดยที่ผู้เสนอบริการที่ยื่นข้อเสนอจะไม่อุทธรณ์ใด  ๆ ทั้งสิ้น  
การตัดสินของ อ.อ.ป. ถือเป็นเด็ดขาด 



 

 
หน้าท่ี ๑๑ 

 14.3 ในระหว่างการปฏิบัติงานตามสัญญา อ.อ.ป. สงวนสิทธิ์ที่จะขอให้มีการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรหากพบว่าบุคลากรนั้นไม่มีความสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ ที่ปรึกษาต้องด าเนินการให้เป็นที่
เรียบร้อยภายใน 15 วัน นับจากวันที่ อ.อ.ป. แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร หากไม่ด าเนินการ อ.อ.ป.สงวนสิทธิ์จะ
หักค่าใช้จ่ายในส่วนที่เป็นของบุคลากรรายนั้น 
 14.4 อ.อ.ป. มีสิทธิที่จะเปลี่ยนแปลง แก้ไข เพิ่มเติม หรือลดเน้ืองานตามรายละเอียดในสัญญาได้ 
การเพิ่มหรือลดเนื้องานคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะได้ตกลงเรื่องราคากันใหม่โดยถือราคาที่ระบุในสัญญาเป็นฐาน  
ถ้าต้องเพิ่มหรือลดเงิน ยืดเวลาหรือลดเวลาก็ให้ตกลงกัน 
 
15. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

อ.อ.ป. สามารถด าเนินการทบทวนแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) และแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ให้เป็นไปตาม
ระเบียบหรือแนวทางที่ก าหนดและครอบคลุมภารกิจ โดยมีความสอดคล้องเชื่อมโยง ในทุกระดับ ภายใต้
กระบวนการมีส่วนร่วม มีกรอบการด าเนินงานหรือ Road Map ทั้งระยะยาว ระยะกลาง และระยะสั้น ในการ
ด าเนินธุรกิจและบริการสังคมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กรและเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา  


