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แผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน Core Business Enablers  
หัวข้อ 7.2 ด้านการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : IM) 

ประจ าปี 2565 
 
 
1. ชื่อแผนปฏิบัติการ : แผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน Core Business Enablers หัวข้อ 7.2 ด้านการ
จัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) ประจ าปี 2565 
 
2. ผู้รับผิดชอบ 
  

 ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
 
3. หลักการและเหตุผล 
 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่  20 มิถุนายน 2538 อนุมัติหลักเกณฑ์ระบบประเมินผล 
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยเปลี่ยนแนวคิดในการก ากับรัฐวิสาหกิจจากการควบคุมขั้นตอนในการท างาน  
มาเป็นการควบคุมผลการด าเนินงานแทน เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานให้
สูงขึ้นและให้อ านาจแก่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการบริหารจัดการภายในองค์กรได้เอง  
 คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ ในฐานะคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ  
การด าเนินการตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ระบบประเมินผลฯ เป็นเครื่องมือในการผลักดันผลสัมฤทธิ์การด าเนินการของ
รัฐวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2561 คณะกรรมการประเมินผลงาน
รัฐวิสาหกิจได้ก าหนดกรอบแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็น  2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1  
ส่วนผลลัพธ์ ประกอบด้วย การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และส่วนที่ 2 
ส่วน Core Business Enablers (CBEs) (ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.), 2562)  
 ในปี 2564 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจของประเทศ  
มีการจัดการในส่วน Core Business Enablers ให้เป็นไปตามระบบ SE-AM โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดการ
นวัตกรรมซึ่งถือเป็นความท้าทายใหม่ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการด าเนินตามแนวทางของระบบ  
SE-AM ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป อย่างไรก็ตาม พบว่าผลคะแนนการตรวจประเมินภายในด้านการจัดการ
นวัตกรรมในปี 2564 ยังอยู่ในระดับต่ า ดังนั้น จึงต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับคะแนน CBEs 
ด้านการจัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 ให้บรรลุตามเป้าหมายการด าเนินการ CBEs ในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ได้ต่อไป 
 
4. วัตถุประสงค์ 
 

 3.1 เพ่ือบริหารจัดการนวัตกรรมได้อย่างครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลที่ก าหนด 
 3.2 เพ่ือยกระดับคะแนน CBEs ด้านการจัดการนวัตกรรม อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 ได้มากกว่าปี 2564 
 3.3 เพ่ือเป็นต้นแบบในการจัดท าแผนปฏิบัติการ CBEs ด้านการจัดการนวัตกรรม อ.อ.ป. ในปีต่อไป 
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5. เป้าหมาย 
 5.1 สามารถยกระดับคะแนน CBEs ด้านการจัดการนวัตกรรมได้มากกว่าปี 2564  
 5.2 สามารถด าเนินกิจกรรมได้ครบถ้วนตามแผนแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
 
6. ตัวช้ีวัด 

 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 - สามารถด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได้ ร้อยละ 100 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

 - สามารถยกระดับคะแนน CBEs ด้านการจัดการนวัตกรรมได้มากกว่าปี 2564 

 - ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จก่อนเวลาที่ก าหนด 

 
7. การวิเคราะห์ข้อสังเกตและผลการประเมินรัฐวิสาหกิจในปีท่ีผ่านมา 
 
 7.1 ประเด็นที่ อ.อ.ป. ยังด าเนินการได้ไม่สมบูรณ์ 
  1) อ.อ.ป. ควรก าหนดวิสัยทศัน ์พันธกจิ ของรัฐวิสาหกิจที่เชื่อมโยงการใช้การคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม 
  2) อ.อ.ป. ขาดการถ่ายทอดนโยบายความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเป็นระบบครบถ้วน 
  3) อ.อ.ป. ขาดการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์เป็น
มาตรฐาน เพื่อน าไปใช้จริงในทางปฏิบัติ 
  4) อ.อ.ป. ขาดการก าหนดแนวทางเพ่ือให้ลูกค้าและส่วนตลาด มีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรรมกับ
องค์กร 
  5) อ.อ.ป. ขาดการก าหนดแนวทางน าการจัดการความรู้เชื่อมโยงสู่การพัฒนานวัตกรรมของ
องค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล 
  6) อ.อ.ป. ขาดการประเมินและก าหนดแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรม เพ่ือมุ่งเนน้นวัตกรรม  
อย่างเป็นรูปธรรม 
  7) อ.อ.ป. ขาดการประเมินและก าหนดแนวทางเพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม
ของ บุคลากรภายในองค์กรที่ซัดเจน 
 
  8) อ.อ.ป. ขาดการก าหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมที่ ซัดเจน และน าไปใช้ได้จริงในทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการเสริมสร้างนวัตกรรมอย่างเป็น ระบบภายในองค์กร 
  9) คณะกรรมการ อ.อ.ป. ขาดการก าหนดแนวทางเพ่ือ จัดสรรงบประมาณส าหรับแผนงาน/
โครงการด้านนวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล 
  10) อ.อ.ป. ขาดการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านนวัตกรรมที่มีความท้าทายและครอบคลุม
ระดับ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
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 7.2 สรุปประเด็นส าคัญ 
  1) การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน (Key People to Innovation) : อยู่ที่ระดับ 1.6125 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางส าหรับผู้บริหารระดับสูงน าไปก าหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์/
เป้าหมายเซิงกลยุทธ์ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม โดยมีการมีการจัดท ากฎบัตร
ซึ่งระบุอ านาจหน้าที่อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน อย่างไรก็ตาม ควรมีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ/ภารกิจ
ของ อ.อ.ป. ที่สะท้อนสาระส าคัญเกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ชัดเจน ควรก าหนดซ่องทางและ
กระบวนการในการถ่ายทอดนโยบายความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบถ้วน 
พร้อมส ารวจการรับรู้ เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการใช้การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทีส่ าคัญทั้งภายในและภายนอก นอกจากนี้ ควรก าหนดแนวทางในการทบทวนองค์ประกอบและคุณสมบัติของ
คณะท างานฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนวัตกรรม เซ่น ความหลากหลายหน่วยงานเพ่ือให้เกิดการ
ท างานข้ามสายงาน และเป็นบุคลากรที่มีคุณลักษณะสอดคล้องกับค่านิยมด้านนวัตกรรมขององค์กร เป็นต้น 
และควรก าหนดซ่องทางและความถี่ในการสื่อสารถ่ายทอดค่านิยมไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกและมีการส ารวจการรับรู้ เข้าใจ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครบทุกกลุ่ม ควรจัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยมที่
สอดคล้องกับนวัตกรรมทั้งระยะยาวและประจ าปี รวมถึงการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติตนเป็น Role Model 
ของผู้น าระดับสูงอย่างชัดเจน 
 

  2) ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม (Innovation Strategy) : อยู่ที่ระดับ 1.0000  
  อ.อ.ป. ควรทบทวนแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมทั้งระยะยาวและระยะสั้น ที่สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์เซิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยมีการรวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และมีองค์ประกอบส าคัญในแผนงานอย่างครบถ้วน รวมถึงการถ่ายทอด
แผนแม่บทฯ เป้าประสงค์ เป้าหมายระยะยาวและระยะสั้น ด้านนวัตกรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร และต้องมีกรอบแนวทางเพ่ือติดตาม ก ากับการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีฯ ให้ผลการด าเนินงานบรรลุได้ตามเปา้หมายทั้งในมิติ Output และ Outcome 
 

  3) นวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด (Customer-Centric Innovation) : อยู่ที่ระดับ 1.0000 
  อ.อ.ป. ควรมีการรวบรวมเสียงของลูกค้า (Voice of Customer : VOC) ทุกกลุ่มลูกค้าและตลาด 
(ลูกค้าปัจจุบัน อดีตลูกค้า ลูกค้าคู่แข่ง และลูกค้าในอนาคต) และแบ่งประเภท VOC ตามผลิตภัณฑ์และบริการ
การสนับสนุนลูกค้าและการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบเทคโนโลยี  
ดิจทัิลที่เป็นฐานข้อมูลกลางขององค์กร  เพื่อน ามาจัดอันดับความส าคัญ คัดเลือกและวิเคราะห์ VOC ของลูกค้า
อย่างเป็นระบบ เพ่ือเชื่อมโยง VOC สู่การพัฒนานวัตกรรมให้สามารถตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจ
ของลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

  4) ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม (Knowledge-Based Innovation) : อยู่ที่ระดับ 1.0000  
  อ.อ.ป. ควรจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลปัญหา/อุปสรรค และปัจจัยส าเร็จของการด าเนินงาน ตามตัวชี้วัด
ที่ส าคัญขององค์กร เซ่น ตัวชี้วัดความส าเร็จด้านนวัตกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
ตามภารกิจขององค์กร เป็นด้น เพ่ือน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา/คู่แข่ง/คู่เทียบ 
และ/หรือแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทั้งนี้ เพ่ือท าให้ อ.อ.ป. สามารถปรับปรุงบทเรียนที่ได้จากการด าเนินงานตามแต่ละ
ตัวชี้วัดน ามาเผยแพร่ แลกเปลี่ยนและเรียนรู้ระหว่างสายงาน/ฝ่ายงานและบุคคลขององค์กร จนท าให้องค์กร
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สามารถพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการและกระบวนการท างานขององค์กร ให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ 
มาตรฐาน และผลส าเร็จที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 

  5. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม (Culture of Innovation) : อยู่ที่ระ ดับ 1.0000  
  อ.อ.ป. ควรจัดให้มีการประเมินระดับวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับ
วัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมที่องค์กรคาดหวัง เพ่ือน ามาจัดท าแผนพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านนวัตกรรม
ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม น าเสนอแก่คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และเผยแพร'ให้บุคลากรขององค์กรน าไปปฏิบัติ
จนเกิดผลส าเร็จ 
  6. กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Processes) : อยู่ที่ระดับ 1.0000  
  อ.อ.ป. ควรศึกษาและก าหนดกระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีการระบุ 
รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบอย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับหลักการหรือ
แนวปฏิบัติที่ดีโดยทั่วไป โดยครอบคลุมทั้ง 1) กระบวนการบริหารจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือคดิริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม 2) กระบวนการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 3) กระบวนการ
วิเคราะห์ คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 4) กระบวนการน าความคิดสร้างสรรค์ไปสู่การสร้างนวัตกรรม 5) กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา 6) กระบวนการน านวัตกรรมออกใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม ซึ่งกระบวนการดังกล่าว 
ควรมีการเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้เพ่ือให้พนักงานเกิดการรับรู้ เข้าใจ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการบริหารจัดการนวัตกรรมได้อย่างแท้จริง 
 

  7. การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม (Resource Allocation for Innovation) : อยู่ที่ระดับ 1.0000 
  อ.อ.ป. ควรมีการศึกษาแบบจ าลองหรือกรอบแนวทางการจัดสรรทรัพยากรส าหรับการบริหารจัดการ
นวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับ เซ่น Innovation Portfolio Management เป็นต้น เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวทาง
ส าหรับการก าหนดหลักเกณฑ์และจัดสรรทรัพยากรทัง้ด้านการเงิน และไม่ใช่การเงินขององค์กรให้แก่แผนงาน/
โครงการด้านนวัตกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสื่อสารเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั่งองค์กร 
 

  8. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม (Innovation Results) : อยู่ที่ระ ดับ 1.0000  
  คณะกรรมการ อ.อ.ป. ควรก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านนวัตกรรมทั้งระดับผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome) โดยมีเป้าหมายที่ท้าทายและก ากับดูแลให้องค์กรมีผลส าเร็จบรรลุได้ตามเป้าหมาย     
ที่ก าหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งผลการด าเนินงานควรบรรลุได้ตามเป้าหมายประจ าปี มีผลการด าเนินงาน    
ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปีทีผ่านมา ดีกว่าคู่แข่ง/คู่เทียบ และสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเซิงยุทธศาสตร์
ขององคก์รได้อย่างเป็นรูปธรรมในเชิงบูรณาการ 
  
8. การวิเคราะห์ผลการประเมินสถานการณ์ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจส่วน Core Business Enablers (Baseline) 
เพื่อปิดช่องว่างจาก GAP Analysis 
 
 โดยในปี 2565 ได้วิเคราะห์ทั้งประเด็นการวิเคราะห์ผลการประเมินสถานการณ์ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
Core Business Enablers (Baseline) เพ่ือปิดช่องว่างจาก Gap Analysis และการวิเคราะห์ข้อสังเกตและผล
การประเมินในปีที่ผ่านมาเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานจึ่งได้น าประเด็นด้านนวัตกรรมที่ อ.อ.ป. ยังด าเนินการได้
ไม่สมบูรณ์มาด าเนินการ ดังนี้ 
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ประเด็นที่ อ.อ.ป. ยังด าเนินการได้ไม่สมบูรณ์ ประเด็นที่ด าเนินการในปี 2565 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของรัฐวิสาหกิจที่เชื่อมโยงการใช้การคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

- ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่เชื่อมโยงการใช้การ
คิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

นโยบายความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย อย่างเป็นระบบครบถ้วน 

- ทบทวนนโยบายฯ ให้เป็นไปตามคู่มือการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)ฯ 
- เสนอผู้อ านวยการให้ความเห็นชอบนโยบายฯ 
- ประกาศใช้นโยบาย/แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ ทางหนังสือเวียน/
เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

การวางแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนสมบูรณ์เป็นมาตรฐาน เพ่ือน าไปใช้จริงในทาง
ปฏิบัติ 

ประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวนแผนแม่บท/
แผนปฏิบัติการ 

ก าหนดแนวทางเพ่ือให้ลูกค้าและส่วนตลาด มีส่วนร่วม
พัฒนานวัตกรรมกับองค์กร 

รวบรวมเสียงของลูกค้าอย่างครบถ้วน 

ก าหนดแนวทางน าการจัดการความรู้เชื่อมโยงสู่การพัฒนา
นวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล 

มีการก าหนดแนวทางการจัดการความรู้เชื่อมโยง
สู่การพัฒนานวัตกรรม 

ประเมินและก าหนดแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรม เพ่ือ
มุ่งเน้นนวัตกรรม อย่างเป็นรูปธรรม 

- จัดท าแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้น
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
- ประเมินการเสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้น
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

ประเมินและก าหนดแนวทางเพ่ือยกระดับความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรมของ บุคลากรภายในองค์กรที่
ซัดเจน 

- จัดท าแผนยกระดับความรู้ความสามารถด้าน
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
- ประเมินการยกระดับความรู้ความสามารถด้าน
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

ก าหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน เผยแพร่เพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางการเสริมสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ
ภายในองค์กร 

- ก าหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน 
-แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานทราบ ทาง
หนังสือเวียน/เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

ก าหนดแนวทางเพ่ือ จัดสรรงบประมาณส าหรับแผนงาน/
โครงการด้านนวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผล 

ขออนุมัติตั้งงบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการด้าน
นวัตกรรม 

ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านนวัตกรรมที่มีความท้า
ทายและครอบคลุมระดับ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

- ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายที่มีความท้าทาย
ในแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 
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9. รายละเอียดแผนงาน 
 

ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
สถานที่ 

ด าเนินการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
รายรับ รายจ่าย 

1 แผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน CBEs ด้านการ
จัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 

    

ไม่มี 

 1.1 จัดท าแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน CBEs    
ด้านการจัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 

ส.วป. ส.วป. มีแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน CBEs 
ด้านการจัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 

ม.ค. 65 – มี.ค. 65 

 1.2 ผู้อ านวยการเห็นชอบแผนปฏิบัติการฯ ส.วป. ส.วป. ได้รับการเห็นชอบจากผู้อ านวยการ มี.ค. 65 
 1.3 แจ้งเวียนแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน 

CBEs ให้ทุกหน่วยงานทราบ ทางหนังสือเวียน/
เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

ส.วป. ส.วป. เวียนแผนฯ ทางหนังสือเวียน/เผยแพร่ใน
เว็บไซต์ อ.อ.ป. 

มี.ค. 65 – เม.ย. 65 

2 นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม     
 2.1 ทบทวนนโยบายฯ ให้เป็นไปตามคู่มือการ

ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)ฯ 
ส.วป. ส.วป. มีการทบทวนนโยบายฯ จากผู้บริหาร

ระดับสูง 
ก.พ. 65 – พ.ค. 65 

 2.2 เสนอคณะอนุกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ ส.วป. ส.วป. ได้รับการเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ ก.พ. 65 – พ.ค. 65 
 2.3 เสนอผู้อ านวยการลงนามและประกาศใช้ ส.วป. ส.วป. ได้รับการเห็นชอบจากผู้อ านวยการ ก.พ. 65 – พ.ค. 65 
 2.4 ประกาศใช้นโยบาย/แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน/

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ ทางหนังสือเวียน/
เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

ส.วป. ส.วป. เวียนนโยบายฯ ทางหนังสือเวียน/เผยแพร่
ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

ก.พ. 65 – ก.ย. 65 
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ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
สถานที่ 

ด าเนินการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
รายรับ รายจ่าย 

3 กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการ
นวัตกรรมของ อ.อ.ป. 

    

ไม่มี 

 3.1 ทบทวนกฎบัตร ส.วป. ส.วป. มีการทบทวนกฎบัตรฯ โดยคณะท างานฯ มี.ค. 65 – มิ.ย. 65 
 3.2 เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและ

จัดการนวัตกรรม ให้ความเห็นต่อกฎบัตร 
ส.วป. ส.วป. เสนอเรื่องให้คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให้

ความเห็นชอบ 
เม.ย. 65 – ก.ย. 65 

 
 3.3 เสนอประธานอนุกรรมการฯ ลงนามในกฎบัตร ส.วป. ส.วป. ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามในกฎบัตรฯ พ.ค. 65 – ต.ค. 65 
 3.4 แจ้ งเวียนกฎบัตรให้ทุกหน่วยงานทราบ       

ทางหนังสือเวียน/เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 
ส.วป. ส.วป. เวียนนโยบายฯ ทางหนังสือเวียน/เผยแพร่ใน

เว็บไซต์ อ.อ.ป. 
พ.ค. 65 – ต.ค. 65 

4 แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมระยะ
ยาว ของ อ.อ.ป. และแผนปฏิบัติการด้านการ
จัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 

    

 4.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติ
ก ารฯ  ให้ เ ป็ น ไปตามคู่ มื อการด า เนิ น งา น
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)ฯ 

ส.วป. ส.วป. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการนวัตกรรมระยะยาว ของ อ.อ.ป. และ
แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม 
ประจ าปี 2565 

ธ.ค. 64 – เม.ย. 65 

 4.2 เสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

ส.วป. ส.วป. เสนอเรื่องให้คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา ธ.ค. 64 – เม.ย. 65 

 4.3 เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติ
การฯ ให้ทุกหน่วยงานทราบทางหนังสือเวียน/
เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

ส.วป. ส.วป. เวียนแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติการฯ 
ทางหนั งสื อเวี ยน/เผยแพร่ ใน เว็ บ ไซต์  
อ.อ.ป. 

ก.พ. 65 – พ.ค. 65 
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ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
สถานที่ 

ด าเนินการ 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
รายรับ รายจ่าย 

5 การประชุมคณะท างานด้านนวัตกรรมของ  
อ.อ.ป. เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรมของ 
อ.อ.ป. 

    

 1,500,000 

 5.1 ทบทวนแม่ยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติการฯ 
เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา 

คณะท างานฯ คณะท างานฯ คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

ธ.ค. 64 – เม.ย. 65 

 5.2 ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้หน่วยงาน
ในสังกัดใช้ความคิดสร้างสรรค์และบริหารจัดการ
นวัตกรรมตามนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ฯ และ
แผนปฏิบัติการฯ ที่ก าหนด 

คณะท างานฯ คณะท างานฯ หน่วยงานมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์
และบริหารจัดการนวัตกรรมตาม
นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ฯ และ
แผนปฏิบัติการฯ ที่ก าหนด 

ม.ค. 65 – ธ.ค. 65 

 5.3 มีการประชุม ติดตาม รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง านต ามแผ นยุ ท ธ ศ าสตร์ ฯ  แล ะ
แผนปฏิบัติการฯ ต่อคณะอนุกรรมการฯ ทราบ 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก/ร่วม 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก/ร่วม 

มีการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติการฯ 
ต่อคณะอนุกรรมการฯ ทราบเป็นราย
ไตรมาส 

มี.ค. 65 – ธ.ค. 65 
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ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
สถานที่ 

ด าเนินการ 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
รายรับ รายจ่าย 

 การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม      
6 6.1 จัดท าแผนยกระดับความรู้ความสามารถด้าน

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
ส.วป. ส.วป. มีแผนยกระดับความรู้ความสามารถด้าน

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
พ.ค. 65 – ธ.ค. 65 

 6.2 ประเมินการยกระดับความรู้ความสามารถ
ด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

ส.วป. ส.วป. ผลการประเมินการยกระดับความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ 

พ.ค. 65 – ธ.ค. 65 

7 แผนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม 
อ.อ.ป. 

ส.วป., ส.บก. ส.บก. มีแผนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้าง
วัฒนธรรม อ.อ.ป. 

พ.ค. 65 – ธ.ค. 65 

8 การประเมินช่องว่างความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมุ่งเน้น
นวัตกรรมของบุคลากรภายใน อ.อ.ป. 

ส.วป., ส.บก. ส.บก. มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ช่ อ ง ว่ า ง ค ว า ม รู้
ความสามารถและศักยภาพการใช้
ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะมุ่ ง เ น้ น
นวัตกรรม จากสมรรถนะในสายงานของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านนวัตกรรม 

พ.ค. 65 – ธ.ค. 65 

9 ลงระบบ SE-AM 2565 ส.วป. ส.วป. ลงระบบ SE-AM 2565 เสร็จภายในก าหนด ธ.ค. 65 – ม.ค. 66 
10 รายงานผลการลงระบบ SE-AM 2565 ส.วป. ส.วป. รายงานผลการลงระบบ SE-AM 2565 

ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
ธ.ค. 65 – ม.ค. 66 
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ระยะเวลาการด าเนินงานของแต่ละขั้นตอนและกิจกรรมการ ด าเนินงานในปีบัญชี (Gantt Chart) 

ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน Action 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

1 แผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน CBEs ด้านการ
จัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 

               

 1.1 จัดท าแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน CBEs    
ด้านการจัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 

               

 1.2 ผู้อ านวยการเห็นชอบแผนปฏิบัติการฯ                
 1.3 แจ้งเวียนแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน 

CBEs ให้ทุกหน่วยงานทราบ ทางหนังสือเวียน/
เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 

               

2 นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม                
 2.1 ทบทวนนโยบายฯ ให้เป็นไปตามคู่มือการ

ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)ฯ 
               

 2.2 เสนอคณะอนุกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ                
 2.3 เสนอผู้อ านวยการลงนามและประกาศใช้                
 2.4 ประกาศใช้นโยบาย/แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน/

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ ทางหนังสือเวียน/
เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 
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ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน Action 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

3 กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและจัดการ
นวัตกรรมของ อ.อ.ป. 

               

 3.1 ทบทวนกฎบัตร                
 3.2 เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและ

จัดการนวัตกรรม ให้ความเห็นต่อกฎบัตร 
               

 3.3 เสนอประธานอนุกรรมการฯ ลงนามในกฎบัตร                
 3.4 แจ้ งเวี ยนกฎบัตรให้ทุกหน่ วยงานทราบ       

ทางหนังสือเวียน/เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 
               

4 แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมระยะ
ยาว ของ อ.อ.ป. และแผนปฏิบัติการด้านการ
จัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565 

               

 4.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติ
ก า รฯ  ให้ เ ป็ น ไปตามคู่ มื อกา รด า เ นิ น ง า น
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)ฯ 

               

 4.2 เสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

               

 4.3 เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติ
การฯ ให้ทุกหน่วยงานทราบทางหนังสือเวียน/
เผยแพร่ในเว็บไซต์ อ.อ.ป. 
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ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน Action 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

5 การประชุมคณะท างานด้านนวัตกรรมของ  
อ.อ.ป. เพื่อขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรมของ อ.
อ.ป. 

               

 5.1 ทบทวนแม่ยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติการฯ 
เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา 

               

 5.2 ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้หน่วยงาน
ในสังกัดใช้ความคิดสร้างสรรค์และบริหารจัดการ
นวัตกรรมตามนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ฯ และ
แผนปฏิบัติการฯ ที่ก าหนด 

               

 5.3 มีการประชุม ติดตาม รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติ
การฯ ต่อคณะอนุกรรมการฯ ทราบ 

               

 การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม                
6 6.1 จัดท าแผนยกระดับความรู้ความสามารถด้าน

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
               

 6.2 ประเมินการยกระดับความรู้ความสามารถ
ด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
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ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน Action 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

7 แผนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม 
อ.อ.ป. 

   
  

          

8 การประเมินช่องว่างความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมุ่งเน้น
นวัตกรรมของบุคลากรภายใน อ.อ.ป. 

   
  

          

9 ลงระบบ SE-AM 2565                
10 รายงานผลการลงระบบ SE-AM 2565                
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10. การประเมินความเสี่ยง 
10.1 ปัจจัยเสี่ยง ประกอบด้วย 

1) แผนปฏิบัติการไม่ได้รับอนุมัติ 
2) งบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการด้านนวัตกรรมไม่เพียงพอ 
3) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดไวรัส COVID-19 

10.2 แนวทางป้องกัน ลดปัจจัยเสี่ยง 
1) ปรึกษาและปรับปรุงแผนปฏิบัติการร่วมกับคณะท างานด้านอื่นๆ 
2) ใช้งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปีไปก่อน  
3) ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลทดแทนการเดินทางและติดต่อโดยตรง 

10.3 แนวทางการตรวจติดตามปัจจัยเสี่ยง 
1) มีการติดตามผลการด าเนินงานโครงการทุกเดือน 
2) ก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง กรณีท่ีมีค่าความเสี่ยงในปัจจุบัน ตั้งแต่ 12 ขึ้นไป 

10.4 สรุปการประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน : 2 x 5  
เป้าหมาย : 1 x 1 
เกณฑ์การวัด: การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 
สูงมาก จัดท าแผนปฏิบัติการแล้ว

เสร็จ ภายในเดือนสิงหาคม 
2565 

5 สูงมาก ไม่มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

4 
สูง จัดท าแผนปฏิบัติการแล้ว

เสร็จ ภายในเดือนกรกฎาคม 
2565 

4 
สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และ

ผู้อ านวยการเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ 

3 
ปานกลาง จัดท าแผนปฏิบัติการแล้ว

เสร็จ ภายในเดือนมิถุนายน 
2565 

3 
ปานกลาง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 และ

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ได้ส าเร็จร้อยละ 100 

2 น้อย จัดท าแผนปฏิบัติการแล้ว
เสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 
2565 

2 
น้อย ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และด าเนิน

ตามแผนปฏิบัติการได้เร็วกว่าที่
ก าหนด 

1 น้อยมาก จัดท าแผนปฏิบัติการแล้ว
เสร็จภายในเดือนเมษายน 
2565 
 

1 น้อยมาก 
 

ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และ
สามารถบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด
ได้ดีกว่าที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
การ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
หมายเหตุ       ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
             สถานะปัจจุบัน 
  
 เป้าหมาย 
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11. ความเชื่อมโยงด้านการจัดการนวัตกรรมกับด้านอ่ืนๆ 
 
 

การจัดการด้านนวัตกรรม 
(Innovation Management 

: IM) 

Corporate Governance & Leadership: CG & 
Leadership 

- บทบาทผู้บริหารระดับสูง 
- บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานด้านนวัตกรรม 

Knowledge Management: KM 
- การจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 

Stakeholder and Customer Management: SCM 
และ 

Digital Technology: DT 
- -ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้า
และตลาด 

Strategic Planning: SP 
- การวางแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม
และน าไปสู่การปฏิบัติ 
- การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 

Human Capital Management: HCM 
- การปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม
ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม 
- การยกระดับความรู้ความสามารถด้าน
นวัตกรรม 


