
 

 

การแถลงทิศทางนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

โดยผูบริหารสูงสุด 
 

โดยนายประสิทธิ์  เกิดโต 
รองผูอำนวยการ รักษาการแทน 

ผูอำนวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
 

 1. แนวทางการดำเนินงานตามนโยบายขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจำป 2568 

  1.1 การปฏิบัติงานจะตองคำนึงถึงประโยชนสวนรวม เชนการดำเนินงานเพ่ือสนอง
พระราชดำริฯ เชน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพสธ) , ดำเนินการ
ตอบสนองนโยบายรัฐ , การปฏิบัติงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด รวมถึง 
การชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอน ของประชาชนในดานตาง ๆ เชน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และพื้นที่ทำกิน 
เปนตน  
  1.2 การใหความสำคัญแกผูปฏิบัติงานในเรื่องของสวัสดิการรักษาพยาบาลของ บิดามารดา
ของผูปฏิบัติงาน ขอใหสำนักบริหารกลางเรงรัดดำเนินการใหแลวเสร็จ และเรื่องที่พักอาศัยของผูปฏิบัติงาน
ขอใหมีการซอมแซมเพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดมีที่พักอาศัย 
  1.3 ดานการสงเสริมดานความรูใหกับผูปฏิบัติงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม ขอใหมีการ
เพิ่มพูนความรูอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับผูปฏิบัติงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
  1.4 การใหความสำคัญกับเรื่องของกระบวนการผลิต โดยตั้งแตการเริ่ม การปลูกสรางสวนปา
ใหถูกวิธีรวมถึงการเตรียมพ้ืนที่ในการปลูก โดยเฉพาะผูปฏิบัติงานบรรจุใหมขอใหนำความรูดานการปลูกสราง
สวนปานำมาใชกอใหเกิดประโยชนตอองคการอุตสาหกรรมปาไม เนื่องจากการปลูกสรางสวนปาตองใชระยะ
เวลานาน จึงขอฝากใหทานรองผูอำนวยการ และผูอำนวยการสำนักที่เกี่ยวของดูแลความถูกตอง เพื่อไมกอใหเกิด 
ขอผิดพลาดในอนาคตขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
  1.5 การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเรื่องของการทำสัญญา MOU เนื่องจากบริษัทเอกชนเขารวม
ทำสัญญา MOU กับองคการอุตสาหกรรมปาไม หลายสัญญา MOU จึงขอใหผูอำนวยการสำนักท่ีเกี่ยวของ
ดำเนินการตรวจสอบกอนทำสัญญา MOU เพื่อประโยชนขององคการอุตสาหกรรมปาไมในดานวิชาการตาง ๆ 
และในดานการธุรกิจในอนาคต ตอไป 
  1.6 การตรวจสอบเรื่องของสัญญาตาง ๆ ทั้งสัญญาการซื้อขายไม และสัญญาการเชาท่ีดิน
ของแปลงตาง ๆ ท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมไดทำสัญญาไวกับบริษัทเอกชน ขอใหผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของ
ดำเนินการตามสัญญาใหเรียบรอยตอไป 
  1.7 การตรวจเยี่ยมตามองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตาง ๆ ฝากทานรองผูอำนวยการ 
เปนหลักในการตรวจเรื่องงานตาง ๆ ตามองคการอุตสาหกรรมปาไมภาค 
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  1.8 ทางกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหความสำคัญกับการประชาสัมพันธ 
จึงขอใหผูปฏิบัติงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม สามารถดำเนินการชวยกันประชาสัมพันธเพ่ือประโยชน
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ทั้งในดานแหลงทองเที่ยว ที่พักตามสวนปาตาง ๆ รวมถึงสถาบันคชบาลแหงชาติ 
ในพระอุปถัมภฯ ท่ีมีแหลงทองเท่ียวท่ีพัก และกิจกรรมท่ีเก่ียวกับชาง 
  1.9 ขอใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินงานดานการปรับปรุงตามสำนักงานตาง ๆ รวมถึง 
การรื้อถอนอาคารทรุดในสำนักงานกลาง และการดำเนินการจัดทำหลังคาดานหนาสำนักงานกลาง เพ่ือกันแดด
กันฝนใหกับผูปฏิบัติงานที่มีรถจักรยานยนต รวมถึงใชเปนสถานที่ในการจัดงานหรือจัดกิจกรรมตาง ๆ  
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม รวมถึงในสวนของแปลงศรีราชา สถานที่สำนักงานที่ปฏิบัติงานและที่พัก 
ผูปฏิบัติงาน 
 ท้ังนี้ การดำเนินงานในป 2568 องคการอุตสาหกรรมปาไม ยังคงมุงมั่นสูการเปน "องคกรที่สราง
สมดุลผูมีสวนไดสวนเสียอยางยั่งยืน" (Sustainable Stakeholder Balancing) ควบคูไปกับการขยายธุรกิจไป
พรอม ๆ กับการสรางผลเชิงบวกตอชุมชนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืน และรับผิดชอบ 
ตอสภาพแวดลอม ใหรองรับสังคมคารบอนต่ำอยางเต็มรูปแบบควบคูกับอนุรักษและสรางความตระหนัก 
ในการใชทรัพยากร ธรรมชาติใหแกชุมชน และประชาชนรวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหเกิด
มูลคาทางสังคมและเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ตลอดจนในการกำหนดทิศทางของการดำเนินงานดานอุตสาหกรรมปาไม 
ใหสอดคลอง กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผน
ระดับชาติวาดวยความมั่งคงแหงชาตินโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตรรฐัวิสาหกิจภาพรวม และแผนยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาติและแผนอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวของ รวมท้ัง องคการอุตสาหกรรมปาไม  
ไดตั้งเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ซึ่งกระบวนการนี้จะเปนการมีสวนรวมของคณะผูบริหาร บุคลากร  
และผูมีสวนไดสวนเสียในทุกภาคสวน ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

 นอกจากนี้ ในป 2568 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดแสดงเจตจำนงสุจริตและเจตนารมณ 
ในการเปนหนวยงานท่ีไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ "No Gift Policy" ภายใต
โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพ่ือยกระดับการ
ดำเนินงานดานธรรมาภิบาลควบคูกับการดำเนิน ธุรกิจปาไม ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ธุรกิจบริหารจัดการ
ทองเที่ยวและธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวของ นอกจากนี้ ไดใหความสำคัญและขับเคลื่อนการดำเนินงานในการสงเสริม
คานิยม  ปลุก : ปลุกคณุธรรม , ปลูก : ปลูกคณุภาพ , ปน : ปนคุณคา , ปน : ปนความยั่งยืน  
และวัฒนธรรมองคกร HAPPYs ชีวิตมีความสุขทุกภาคสวน องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกำหนดโครงการ
ตามแผนวิสาหกิจ จำนวน 30 โครงการ ซึ่งเปนโครงการตามแผนการดำเนินงานท่ีสำคัญ (Flagship) ของ
องคการอตุสาหกรรมปาไม จำนวน 9 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 1. โครงการเสรมิสรางการตระหนักรูสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชน 
 2. โครงการพัฒนาสินทรัพย 
 3. โครงการเพ่ิมพื้นที่สีเขียวจากสวนปาเศรษฐกิจ  
  3.1) กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ   
  3.2) กิจกรรมการบริการรับจางปลูกปา 
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 4. โครงการสงเสริมแหลงทองเท่ียวเชิงนเิวศ (Forestry Lodge) 
 5. โครงการขยายผลคารบอนเครดิตสูชุมชน 
 6. โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองคกร 
 7. โครงการเสรมิสรางคณุคาใหชุมชนที่สำคัญ 
 8. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 9. โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยเชิงยุทธศาสตร 
 

 2. นโยบายท่ีสำคัญขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประกอบดวย 
 นโยบายโครงการสำนักงานสีเขียว Green Office 
 การดำเนินการตามเกณฑการประเมินโครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) สำหรับ 
ในสำนักงานกลาง ยังคงตองดำเนินการตามเกณฑฯ เพื่อรักษาระดับดีเยี่ยม (ระดับทอง) อยางตอเนื่องตอไป 
สำหรับภู มิภาค ขอให สถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ และองคการอุตสาหกรรมปาไมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการตามเกณฑการประเมินใหเปนไปตาม KPI สำนัก และตามเกณฑการประเมิน 
สำหรับสำนักอื่น ๆ ใหเตรียมความพรอมเพ่ือเขารวมโครงการในปถัดไป 
 

 นโยบายการบริหารทุนมนุษยขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกำหนดนโยบายและแผนบริหารทุนมนุษย ดังน้ี 
 1. มีโครงสรางองคกรที่สอดรับกับวิสัยทัศนองคกร และมีความคลองตัวในการบริหารงาน 
 2. เพิ่มคุณคาแกบุคลากรดวยการพัฒนาพนักงานใหเปนผูมีศักยภาพสูง 
 3. เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรที่ทำใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู สรางนวัตกรรมใหม ๆ และเกิดการ
แขงขันทักษะเพ่ือใหองคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 4. การพัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีความเปนเลิศในการทำงาน เพื ่อรองรับยุทธศาสตร 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และการเขาสูยุคดิจิทัล 
 5. สงเสริมกิจกรรมเพ่ือสรางความผูกพัน แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจในองคกร ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 
 6. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและวัฒนธรรมองคกร เพ่ือใหพนักงานมีความผูกพัน
และมีความภูมิใจในองคกร 
 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกำหนดบทบาทการบริหารทุนมนุษย เพื่อเปนกรอบและ
แนวทางในการบริหารทุนมนุษย เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ดังนี้ 
 1. หุนสวนยุทธศาสตร (Strategic Partner) รวมวางแผนยุทธศาสตรองคกร และวางแผน
ยุทธศาสตรดานบริหารทุนมนุษย ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรองคกร 
 2. ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใหสอดคลองกับภารกิจของ
องคกร สรางคานิยมที่ถูกตอง และถายทอดสูบุคลากรเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ 
 3. เชี่ยวชาญดานทรัพยากรมนุษย (HR Function Expert) เปนผูขับเคลื่อนระบบการบริหาร
และพัฒนาดานทรพัยากรมนุษย 
 4. สนับสนุนบุคลากร (Employee Champion) เปนท่ีพ่ึง เปนที่ปรึกษาใหแกบุคลากร รับฟง
ความคิดเห็น สรางความไววางใจ สรางขวัญและกำลังใจ ชวยเหลือ แกไขปญหา และสนับสนุนใหบุคลากร
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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 5. กำหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทานการดำเนินงานของกระบวนการที่สำคัญดาน
ทรัพยากรมนุษย (HR Audit) 

 

 นโยบายการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ประจำป 2568 

 1. การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองคกร 
 1.1) การสงเสริมใหองคการอุตสาหกรรมปาไม เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาลและเปนหนวยงาน
โปรงใส ปลอดทุจริต ไรผลประโยชน 

1.2) จัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตองคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในดานคุณธรรม และจริยธรรมขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

1.3) ปฏิบัติงานตามนโยบายตาง ๆ ที่องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดประกาศไว ไดแก 
1.3.1) นโยบายการกำกับดูแลที่ดีขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
1.3.2) นโยบายการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
1.3.3) นโยบายและแนวปฏิบัติดานการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทาง 

การกำกับดูแลท่ีดีแกผูถือหุนภาครัฐ 
1.3.4) นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแขงขันที่เปนธรรม 
1.3.5) นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิของผูถือหุน 
1.3.6) นโยบายและแนวปฏิบัติดานบริหารจัดการผูมสีวนไดสวนเสีย 
1.3.7) นโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตรขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
1.3.8) นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม 
1.3.9) นโยบาย “No Gift Policy” ซึ่งเปนนโยบายในการปองกันการทุจริต ตั้งแตตนทาง 

เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน รวมทั้งเปนการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานองคการอุตสาหกรรมปาไม มีจิตสำนึก
ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

1.3.10) นโยบายการจัดการความรูองคการอุตสาหกรรมปาไม   
1.4) ปฏิบ ัต ิงานโดยย ึดถือ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัต ิงานตามระเบียบ ขอบังคับ  

และหลักเกณฑที่เก่ียวของ ไดแก 
1.4.1) ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2566 
1.4.2) ระเบียบองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน พ.ศ. 2566 
1.4.3) คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
1.4.4) การกำกับหนวยงาน Compliance Unit 

1.5) ใหความสำคัญในการยกระดับและขับเคลื่อนคะแนนการประเมิน Core Business 
Enablers หัวขอ การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร และหัวขออ่ืน ๆ ใหสูงขึ้น เนื่องจากในป 2567 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มิไดมีการนำ Handicap มาใชประกอบการคดิคะแนน 

1.6) ใหความสำคัญและขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการประเมินผล ITA ประจำป 2567 
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 2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 
2.1) กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ 

2.1.1) มีการกำหนดกระบวนการในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล และปจจัยนำเขาที่
สำคัญมาประกอบการวางแผนวิสาหกิจ (แผนระยะยาว) 

        - มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลปจจัยที่สำคัญมาประกอบการจัดทำแผนวิสาหกิจ 
(แผนระยะยาว) ขององคกรครบถวน มีความถูกตอง ทันกาล 

 - มีการกำหนด/ระบุขั้นตอนท่ีสำคัญของการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก 
รวมถึงแหลงที่มาของขอมูลและกระบวนการเพ่ือใหไดมาซึ่งการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก 

- มีการกำหนด/ระบุขั้นตอนที่สำคัญ/แหลงที่มาของขอมูลและกระบวนการเพื่อ 
ใหไดมาซึ่งการวิเคราะหวิเคราะหความทาทายทางยุทธศาสตร ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และความสามารถ
พิเศษองคกร ที่เหมาะสม 

- มีการกำหนด/ระบุขั้นตอนที่สำคัญของการกำหนด Strategic Positioning  
ขององคกรทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (ตามรอบแผนวิสาหกิจ) รวมถึงแหลงท่ีมาของขอมูล  
และกระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งการวิเคราะห Strategic Positioning ขององคกร  

- มีการกำหนด/ระบุขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนการกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ
ขององคกร 

2.2) กระบวนการถายทอดกลยุทธเพื่อนำไปปฏิบัติ 
2.2.1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

- มีการกำหนด/ระบุข้ันตอนที่สำคัญของกระบวนการวางแผนปฏิบัติการ และผูที่
เก่ียวของ รวมถึงกำหนดกรอบเวลาในแตละขั้นตอนที่ชัดเจน และมีการเผยแพรข้ันตอนการวางแผนปฏิบัติการ
และประเมินการรบัรูของผูเก่ียวของ 

- การกำหนด/ระบุขั้นตอนที่สำคัญของการวิเคราะหความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
รวมถึงกรอบเวลาในการดำเนินการ พรอมระดับความรุนแรงและมาตรการในการจัดการ รวมถึงเปาหมายของ
ระดับความเสี่ยงคงเหลือไดครบทุกแผนปฏิบัตกิาร 

- มีการกำหนด/ระบุขั้นตอนที่สำคัญของการถายทอดแผนปฏิบัติการทั้งภายใน 
และภายนอกองคกร รวมถึงกรอบเวลาในการดำเนินการ 

- มีการกำหนด/ระบุขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนการกำหนดตัวชี้วัดระดับแผนงาน
และโครงการ รวมถึงกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินงาน 

- มีการกำหนด/ระบุขั้นตอนท่ีสำคัญของกระบวนการแปลงแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ 
และผูที่เก่ียวของ รวมถึงกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินงาน 

- มีการกำหนด/ระบุข้ันตอนที่สำคัญของกระบวนการติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการ
รวมถึงกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินงาน 

 3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
3.1) การสรางความตระหนักเก่ียวกับความสำคัญ หรือความรู ความเขาใจของการบริหารความเสี่ยง

ในองคกร 
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3.1.1) กระบวนการสรางความตระหนักเก่ียวกับความสำคัญ หรือความรู ความเขาใจ 
ของการบริหารความเสี่ยงในองคกร ควรมีรูปแบบของการอบรมใหความรู รวมทั้งการมีสวนรวมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ/รวมถึงควรมีการแสดงให เห็นวา วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
จะเชื่อมโยง และสงเสริมใหเกิดคานิยมองคกรไดชัดเจน 

3.1.2) กระบวนการตองมีการประเมินผลที่แสดงถึงพฤติกรรมความเสี่ยงที่พึงประสงค
หลังจากเขารวมกิจกรรมในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานการบริหารความเสี่ยงที่มุงตอบสนองและสงเสริม
คานิยมขององคกร 

3.2) การระบุความเสี่ยงในระดับสายงาน 
3.2.1) ตองมีการระบุความเสี่ยงในระดับสายงานที่รองรับความเสี่ยงองคกร ยุทธศาสตร

องคกร และแผนงานของสายงาน 
       3.3) กระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
    3.3.1) สื่อสารข้ันตอน กระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ทั่วทั้งองคกร  

 4. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (SCM) 
4.1) ใหความสำคัญและขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย  

การจัดเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Profile) และกระบวนการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนได
สวนเสีย โดยมุงเนนการตอบสนองความตองการและความคาดหวังผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือลดชองวางความคาดหวัง 
และความไมพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียใหลดลง นำมาพัฒนาและปรับปรุงองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.2) มุงเนนดานลูกคาและตลาด โดยคำนึงถึงความตองการ ความคาดหวังของลูกคา มีการ
จัดเก็บฐานขอมูลลูกคา การรับฟงเสียงลูกคา จากสื่อสังคมออนไลน และชองทางการรับขอรองเรยีน การสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา การสำรวจความพึงพอใจ ไมพึงพอใจ และความผูกพัน สูการบริการที่เปนเลิศ  
เพื่อนำมาพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.3) ปฏิบัติงานตามนโยบายที่ อ.อ.ป. ไดประกาศ ไดแก 
4.3.1) นโยบายมาตรการและแนวทางการจัดการเรื่องรองเรียนการปฏิบัติงานขององคการ

อุตสาหกรรมปาไม  
4.3.2) นโยบายกฎบัตรและมาตรฐานดานบริการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

4.4) มุงเนนการยกระดับและขับเคลื่อนคะแนนการประเมิน Core Business Enablers หัวขอ 
การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (SCM) ใหดีขึ้น 

 5. การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทัล 
5.1) การกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

5.1.1) ดำเนินการตาม นโยบายการกำกับดูแลและบริหารจัดการที่ดีดานเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคการอุตสาหกรรมปาไม “เพ่ือใหการกำกับดูแลและการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัล
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม เปนไปตามกรอบในระดับสากล มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสม 
และมีความโปรงใสตรวจสอบได”  

5.1.2) ดำเนินการตามกระบวนการกำกับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  
5.1.3) ดำเนินการตามกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ป 
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โดยจะถายทอดกระบวนการใหกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของทั้ง 2 กระบวนการ เพื่อการ
ปรับปรุงใหสามารถทำซ้ำได เปนมาตรฐาน และเพ่ือใหสามารถกำหนดทิศทางการกำกับดูแลดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีดิจิทัลใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายไดอยางครบถวน 

5.2) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 
5.2.1) ดำเนนิการตามกระบวนการ การวิเคราะหจัดทำสถาปตยกรรมองคกร 
5.2.2) ดำเนินการตามกระบวนการ การบริหารโครงการและการดำเนินงานดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ  
5.2.3) ดำเนินการตามกระบวนการ การจัดการดานคุณภาพ (Quality Management)  
โดยจะถายทอดกระบวนการใหกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับกระบวนการ ทั้ง 3 

กระบวนการ เพื่อการปรบัปรุงใหสามารถทำซ้ำได เปนมาตรฐาน ซึ่งจะชวยสนับสนุนการทำงานตามภารกิจหลัก
ของหนวยงานและสอดคลองตามยุทธศาสตรที่เก่ียวของรองรับการนำเทคโนโลยีมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 

5.3) การบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 
5.3.1) ดำเนินการตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการ

ดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม (Policy and Guideline Government 
Integration of the Forest Industry Organization) เพื่อใหมีกระบวนการบูรณาการการเชื่อมโยงขอมูล 
และการดำเนินงานรวมกันระหวางหน วยงาน และแนวปฏิบัต ิที ่กำหนดอยางครบถวนและเปนระบบ  
ซึ่งประกอบดวย 
  - มีการกำหนดขอมูลขององคกรที่สามารถเปดเผย จัดประเภทขอมูล/สารสนเทศขององคกร 
แลกเปลี่ยนขอมูล/เปดเผยขอมูลกับหนวยงานอื่น กำหนดชองทางการเขาถึงขอมูล รวมถึงการสำรวจความพึง
พอใจตอการเขาถึงขอมูลและสารสนเทศ 
  - มีการกำหนดแนวทางการเลือกคูความรวมมือกับองคการอุตสาหกรรมปาไม อยางเปน
รูปธรรม (Partner Selection)  

 - มีการกำหนดนโยบาย/แนวทางสงเสริมการทำงานรวมกันระหวางหนวยงานพัฒนาระบบ
การทำงานรวมกันระหวางหนวยงานภาครัฐ ทบทวนแผนงาน/โครงการ ที่มีความซ้ำซอนกันในทุกระดับ  
เพื่อวางแผนบูรณาการการทำงานรวมกัน โดยกำหนดเปนแผนปฏิบัติการขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
  5.3.2) ดำเนินการตามกระบวนการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกัน
ระหวางหนวยงาน โดยจะถายทอดกระบวนใหกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับกระบวนการ เพ่ือการ
ปรับปรุงใหสามารถทำซ้ำได เปนมาตรฐาน นำสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  
 5.4) การกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร 

5.4.1) ดำเนินการตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เรื่อง ธรรมาภิบาล ขอมูลขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม “เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติใหสามารถบริหารจัดการขอมูล ติดตามตรวจสอบได  
มีความถูกตอง เปนปจจุบัน และมีความโปรงใสตรวจสอบได” ซึ่งประกอบดวย 

- การกำกับดูแลขอมูลท่ีเปนมาตรฐานหนวยงาน 
- โครงสรางการกำกับดูแลขอมูลที่ชัด เจน มีสวนงานกลางในการกำกับดูแล 

ซึ่งประกอบไปดวยบุคคลดานธุรกิจและไอที 
- นโยบายขอมูลและการตรวจสอบบังคับใชทั้งหนวยงาน 
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- การวัดประสิทธิภาพกระบวนการและคุณภาพขอมูล 
- การวัดความคุมทุนและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

  5.4.2) ดำเนินการตามกระบวนการกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ
ขององคกร  โดยจะถายทอดกระบวนใหกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับกระบวนการ เพ่ือการปรับปรุงให
สามารถทำซ้ำได เปนมาตรฐาน นำสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม มีการกำกับดูแลท่ีชัดเจน 

5.5) การบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ 
5.5.1) ดำเนินการตาม แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน

สารสนเทศของ อ.อ.ป. “เพื่อใหสามารถปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ ขอบังคับตาง ๆ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ นำสูการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร ลดความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้นและสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง”  

5.5.2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
5.5.3) ดำเนินการตามกระบวนการ การบริหารจัดการความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ 
5.5.4) ดำเนินการตามกระบวนการ การตรวจสอบการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ 
โดยจะถายทอดกระบวนการ ใหกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับกระบวนการ ทั้ง 3 

กระบวนการ เพ่ือการปรับปรุงใหสามารถทำซ้ำได เปนมาตรฐาน สามารถปฏิบัติไดอยางครบถวน พรอมทั้งมี
การปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

5.6) การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ 
5.6.1) ดำเนนิการตามกระบวนการ การบริหารจัดการทรัพยสินดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.6.2) ดำเนนิการตามกระบวนการ การบริหารจัดการคอนฟกูเรชั่น 
5.6.3) ดำเนินการตามกระบวนการ การบริหารจัดการเหตุการณผิดปกติ การรองขอการ

บริการ และปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.6.4) ดำเนนิการตามกระบวนการการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ 

 โดยจะถายทอดกระบวนการ ใหกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับกระบวนการทั้ง 4
กระบวนการ เพ่ือการปรับปรุงใหสามารถทำซ้ำได เปนมาตรฐาน สามารถปฏิบัติไดอยางครบถวน 

5.7) การดำเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม 
5.7.1) ดำเนินการตามกระบวนการดำเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยาง

เหมาะสม 
5.7.2) ดำเนินการตามกระบวนการ การบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม  
 โดยจะถายทอดกระบวนการ ใหกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับกระบวนการทั้ง 2 
กระบวนการ เพ่ือการปรับปรุงใหสามารถทำซ้ำได เปนมาตรฐาน สามารถปฏิบัติไดอยางครบถวน 
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 6. การบริหารทรัพยากรมนุษย 

6.1) มิติโครงสราง ใหทบทวน ปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน รองรับการพัฒนาดานธุรกิจของ 
อ.อ.ป. ท้ังในปจจุบันและในอนาคต ตอบโจทยการแขงขัน ตอบสนองการใหบริการประชาชน ผูใชบริการ  
ผูมีสวนไดเสีย ทันตอการเปลี่ยนแปลง วิถีชีวิตใหม ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

6.2) มิติการบริหารทรัพยากรมนุษย  มุงเนนการดำเนินงานจากอัตรากำลังที่มีสมรรถนะสูง
มากกวาการมุงเนนในเชิงปริมาณอัตรากำลัง  พัฒนากระบวนการการทำงานโดยใชองคความรูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ เพิ่มรายได ลดระยะเวลา ลดคาใชจาย ลดบุคลากร ตลอดจนบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลง 
ใหเปนรูปธรรมมากขึ้น 

6.3) มิติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พัฒนาทักษะ ทั้งทักษะท่ีจำเปนตองใชในการทำงานที่มีอยู
ใหเชี่ยวชาญมากข้ึน ยกระดับทักษะท่ีมีใหทันตอยุคสมัย เทคโนโลยี  เรียนรูทักษะใหมที่รองรับการดำเนินงาน
ในปจจุบันและแนวโนมธุรกิจในอนาคต 

6.4) มิติสภาพแวดลอมในการทำงาน   
6.4.1) ใหความสำคัญเรื่องการดูแลสุขภาพรางกายและจิตใจของบุคลากร ใหสมบูรณ

แข็งแรงปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ (ปองกันโรคออฟฟศซินโดรม โรคไขมัน โรคความดัน โรคเครียด  
โรคซมึเศรา) ลดวันลาปวย ลดคาใชจายรักษาพยาบาล 

6.4.2) การพัฒนาคนเกง การสรางประสบการณที่ดีในการทำงานใหแกบุคลกร ขับเคลื่อน
คานิยม วัฒนธรรมองคกร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน อ.อ.ป. 

6.4.3) ขยายผล Green office (สภาพแวดลอมอาชีวอนามัยในการทำงาน ลดการปลดปลอย
กาซเรือนกระจก ประหยัดพลังงาน ลดมลพิษ ลดขยะพลาสติก ใชทรัพยากร ไฟฟา น้ำประปา กระดาษ  
อยางคุมคา) 

6.5) อื่น ๆ ทักษะที่มุงเนน เชน ภาษาอังกฤษ (การสงสินคาออกจำหนายตางประเทศ) 
6.5.1) การสื่อสาร เพ่ือรองรับการสรางการรับรู การตระหนักเรื่อง สวนปาเศรษฐกิจ  

ชางไทย คารบอนเครดติสูสาธารณะชน 
6.5.2) งานที่มุงเนน เชน งานที่เกี่ยวกับการสงออก งานเกี่ยวกับคารบอนฟุตปริ้นและ

คารบอนเครดิต  
6.5.3) บุคลากรสมรรถนะสูง (มืออาชีพ) เชน ผูประเมิน PDD , VVB ท่ีมีใบประกาศฯ  

ผูตรวจสอบภายในท่ีมีการรับรอง ผูปฏิบัติงานดาน HR ที่ผานหลักสูตรมาตรฐานไดรับใบประกาศ 

 7. การจัดการความรู 
7.1) ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการจัดการความรู และมีหนาท่ีในการสนับสนุนดาน

ทรัพยากร อยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนการจัดการความรู แผนการจัดการความรูขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม  

7.2) สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการดำเนินงานดานการจัดการความรู โดยมุงเนน
การมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญ เพ่ือพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  

7.3) สงเสริมวัฒนธรรมของบุคลากรใหตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการความรู และการ
พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน เพื่อทำใหเกิดการปรับปรุงและกอใหเกิดนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง 
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7.4) เสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีการนำความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยน 
ไปประยุกตใช ในการปฏิบัติงานโดยมุงหวังใหบุคลากรเกิดการพัฒนาความรู ทักษะ และมีทัศนคติที่ดีตอการ
ปฏิบัติงาน 

7.5) พัฒนาระบบการจัดการความรูโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือใชเปนชองทางแลกเปลี่ยน
เรียนรูออนไลน และเปนแหลงรวบรวมองคความรู เพื่อใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสำคัญ สามารถ 
เขาถึงองคความรูไดโดยงาย สะดวก และรวดเรว็ 

 8. การจัดการนวัตกรรม 
8.1) สงเสริมและมุงเนนการนำความคิดสรางสรรค นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการ

ดำเนินงานในทุกกระบวนงานอยางจริงจังและสม่ำเสมอ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการเพิ่มผลผลิต และสราง
รายไดเพิ่มใหกับองคกร และลดคาใชจายใหกับองคกร 

 8.2) พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: CIS) ตั้งแต
โครงสรางหนวยงานที่เก่ียวของในระบบ รวมถึงกระบวนการดานนวัตกรรม เพ่ือมุงใหองคการอุตสาหกรรมปาไม 
เปนองคกรแหงนวัตกรรม 

 8.3) พัฒนา สรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ ที่กอใหเกิดประสิทธิภาพการดำเนินงาน และสนับสนุน
การดำเนินงานขององคกร ทั้งในธุรกิจหลัก ธุรกิจเกี่ยวเน่ือง และธุรกิจใหม ที่สามารถเชื่อมโยงกับธุรกิจหลัก
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม หรือมีลักษณะความคิดสรางสรรคและตอยอด รวมถึงตอบสนองตอ 
ความตองการและความคาดหวังของผูบริโภคทั้งปจจุบันและอนาคต 

 8.4) ผูบริหารระดับสูงปฏิบัติตนเปนตนแบบ (Role Model) ในการสงเสริม สรางแรงจูงใจ และ
กระตุน ใหบุคลากรมุงเนนการใชความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ในการคิดคนและประยุกตใชนวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอดงานวิจัยหรือนวัตกรรม ไปสูการขยายผล
เพื่อสรางผลิตภัณฑหรือบริการในเชิงพาณิชย เพื่อรองรับการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน และเพ่ิมมูลคาใหกับ
สินคาหรือผลิตภัณฑอยางเปนรปูธรรม 

 8.5) ใหความสำคัญกับการจัดการนวัตกรรม เพื่อใหเกิดการแบงปนความรูภายในองคกร  
ใหสามารถนำนวัตกรรมไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนตอองคกร สนับสนุนกิจกรรมดานนวัตกรรม 
เสริมสรางบรรยากาศดานความคิดริเริ่ม สรางสรรคนวัตกรรม สรางแรงจูงใจ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอการพัฒนานวัตกรรม 

 9. ตรวจสอบภายใน 
 9.1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

การสรรหาและแตงตั ้งผู ที ่มีคุณสมบัติและทักษะที ่สอดคลองตาม Skill Matrix เปน

กรรมการตรวจสอบอยางชาไมควรเกินกวาระยะเวลา 3 เดือน นับถัดจากการวางเวนของกรรมการตรวจสอบ 

การพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบดำรงตำแหนงกรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดยอยอื่นพิจารณาอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอยางชัดเจนและตองไมสงผลกระทบตอความเปน

อิสระในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑระเบียบประกาศและคูมือที่เก่ียวของ 

กำหนดเปาหมายการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ชัดเจนโดยเปาหมายการ

ดำเนินงานใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร อ.อ.ป. เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบมุงเนนการดำเนินงานที่

สรางมูลคาเพ่ิมไดอยางเปนรูปธรรม 
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9.2) หนวยตรวจสอบภายใน 

ใหความสำคัญกับการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบมีการประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทระบบงานและความตองการเพื่อสนับสนุนการ

ตรวจสอบ (Audit Support System : A2S) 

การดำเนินงานตามโครงการคูความรวมมือเพ่ือยกระดับคะแนนการดำเนินงาน Core 

Business Enablers พัฒนาดานการตรวจสอบภายใน ระหวางการประปานครหลวง (กปน.) กับ องคการ

อุตสาหกรรมปาไม  (อ.อ.ป.) 

 
************************************* 

 


