N1SUIRANT ST

uvalyl




unasuguIng

fuiduleoniasufdeiesdnisgraivnssutaldl (e.e.4.) lugrugniasauisiavie
FefansEns1amsnenssssuRnasdsuanden Allunuiveaznindidifyiertunisdanisld
\swgRavesszina azldduiadeunisdudunsiumuliuazgifagaavnsuliinsusiaves
Uszmalneliiduiiiinuazeonsuuianalassiu feoussednduresaaiznssunisuinisians 0.e.U.
wazfuImsszdugeiiFeanislinisianisesdauiuasuinnssuduaiosdovanlunisdiunsli
asrnsluguduinnssuldiasugialuszavuszme unisenszaunanisanduanuluynddlasgig
fanszlan uazanssaduindouUszineag Thalland 4.0 Ifog1auviass Inganansaneuausindny
fosnsvesilaulddiudenargndiliagnsgnsies asuduuazdusssu

uuktunnsdanisuiangsy 0.0.4. aduil favhduaugiienisussdunanisdniuau
SpiamtamuszuuUssliunalml Insanzyinauauuinnssy 9.0.40. wazldsuaumiureuain
AENTIIMIAUNMSIRNsuTangsy 0.0.U. Iinquizasdifieduaialy 0.0.U. anunsanevaussiy
anmwndeslumsdniunisia g3t Maudstu anudeanisvesdfliuinig uazuiuniuasuulas
W i nslasuslaswennaluladidva Wudu saudaleuiedify wu neuaud 4.0 figeanis
Fuindeudszinafioainudnaiisassauazuinnssudienisdnduanuiiluszdnsaim Tussda
nsavaevld dvluukuudun atud Huatuusnd 0.0.U. asdinsthuianssuunldluians 0.4,
agnafiuuuunusnndulneiiszozingn 5 U fdwweniiomiidduussneusie daudl 1 unh duit 2
foya 0.0.U. dwdl 3 mufidesuReriunmsdanmsuinnssy dwdl 4 uwwmmamsansuinnss
0.0.U. Wagdudl 5 unugvsmandiunisianisuinnssy 0.0.U. Fwmiuduegnadein anduusslewd
089B9IndMIUERTURRYOUMUNTIANITUTANTTN AMEYINAIUT ANENTINNNTY USVS LAY
FUiTRI 0.0.1. yneuldi luuszgndlflumsimunnuiifuinveuldegsiiussansamseld

5UIAN 2563

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulald U 2564-2568 i



GUETL]

UnaguRuIms
a3y
GREREV N
a13UnIm
druil 1 unih

1. MANMISUALIARNA
Togusvasn
ez iuN1g
JuUTT
WWnsne
whenufisuRngeu

Ny R LN

Uadeganudnsa
Usgleiiinninaglasy

o

14 (3

dui 2 YoyarsrmsanannssuUilyd

[N

UseiRuazTnguszasd

eimiasdnisananngsuunll

WusAvesAn1sgnaInnssuUll muwNunTUSUUNUImMLEENAY
Wusvasd

ENEANANIUALNALNS

A e

AUTTOULUAN
TAUTTTUBRE ALY

=~

dui 3 anuilesuiedatunsdnnsuinnssy
ANUVINEUAUTNNUDILIANTTY

—_

2. ANMURLNELAZUTELANTDINITIANITUTANT T
3. ASTUIUNITIANITUTANTTU

4. Padeimilugerwdnie

5. WANAITHAZLUIANNITIANISRIANTSHIUDIANS

YN

0 00 N O8N O L1 L1 LT AR VLV DNDNDNNMNDNNDN e - L

I = Y
w W - O

WHULIUNNITIANITUINNTIY BeAnsgaamnssunll U 2563-2567



#1508y (siv)

@il 4 wavmansdanisuianssy esdnisgaanssalil
1 WInNMsInn1suinnssy asrnsenannssu
2. fumeunisdnnisuinnssuvesesdnsgmavingsatly
duil 5 wnugnsmansiunsianisuinngsu ssdmsgaamnsaailil
1. MANMISUALIARNA
2. WRUgNEAENIINUNTIANISRIRNTIN asRnsenamnssully
U 2564-2568
3. WNUUSUAMIIULHLENSAEATAIUNITINNITUTANTIY BIANTT
guamnssuild U 2564-2568
RIGRERINGR
AIANUIN

PN

16
16
19
23
23

23
30

33
35

WHULIUNNITIANITUINNTIY BeAnsgaamnssunll U 2563-2567



A135U8YN1919

P39

nagmsaiIgIuAIuATaASYEAIIINU NS T DN RN TiSsEu
nagnsasansuiiaseseuaunSoumuuinn sy
nagnSeuNIsAAUILarUIRNTINga1s T
NAgNSAULUUNITHENUTANTTY

WHUUZURN IR U NS AANTIUNITIANTUIANTIN DIANNTERAIMNTTY
Ul ¥ 2564-2568 (518l05114)

(SL = S L S

PN

27
28
28
29

31

WHULIUNNITIANITUINNTIY BeAnsgaamnssunll U 2563-2567



A15URN N

=i o
WA i
1 MIANIsuInNTsuesAns 10
2 23AUTENBUYRINTEUIUNITIANITUIANTTY 12
3 The Business Excellent Framework (BEF) 14
4 93RUTENUYRITEUUUSHIUAMANSTIamAY 15
5 Innovation Capability Model 15
6 suuunsUssliudngnmAuInng Ty 20
7 umeunsdnnisuinnssuvessdnisgnannssudly 22
Qq'
ANNWINT
1 wlsuigimunisdanisuinnssy vesesrnisanainngsuinll 35

2 AAAIIAENTIUNTANUNTIANTEINNTTY YasasfnIsaeamnssutill 36

WHULIUNNITIANITUINNTIY BeAnsgaamnssunll U 2563-2567



daud 1
uni

1. aNNITUAZIAANG

a

o Ay v a A o oA wa o ¢ a o a
ﬂm%iﬁuu@ﬁiﬂﬂﬂmlﬁ@?uw 20 dauUgu 2538 E]‘Léll@ﬁ/]aﬂLﬂﬁu“ﬂigUUﬂigLNumaﬂqiﬂqLuu@"lu

q
v v

eReGRVGR Immﬂ?ﬂ'auumﬁ@lumiﬁmusg"iamﬁﬂmﬂﬂﬂsﬂaU@m%umauIUﬂﬁiﬁwqwu wndunis
uANKaNIIF LU WelRsiavAaiinisusuUssUssAns nmasduduauliastuuagly
SmnauruensTINTITIamATiunmIuImsianInielussdnsldies Insliizuhssuuussiiunay
il ¥auszansnmnisiiiunuvessiamisundtad 2539 warlud 2557 Tafinsiannad
nsUszIduNa laumnualidn1suszidunan1unIsuInIsinn15eeAnsluAIus19g Usenounae
FUUNUIMAMENTINNTITIAMAY funsuIisAuAes sunsmuaunigll FunnsnEoy
aelu Frumsuimsianisasaumanagiunsuimmineinsyana Wondnduliigiamia
adsszuumaudmsdansludusingg uasiannosdnslidngunsgiulussduanannd sy

AMENIIUNTUTEEUNANUSTIaTNg Iugmzﬂmsﬂﬁsumiﬁﬁmﬁwﬁ%ﬂﬁm}a‘u ASALIUNNT
MuszUUUsTIliUNan1sALduusTIamna laiaunaeinisUssdiunanisaidunusgiamvnasgng
soriles ilelsruutssidiuna iWueieaiiolunmdndunadugr madiiunmsvesigiamaalile
insgufivangauuaziiuseansam Tnglul 2561 Angnssunsusslunanuiziamialdiudly
AsMUsERNRSe 2/2561 wdlefudl 20 funau 2561 WureulundnnisvesnsoukuImansUiuss
sevudsuidunanisdliunusgiamie Tnothsvuudseidiunaves ans.  Aldegifiu 2 suu Ae
FEUUNTUTMITINNITOIANT UagTeuuUseiliuamnImiziaIvig (seuu SEPA) 1ysannissiuiuli
widowdu 1 S¥UU 13811580 State Enterprise Assessment Model (5zuu SE-AM) Iaglafiavun
nseukLIMIMIUszduNansiuausTIamAndy 2 dau liun @i 1 dunadnd Usenaude
nMsdLiununmgnsmans wagnanisaduanureadgiavie uavdudl 2 @ Core Business
Enablers Usznausie 8 ¢ Usznausme funsiduguadiiuaznisinesdns  funisinaunu
\Banagms srumsumsmnuidssiazmsmuguaiely sunsjatdugniuasdiduldduds fu
NsiaunAlEladadna AuNITUTIITNUNYYES A1UN1TIANITAUITUATUIANTTY  LaEAIUNIS
pyreaeunely  ilethunldUssidunansdidunuigiamaalud 2560 Juduly  (dninaw
augnssunsuloviefziami (ans), 2562)  deliu esdnisgnamnssndaldl (e.0.U) Tugiug
wihenusgiamnavessune Jeseaiinisdnnisludiu Core Business Enablers Tidulunussuu
SE-AM Tnglanzegids msdanisuinnssudedoidunurimelmivesesdnisgnaimnssuiile
Tunsaliumuuiavivesssuy SE-AM Tifinusednsuanely

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulld U 2564-2568 1



2. InquszasA

2.1 WielAaiznssuns §uUims wagniinauves o.0.U. Aamuiaudilafeatunisdans
wIRNIIU /MuNIUTEEIUNSTANITUIRNTSN AuaUsatALAnEseEssA WUSulsaimunAnAy
TAnuTanssy Mamdnsasiuasuins nsvuiumshau suwuugsia/nshvln lunssdy

2.2 el 0.0.U. fimsdamsuinnssudididueraduszuy iumsiaundadoduindeud
iy 8 thde munseunaTiUszdiunisdanisutanssufidumesg

2.3 Wiel 0.0.U. awsasflunununsianag kunsidaunadsassdwazuinngsy
IpogneliUsedanann Useansua wazenszaunanisaiuaiuluyndifliednsininselan wagaiunse
povausauleuemMstuiadeuUszinag Thailand 4.0 leegrauriads

i < v o [y 1 [ [ '
2.4 e JUAULUUA S UNSNUMILLALLIUNN1SInN1SEInNS Ty 0.0.U. Aald

3. szazaniunis
SYYLISULTN ALY 2564-2568 9Us¥eeIan 5 U

4. yuuszau
Ingsulszausela-siedrevesd1tnideiauinisdnnisUildinsugiveg1edsdu uag
T50U

<9

JUUsEUETUAYUAULIRNTINAINYUILIIUNA

5. Wy

5.1 AMENTINNT §UTINT wazntinauves 8.0.1. lAnAmimudlaiieafunisinnis
WINNTTU WHIUNNUTZEIUNTINNITUINNTTN WANNTNUIANNARATINETIA LUUTUUTITRIuNAnAY
TAnuinnssu sandndusiuaruinms nssurumsvieu susuugshy/msfalnd luynsedu

5.2 0.0.U. fimsdansuianssufidduegraduszuu dunmsiaundededundoudia vﬁ“gf]’j\‘i
8 vt munseunaiUstiiunsdiansuianssuiduinnsgu

5.3 9.9.U. @usaailuunun1snanigg Bunsidanuanaiasialazuinnssuy lnsgis
fUsednsain Uszdnsna wavenseaunanisaniunuluyniflaesgisniinsslen wazaiuise
novauasulsusMsTuIAdeuUsEmAg Thailand 4.0 leegrauriase

5.4 @A UAURUUFI NS UNITNUNIULAULLIUNNITIANITLINNSTY 8.9.4. salu

6. MEUNTURAYaY
dninnssuliisugia deuinnssuliliasugia dnimdeiaunmsdanmsUldiasugieg g ey

7. Yadganudnsa
7.1 MSMNUALNSAIARTATULIRNTINBIANT
7.2 M3t e angmuULInNTILoIANS
7.3 LUIMNUAENITEUIUNTIANITUIANTTUOIANS
7.4 MIWAUNANYNIMYAAINT Laslasuasnanisiseus
7.5 M3a1auUTIeN AR U ULAL TAUSTINYOIBIANT

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulld U 2564-2568 2



7.6 NMFIANIINTLVIUNTUIANTTUVDIDIANT
7.7 gliduladiudenaranfveseddns

7.8 MSWYINTANUUINNTTUVDIOIANT

7.7 wAlulagauuInnI N

8. Uszlowifianadnazldsu

7.1 annsadumhseiiduduwuuiuuianssuliasegivlussiuUssne

7.2 aunsoldanuAnaiuassd luudgaiannanduliiieuinnss towdnsusiuazuinig
nszuIuMsYny TaslmnzetnedeneliiAnguuuugsia/nsielml Wuisensuluseivendou

7.3 annsasevaussulouienstuindeutsemeg Thailand 4.0 a$1sdeidedlifuuszine
Ingluszavannasmuuinnssuldiasugiaog1auviass

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulld U 2564-2568 3



daun 2
$7%4 -4 ] 1%
UayaaAnisanamnssadaldl

1. UsedRuazinguseaed

aadn1sana vnssuUnlll Senlaededn o.0.4. WLSTIa MR a1 mineInssssuyfuas
Auandou dadetulaenszansnguing we. 2499 annuiisguiadivusliideiiuAanislud
A 2490 S 10 dnuum ddlumna JuRssGuanlfifies 10,000 v funiwdaui sadliidn
Fadurvemesiliuasnsulnlifivhésey Ssusyanasiuunis sisd Iddudunnfvlatunndy
a9 s Judl 31 Sueu WA 2562 aaAn1sgnavnssuUIldl dyaadunsndusyann 5,622 d1uum
waniilalUSeuiiou U wa. 2561 anas 72.36 §1uum andudesar 1.29 diulugjanasainsienis
Ruamunisugnasiaiuln

Haqtuasdnmsgnannnssudild ffuflaaudiasegia Ay 1.108 &1uld uasnandndadu
slavian vetesinisenamnssuild Jagduuenainnisaniunugagsfaainesalaliiusgud,
paAn1sana1nnssuUn by daldatuayu srudedelaauesulovrsvasigluaiuniseusny
ywenssTIHTRkarAuInden warrudainisdeny Tasamznsugiuiivndeninsu/dndu
§1513 Msduadudunstgninasegie nseuinsuazmsuuiatnalne msiaunguruiosiy
a¥1991u wazadee Il ug siesdiu man (esdmsgravnssuinlel [e.0.U.], 2562) Tngmsysny
nuinldfmuaTnguszasilunsdaely 6 Uszans dail

(1) Srneusnsunsy wazdseyvulugnaimnssudilld

(2) Usznougsiaiafugmanvnssuiilsl wu errumsiliuazsiiumaestr uusguls
navildl 8 euldl Snthenlsd nduldl uasUszRviviendningriedsesmnliiuazvestn uazgsha
fineiflosndnondetiu surguamnssudulafifedeliviova

(3) Ugnadrsenuthiuasessnuhlsl uasysazdiliiieussloviunnistilsd laidnazdunns
fuiumseweidunmsduiunsietomiess

(4) 30 Aunt uaznnasafdfundnnauazsdnfusiusugnamnssuiilil

(5) sufiuAenisiRsafunsieunsaug msugnileimiaiuazanudiinlunisduasesgua
ShwysauzuazimuminginsUald sfnseyinduaruivnadadesedlng saonauduiunis
Aamsiedumsdamiiin msdnnenuazmnvidensliuinisluianisiieaiunsviaunas vie
Aamsdulaileustleviunnsdidumsdsnan

(6) Anflugsia wIefan1sduUMNeIlawmIeLieUTElevuAAIN1TVee 8.0.U.

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulld U 2564-2568 4



o o
|

2. feiintasAnisanavingsudaldl

¥ 2561 fdefinrsanunuvlunisaufiuenuves o.0.U. seluguedifusgiamia fides
novauawuulsuedfyressy tedessidunumuiusiavaniiaenndendulumuinguszasd
voansdnis 0.0.U. warlugusvesszneunmsssiaiidosimstansesdnsliAnmelfifiedes
puLes ansautstulugsiageamnssuldl dnennvetesdnsrelutiagiiuuazeuian naonau
MsAATIERanIuAmYes 0.0.U. Jsldfvunideviminainsaairiniuaunaveanisdniuny
paumumtinegy A “Wudihdansamuliasgiaegadsdu wlesnszdugmamnssulianiivgn

1wl 2565”7 (8.8.4., 2561)

3. WusnaeAn15anamnTsULd Auuaun1sUTUUNUIMUAZA1SHR

Usznaulusie 8 ﬁuﬁﬁaﬁﬁwﬁ@ &ai (0.0.4., 2562)

3.1 Waniruauiilfduauiiesvsivededsihldusslovifuiivuasgiamudnenin
U

3.2 duasunisugnliimsugiaimussuuwazaianalnnisnainldiasvgiaogralusssy

3.3 dudSuuagiaungsiegnamnsslilarduaduysmuioadudugnamnysulsl

3.4 Weiwunsugnuaglduselovdanliiimsugia

3.5 Uulassademnansiuiessuuiannauning foatuayunisiavesesdng

3.6 Wannyuvuiesdulpgldauiidugu

3.7 avu ausny U‘%ma%ﬂmLLazﬁw\I\m%’wmﬂiﬁiimﬁuaz?iqmé’au

3.8 WAgIAIUINT819ATUNDT WagsRvviesilen

4. Wdszaen
Tudlagdu 0.0.4U. Alhuszasdlunisaniivau su 6 wWhlsvasd Al (8.8.4., 2562)

a

4.1 WannuazuInsawdiliiasusaliinandniinefisauagiananauannsgiuaina
erdugiilunsdanisauthliinsugislugianedeu

4.2 Yfudganszuiumsnangnanvnssill waswdnsamilisnomaluladlv ileifisanlsl
LaTaARUNLNNIHEN TIuTeRAINIaIBen Snensranedudiuasifiuges wiededfiueen
Mg FUA

4.3 uitlymanmages Tuvasiuawulugnamnssuiiuyanilsl wagyaainsdiemanunsn
TUNSUTMTUAEIATILININITRY

4.4 Hussdnsiflanssaurge duadulininauiusegdasazniagilelussdng UjtRau
aeadudnenIn

4.5 g3Rauimauazmsviondieafilsinasgu annsaairawailsuaziivlnegusieiles

4.6 guusovathilnunmiinuasdundoudintu uasnmsuiviatrsnelvidsdamnm

FinhaTu anunsoasygareuATegiakavdsnule

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulld U 2564-2568 5



5. gNSANGASLAZNALNG
29AN159Ra1un3sNUL lausuusuilognsanans Iiaenndesdiuansaanssgiamie
a1vmSNeNIsIINYIR tneluseninal 2561 - 2565 0.9.U. TUAUENSAERSTINIUAMULAUTOUIIN
d‘ L% v 1 :MI % QAI U v I3 6 1
Msgguiantmuieu Wetuf 15 Augieu 2560 Usenaume 5 gnsAanshagnagnsiuwiay
gngeans el (8.9.U., 2562)
gnsmansy 1 Mvuaunumsgiavnalitanuieidundiduinaougnsmansvii
NAENST 1 NMUNMUUNUIMANMENgaUiuUS UVBIANT e Uay U ISAansyA
NAgNSN 2 duasun1sen WunuaunseuinITen sineLnTaIdausuas i
wiaassusvesUservy udsaivudedussdanuslviulsssvy
&l | A o a A o ¢ \ v ¢
nagnsi 3 udlediuniagsia ethesranuslusegenlduszlov
nagnsi 4 duasueninmaienasneseliiasinuaunmaInveunynInsniens
UgnUesegng
gnsANansi 2 usmsnisamuliidenadesiugnsmansvesUseme
nagnsn 1 as1eenuAuAraInsldninenssgiavmia
nagnsn 2 Teeaseationiansiulvig lunisdamunasiuienisamu
gNsANAns 3 LAsUas19PNLLTIN TN TRueudEulus ez e
nagnsi 1 Hugrugesdnaiieudlatymininsiulvdaa
nagnsn 2 Ysulgaimuiwazveenisan Wugsiaieasneselali
&l a o fa v a ¢ A & | Y a a
nagnsh 3 vimsnindduliinussloviioduunasnalaiuiy
gnsransi 4 atvayunsiduinnssusasnalulagiaenndesivenseansusemelng 4.0
WaLLALY DE
a“:ll o a dl' Q' a Aa o a
nagnsn 1 dmaluladansauneawaznisdeasunldlunsiiuyseansainnisaniiu
§3N9v0909AN1saRamnTIUUN N
naensy 2 dinelulagansaumewaynisdoansuilglunsusmsdnnisesdns
gnsAmansh 5 duasuszuusssuinfuvaluiianulussla uasiinusssy
Nagnsy 1 NUMIUNITUTIMIIANITRaLlATIavesnnsiaonnaeeivunuInias
ASNINUABNLNUNNITUSNITINNSNABALNENFITULNAUNA
NagNsN 2 MINAUINTNEINTUAAR

6. ANTIAULNAN

auaion1sUseiliuanssous dmsuuiRnuesinisgeamnssudlyd lndmunaussauy
WEn S 5 519M5 Kadl (®.0.4., 4.U.U.)

6.1 nsUasuulas (Changing) muneda NsEIIaERnAINANFIIETLAINALlUlaE
Tniifuustlosu Wotuiugiinislunisufofnulifnussavsamiisosdng uagiianug
LRI A N BN ULDIAZL O LT I ﬁﬁuﬁgﬂﬂﬂiﬁﬂﬂﬂﬁﬁuﬂiyjﬁ’]LLazaqUﬂiiﬂGi'N‘] Adntuan
mMswdsuulas adenfeunarTausssesnnslunsudmsnisiudsuna ieusslovuresesdns
JGEERHT

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulld U 2564-2568 6



6.2 ANSTIN 938555U (Integrity) vungds n1sUFURMuUN1sAIMANVRIDIANTAIUNTHBASY
wazimLnYATgha ausny uaruiuiadnsine amnuniagil WWestu ainsluesdns ideaas yuwm
Mg Masardeyan UsengivfiRgnieaninzay Fanuvdnngvang NANAMEITU 355U
suifoutovsdy wagassorussaveamiinau Smnudednd ga3m waeiitelunsufiRau intua
Uszloauvetasdns anasnsuidumasdrdgylunisadvayunandulinisiavetesdnsussqgniu
Whnang

63 maviemidudiu (Teamwork) e fanusevsluau Srufleuasislafinsrio
Aannauas N iguazi1adla daasuauaidaalinnnusiunsesivla Tunuauuasnisnuly
29ANT wazdiAduaiunsalun1suszaIuay anusaudedumiienuniglukazaiguanasdns
e lUgnisussauimaneve s uLazesAng

6.0 nsUsraunuiiidulaide (Stakeholder Cooperation) mianefis fiausidlanasdivinye
Tumsuszanuau sawdftRonu Seusuazidileyaradu/didnladeidesiadeuszaunu lavde
Anusensdngs Tt feisniseneg liyaraduiinaudseivlaaslsimsativayuniuin
Wislrussanadiifaveanu nasnsumsudmsanuduiusesnamngan Whila iR sAuazeensulu
AuAveifesUszanua e lidussinsussgidevimivazitvmane

6.5 naanadunnd (Achievement Motivation) vangfs Arwsssiufiag iRl
usTqUadugMS nsadvassAiRLINanuYIenszUUNM U TR LTI s o nuagTinie
Tagdn1sIaEL IRTeikaruImsIan1sninensinegediussd@nsamn iausslevigegasiansdns

7. IUSITTURATANY

F-I-0 gihnsianisarudasegia

sduuu ANty AURUNY - da awa
u - WOANITUNNIUAUA
(Model) (Values) YDIATUYYU
- yjafumnundudamsdulild
s1ngutnlel Juosdnsnadn - ah@ndnfineuinddanaeu
F . Tunsdanisaudt | - Aawigsiadulauuiugiuduiinstudannaey
(Foundation of 1 = 5y
forestry) WiS¥gNa - eknTharRmwaassuiiknUssevu
- Mimswennsegedue inUselovigaan
. - yiulan feeu AunIsIUAsuLUas
UINNIFULLAY A . a g Y v oaw ¢ v o .
Tlagass waesmsiudly | - Anduszuu duedl e assaadeuinnssuln
T ALULREAINE W1 Welide | - vunaluladuildegramnzaniuesans

(innovation & nszuIuNsvy - Wannanumedsnstnivieresenainddmiiiegiau

Digital Technology) = S o e LA
- ANW INWUNNYE Liaugaﬂwm ADLUDY

- Untassnwmauseleviastoldeaanns

NUSLHANY fanusnanunniy | - [deday viuwm afidnu
Y Y q q
O o wazdanduwiwes | - Snwazesnslussdng
(Obligation & v o )
ownership) IANT - AdaneUsE Ly tEINTINNINAINEIUAY

- vaufuithwane sjaiusiy

WHULIUNNITINNITUINNTTY BeAnsgaamnssulld U 2564-2568 7



duh 3
AU UBIAUAEINUNITIANTITUIANTTY

1. ANMUNINBUAZUTENNVBIUIANTTY
1.1 winN3su %50 Innovation An1slviaumnegliunnune (AR, u.U.4.) degrauy
1.1.1 wawwnsuatuswludineaniu w.e. 2542 laliadeny winnssy fie v
& — a & a ax - ¢ & v
Pulmal euvananidn Feensauiluanuda Bnsvserunsal LWusu
1.1.2 Peter F. Drucker lalirileny winnssy 3nduniasdionnisdniy
Husznaunsiunisadiwayseleriannisiufgunuassingg iWeasiagsiauazuinisnuanssiag
asanele
1.1.3 afinl foil laszydn winnssududaiuenseninaduniudniy
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Tadlanienisldu wenandl winnssulilagnardnanizuinnssuseauesrnswintu widanunsafindu
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Innovation = Creative + New + Value Creation (AuAnas19asse + dslual + dnauen)
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1.2.3 uinnssufiairsuszaunsallidungundmine /gné
7) Service winnssunisusmsuuuliqlilaulanguidmaneg
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2. AUNINPUAUTTANYBINITIANITUIANTTY
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1) WIMLTUYRHA
2) WUIMNLTIRREe U%’UU@&LU?{auLLan Linfunmsiudeuegnsnga
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422 winau msdansuinnssudesorfeniudalu Jananninamilussdns
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5. MANNISHATHUIAANITIANITUIANTSUTUDIANS
ﬁwé'ﬂmiLLazLLmﬁﬂmiﬁ’mmsaqﬁﬂsﬁﬁmmgm WungeusulusziulszmaLazseauana
1aeluitdazuosnf10g19hUIANYBINISIANITDIANTATNITIANISUTRNTSLL T b UTdrusuTu
[ d{' I ] I I c{' o Ly [ dy
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5.1 SPRING model (SQA) or the Business Excellent Framework (BEF) tJu@ihuuiinand
LUIAANITIANITUINNTTY ﬁmauﬂqummgnumﬁmmitﬂammLﬂulﬁﬂmqqﬁﬁﬂ Fananalmiun
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I3 Pt a ¢ Y & Yo ¢ ° a
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JULARDUBIANTDENEIBY (Enterprise Singapore, 2019) AININT 3

ORGANISATIONAL PROFILE

g

ATTRIBUTES OF EXCELLENCE

mwﬁ 3 The Business Excellent Framework (BEF)

5.2 szuuUssiiiunanmsgiania (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA) 1
wuuikansssuuUssduiddnauanuenssunisulouiedgiamia (ans) danldlszfiunaiie
duasulisgiavininnnesdnsionueseinseilesiie “nsdanisannmlnesiu (Total Quality
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AszuIung fnadns Senudenles wasfauduszuu Wulumuuumia  Malcolm  Baldrige
Nation Quality Award (MBNQA) Thailand Quality Award laedlosrusznoulunisiiansu wazll
auidenlevednaiiuseuu (ans., 2562) fanmil 4
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5.3 fLUUANLENNTONNUIANTINTEAUBIANT (INnovation Capability Model: ICM) 1Husa
Ui TuInnA Ll AU sd T UL NS sLuaTA (National Innovation Agency,
NIA) uay v3a mosdelsdu (TRIS) lunmisadeanunsenindiuuinnssy (nnovation Awareness)
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Capabilities) wazatfuayunsiiudnenin snszduanuamsavosesinglig sauveuEasoly
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AW 5 Innovation Capability Model
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