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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ เรียกโดยย่อว่า (อ.อ.ป.) เป็นรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จัดตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 จากทุนที่รัฐบาลก าหนดให้เมื่อเร่ิมกิจการในปี พ.ศ. 2490 จ านวน 10 ล้านบาท      
ซึ่งในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสดให้เพียง 10,000.-บาท กับทรัพย์สินที่รวมถึงไม้สัก ซึ่งเป็นของกองท าไม้และกรมปุาไม้ ที่ท าค้างอยู่ 
ยังรวมถึงบุคคลจ านวนหนึ่ง ทั้งนี้ ได้ด าเนินการเติบโตขึ้นมาเป็นล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ มีมูลค่าสินทรัพย์ประมาณ 5,643.- ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบ ปี พ.ศ. 2560 เพิ่มข้ึน 501.70 ล้านบาท คิดเป็น        
ร้อยละ 8.89 ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสร้างสวนปุา 

ปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีพื้นที่สวนปุาเศรษฐกิจ ทั้งสิ้น 1.108 ล้านไร่  และผลผลิตซึ่งเป็นรายได้หลักของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ปัจจุบันนอกจากการด าเนินงานเชิงธุรกิจสร้างรายได้ให้กับรัฐแล้ว  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ยังได้      
สนับสนุนรวมถึงยังได้สนองนโยบายของรัฐในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     และงานเชิงบริการสังคม 
โดยเฉพาะการฟื้นฟูพื้นที่ปุาเสื่อมโทรม/ปุาต้นน้ าล าธาร   การส่งเสริมด้านการปลูกปุาเศรษฐกิจ    การอนุรักษ์และการบริบาล
ช้างไทย การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สร้างงาน และสร้างอาชีพให้กับราษฎรท้องถิ่น ฯลฯ  

ความเป็นมา และวัตถุประสงค ์

ในอดีตประเทศไทยมีปุาไม้ที่อุดมสมบูรณม์าก       ในการท าไม้และน าไม้ออกจากพื้นที่ปุาจะท าในรูปแบบสัมปทาน 
ปุาไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้ากรม
ปุาไม้ขณะนั้น  พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากปุาและท าการค้าไม้สักเองบ้าง   เพื่อฝึกฝนพนักงานและเพิ่มพูน
ความรู้ด้านการท าไม ้   จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและบริษัทต่างชาติได้   กรมปุาไม้จึงเร่ิมท าไม้ออกเองที่ปุาแม่แฮด          
จังหวัดแพร่เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยังปุาอื่นๆ จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2476  ได้ตั้ง “กองท าไม้” ขึ้นเป็นหน่วยงาน
ส่วนกลางสังกัดกรมปุาไม ้แต่ในการด าเนินงานของกองท าไม้มีข้อจ ากัดด้วยกฎระเบียบของทางราชการท าให้ขาดความคล่องตัว 
คณะรัฐมนตร ีในขณะนั้นจึงได้มีมติจัดตั้ง “องค์การอุตสาหกรรมปุาไม”้ ขึ้น เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเป็นหน่วยงาน
ในสังกัดกรมปุาไม ้

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้พ.ศ. 2499 ก าหนดให้องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม ้เป็นรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราช
กฤษฎีกา  ปี พ.ศ. 2517   พ.ศ. 2533   พ.ศ. 2542  ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  (ฉบับที ่5) 
วันที่  26  สิงหาคม  พ.ศ.  2546   ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม ต่อมา เมื่อปี พ.ศ. 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม 
พ.ศ. 2559    แก้ไขเพิ่มเติมในวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ข้อ 5   โดยพระราชกฤษฎีกาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งไว้ 6 
ประการ  ดังนี ้

(1) อ านวยบริการแก่รัฐ และประชาชนในอุตสาหกรรมปุาไม้ 
(2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมปุาไม้  เช่น เก่ียวกับการท าไม้และเก็บหาของปุา แปรรูปไม้  การท าไม้     

อัด อบไม้ อัดน้ ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้  และของปุาและธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน 
รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นใดที่เกี่ยวด้วยไม้หรือของปุา 

(3) ปลูกสร้างสวนปุาคุ้มครองรักษาปุาไม้ และบูรณะปุาไม้เพื่อประโยชน์แก่การปุาไม้ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการ
เองหรือเป็นการด าเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

(4) วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
(5) ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้การปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการคุ้มครองดูแลรักษาบูรณะ 

และพัฒนาทรัพยากรปุาไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย ตลอดจนด าเนินการกิจการเกี่ยวกับการจัดหา      
ที่พัก การอ านวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่เก่ียวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด เพื่อประโยชน์แก่การ
ด าเนินการดังกล่าว 

(6) ด าเนินธุรกิจ หรือกิจการอ่ืนที่เก่ียวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

หน้า 2                                                                                                              รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้



    วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในปี 2561 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” 

ในปี 2556 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เป็นที่ปรึกษาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรใหม่ ซึ่งสถาบันวิจัยฯ ได้ด าเนินการศึกษาการรับฟังความเห็นผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง การประชุมย่อยกับหน่วยงาน พร้อมด าเนินการสัมภาษณ์บุคลากรองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ รวมถึง
การเยี่ยมชมการด าเนินงานของอ งค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  โดยให้ผู้บริหาร  และพนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล       
และการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในทุกขั้นตอน ประกอบกับการเยี่ยมชมผู้ประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพื่อให้การจัดท า
แผนยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้จัดท าข้อมูลสรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ของอ งค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ เสนอให้คณะกรรมการของอ งค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ซึ่งคณะกรรมการฯ ให้ข้อคิดเห็นในการประชุม          
คร้ังที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมมีมติรับทราบและให้รับข้อคิดเห็นไปพิจารณาด าเนินการปรับปรุง
ยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมพันธกิจขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ครบถ้วน  

โดยแผนยุทธศาสตร์ของอ งค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ในปี 2559 – 2564 ได้ปรับวิสัยทัศน์ใหม่จาก “เป็นองค์กรหลัก     
ในการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้สู่สากล”  เป็น “เป็นผู้น าการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” โดยนิยามของวิสัยทัศน์ฯ ดังนี้ 

เป็นผู้น า หมายถึง เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริมให้กับหน่วยงานอื่น 

การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน หมายถึง การบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการปุาไม้
อย่างยั่งยืนขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ และมาตรฐานสากลให้มีความยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูก  และอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากสวนปุาเศรษฐกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากสวนปุา
เศรษฐกิจ ให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิต และทางการเงิน 

เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
ที่มีมาตรฐาน CoC (Chain of Custody)   ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากลตั้งแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบจากสวนปุา
สู่โรงงานอุตสาหกรรมไม ้ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย  การออกแบบการผลิตที่น านวัตกรรมมาเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์สินค้า
และบริการมีคุณภาพและได้มาตรฐาน    สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทั้งภายใน  และต่างประเทศเพื่อสร้าง
รายได้ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ          
และต้องการของตลาดภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ สามารถท าตลาด  
ในประชาคมอาเซียน และในระยะ 8 – 10 ปี อุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ        
ในระดับสากล สามารถท าตลาดในระดับโลกได้  

ในปี 2560 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ปี พ.ศ. 2561 - 
2565 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” โดยนิยามของวิสัยทัศน์ใหม่มี ดังนี้ 

เป็นผู้น า หมายถึง เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบ และมีความพร้อมในการส่งเสริมให้กับหน่วยงานอื่น 

จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  หมายถึง การน าวิธีการบริหารจัดการสวนปุาปลูกขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
ให้สามารถเป็นสวนปุาที่ตอบสนอง  ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดล้อม  ตามมาตรฐานการจัดการปุาไม้อย่างยั่งยืน 
ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้และมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูกและอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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จากสวนปุาปลูกตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาในอาชีพการท าสวนปุาปลูกเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากสวนปุา
ปลูกให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิตและทางการเงิน  

เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก  หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูกทั้งขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ และของประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบ       
จากสวนปุาสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้  ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย  การออกแบบการผลิตที่น านวัตกรรมใหม่มาเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทั้งภายในและต่างประเทศเพื่อสร้างรายได้          
อย่างยั่งยืนเป็นอาชีพใหม่ของประเทศ 

ในปี 2565  หมายถึง การวางเปูาหมายขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ให้เห็นเป็นรูปธรรม ในปี 2565               
ซึ่งสอดคล้องกับช่วงเวลาที่ก าหนดในยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของรัฐบาลไทย  

ทั้งนี้ ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูกได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สามารถเป็นที่ยอมรับและความต้องการของ
ตลาดภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูก สามารถท าตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ 8 - 
10 ปี อุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูก ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากลสามารถท าตลาดในระดับโลกได ้
 
 

พันธกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้(FIO’s Missions)  
  

 

พันธกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (FIO’s Missions) ตามแผนการปรับบทบาทและภารกิจ 
 

1) พัฒนาที่ดินสวน ป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พ้ืนที่ ป่าเศรษฐกิจ ตามศักยภาพสวนป่า 
การพัฒนาที่ดินให้เป็นสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนเพื่อให้มีผลผลิตไม้ออกจาก สวนปุาเศรษฐกิจ  สนองต่อความ

ต้องการใช้ไม้ของประชาชนและ ภาคธุรกิจตลอดไป การใช้ไม้ จากสวนปุาเศ รษฐกิจ ท าให้ ประเทศลดการใช้ไม้           
จาก ด าเนินการท าให้มีการจ้างงานราษฎร ในชุมชนท้อง ถิ่นจ านวนมาก ส่งผลให้มีการกระจาย รายได้ ให้ชุมชนท้องถิ่ น
โดยตรง ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึนท าให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  นอกจากนี้พื้นที่สวนปุาเศรษ ฐกิจที่ยั่งยืนจ ะช่วยปรับสภาพ
สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติในท้องถิ่นให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 
การปลูกไม้เศรษฐกิ จและผลิตไม้เศรษฐกิจขอ งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ออกสู่ตลาดยังมีปริมาณไม่เพียงพอ

ต่อควา มต้องการของผู้บริโภคจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนท้องถิ่น และภาคเอกชนปลูกปุ าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เพื่อให้มี
ผลผลิตที่ เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภ ค กา รปลูกปุาเศรษฐกิจจะเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้แก่เกษตรก ร       
และภาคเอกชนได้อีก ธุรกิจหนึ่ ง  นอกจากนั้น  การปลูกปุา เศรษฐกิจ ในพื้นที่ว่างเปล่าพื้นที่ทั่วไ ปหรือพื้นที่ไม่มีการใช้
ประโยชน์ของเกษตรกรจะเป็นการใช้ประโยชน์พ้นที่ให้มีความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้นอีกด้วย แต่ในส่วนของ การพัฒนาระบ บ       
และสร้างกลไกก ารตลาดไม้นั้ น องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ยังไม่สามารถ เป็นหน่วย งานที่สามารถสร้างกลไก ตลาดได้อย่าง
แท้จ ริง ทั้งที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มี ธุรกิจครบวงจ ร ตั้งแต่กระบวน การผลิต จ าหน่าย จนถึงพัฒนาผลิตภัณ ฑ์ 
เนื่องจากตลาดมีความต้องการใช้ไม้สูงมากจนต้องน าไม้เข้าจากต่างประเทศมาใช้ในประเทศ 

3) ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่น ด้านอุตสาหกรรมไม้  
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นธุรกิจที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับไม้อย่างมาก       

การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้จะท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง ผลิตภัณฑ์ไม้มีรูปแบบสวยงามและตรงกับ       
ความต้องการของผู้บริโภคท าให้ผู้ลงทุนมีรายได้เพิ่มข้ึน โดยองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีการก าหนดทิศทางธุรกิจที่จะมุ่งเน้น        
และพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ให้เป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญอีกธุรกิจหนึ่งด้วย  และยังมีแผนการย้ายโรงเลื่อยโรงงาน                 
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลไปยังศูนย์อุตสาหกรรมไม้วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อแก้ไขปัญหาฝุุนละอองและเสียงดัง 
โดย เป็นการลดต้นทุนการผลิตให้เหลือ โรงงาน เพียงแห่งเดียว  อีก ทั้งยังสะดวกในการบริหารจัดการพัฒนาผลิตภัณฑ์             
และโครงการจัดตั้ง  “ศูนย์พัฒนามาตรฐานเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก ” อ าเภอร้องกวาง จั งหวัดแพร่ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์
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ด้วยแนวคิดการส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการอุตสาหกรรมไม้ที่เหมาะสมกับชุมชน ก็จะเพิ่มรายได้
ให้แก่ชุมชนอีกด้วย อีกทั้งเตรียมโครงการ Teak Valley ที่สวนปุาเด่นชัย อ าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ เพื่อส่งเสริมการ
อุตสาหกรรมไม้แบบครบวงจร 

4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
การวิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจเป็นการปรับปรุงการปลูกปุาเศรษฐกิจและการใ ช้

ประโยชน์ให้มีประสิทธิภา พมากยิ่งขึ้น ท าให้การปลูกปุาเศรษฐกิจให้ผลผลิต สูง มีคุณภาพ แ ละมีวิธีการจัดการที่เป็น
มิตรกั บสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับกระแสโ ลกที่หันกลับมาใช้ไม้ และพลังงานทด แทนที่เ ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การวิจัย
พัฒนาจะส่งผลให้การด าเนินงานด้านต่างๆ มีป ระสิทธิ ภาพยิ่งขึ้นท าให้ผู้ บริโภคได้ใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ ได้หลากหลาย
ยิ่งขึ้น 

5) ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบพัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ด าเนินธุรกิจการปลูกปุา เศรษฐกิจ  ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้อง ใช้เงินลงทุนจ านวนมาก

และใช้ระยะเวลายาวนานกว่า จะมีรายรับคืนมา การปลูกไม้โตเร็วต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5 ปี ก ารปลูกไม้สักหรือไม้โตช้า  
ต้องใช้เวลา 20 -  30 ปี จึงจะเร่ิมมีรายได้เข้าสู่องค์กร  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จึงต้องปรับโครงสร้างทางการเงิน            
ให้เหมาะสมกับกา รด าเนิน งานขององค์ก ร สามารถลงทุนในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป ประกอบกับองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้มีอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถปรับปรุง และพัฒนาให้สามารถสร้างรายได้ให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ 
การพัฒนา สินทรัพย์เป็น อีกแนวทางหนึ่งที่ท าให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีรายได้เพิ่มข้ึน ท าให้สามารถลงทุนปลูกปุา
เศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 

6) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ด า เนินธุรกิจปลู กปุา เศรษฐกิจในทุก ภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้มีความสัมพันธ์ กับ

ชุมชนท้องถิ่ น ประกอบกับชุมชนท้องถิ่นจะมีวิถีชีวิตอยู่ ร่วมกับพื้นที่ปุาไม้ และใช้ประโยชน์ต่างๆ จากปุาไม้ในการด า รงชีวิต
อยู่ แล้ว การใช้สวนปุาเป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจะท าให้การพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จได้ ทั้งในด้าน
คุณภาพชีวิต ด้านการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน และการสร้างรายได้ของชุมชน 

7) สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ในอดีตองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีภารกิจในการท าไม้ในพื้นที่สูง ต้องใช้ช้างในการชักลากไม้ เพื่อให้ช้างที่สามารถ

ท างานร่วมกับมนุษย์ได้ จะต้องฝึกฝนช้างเป็นเวลาหลายปีให้คุ้นเคยกับการท าไม้จึงจะใช้งานได้ ท าให้บุคลากรขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ท างานคลุกคลีกับช้างเป็นเวลานับสิบปี มีภูมิปัญญา และความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีวิตของช้างเป็นอย่างดี      
จึงได้น าความรู้นั้นมาใช้ดูแลและบริบาลช้างของ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  และมีความพร้อมที่จะช่วยบริบาลช้างเลี้ยงของ
เอกชน รวมทั้งช้างปุาอีกด้วย  

8) พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ด าเนินธุรกิจบริการ  คือ การให้บริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนปุาเศรษฐกิจ      

การท่องเที่ยวที่สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง และพื้นที่โครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ 
จังหวัดเชียงใหม่ การพัฒนาธุรกิจบริการและธุรกิจการท่องเที่ยวอย่างครบวงจร ท าให้มีบริการที่ตรงต่อความต้องการ             
ของลูกค้าสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ ท าให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ด าเนินธุรกิจบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
มากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ยังต้องปรับปรุงมาตรฐานในการให้บริการ ทั้งความสะดวกสบาย ความสวยงาม
ของห้องพัก การให้บริการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ ต่างๆ  การจัดโปรโมชั่นด้วยการเข้าร่วมงาน       
“ไทยเที่ยวไทย ” ที่จัดขึ้นทุกปี เ พื่อให้ประชาชนได้รั บทราบถึงแหล่งท่องเที่ยวขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มากข้ึน           
การเข้าร่วมงานการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวต่าง ๆ 
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เป้าประสงค์ 
1) พัฒนาและบริหารสวนปุาไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็นผู้น าในการ

จัดการสวนปุาไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้ และลดต้นทุน        

การผลิต รวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายสินค้า 
3) แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้และบุคลากรมีความสามารถในการบริหาร  

และวิเคราะห์ทางการเงิน 
4) เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
5) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
6) ชุมชนรอบสวนปุามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถ

สร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 

เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2561 

เป้าหมายก าไร ในปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ก าหนดเปูาหมายก าไรประจ าปี ดังนี้ 
- รายได้รวม  1,867.34  ล้านบาท 
- รายจ่ายรวม  1 ,836.01  ล้านบาท 
- ผลก าไรสุทธิ      31.33  ล้านบาท 

ในการประชุมคณะกรรมการของ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2561 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนด าเนินงาน ประจ าปี 2561 และงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2561 โดยมีเปูาหมายด าเนินงาน ดังนี้ 
 

แผนด าเนินงานการผลิตสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2561 
 

ที่ รายการ พื้นที่ (ไร)่ 
ปริมาณ    
การผลิต 

รายได้ 

(ล้านบาท) 

รายจ่าย 

(ล้านบาท) 

 ด้านป่าไม้และสวนป่า     

1 ผลผลิตจากปุาตามนโยบายรัฐและพื้นที่ปุาเปิด
ใช้ประโยชน ์(ไม้ปุานอกโครงการ)       (ลบ.ม) 

 1,725 6.52 3.84 

2 ผลผลิตจากสวนปุา   945.16 710.67 

 ไม้สัก                                      (ลบ.ม.) 

- จ าหน่ายเป็นสักท่อน                 (ลบ.ม.) 

- ส่งอุตสาหกรรมไม้                    (ลบ.ม.) 

30,777.08 

 

 

67,495 

50,145 

17,350 

 

501.45 

 

285.24 

216.65 

 

 ไม้ยูคาลิปตัสและไม้โตเร็ว                  (ตัน) 11,124.10 57,432 63.18 40.55 

 ไม้ยางพารา                                   (ไร)่ 11,801.99 11,802 153.43 201.73 

 ผลผลิตยางพารา                            (ตัน) 

- น้ ายางพารา ยางแผ่นดิบ              (ตัน) 

34,232.52 

 

 

4,630 

 

227.10 

 

251.74 

 รวม   951.68 714.50 
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ที่ รายการ พื้นที่ (ไร)่ 
ปริมาณ    
การผลิต 

รายได้ 

(ล้านบาท) 

รายจ่าย 

(ล้านบาท) 

 ด้านอุตสาหกรรมไม ้     

3 ไม้แปรรูป                                  (ลบ.ฟ.) 

- จ าหน่ายไม้แปรรูป                    (ลบ.ฟ.) 

- ส่งอุตสาหกรรมไม้                    (ลบ.ฟ.) 

 191,930 

169,830 

22,100 

 

194.43 

 

134.14 

117.03 

 

4 ผลิตภัณฑ/์ไม้ประสาน                    (ลบ.ฟ.)  66,500 67.87 52.35 

5 บริการรักษาเนื้อไม้                        (ลบ.ฟ.)  111,900 6.14 4.91 

รวม   268.44 174.30 

6 ด้านบริการการท่องเที่ยว  149,965 42.42 45.17 

7 ด้านการบริการซื้อมา – ขายไป     (ไม้แปรรูป)   420.49 384.10 

8 ด้านการผลิตยางก้อนถ้วย                  (ก.ก.)   181,000 5.43 1.95 

9 ด้านการด าเนินงานอื่น (ค่าชดเชยสวนปุา)   161.23 8.85 

10 ด้านอื่นๆ (ค่าเช่าและปันผล)   17.67 3.72 

11 ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร                  

(การตลาดเชิงรุก) 

   

419.67 

12 ค่าใช้จ่ายในการขาย    61.63 

13 ค่าใช้จ่าย CSR    22.11 

 รวมทั้งสิ้น   1,867.34 1,836.01 

 ก าไรสุทธ ิ    31.33 
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธอ์งค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ปฏิบัติงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ปี 2559 – 2564 ซึ่งได้รับความเห็นชอบในการประชุม
คณะกรรมการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ในการประชุมคร้ังที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2558 และได้ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้       
ปี พ.ศ. 2561 - 2565 ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2560 แล้วประกอบด้วย 
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบทองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับประชาชน  
 
กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรด้วยการปลูกปุา

เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรรัฐวิสาหกิจ 
กลยุทธ์ที่ 2 ใช้เคร่ืองมือทางการเงินใหม่ๆ ในการจัดหาแหล่งเงินเพื่อการลงทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 
กลยุทธ์ที่ 1 ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงินให้ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
กลยุทธ์ที่ 3 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
กลยุทธ์ที่ 1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจของ

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
กลยุทธ์ที่ 2 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให้มีความโปร่งใส และมีคุณธรรม  
กลยุทธ์ที่ 1  ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจตาม

หลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้จัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2561 เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรจุเป้าหมายที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ รวม 41 แผนด าเนินงาน 

 
แผนที่ยุทธศาสตร์ 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ ( Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management : EVM) และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard 
: BSC) ที่พิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองทั้ง 4 ด้าน คือ มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการ
ภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตเพื่อการปฏิบัติและการสื่อสารที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ผลการด าเนินงาน                                                                                                     หน่วย: ล้านบาท 

ผลการด าเนินงาน
ของ อ.อ.ป. 

เป้าหมาย      
ปี 2561 

ผลการ
ด าเนินงาน    
ปี 2561 

ผลการ
ด าเนินงาน ปี 

2560 

สูง(ต่ า) 
เป้าหมายและ        

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2561 

เพิ่ม(ลด) 
ผลการด าเนินงาน 

ปี2561 และปี2560 

รายได้รวม 2,184.40 2,932.48 2,167.11 745.08 765.37 

ค่าใช้จ่ายรวม 2,153.07 2,342.08 2,058.31 189.01 283.77 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 31.33 590590.40 108.80 559.07 481.60 

EBIDA 51.40 656.00 179.22 604.60 476.78 

EP 21.46 45.12 36.54 23.66 8.58 

หมายเหตุ : กรณีไม่น ารายได้และค่าใช้จ่ายจากการชดเชยพื้นที่สวนปุามาค านวณ  
EBIDA                      (57.60)            604.64              176.95               662.24                 427.69 
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วิสัยทัศน์ ป ี2561-2565 : “เปน็ผู้น าจัดการสวนปา่เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปา่ปลูก ในป ี2565”

ส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้านการอนุรักษ์ วิจัย 

การเผยแพร่องค์ความรู้ 
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ของประชาชนรวมถึง

สร้าง แบ่งป นองค์ความรู้
ให้กับประชาชน

ปรับปรุงพัฒนาและ
ขยาย

การด าเนินธุรกิจ
เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

ร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
เพื่อน าองค์ความรู้ไปต่อ

ยอดใช้ประโยชน์

ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกร
ด้วยการปลูกป่าเศรษฐกิจ

น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใช้ในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
ของ อ อ ป 

น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร มาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร

การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกจิให้ชัดเจน
เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

บริหารการลงทุนให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของประเทศ

ก าไรย่ังยืน อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและบริการสังคม

เป็นองค์กรที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมStrategy Map

บริหารทรัพย์สินให้
เกิดประโยชน์เพ่ือเป็น
แหล่งรายได้เพ่ิมเติม

ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ
ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดีและ

หลักธรรมมาภิบาล

แผนงานพัฒนาพื้นที่สวน
ป่าที่มีศักยภาพให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

โครงการจัดท าระบบ
การควบคุมการ
เคลื่อนย้ายของ
สินค้าไม้  CoC)

แผนงานปลูกหวายและไผ่ใน
พ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความ

หลากหลายทางขนิดพันธ์ุ

แผนงานเพ่ิม
ผลผลิตไม้แปรรูป

สวนปุา

 แผนงานจัดท าแปลงสาธิต
การปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ

แผนงานส่งเสริม
เกษตรกร

ปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ

แผนงานพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลลูกค้า

แผนงานพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 แผนงานพัฒนา
บุคลากรและสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม

แผนงานการบริหาร
พนักงานที่มีศักยภาพสูง 

 Talent management 

แผนงานพัฒนา
สินทรัพย์

ของ อ อ ป 

แผนงานการมีส่วนร่วม
ของชุมชนท้องถิ่นใน

การปลูก
สวนป่าเศรษฐกิจ

แผนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
รอบสวนป่า  กองทุนสวนป่า 

แผนงานจัด
ชั้นคุณภาพพ้ืนที่
สวนปุาเศรษฐกิจ

แผนงานบริการ 
และรักษาเนื้อไม้

แผนงานสร้างรายได้
จากแหล่งท่องเที่ยว

แผนงานจัดท าฐานข้อมูล
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพในพ้ืนที่สวนปุา

แผนจัดการ
ผลผลิต

จากสวนปุา 

แผนงานสร้างรายได้จาก
ธุรกิจซ้ือ-ขายไม้แปรรูป 

 ซ้ือมาขายไป 

แผนงานใช้ประโยชน์
ทรัพยากรตาม
นโยบายของรัฐ

แผนงานเสริมสร้างมาตรฐานการ
ปลูกสวนปุาเศรษฐกิจเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

แผนงานพัฒนาปลูกเสริม 
และรื้อพัฒนาปลูกใหม่

แผนงานผลิต
ยางก้อนถ้วย

แผนงาน
ผลิตกล้าไม้

แผนงานบ ารุง
สวนปุาแปลงเก่า

แผนงานการจัดการ
สวนปุาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน  SFM 

แผนงานส ารวจความ
ต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าเปูาหมาย

 โครงการวิจัยตลาด
และลูกค้า 

แผนงาน
ผลิตถ่าน

แผนงานธุรกิจผลิต
ผลิตภัณฑ์ไม้

แผนงานพัฒนาและออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ไม้เพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิม     

แผนงานประเมิน
ความพึงพอใจลูกค้าด้าน
อุตสาหกรรมไม้ และด้าน
บริหารจัดการสวนปุา

แผนงาน
การผลิตปุ ย

แผนงานการปรับปรุงความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างาน

แผนงานดูแลช้างส าคัญ
จากส านักพระราชวัง

 แผนงานพัฒนาศูนย์
เรียนรู้ไม้ดีมีค่า ไม้พะยูง 
สวนป่าท่ากุ่มโนโบรุ 

แผนงานพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี ปรับปรุงมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์ไม้สัก  ร้องกวาง 

แผนงานอนุรักษ์พันธุกรรมไม้
ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนท่ี

สวนป่า

แผนงานการดูแล ขนย้าย 
ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า

แผนงานคุ้มครองและ
อนุรักษ์ช้างไทย

แผนงานปลูกสร้างสวน
ป่าและอนุรักษ์พ้ืนฟู
พ้ืนท่ีป่าต้นน้ าล าธาร

 แผนงานวิจัยและพัฒนา
ด้านสวนป่าเศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรมไม้

ส่งเสริมระบบธรรมมาภิบาล
ให้มีความโปร่งใสและมี

คุณธรรม

สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทค
โลยีให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์
ประเทศไทย     และแผน DE

 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง
การเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะ

ยาว 
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2561 กับ ปี 2560 
 

รายการ 
ประจ าปี 2561 ประจ าปี 2560 

รายได้เพิ่ม 
(ลด) 

ค่าใช้จ่าย
เพิ่ม (ลด) 

ก าไรเพิ่ม 
(ลด) 

รายได้  ค่าใช้จ่าย ก าไร รายได้ ค่าใช้จ่าย ก าไร จ านวนเงิน 

ไม้ซุงสักสวนป่า 432.07 180.53 251.54 416.87 174.00 242.87 15.2 6.53 8.67 

ไม้ยูคาลิปตัสสวนป่า 42.87 42.36 0.51 97.79 48.04 49.75 (54.92) (5.68) (49.24) 

ไม้ซุงอื่น  

และซุงยางพาราสวนป่า 

75.78 76.95 (1.17) 56.70 57.48 (0.78) 19.09 19.48 (0.39) 

ไม้ซุงป่าธรรมชาติ 32.63 17.30 15.33 38.52 22.54 16.02 -5.93 -5.24 -0.69 

ผลิตภัณฑ์ยางพารา 242.61 183.12 59.49 395.76 249.57 146.19 -153.14 -66.45 -86.69 

อุตสาหกรรมไม้ 156.59 90.83 65.76 86.06 62.92 23.14 70.53 27.91 42.62 

ผลิตภัณฑ์ไม้ 44.45 42.01 2.44 31.54 25.80 5.74 12.91 16.21 -3.30 

ธุรกิจบริการท่องเที่ยว 32.03 33.95 -1.92 34.60 39.20 -4.60 -2.57) -5.25 2.68 

ซื้อ - ขายไม้แปรรูป 1,008.28 910.12 98.16 696.56 628.40 68.10 311.72 281.66 30.06 

ชดเชยพื้นที่สวนป่า 62.84 11.48 51.36 39.52 37.25 2.27 23.32 -25.77 -2.45 

อ่ืน ๆ 532.2 34.30 497.9 47.19 33.15 14.04 485.01 1.15 483.86 

คชจ.การขายและบริหาร - 447.47 -447.47 - 454.08 -454.08 - -6.61 6.61 

ต้นทุนการเงิน - 1.54 (1.54) - 0.42 (0.42) - 1.12 (1.12) 

เงินอุดหนุนรัฐบาล 268.94 268.92 0.02 220.34 220.30 0.04 48.60 48.62 -0.02 

เงินอุดหนุนรัฐบาล 

เบิกจ่ายแทนกัน 

1.19 1.19 - 5.14 5.14 - -3.95 -3.95 - 

รวม 2,932.48 2,342.07 590.41 2,166.61 2,058.34 108.27 765.87 283.73 482.14 

 

รายได้รวม  จ านวน 2,932.48 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ านวน  765.87 ล้านบาท  ประกอบด้วย  ไม้ซุงสวนปุา , 
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ , ธุรกิจบริการท่องเที่ยว , ธุรกิจซื้อ-ขายไม้แปรรูป , เงินชดเชยพื้นที่สวนปุา และอื่นๆ  

ค่าใช้จ่ายรวม   จ านวน 2,342.08 ล้านบาท   เพิ่มขึ้นจากปี 2560   จ านวน 283.73 ล้านบาท    อย่างไรก็ดีในปี 2561 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีก าไรเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ านวน 482.14 ล้านบาท  
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ฐานะทางการเงินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้                                                                หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 เพิ่ม (ลด) 

สินทรัพย ์    

     สินทรัพย์หมุนเวียน 3,058.08 2,510.68 547.40 

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2.586.14 2,631.40 (45.26) 

รวมสินทรัพย ์ 5,644.22 5,142.08 502.14 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ    

     หนี้สินหมุนเวียน 267.46 355.37 (87.91) 

     หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,102.99 1,103.34 (0.35) 

รวมหนี้สิน 1,370.45 1,458.71 (88.26) 

ส่วนของเจ้าของ 4,273.77 3,683.37 590.40 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 5,644.22 5,142.08 502.14 

 

 

 

      อัตราสว่นทางการเงนิ 
 
 

1. อัตราส่วนความสมารถในการช าระหนี้ (ระยะสั้น) 
31 ธ.ค.61 31 ธ.ค. 60 

1.1 สินทรัพย์หมุนเวียน – สวนปุาเศรษฐกิจ  เท่า          2.88 : 1    0.95 : 1 
หนี้สินหมุนเวียน   

1.2 สินทรัพย์หมุนเวียน    เท่า   11.43 : 1    7.06 : 1  
หนี้สินหมุนเวียน 

1.3 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน   เท่า     2.84 : 1         296.14 : 1 
เงินต้นจ่าย + ดอกเบี้ยจ่าย 

1.4 EBIDA      เท่า    17.01 : 1 421.31 : 1 
เงินต้นจ่าย + ดอกเบี้ยจ่าย 
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2. อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
2.1 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) ROA   

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 
ก าไรสุทธิ X 100          10.46 %    2.12 % 
สินทรัพย์รวม 

     2. 2 อัตราผลตอบแทนต่อทุน (%)  ROE      
ก าไรสุทธิ X 100          13.81 %     2.95 %  
ส่วนของเจ้าของ (ทุน+ก าไรสะสม) 

     2.3 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อการลงทุน (%) ROI 
  ก าไรสุทธิ – ต้นทุนขาย          32.21 %    43.43 % 
  ต้นทุนขาย 

  เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีความสามารถในการ
ช าระหนี้เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีสินทรัพย์หมุนเวียนที่สามารถ
ช าระหนี้ได้ 2.88 เท่า  โดยไม่รวมสวนปุาเศรษฐกิจ 
 
 
 
    การบริหารความเสี่ยง 

 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ บริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยหน่วยงานได้ระบุความเสี่ยง         
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับองค์กรหรือการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ โดยได้วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง (โอกาส       
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น) คัดเลือกปัจจัยเสี่ยงก าหนดสาเหตุความเสี่ยงและก าหนดแนวทางวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน มีผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นประธาน      
และผู้อ านวยการส านักฯ เป็นคณะกรรมการ ด าเนินการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน  
และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้

ในปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเปูาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง
และตามแผนด าเนินงาน ดังนี ้

1.  การด าเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ปี 2561 – 2565  
2. การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
3. การท าไม้ยางพารา 
4. การจัดปริมาณและคุณภาพผลผลิตสวนปุาต่อหน่วยพื้นที่  
5. การด าเนินงานตามโครงการจ าหน่ายไม้กระถินเทพาล่วงหน้า 
6. ก าไรจากการด าเนินงาน ( EBIDA )  
7. การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
8. การบริหารแผนงานด้านการลงทุน (ความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน ) 
9. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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      การควบคุมภายใน 
 
 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีแนวทางในการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยมีสภาพแวดล้อม
ของการควบคุมที่ดีเหมาะสมต่อการควบคุมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ การระบุเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง รวมถึงกิจกรรม      
การควบคุมการด าเนินงานต่างๆ ของหน่วยงาน มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดยให้หน่วยงานด าเนินการ
ติดตามการควบคุมภายใน แล้วรายงานผลทุกไตรมาส องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ให้หน่วยงานในสังกัดประเมินการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง (CSA) อีกทั้ง ส านักตรวจสอบภายใน ตรวจติดตามการควบคุมภายในของหน่วยงานอีกด้วย  

ในปี 2561 กระทรวงการคลัง มีพระราชบัญญัติการเงินการการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ต่อมากระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ซึ่ง องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้       
ต้องด าเนินการตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์นี้ด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 13 

 



ยอดจ าหน่ายสินค้า / บริการ ระหว่างปี 2556 – 2561 
 

             (หน่วย :  ล้านบาท) 

รายการ 2557 2558 2559 2560* 2561* 

1. กลุ่มธุรกิจป่าไม ้ 977.79 910.03 901.04 1,014.17 831.21 

1.1 ไม้ซุงสัก ตามนโยบายรัฐบาล 8.73 23.18 13.54 22.47 12.27 

1.2 ไม้ซุงกระยาเลย ตามนโยบายรัฐบาล 9.62 10.63 19.87 16.05 20.36 

1.3 ไม้สักสวนปุา 578.35 495.73 448.23 416.84 432.01 

1.4 ไม้ยูคาลิปตัสสวนปุา 63.54 110.49 116.06 97.79 42.87 

1.5 ไม้กระยาเลยสวนปุา (ไม้ยางพารา) 31.86 26.80 46.42 56.69 75.84 

1.6 ไม้แปรรูปปุา ตามนโยบายรัฐบาล 0.13 5.79 7.38 8.57 5.25 

1.7 ผลผลิตยางพารา 276.50 216.74 225.29 365.02 213.84 

1.8 ผลิตผลพลอยได้ (เศษยาง) 9.19 20.66 24.25 30.74 28.77 

2. กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้ 54.69 84.64 138.23 110.96 203.30 

2.1 อบ ไส อัดน้ ายาไม ้รับจ้างเลื่อย 2.70 3.04 2.14 1.93 2.26 

2.2 ผลิตภัณฑ ์ 19.49 21.53 32.33 31.54 44.45 

2.3 แปรรูปไม้กระยาเลย - - - - - 

2.4 แปรรูปไม้สวนปุา 32.50 60.07 103.76 77.49 156.59 

3. กลุ่มธุรกิจบริการ 36.30 37.40 35.38 34.60 32.03 

3.1 ท่องเที่ยว 36.30 37.40 35.38 34.60 32.03 

4.รายได้จากการด าเนินงานอ่ืนๆ 807.25 823.23 1,055.45 757.71 1,570.83 

5. รายได้อื่น ๆ 38.47 23.07 21.54 24.52 26.84 

รวมทั้งสิ้น 1,914.62 1,878.32 2,153.61 1,941.96 2,664.21 
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การผลิต 
 
 

1.  การผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ    
                         

ปี 
ไม้ซุงสัก 

(ลบ.ม.) 

ไม้ซุงกระยาเลย 

(ลบ.ม.) 

ไม้สักแปรรูป 

(ลบ.ฟ.) 

ไม้กระยาเลย 

แปรรูป (ลบ.ฟ) 

2557 1,157.10 2,723.38 123.73 2.14 

2558 4,510.93 3,023.90 6,457.10 243.36 

2559 2,142.70 4,188.37 4,003.76 325.43 

2560* 2,720.04 21,466.03 3,787.58 3,224.49 

2561* 2,148.59 9,883.61 2,517.71 5,299.88 

 

 

2.  การผลิตไม้แปรรูปสวนป่า                       (หน่วย : ลบ.ฟ.) 
 

ปี ไม้แปรรูปสัก 
ไม้แปรรูปกระยาเลย 

(ไม้ยางพารา) 

2557 47,945.38 - 

2558 108,963.79 2,840.43 

2559 160,236.19 29,196.60 

2560* 124,807.36 - 

2561* 137,855.10 - 

 

 

 

 

 
 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 15 

 



3.  การผลิตไม้สวนป่า 

                                      

ปี 
ไม้สัก 

(ลบ.ม.) 

ไม้ยูคาลิปตัส  

(ตัน) 

ไมก้ระยาเลยอ่ืนๆ 

(ลบ.ม.) 

2557 71,668.40 68,878.27 56,005.21 

2558 60,896.55 141,272.07 38,405.62 

2559 64,731.00 118,076.75 138,600.90 

2560* 61,439.77  89,663.76 110,340.05 

2561* 64,842.90 41,844.99 145,674.48 

 

 

 

4. การผลิตยางพารา 
  

ปี 
น้ ายางพารา  

(ตัน) 

ยางแผ่น  

(ตัน) 

เศษยางพารา  

(ตัน) 

2557 5,161.59 251.15 343.75 

2558 5,006.31 329.95 912.36 

2559 4,428.81 320.16 1,048.33 

2560* 6,625.15 484.98 1,085.51 

2561* 5,165.05 173.36 1,302.77 
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การจ าหน่าย 
 

1. การจ าหน่ายไม้ซุงตามนโยบายรัฐ 
 

ปี 
ไม้ซุงสัก ไม้ซุงกระยาเลย 

ปริมาตร (ลบ.ม) มูลค่า (ล้านบาท) ปริมาตร (ลบ.ม) มูลค่า (ล้านบาท) 

2557 994.43 8.73 3,385.57 9.62 

2558 3,397.55 23.18 3,160.30 10.63 

2559 1,572.91 13.54 3,732.85 19.87 

2560* 2,134.43 22.47 20,037.37 16.05 

2561* 1,668.57 12.27 6,226.06 20.36 
 
 
 
 

2.  การจ าหน่ายไม้แปรรูปป่าตามนโยบายรัฐ 
 

ปี 
ไม้สักแปรรูป ไม้กระยาเลยแปรรูป 

ปริมาตร (ลบ.ฟ) มูลค่า  (ล้านบาท) ปริมาตร  (ลบ.ฟ) มูลค่า (ล้านบาท) 

2557 - - 2.12 0.13 

2558 5,672.98 5.70 95.22 0.09 

2559 4,511.46   7.32 70.19 0.06 

2560* 6,157.42 8.44 81.91 0.13 

2561* 1,164.47 1.77 4,209.86 3.48 
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3. การจ าหน่ายไม้แปรรูปสวนป่า 

ปี 
ไม้แปรรูปสัก ไม้แปรรูปกระยาเลย 

ปริมาตร (ลบ.ฟ.) มูลค่า (ล้านบาท) ปริมาตร (ลบ.ฟ.) มูลค่า (ล้านบาท) 

2557 39,284.65 32.50 - - 

2558 81,066.48 59.00 2,840.43 1.07 

2559 107,748.16 96.65 29,196.60 7.11 

2560* 80,899.80 77.49 - - 

2561* 133,314.05 156.59 - - 

 
 
 
4.  การจ าหน่ายไม้สวนป่า 

ปี 
สัก  ยูคาลิปตัส กระยาเลยอ่ืนๆ 

ลบ.ม. ล้านบาท ต้น ล้านบาท ลบ.ม. ล้านบาท 

2557 62,832.14 578.35 68,878.27 63.54 56,084.21 31.86 

2558 56,965.37 495.73 141,273.07 110.49 33,104.43 26.80 

2559 52,041.47 448.23 118,076.75 116.06 138,600.90 46.42 

2560* 44,701.45 416.84 89,663.76 97.79 110,340.05 56.69 

2561* 49,670.75 432.07 42,662.36 42.87 145,674.48 75.78 
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5. ขายอื่นๆ                        

ปี อบ อัด ไส ผลิตภัณฑ ์ ยางพารา ท่องเที่ยว 
ผลผลิตพลอยได ้

(เศษยางพารา) 

2557 2.70 19.49 276.50 36.30 9.19 

2558 3.04 21.53 216.74 37.40 20.66 

2559 2.14 32.33 225.29 35.38 24.25 

2560* 1.93 31.54 365.02 34.60 30.74 

2561* 2.26 44.45 213.84 32.03 28.77 

 

หมายเหตุ : ข้อมูล ปี 2560 – ปี 2561 จาก ส.นผ. ซึ่งยังไม่ผ่านการรับรองของ ส.ตง. 
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ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(นายวิจารย์  สิมาฉายา) 

ประธานกรรมการโดยต าแหน่ง 
 

รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(นางพงศ์บุณย์  ปองทอง) 

กรรมการโดยประธานมอบหมาย 
 

อธิบดีกรมปุาไม ้
(นายอรรถพล  เจริญชันษา) 

กรรมการโดยต าแหน่ง 
 

อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 
(นายธัญญา เนติธรรมกุล) 

กรรมการโดยต าแหน่ง 
 

นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย ์  กรรมการและเลขานุการโดยต าแหน่ง 
นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ  กรรมการคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
นายอานนท์  สนิทวงศ์ ณ อยุธยา กรรมการคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
นายอภิสิทธิ์  ไล่ศัตรูไกล  กรรมการคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี   กรรมการคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
นายพีรพันธ์  คอทอง   กรรมการคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง  (ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 

 
 
หมายเหตุ : รายชื่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ที่พ้นจากต าแหน่ง ปี 2561 จ านวน 2 คน ดังนี ้

นางสาวสุทธิลักษณ์  ระวิวรรณ     รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
นายอวยชัย   คูหากาญจน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ชื่อ – สกุล 
นายวิจารย์ สิมาฉายา 

 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
10 ธันวาคม 2501    60 ปี  

 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประธานกรรมการ (โดยต าแหน่ง) 

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
17 ธันวาคม 2562    ด ารงต าแหน่ง  

 
 
 
 
- ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิศวกรรมสุขาภิบาล)   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัญฑิต     มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
- ปริญญาตรี  นิติศาสตรบัณฑิต     มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
- ปริญญาโท  วิทยาศาสตรมหาบัญฑิต (วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
- ปริญญาเอก Doctorate in Philosophy (Environmental Engineering), University of Guelph, ประเทศแคนาดา 
 
 
 
- รองเลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 
- รองอธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                                                                          - 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

-       18 ธันวาคม 2559  

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

 

ประวัติการท างานที่ส าคัญ 
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ชื่อ – สกุล 
นายพงศ์บุณย์  ปองทอง  
 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
26 เมษายน 2505     56    

 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรรมการ (โดยประธานมอบหมาย) 

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
         -       ด ารงต าแหน่ง   

 

 
 
 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วนศาสตร)์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
- Master of Science (Ecology) University of London 
 
 
 
 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- รองเลขาธิการส านักงานนโยบายแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
จ านวน 1 แห่ง                                                                         - 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -      4 ตุลาคม 2561  
 
 
 
 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการท างาน 
 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
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ชื่อ – สกุล 
นายอรรถพล  เจริญชันษา 
 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
5 กันยายน 2509     52    

 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
อธิบดีกรมปุาไม้     กรรมการ (โดยต าแหน่ง) 

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
            -      ด ารงต าแหน่ง  

 
 
 
 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 
- เกษตรศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 
 
- รองอธิบดีกรมปุาไม ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                                                                        - 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -                - 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

ประวัติการท างาน 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 23 

 

 



 
 
 

 
ชื่อ – สกุล 
นายธัญญา  เนติธรรมกุล 
 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
24 พฤศจิกายน 2505    56    

 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช กรรมการ (โดยต าแหน่ง) 

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
         -       ด ารงต าแหน่ง  

 
 
 
 

 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วนศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
- ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร)์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 
 
- รองอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 
- ผู้อ านวยการส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 16 กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                                                                          - 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -      23 กุมภาพันธ์ 2559  

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

 

ประวัติการท างาน 
 

หน้า 24                                                                                                              รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 



 
 
 
 

ชื่อ – สกุล 
นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย ์
 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
23 พฤศจิกายน 2504    57  
 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  กรรมการและเลขานุการ 

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
14 กันยายน 2564    ด ารงต าแหน่ง  

 
 

 
 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วนศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
- Diploma of the post graduate course in forest servey ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การจัดการทรัพยากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 
 
 
- รองผู้อ านวยการ (ระดับ 10) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้
- ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) ส านักกิจกรรมสัมพันธ ์
- ผู้อ านวยการส านักประจ า (ระดับ 9) ส านักอ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                                                                          - 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -      15 กันยายน 2560 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

 

ประวัติการท างาน 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 25 

 



 
 
 
 

ชื่อ – สกุล 
นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ 
 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
1  มกราคม 2513     48  
 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   กรรมการ  
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน)  

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
 15 มกราคม 2564    ด ารงต าแหน่ง  

 
 
 

 
 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต The American Graduate School of international Management (Thunderbird), USA. 
 
 
 
 
 - กรรมการ บจก.พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 - กรรมการ บจก.เอพี (พระราม 9) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 - กรรมการ บจก.เอเชียน พร็อพเพอร์ตี้ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 - กรรมการ บมจ.เอเชียน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 - กรรมการ บมจ.เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น รับเหมาก่อสร้าง 
 - กรรมการ บมจ.ซิกเนอร์เจอร์ แอดไวซอร่ี พาร์ทเนอร์ส พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 - รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานทรัพยากรบุคคล บมจ.เอพี (ไทยแลนด์) 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
จ านวน 1 แห่ง                                                                         - 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -      16 มกราคม 2561 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

ประวัติการท างาน 
 

หน้า 26                                                                                                              รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 

 



 
 
 
 

ชื่อ – สกุล 
นายอานนท์ สนิทวงศ์  ณ อยุธยา 
 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
7 ตุลาคม 2503     58 
 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ  กรรมการ 
และภูมิสารสนเทศ 

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
15 มกราคม 2564    ด ารงต าแหน่ง  

 
 
 

 
 
- หลักสูตรปูองกันราชอาณาจักรร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 25 วิทยาลัยปูองกันราชอาณาจักร 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์ทางทะเล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- Master of Science (Zoology) มหาวิทยาลัยฮาวาย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ปริญญาเอก (สมุทรศาสตร์) มหาวิทยาลัยฮาวาย (ทุน East-Wast Center) 
 
 
 
 
- Director, Southeast Asia START Global Change Regional Center 
- International  START Scientific Steering  Committee 
- CO-project leader Coastal cities at Risk (CCaR) : Building Adaptive Capacity for Managing - Climate    
  Change in Coastal Megacities (CiDA/IDRC) 
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกกรอบแนวคิดเพื่อออกแบบก่อสร้างระบบการบริหารจัดการ 
  ทรัพยากรน้ าอย่างยั่งยืนและระบบแก้ไขปัญหาอุทกภัยของประเทศไทย 
- ผู้อ านวยการส านักงานเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                                                                          - 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -      16 มกราคม 2561  

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

ประวัติการท างาน 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 27 

 

 



 
 
 
 

ชื่อ – สกุล 
    นายอวยชัย  คูหากาญจน์  

 

วัน เดือน ปีเกิด      อายุ  
9 มีนาคม 2512       49  
 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน    ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มเซ็นทรัล  กรรมการ  

 

วันที่ครบวาระ      สถานะ  
15 มกราคม 2564     ด ารงต าแหน่ง  

 
 

 
 
- นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- M.B.A. (Marketing) (Honors), Mount Saint Mary college, USA. 
- LLM. Harvard Law Schoql. USA. 
- ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า 
 
 
 
 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายบริหาร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มเซ็นทรัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                - 
 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
-     16 มกราคม 2561 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(พ้นต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

ประวัติการท างาน 
 

หน้า 28                                                                                                              รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 

 



 
 
 
 

ชื่อ – สกุล 
    นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล 

 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
14 พฤษภาคม 2500    61  
 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ที่ปรึกษาศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ  กรรมการ  

 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
15 มกราคม 2564    ด ารงต าแหน่ง  

 
 

 
 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (การออกแบบผลิตภัณฑ์) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
- Master of Arts (Industrial Design) Birmingham Institute of Art and Design, 
  University of Central England, United Kingdom 
- Post graduate Certificate (Reswarch Methodology in Art, Design and Media) Birmingham Institute    
  of Art and Design, University of Central England,  United Kingdom 
 
 
 
 - นักออกแบบผลิตภัณฑ ์
 - ผู้วิจัยในโครงการ “High Technology Research In Product Design”   จาก The Polytechnic University                  
   เมืองคานากาว่า ประเทศญี่ปุุน 
 - อาจารย์สอนด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ คณะมัณฑนศิลป์    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 - ที่ปรึกษาในโครงการของ United Nation Development Project   (UNDP) 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
                -                         - 
 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
                -      16 มกราคม 2561 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

ประวัติการท างาน 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 29 

 

 



 
 
 
 

ชื่อ – สกุล 
    นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี  

 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
2  กรกฎาคม 2513    48 
 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการให้เอกชน            กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

 ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  
 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
         -      ด ารงต าแหน่ง  

 
 

 
 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมเหรียญทอง) สาขาการเงินการคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - Master of Business Administration University of Chicago USA. 
 
 
 
 
- นักวิชาการคลัง 7ว. ส่วนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3  ส านักพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
- นักวิชาการคลัง 8   ส่วนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุ่มสังคมและเทคโนโลยี และกลุ่มพาณิชย์และบริการ ส านักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1 
- นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ส่วนวิเคราะห์และประเมินผล ส านักก ากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ   
- ผู้อ านวยการส านักก ากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                                                                          - 
 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -      16 มกราคม 2561  

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

ประวัติการท างาน 
 

หน้า 30                                                                                                              รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 

 



 
 
 
 

ชื่อ – สกุล 
    นายพีรพันธ์  คอทอง 

 

วัน เดือน ปีเกิด     อายุ  
13 พฤษภาคม 2513    48 
 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในป จจุบัน   ต าแหน่งในคณะกรรมการ  
ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์  กรรมการผู้แทน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

วันที่ครบวาระ     สถานะ  
15 มกราคม 2564    ด ารงต าแหน่ง  

 
 

 
 
- ปริญญาตรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ (วท.บ.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
- ปริญญาโท สาขาวิชาพัฒนาการเศรษฐกิจ (ศ.ม.) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
 
 
 
- ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 
- ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
- ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
- ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นกรรมการใน รส.อื่น (จ านวน/รายชื่อ รส.)          หลักทรัพย์ (หุ้น) ที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

-                                                                          - 
 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน             วันที่ได้รับแต่งตั้ง  
           -      16 มกราคม 2561

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 
(ด ารงต าแหน่ง) 

 

ประวัติการศึกษา และคุณวุฒิ 
 

ประวัติการท างาน 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 31 

 

 



รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ปี 2561 (แยกตามรายบุคคล)  

 
 

ล าดับ 

 

ชื่อ – นามสกุล 

การประชุมคณะต่างๆ   

รวมค่าเบี้ย 

ประชุม 7 คณะ 

 

ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

 

รวมเงินค่าเบี้ย
ประชุมและ
ค่าตอบแทน 

 

หมายเหต ุ

(พ้นต าแหน่ง) 
คณะกรรมการ       
ของ อ.อ.ป. 

คณะ  
อนุกรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะ   
อนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 

คณะ 
อนุกรรมการ
พัฒนาธุรกิจ 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 

คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ ์

1 ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 12       120,000 192,000.00 312,000.00  

2 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ 12 1      106,000 96,266.77 202,266.77  

3 อธิบดีกรมปุาไม้ 12     4  136,000 1,866.69 137,866.69  

4 อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 9      1 82,000 92,266.72 174,266.72  

5 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 12 1   5   144,000 92,266.72 236,266.72  

6 นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ 11    5 3  162,000 92,266.72 254,266.72  

7 นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล 10  9  4   184,000 92,266.72 276,266.72  

8 นายอานนท์  สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 6       48,000 92,266.72 140,266.72  

9 นายอวยชัย  คูหากาญจน ์ 11   3 4 3  174,000 84,266.72 258,266.72 พ้นต าแหน่ง 

10 นางวชิรญา  เพิ่มภูศร ี 9  8     136,000 92,266.72 228,266.72  

11 นายพีรพันธ์  คอทอง 6  9     138,000 92,266.72 230,266.72  

 จ านวนประชุม ปี 2561 (คร้ัง) 12 1 9 3 5 4 1     

                                           รวมเปน็เงิน     1,420,000 1,020,267 2,440,267.22  

 

ตาราง 1 

หน้า 32                                                                                                                                                                                                         รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 

การประชุมคร้ังท่ี  

รวม 

อัตราค่าเบี้ย 

ประชุม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 120,000 

2 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 96,000 

3 อธิบดีกรมปุาไม้ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 96,000 

4 อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 9 72,000 

5 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 96,000 

6 นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 11 88,000 

7 นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 8 80,000 

8 นายอานนท์  สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 6 48,000 

9 นายอวยชัย  คูหากาญจน ์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 11 88,000 

10 นางวชิรญา  เพิ่มภูศร ี 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 9 72,000 

11 นายพีรพันธ์  คอทอง 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 6 48,000 

 รวมกรรมการท่ีเข้าประชุม 10 9 8 9 9 10 8 10 9 9 9 10  904,000 

 จ านวนกรรมการ (คน) 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 10  

 % กรรมการท่ีเข้าประชุม 91 82 73 82 82 91 73 91 82 82 82 100 84 

 จ านวนวันท่ีจัดส่งวาระ (วัน) 8 6 6 3 4 9 5 7 6 8 9 10 7 

 

หมายเหตุ 0  หมายถึง  ไม่มาประชุม  
  -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
  1  หมายถึง  มาประชุม  

ตาราง 2 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                                                                                                                                 หน้า 33 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 
 

การประชุมครั้งที่  
อัตรา 

ค่าเบี้ยประชุม 

1 นางสาวสุทธิลักษณ์ ระวิวรรณ 

รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1 10,000 

2 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 1 8,000 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 2 18,000 

 จ านวนกรรมการ (คน) 2 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไม่มาประชุม  
         -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
         1  หมายถึง  มาประชุม 

 

 
 
 
 
 

ตาราง 3 

หน้า 34                                                                                                                                                                                                         รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 

การประชุมครั้งที ่ อัตราค่าเบี้ย 

ประชุม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 นายพีรพันธ์  คอทอง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 90,000 

2 นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี  1 1 1 1 1 1 1 1 0 64,000 

3 นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล 1 1 1 1 1 1 1 1 1 72,000 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 3 3 3 3 3 3 3 3 2 226,000 

 จ านวนกรรมการ (คน) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 66.67 

 

หมายเหตุ       0  หมายถึง  ไม่มาประชุม  
        -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
        1  หมายถึง  มาประชุม  

 
 
 
 
 
 

ตาราง 4 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                                                                                                                                 หน้า 35 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 
การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

ค่าเบี้ยประชุม 1 2 3 

1 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 1 1 1 - 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 1 1 1 

 จ านวนกรรมการ (คน) 1 1 1 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ         0  หมายถึง  ไม่มาประชุม 
            -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
            1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 5 

หน้า 36                                                                                                                                                                                                         รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 
การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

ค่าเบี้ยประชุม 1 2 

1 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 1 1 - 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 1 1 

 จ านวนกรรมการ (คน) 1 1 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไม่มาประชุม 
           -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
           1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 6 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                                                                                                                                 หน้า 37 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 

 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 
การประชุมครั้งที่ อัตรา 

ค่าเบี้ยประชุม 1 2 3 

1 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 1 1 1 - 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 1 1 1 

 จ านวนกรรมการ (คน) 1 1 1 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไม่มาประชุม 
           -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
           1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 7 

หน้า 38                                                                                                                                                                                                         รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561  
(แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 

 

 

ล าดับ 
 

ชื่อ – สกุล 

การประชุมครั้งที่ อัตรา 

ค่าตอบแทน 1 2 3 4 

1 อธิบดีกรมปุาไม้ 1 1 1 1 40,000 

2 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ 1 1 0 1 24,000 

3 นายอวยชัย คูหากาญจน์ 1 1 1 - 24,000 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 3 3 2 2 88,000 

 จ านวนกรรมการ (คน) 3 3 3 3 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 100.00 66.67 66.67 

 
หมายเหตุ       0  หมายถึง  ไม่มาประชุม 
          -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
          1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 

ตาราง 8 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                                                                                                                                 หน้า 39 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมายของผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 
การประชุมครั้งที่ อัตรา 

ค่าเบี้ยประชุม 1 2 3 

1 นายอวยชัย คูหากาญจน์ 1 1 1 30,000 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 1 1 1 30,000 

 จ านวนกรรมการ (คน) 1 1 1 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 100.00 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไม่มาประชุม 
           -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
           1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 9 

หน้า 40                                                                                                                                                                                                         รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 



สรุปการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจของผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

ล าดับ 
 

ชื่อ – สกุล 

การประชุมครั้งที่ อัตรา 

ค่าตอบแทน 1 2 3 4 5 

1 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ 1 1 1 1 1 50,000 

2 นายอวยชัย คูหากาญจน์ 1 1 1 1 0 32,000 

3 นายอภิสิทธิ์ ไล่ศัตรูไกล 1 1 1 1 1 40,000 

4 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 1 1 1 1 1 40,000 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 4 4 4 4 3 162,000 

 จ านวนกรรมการ (คน) 4 4 4 4 4 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 100.00 100.00 100.00 75.00 

 
หมายเหตุ       0  หมายถึง  ไม่มาประชุม 
          -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
          1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 

ตาราง 10 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                                                                                                                                 หน้า 41 

 



สรุปการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2561 (แยกตามรายชุดคณะกรรมการ) 
 

 

ล าดับ 

 

ชื่อ – สกุล 
การประชุมครั้งที ่ อัตรา 

ค่าเบี้ยประชุม 1 

1 อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 1 10,000 

 รวมกรรมการที่เข้าประชุม 1 

 จ านวนกรรมการ (คน) 1 

 % กรรมการที่เข้าประชุม 100.00 

 
หมายเหตุ        0  หมายถึง  ไม่มาประชุม 
           -   หมายถึง  ยังไม่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ/พ้นจากต าแหน่งกรรมการ  
           1  หมายถึง  มาประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 11 
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1. คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้   มีคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้     เป็นผู้วางนโยบายและควบคุมดูแล 

โดยทั่วไป ซึ่งกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ โดยมีอ านาจหน้าที่หลักเกณฑ์การแต่งตั้งและค่าตอบแทน ดังนี ้

1.1 อ านาจหน้าที่ 
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีอ านาจหน้าที่ตาม : 

 - พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ พ.ศ. 2499 และแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 13 
 - พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
 - ข้อบังคับขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

 1.2 หลักเกณฑ์การแต่งตั้ง 

          องค์ประกอบ 
            พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้   พ.ศ. 2499     และที่แก้ไขเพิ่มเติม   มาตรา 13    
ให้มีคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  คณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรม      
ปุาไม้”     ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     เป็นประธานกรรมการ     หัวหน้ากลุ่มภารกิจ          
ในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     ซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     มอบหมายอธิบดี        
กรมปุาไม้ , อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช , ผู้แทนกระทรวงการคลัง และกรรมการอ่ืนฯ    ซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตั้ง จ านวนไม่เกิน 5 คน เป็นกรรมการ  ให้ผู้อ านวยการ เป็นกรรมการและเลขานุการ” 

           การนับจ านวนการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
  พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม   มาตรา 7  ผู้ใดจะด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกว่า 3 แห่งมิได้   ทั้งนี้  ให้นับรวมการเป็นกรรมการโดย
ต าแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในต าแหน่งกรรมการ   ด้วยการนับจ านวนการด ารงต าแหนง่กรรมการ
ตามวรรค 1 ไม่รวมการเป็นกรรมการโดยต าแหน่งที่ได้มีการมอบหมายให้ผู้อื่นปฏิบัติราชการแทน 

           วาระการด ารงต าแหน่ง 
            พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงาน พ.ศ. 2518     และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
มาตรา 8  วรรค 2 กรรมการของรัฐวิสาหกิจที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง ตามกฎหมายหรือพระราชกฤษฎีกาให้อยู่ในต าแหน่ง
ได้คราวละ 3 ป ีแต่อาจได้รับแต่งตั้งใหม่ได ้

           การแต่งตั้งกรรมการอ่ืนที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง 
 1)  การแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใดให้ผู้มีอ านาจ  
 พิจารณาแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้นไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิ จการจัดท าบัญชีรายชื่อกรรมการตามวรรค  1 ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ       
ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 2)  การแต่งตั้งผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นกรรมการ 
 มติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  7 เมษายน  2547 ให้แต่งตั้งผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์             
เป็นกรรมการด้วย  1 คน จะต้องมีหนังสือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งด้วยทุกครั้ง 
 3)  การแต่งตั้งผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการ 
 ระเบียบว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2548 ข้อ 17 ให้มีการแต่งตั้งผู้แทน
กระทรวงการคลัง  ร่วมเป็นกรรมการด้วยอย่างน้อย  1 คน และต้องมีหนังสือ จากกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบในการ
แต่งตั้งผู้แทนกระทรวงการคลังด้วยทุกครั้ง  
 

โครงสร้างธรรมาภิบาล 
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 4)  การแต่งตั้งข้าราชการอัยการเป็นกรรมการ 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝุายอัยการ  พ.ศ. 2521 มาตรา 46 วรรค 4 บัญญัติว่า 
“ข้าราชการอัยการต้องไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอ่ืนของรัฐในท านองเดียวกัน  เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการอัยการ” 
 5)  การแต่งตั้งข้าราชการตุลาการหรือผู้พิพากษาเป็นกรรมการ 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝุายตุลาการศาลยุติธรรม  พ.ศ. 2543 มาตรา 59 (1) บัญญัติ
ว่า “ข้าราชการตุลาการต้องไม่เป็นกรรมการหรือด ารงต าแหน่งหน้าที่ใดในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอ่ืนของรัฐในท านอง
เดียวกัน” 
 6)  การแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองหรือบุคคลประเภทต่างๆ เป็นกรรมการ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  มาตร 110  และ มาตรา 128 บัญญัติว่า
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาต้องไม่ด ารงต าแหน่งหรือหน้าที่ใดในหน่วยราชการ  หน่วยงานของรัฐ  หรือ
รัฐวิสาหกิจ  โดยบทบัญญัตินี้มิให้ใช้บังคับในกรณีด ารงต าแหน่งกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งในฐานะเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตาม
บทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
 7)  การเสนอแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ต้องระบุชื่อบุคคลเป็นการเฉพาะตัวจะแต่งตั้งโดยระบุชื่อต าแหน่งหรือระบุเป็นผู้แทนของส่วนราชการ
แทนการระบุชื่อบุคคลไม่ได้ เนื่องจากการแต่งตั้งต้องพิจารณาจากคุณวุฒิเฉพาะตัวของผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นหลัก 

 การพ้นจากต าแหน่ง 
 กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง  3 ปี ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ  หรือมี
ลักษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือคณะรัฐมนตรีให้ออกในกรณีที่คณะกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งพ้นจากต าแหน่ง
ก่อนวาระ หรือในกรณีที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการเพิ่มขึ้นในระหว่างที่กรรมการซึ่งแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต าแหน่ง
ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนหรือให้เป็นกรรมการเพิ่มขึ้นอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของคณะกรรมการ 
ซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว 

 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.2518 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม มาตรา 5 
 1)  มีสัญชาติไทย 
 2)  มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ 
 3)  มีคุณวุฒิและประสบการณ์และเหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ 
 4)  ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลลมละลาย ทุจริต 
 5)  ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกเว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท า           
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
  5.1)  ไม่เป็นบุคคลวิกลจริต หรือจิตฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ 
  5.2)  ไม่เคยต้องค าพิพากษา    หรือค าสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน    เพราะร่ ารวย
ผิดปกติ หรือมีทรัพย์สินเพิ่มข้ึนผิดปกต ิ 
  5.3)  ไม่เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น 
 6)  ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
 7)  ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งใดในพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
  7.1)  ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่ 
 8)  ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นอยู่ 
 9)  ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือครองหุ้น  เว้นแต่คณะกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือด ารงต าแหน่งอื่นในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นผู้ถือหุ้น 
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 10)  ไม่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจในการจัดการหรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคล    ซึ่งเป็น
ผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทุนหรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้นเว้นแต่เป็นประธานกรรมการ    กรรมการ     
หรือผู้บริหาร โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 

2. คณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการย่อย เพื่อก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จัดให้มีคณะอนุกรรมการ     หรือคณะกรรมการย่อยเพื่อ

ก ากับดูแลกิจการที่ด ีดังนี ้

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) รายงานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน  และรายงานทางการบริหารต่อคณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ 

2) รายงานผลการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ว่ามีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  และประหยัด
เพียงใดต่อคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

3) รายงานรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์   และรายงานที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมกาบริหารกิจการ
ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

4) รายงานว่ามีการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  และนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร
กิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ก าหนดหรือไม่เพียงใด ต่อคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  มีอ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ก ากับดูแลในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
2) มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือ และแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
4) ก ากับดูแลให้มีการรายงานการบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 

บริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ตามก าหนดเวลา 
5) ก ากับ   ดูแล   ติดตาม   ประเมินผลให้มีการจัดท ารายงานการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้  

ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 
6) ก ากับ ดูแล  และติดตามการประมวลผลในภาพรวมให้มีการจัดท าร่างรายงานการควบคุมภายในขององค์การ

อุตสาหกรรมปุาไม้เสนอต่อเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส 

2.3 คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. 
คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG  และด้าน CSR ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  มีอ านาจ  หน้าที ่ และความ

รับผิดชอบ ดังนี ้
1) ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR  ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
2) จัดให้มีคู่มือการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   และปรับปรุงสาระส าคัญ

ในคู่มือดังกล่าวให้ทันสมัยและมีความเป็นสากลอยู่เสมอ 
3) ปรับปรุงจรรยาบรรณขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และก าหนดแนวทางปฏิบัต ิ

ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ 
4) จัดให้มีการประชาสัมพันธ์นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR    ขององค์การ

อุตสาหกรรมปุาไม้   
5) เสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการที่ดี และด้าน CSR ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   
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6) พิจารณาให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ  ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เพื่อให้บรรลุเปูาหมาย
และนโยบายด้าน CG และด้าน CSR ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

7) พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจ าปี  ส าหรับการด าเนินการด้าน  CG และด้าน  CSR ขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

8) ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการด้าน  CG และด้าน CSR ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  
เป็นระยะ และประเมินผลส าเร็จรวมทั้งคุณภาพน าเสนอต่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

9) การอื่นใดที่คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มอบหมายที่เก่ียวกับงานด้าน CG และด้าน CSR 

2.4 คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหามีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เหมาะสมที่จะเป็นผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรม

ปุาไม้  ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด  เพื่อเสนอให้ประธานกรรมการองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ พิจารณาเสนอแต่งตั้งตามขั้นตอนและท าสัญญาจ้างเป็นผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ต่อไป 

2.5 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้  
ก าหนดค่าจ้างและผลตอบแทนอื่นและต่อรองกับผู้สมัครผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้  แล้วเสนอผล

การด าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ /คณะกรรมการชุดย่อย /

คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่นๆ 
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    เห็นชอบอัตราค่าตอบแทน     และเบี้ยประชุมกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ     และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ    และคณะกรรมการชุดย่อย
คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่นๆ  ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ตามที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้เสนอโดยให้มีผลบังคับใช้
เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป ทั้งนี ้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ดังนี ้

 1) คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท:คน:เดือน) เบี้ยประชุมรายคร้ัง (บาท:คน:เดือน) 

ประธานกรรมการฯ 16,000.- 10,000.- 

รองประธานกรรมการฯ  (หากม)ี 8,000.- 9,000.- 

กรรมการฯ 8,000.- 8,000.- 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ เป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง 
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 2) คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่นๆ 

ต าแหน่ง ประเภทบุคคล เบี้ยประชุม (บาท) หมายเหตุ 

ประธาน          
คณะกรรมการชุดย่อย/  

คณะอนุกรรมการ/
คณะท างานอื่นๆ 

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 10,000.- อัตรา : เดือน : คณะ
แต่ไม่เกิน 2 คณะ 

บุคคลภายนอก 3,750.- รายคร้ัง 
บุคคลภายใน ซึ่งแต่งตั้ง                

โดยคณะกรรมการบริหารฯ              
หรือฝุายบริหาร                         

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้            
(ต าแหน่งรองผู้อ านวยการลงมา) 

-  

บุคคลภายใน ซึ่งไม่ได้ถูกแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริหารฯ หรือฝุายบริหาร 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้          
(ต าแหน่งรองผู้อ านวยการลงมา) 

3,750.- รายคร้ัง 

รองประธาน            
คณะกรรมการชุดย่อย/

คณะอนุกรรมการ/
คณะท างานอื่นๆ (หากม)ี 

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 9,000.- อัตรา : เดือน : คณะ 
แต่ไม่เกิน 2 คณะ 

บุคคลภายนอก 3,375.- รายคร้ัง 
บุคคลภายใน ซึ่งแต่งตั้ง                

โดยคณะกรรมการบริหารฯ            
หรือฝุายบริหาร                            

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้             
(ต าแหน่งรองผู้อ านวยการลงมา) 

-  

บุคคลภายใน ซึ่งไม่ได้ถูกแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริหารฯ หรือฝุายบริหาร 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้        
(ต าแหน่งรองผู้อ านวยการลงมา) 

3,375.- รายคร้ัง 

กรรมการ 
ชุดย่อย/อนุกรรมการ/ 

คณะท างานอื่นๆ 

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 8,000.- อัตรา : เดือน : คณะ 
แต่ไม่เกิน 2 คณะ 

 บุคคลภายนอก 3,000.- รายคร้ัง 
 บุคคลภายใน ซึ่งแต่งตั้งโดย 

คณะกรรมการบริหารฯ                        
หรือฝุายบริหารของ                     

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้            
(ต าแหน่งรองผู้อ านวยการลงมา) 

-  

 บุคคลภายใน ซึ่งไม่ได้ถูกแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริหารฯ               

หรือฝุายบริหารของ                    
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้

(ต าแหน่งรองผู้อ านวยการลงมา) 

3,000.- รายคร้ัง 
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ทั้งนี ้คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่นๆ เป็นผู้รับภาระภาษีเงนิได้เอง 
3.  จรรยาบรรณ 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ได้ก าหนดจรรยาบรรณหรือคุณธรรม และขอพึงปฏิบัติในการท างาน  เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการประพฤติและปฏิบัต ิโดยได้น าขึ้นเว็บไซต์ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ และเวียนให้ทุกหน่วยงานรับทราบตามบันทึก
ส านักทรพยากรมนุษย ์ที่ ทส 1405.1/61 ลงวันที ่11 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2551 แล้ว ดังนี ้

3.1  จรรยาบรรณคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
กรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   เป็นผู้มีอ านาจและหน้าที่วางนโยบาย    และควบคุมดูแลกิจการของ

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ดังนั้น จึงควรต้องด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณของกรรมการที่ต้องถือปฏิบัต ิดังนี้ 
1)  กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับขององค์กร 
2)  กรรมการต้องบริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของรัฐ  องค์กร  และพนักงาน    ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ขององค์กร 
3)  กรรมการต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต       โดยไม่ฝักใฝุการเมืองและวางตัวเป็นกลางอย่าง

เคร่งครัด เพื่อผลประโยชน์ต่อรัฐ องค์กร และพนักงาน ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 
4)  กรรมการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระท ากับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการ   หรือในกิจการ  

ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการอยู ่ทั้งนี ้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
5)  กรรมการพึงบริหาร โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ขององค์กร  เพื่อให้การบริหารงานเป็นไป

อย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง 
(1)  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ 
(2)  ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิด 
(3)  ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขององค์กร 
(4)  ไม่มีผลประโยชน์ในการท าสัญญาขององค์กร 

6)  กรรมการต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง        และไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกบัหน้าที่ของตน
ในภายหลัง 

7)  กรรมการต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
8)  กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน ์
9)  กรรมการต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นส าคัญหรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการหรือ

เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกัน      และเป็นการแข่งขันหรือท าธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเอง
เป็นกรรมการอยู่ไม่ว่ากระท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น 

10)  กรรมการต้องไม่กระท าการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ         ในรัฐวิสาหกิจ
ในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตนเองเป็นกรรมการอยู ่   หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

3.2  จรรยาบรรณผู้บังคับบัญชา 
1)  เป็นผู้น า และเป็นแบบอย่างที่ด ีเสียสละ มีความยุติธรรม และมีวินัย 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์          

มีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงาน 
3)  ใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ 
4)  สอนงาน  แนะน างาน  ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ ์  สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ควบคุมดูแลให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 
5)  รับฟังปัญหาตลอดจนให้ข้อคิดเห็น และค าปรึกษาด้วยความจริงใจสมเหตุสมผล 
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3.3  จรรยาบรรณผู้ใต้บังคับบัญชา 
1)  เชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยระเบียบ และข้อปฏิบัต ิ
2)  เสนอความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงระบบงานด้วยความสุจริตใจ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
3)  มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
4)  มีวินัย ให้เกียรติผู้บังคับบัญชา ไม่แสดงอาการก้าวร้าว กระด้างกระเดื่อง 

3.4  จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน 
1)  ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ 
2)  ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพให้เกียรติ 
3)  มีความสามัคคี และยอมรบฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ 
4)  มีความอดทน อดกลั้น มีวินัย และเสียสละเพื่อส่วนรวม 
5)  ละเว้นการใส่ร้ายปูายสี และกระท าการในลักษณะของการแข่งขันกันเอง 

3.5  จรรยาบรรณต่อผู้ใช้บริการต่อสิ่งแวดล้อม และสังคม 
1)  ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการสงวนอนุรักษ์ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ 
2)  สนับสนุน และส่งเสริมให้ความรู้ในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ 
3)  ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงาน 
4)  ให้บริการต่อลูกค้า และผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพเรียบร้อยอย่างเต็มใจเอื้อเฟื้อ  มีน้ าใจ ให้ค าแนะน า

ช่วยเหลือ โดยยึดหลักรวดเร็ว ถูกต้อง ชอบธรรม 
5)  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อผู้ใช้บริการ และผู้เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

3.6  จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
 1)  ใช้และรักษาทรัพย์สินขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด          และไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ตนเองหรือบุคคลอื่น รวมทั้งช่วยกันดูแลสถานที่ท างานให้เป็นระเบียบ และสะอาดอยู่เสมอ 
 2)  รักษาความลับ  ข้อมูล  ข่าวสารขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้โดยดูแล    และระมัดระวังมิให้เอกสาร
ที่ไม่พึงเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก 
 3)  ละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกหรือสื่อมวลชนในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับงาน   
ของหน่วยงาน โดยตนเองไม่มีอ านาจหน้าที่หรือเรื่องอื่นใดที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง และการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 4)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย ์  สุจริต   หลีกเลี่ยงการกระท าใดที่อาจท าให้เกิดความเสื่อมเสียชื่อเสียง
ต่อหน่วยงาน 
 5)  รักษาภาพพจน์ชื่อเสียงอันดีงามต่อหน่วยงานให้ปรากฏต่อสาธารณชน 

3.7  จรรยาบรรณต่อตนเอง 
 1)  แสวงหาความรู้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2)  ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย ์สุจริต มีความอุตสาหะ รับผิดชอบ  เอาใจใส่ให้กับงานในหน้าที่อย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ 
 3)  ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัต ิและนโยบายของหน่วยงาน 
 4)  ปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม อันดีงาม 
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4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียจึงได้ก าหนดระเบียบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ว่าด้วยความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน ์พ.ศ. 2552  เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในเร่ืองนี ้

5. การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส 
 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก   และผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม   โดยมี 
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับ
รัฐวิสาหกิจ  ทั้งขอมูลสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ทางการเงินอย่างถูกต้อง  เชื่อถือได้ ครบถ้วน  เพียงพอ สม่ าเสมอ และ
ทันเวลา รวมทั้งให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้บันทึกขอมูลดังกล่าวในระบบ GFMIS-SOE ตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วย 

 คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) ซึ่งมี
องค์ประกอบ  คุณสมบัติ  หน้าที่  และความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์  และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ               
ในรัฐวิสาหกิจที่คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ  ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเพื่อรายงานความน่าเชื่อถือของ            
รายงานทางการเงิน และรายงานทางการบริหารต่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
 
 

****************************************** 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ประจ าปี 2561 
 

คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้     ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งจากคณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ตามค าสั่งที ่8/2561 ลงวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ.2561 ประกอบด้วย  

1. นายพีรพันธ์  คอทอง  เป็นประธานกรรมการ 
2. นางวชิรญา  เพิ่มภูศรี  เป็นกรรมการ  
3. นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล  เป็นกรรมการ  

คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ในปี 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ มีการประชุมรวม 9 คร้ัง  และน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ เป็นประจ าทุกไตรมาส สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญได้ ดังนี ้

1. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลัง 

1.1 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจ าปี   กับฝ่ายบริหารและส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน       

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ เก่ียวกับความเหมาะสมของนโยบายการบัญช ี ให้มีการ
ปรับค่า  EP  ให้สูงขึ้น      โดยการบริหารจัดการภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างมูลค่าสินค้าให้มากข้ึน   สอบทาน
ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล     เพื่อให้รายงานทางการเงินแสดงผลการด าเนินงาน     และฐานะการเงินด้วยข้อมูลที่เปน็
สาระส าคัญอย่างเพียงพอ ถูกต้อง เชื่อถือได ้โดยได้มีข้อสังเกตให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรปรับค่า EP ให้สูงขึ้น   โดยการ
บริหารจัดการภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ  เพื่อสร้างมูลค่าสินค้าขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ให้มากยิ่งขึ้น  และมีการ
น าค่า EP มาบริหารความเสี่ยง  และควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ด้วย   ในเร่ือง  มาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย
ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่ควรมีผลกระทบเก่ียวกับการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ควรสอบทานว่าแต่ละ
หน่วยงานสามารถควบคุมและลดค่าใช้จ่ายได้จริง  และผลิตภัณฑ์ที่ได้มีการออกแบบใหม ่  ยังไม่สามารถเพิ่มรายได้ให้องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ได ้ควรตรวจสอบกับหน่วยงานที่ผลิตว่าสามารถผลิตได้จริงตามที่ออกแบบไว ้ในส่วนการวิเคราะห์อัตราส่วน
ทางการเงินงวดเก้าเดือน    ในปี 2561       โดยเห็นว่าองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่องทางการเงิน  
และความสามารถในการสร้างก าไร ควรมีแผนเร่งรัดรายได ้และควรทบทวนการวางแผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนระยะยาว 
10 - 15 ปี 

1.2 การควบคุมภายใน   
ก ากับดูแลให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  ให้มีการส่งผ่านองค์ความรู้  และการพัฒนาองค์ความรู้

เพื่อใช้ในการด าเนินงาน  และสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อเตรียมรับมอื   อาทิเช่น   โรคแมลงในสวนปุาให้มี
หน่วยงานสนับสนุนในส่วนกลางร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมควบคุม      และการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง     ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 หน่วยงาน  ต้องปฏิบัติตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมให้เกิดผลการปฏิบัติงาน      และมีการสอบทานการปฏิบัติงาน     จากผลคะแนนการประเมินองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ควรเน้นการติดตามการปฏิบัติงานให้เกิดความชัดเจนมากข้ึน   และให้หน่วยงานรับทราบงานที่จะต้องปฏิบัต ิ  
มีการน าข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการบริหารจัดการองค์กร    ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้              การด าเนินงานตามกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในยังไม่เพียงพอเหมาะสมกับความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ของ
กระบวนการปฏิบัติงาน  ควรมีการปรับปรุงการควบคุมบางรายการที่ท าให้ความเสี่ยงยังคงอยู่    ควรด าเนินการให้เป็นรูปธรรม  
โดยมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน    ก ากับ    เร่งรัดติดตามเพื่อใช้ในการด าเนินงาน    และสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต      
เพื่อเตรียมการรับมือ โดยใช้เครื่องมือในการสอบทาน ก ากับ ดูแล ควบคุม มีเอกสาร หลักฐาน เช่น 
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                 การลงพื้นที่เพื่อประชาสัมพันธ์ควรมีหลักฐานการลงพื้นทีค่วรมีรูปภาพประกอบการรายงาน   หรือ
การจัดประชุมชี้แจงราษฎร การประชุมต่างๆ จ านวนกี่ครั้ง และต้องมีรายงานการประชุมประกอบ 

                 การขออนุญาตท าไม้ล่วงหน้า  1  ปี  ควรมีการจัดท าขั้นตอนการขออนุญาต   โดยมรีะยะเวลาที่ใช้
ในแต่ละขั้นตอนเพื่อด าเนินการสอบทานการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอนเพื่อให้ได้ใบอนุญาตสามารถท าไม้ได้ตามแผน 
                 การรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบ  e-form  จะท าให้การรายงาน   และประมวลผลรวดเร็ว 
และถูกต้อง (แผนดิจิทัลขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรมีการจัดท าระบบ e-form ในแผนด้วย)  

1.3 การตรวจสอบภายใน   
ให้ความเห็นชอบกฎบัตรของฝุายตรวจสอบภายใน    คู่มือการตรวจสอบภายใน    และแผนการตรวจสอบ

ประจ าป ีก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้เป็นตามแผนตรวจสอบภายในประจ าป ีให้ฝุายตรวจสอบภายในยึดถือจรรยาบรรณ 
และมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบ         โดยสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ       และผลการติดตามการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะเป็นประจ าทุกไตรมาส   ซึ่งได้ข้อสรุปว่า  ระบบงานที่ส าคัญม ี ข้อบังคับ  ระเบียบ  ค าสั่ง  และวิธีปฏิบัติที่เพียงพอ
วัตถุประสงค์ที่ได้พบกับผู้บริหารควรเน้นในเร่ืองของความส าคัญของการตรวจสอบ ,  ในเร่ืองประเด็นปัญหา  ,  ในเร่ืองของการ
ตรวจสอบผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ควรให้ความส าคัญกับการตรวจสอบภายในว่าเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของทุกคนในองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์เปูาหมายองค์กร  ลดโอกาสความผิดพลาด เพิ่มโอกาสความส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์
ได้ชัดเจนตามที่ต้องการมากขึ้น          และบุคลากรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบจะท าหน้าที่ได้ดีต้องอาศัยความรู้ความเชี่ยวชาญควรมี
ประสบการณ์ในการท างานมีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการด าเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้ และมีความรู้เรื่อง กฎระเบียบ   
ข้อบังคับ  เป็นอย่างดีด้วย  และควรเสนอให้คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้พิจารณาร่วมกับผู้อ านวยการองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้     ในเร่ืองอัตราก าลังและโครงสร้างของส านักตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพในการท างาน  และควรให้
ส านักบริหารกลางก าหนดหลักสูตรและงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  ด้านการตรวจสอบภายใน  เนื่องจากเป็นสิ่งที่ส าคัญ
จึงขอให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้พิจารณาสนับสนุนและส านักตรวจสอบภายใน  ควรวิเคราะห์ในแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน   
และแผนการตรวจสอบประจ าปจีะต้องด าเนินการอย่างไร         เพื่อให้คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
องค์กร ด้านการตรวจสอบภายในให้อยู่ในระดับคะแนนที่ 3.0 - 3.5 

- ในเร่ืองของคุณภาพไม้ที่น าเข้าแปรรูปที่ไม่ได้มาตรฐาน       องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรมีการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติงานให้กับพนักงานใหม ่  ให้มีความรู้และความเข้าใจระเบียบแนวทางปฏิบัติงาน   เร่ืองการจัดการประสิทธิภาพ
ของการจัดการสวนปุา   เร่ืองของคุณภาพของไม้ซึ่งเป็นเร่ืองส าคัญ  และควรมีการพัฒนาสินค้าเพื่อให้มีรายได้เพิ่มข้ึน หรือเพิ่ม
ช่องทางการหารายได้   ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้อาจมีการจัดโปรแกรมในรูปแบบใหม่ๆ   เช่น   การอุปถัมภ์ช้างเป็นรายปี
อาจท าให้ถึงระดับสากล        รวมถึงองค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้    ควรน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้     ให้ช่วยพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ    และให้มีการปฏิบัติงานในการวางแผนธุรกิจ
ท่องเที่ยวหรือบริการที่ชัดเจนโดยเร็วเพื่อลดปัญหาสภาพคล่องขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้       ส่วนแนวทางการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ประจ าปี 2562 ดังนี ้

1)  การระบุความเสี่ยง ควรค านึงถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นอย่างมาก 
                        2)  รายการความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ประกอบด้วย 

2.1)  ด้านคุณภาพไม้ท่อน 
2.2)  ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
2.3)  ด้านการสร้างรายได้ให้เป็นไปตามเปูาหมายหรือสูงกว่าเปูาหมาย โดยอาจมีการสร้างผลิตภัณฑ์

ใหม่ๆ         
2.4)  ด้านค่าใช้จ่าย ต้องควบคุมให้มีประสิทธิภาพ 
2.5)  ด้านลูกหนี้ และเจ้าหนี้ ต้องมีการติดตาม บริหารจัดการ 

- ในเร่ืองของเคร่ืองจักรที่มีอายุการใช้งานนาน  ในงบลงทุนปี 2562  ไม่ได้ระบุไว้ในแผน เหตุผลใดจึงเป็น
เช่นนั้น เห็นควรให้ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ พิจารณาความเป็นไปได้ และเหมาะสมต่อไป 
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1.4 การบริหารความเสี่ยง   
ติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงองค์กร  และผลการด าเนินงานตามแผนฯ    เป็นประจ าทุก

ไตรมาส     เนื่องจากเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นเร่ืองส าคัญที่จะท าให้มั่นใจว่าการด าเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ จะต้องค านึงถึง 

1) พิจารณาคัดเลือกการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงที่เป็นรายได้หลัก    และค่าใช้จ่ายหลักมาท าแผน
บริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้          เนื่องจากองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีข้อจ ากัดของบุคลากรมาบริหาร
ความเสี่ยง 

2) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงควรเป็นกิจกรรมหรือมาตรการที่บริหารจัดการ        แล้วท าให้การ
ด าเนินงาน ได้บรรลุตามเปูาหมายไม่ใช่กิจกรรมการด าเนินงานตามปกต ิ

3) ควรน าบันทึกข้อตกลงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้        มาพิจารณาเพื่อดูความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์และแผนบริหารความเสี่ยง 

4) ให้มีหน่วยงานสนับสนุนในส านักงานกลางร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมควบคุม    
5) เนื่องจากผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงบางแผนต่ ากว่าเปูาหมายมาก จึงให้ทบทวน

แผนบริหารความเสี่ยงให้มีความเป็นรูปธรรมเพิ่มข้ึนและน าเสนอผู้บริหารพิจารณา ทบทวน ศึกษา วิเคราะห ์  โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 

6) ในการรายงานผลการด าเนินงาน    โดยขอให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบการด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง (ผู้อ านวยการส านัก , รองผู้อ านวยการ) เข้าร่วมประชุม   เพื่อร่วมพิจารณาแก้ไขปัญหา อุปสรรค และประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของแผนบริหารความเสี่ยง   และให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เร่งรัดด าเนินการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงของ ปี 2562  

7) ให้น ารายงานทางการเงินที่มีค่าตัวชี้วัดต่างๆ   เช่น    ค่าก าไรจากการด าเนินงาน  (ebida)   ดีขึ้น    
และมีข้อบกพร่องลดลง ตัวชี้วัดเหล่านี้ต้องน ามาประกอบการรายงานความก้าวหน้า 

1.5 การก ากับดูแลกิจการที่ดี  
สอบทานการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี    ร่วมกับฝุายบริหาร      และมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดกับผู้บริหารระดับสูง   ในเรื่องเก่ียวกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมา   แนวโน้มในอนาคต    การบริหารงานตามนโยบาย 
การพัฒนาธุรกิจในอนาคตและแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.6 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  มีการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   โดยให้เพิ่มข้อความ  “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้   ให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดท าขึ้น   โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
กระทรวงการคลัง และกฎหมาย  ระเบียบที่เก่ียวข้อง  และตัดบทเฉพาะกาล  ข้อ 19 ออก”  และได้มีการประเมินตนเองในการ
ปฏิบัติหน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นประจ าทุกปี เพื่อปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในอนาคตขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้        ได้ร่วมประชุมหารือ      และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับผู้บริหารระดับสูงขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้  เก่ียวกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  และทิศทางการด าเนินงานในอนาคต   
ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ไดม้ีข้อเสนอแนะที่เป็นประเด็นทาง
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีความเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้  

2.1 การด าเนินธุรกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้           ไดด้ าเนินธุรกิจหลักด้านการปลูกสร้างสวนปุาเศรษฐกิจและธุรกิจปุาไม ้ 

เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2510  จนถึงปัจจุบันมีพื้นที่สวนปุาเศรษฐกิจอยู่ 1,158,000 ไร ่ จ านวน 245 สวนปุา 
กระจายอยู่ทั่วประเทศ โดยมีชนิดไม้หลักซึ่งเป็นไม้เศรษฐกิจ 3 ชนิด ได้แก ่
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2.1.1 สวนปุาไม้สัก   มีพื้นที่ปลูกประมาณ  601,000  ไร ่   ผลผลิตไม้ซุงสักสวนปุาจ าหน่ายเพื่อการ
ใช้สอยภายในประเทศและมีการน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่าในปริมาณที่ยังน้อยมาก   และยังพบปัญหาการ
ระบาดของแมลง (หนอนผีเสื้อ) เจาะต้นสัก 

2.1.2 สวนปุาไม้ยูคาลิปตัส  มีพื้นที่ปลูกประมาณ 107,000 ไร่ ผลผลิตต่อไร่โดยเฉลี่ยประมาณ 8-12 
ตัน ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า มีการจ าหน่ายส่วนใหญ่จะจ าหน่ายเป็นไม้ท่อน / น้ าหนักเป็นตัน หรือเหมาเป็นไร ่

2.1.3 สวนปุาไม้ยางพารา  มีพื้นที่ปลูกประมาณ 86,000 ไร ่ ด าเนินการในรูปการผลิตไม้ซุงยางพารา 
และน้ ายางพารา  โดยได้มีการสนองนโยบายของรัฐในการปรับลดพื้นทีก่ารปลูกยางพารา  มุ่งเน้นการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจ
ชนิดอื่นทดแทน  

2.1.4 สวนปุาปลูกไม้มีค่าชนิดอื่นๆ มีพื้นที่ปลูกประมาณ 364,000 ไร่  ด าเนินการในรูปแบบการปลูก
สร้างสวนปุาเพื่อการอนุรักษ์และบริการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์

จะเห็นได้ว่า  ในอนาคตการเติบโตของธุรกิจหลักด้านการปลูกสร้างสวนปุาเศรษฐกิจ  และธุรกิจปุาไม้ 
โดยเฉพาะสวนปุาไม้สักอาจจะประสบปัญหาด้านคุณภาพไม้ซุงสัก  อันจะส่งผลกระทบไปยังธุรกิจอุตสาหกรรมปุาไม้   อันส่งผล
ท าให้รายได้หลักจากการจ าหน่ายไม้สักสวนปุาลดลง     ดังนั้น  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะต้องมีการวิเคราะห์  และใช้ข้อมูล
ผลผลิตไม้ซุงสักสวนปุาในเชิงคุณภาพ โดยให้น าปัญหาที่พบอยู่ในปัจจุบันเพื่อคาดการณ์ผลผลิตในอนาคตที่อาจได้รับผลกระทบ
จากโรคระบาดหรือแมลงเจาะท าลายเนื้อไม้    เพื่อจัดท าแผนการปลูกสร้างสวนปุาไม้สักระยะยาว 10 - 15 ป ี  รวมถึงให้มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีรายได้เพิ่มข้ึน ทั้งนี้ เพื่อพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจให้บรรลุเปูาหมายหลักขององค์กร 

2.2 ฐานะการเงินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
ในผลการด าเนินงานที่ผ่านมา    โดยดูจากตัวเลขรายงานทางการเงินงวด  3 เดือน  6 เดือน  และ 9 เดือน

ของปี 2561  จากข้อมูลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  ในส่วนของอัตราผลตอบแทนต่อทุน (%) ROE  ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ า 
จึงให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ระวังแนวโน้มในอนาคตเกี่ยวกับการลงทุนจะสามารถสร้างผลตอบแทนให้เพียงพอได้หรือไม่ 
อาจมีความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่องทางการเงิน    และความสามารถในการสร้างก าไรที่ต้องระมัดระวังในการใช้จ่าย    หากมี
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากเปูาหมายที่ตั้งไว้อาจเกิดปัญหาได ้

2.3 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบสารสนเทศมีความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้      ซึ่งเป็นธุรกิจ

และการบริการที่จะประสบความส าเร็จได้ดีต้องข้ึนอยู่กับระบบข้อมูล  ทั้งนี้ในเร่ืองระบบข้อมูลต้องมีระบบ IT สนับสนุนจึงจะมี
ประสิทธิภาพและทันเวลา  ดังนั้น หากองค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด าเนินโครงการด้าน IT 
และ  ERP    ให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยเร็วจะก่อให้เกิด  Centralized  Data  Base    โดยให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององค์กร        มีการวิเคราะห์สถานการณ์บริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทัล  น าระบบ GIS  มาใช้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพจึงจะท าให้สามารถน าข้อมูลไปใช้ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว
ทันเวลา  นอกจากนี้  สามารถเชื่อมโยงได้กับทุกระบบงาน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ส าหรับการก าหนดเชิงกลยุทธ์ทางด้านการบริหาร
และการด าเนินงานภายในองค์กร รวมทั้งการบริการลูกค้าในรูปแบบของบริการใหม่ๆ  เพื่อสนองความต้องของลูกค้าในอนาคต 
อันจะเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้อย่างมั่นคง 

2.4  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ    มีความเห็นว่า    บุคลากรเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้องค์กร 

ประสบความส าเร็จและบรรลุเปูาหมายขององค์กร     อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ของโลกปัจจุบันที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว องค์กรจึงต้องการบุคลากรที่มีขีดความสามารถตามลักษณะงานที่องค์กรต้องการ  

ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้มีความเห็นว่า องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรมี
การประเมิน Competency Required อย่างชัดเจน และพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ   และทั่วถึงเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ให้เป็นไปตามแนวทางที่องค์กรต้องการ       ซึ่งจะส่งผลให้พนักงานมีการท างานแบบมืออาชีพ   และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     
เพื่อผลักดันให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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2.5 การประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์ไม้สักสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
1) ควรปรับวิธีการประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้มีผู้เข้าร่วมประกวดเพิ่มข้ึน เช่น 

เพิ่มเงินรางวัลหรือปรับรูปแบบการจัดให้เป็นที่สนใจของลูกค้า 
2) การประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์ ควรมีบริษัท ห้าง  และร้านที่มีชื่อเสียงในด้านเฟอร์นิเจอร์เข้ามา

เป็นพี่เลี้ยงในการร่วมพิจารณาการตัดสิน 
3) ควรเชิญอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสินการประกวด  เพื่อให้เกิดความ

น่าเชื่อถือและเป็นสากลเพิ่มมากข้ึน 
4) สถานที่จัดงานควรเหมาะสมและสร้างการรับรู้ให้แพร่หลายเพิ่มข้ึน 

คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ 
แสดงความเห็นตรงไปตรงมา   โดยครอบคลุมทุกเรื่องที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลที่ด ี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งนโยบายการก ากับดูแลให้เกิดความโปร่งใสของกระทรวงการคลัง       และข้อสังเกตจากการด าเนินการผลรัฐวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2560   คณะกรรมการตรวจสอบองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้มีการสอบทาน  และมีความเชื่อมั่นตามที่ส านักบัญชี
และการเงิน เสนอว่า งบการเงินขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้และการเปิดเผยข้อมูลมีความครบถ้วนเชื่อถือได้และสอดคล้อง
กับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเหมาะสมเพียงพอ 
การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง    ตลอดจนมีการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจปัจจุบันขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
 
 

 
 
 

              (นายพีรพันธ์  คอทอง) 
          ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้
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คณะผู้บริหารขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2561  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัน/เดือน/ปีเกิด : - 23 พฤศจิกายน 2504 
 

การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร์)    
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-  Diploma for the Post Graduate Course  
   in Forest Survey Netherland 
-  วิทยาศาสตรมหาบัญฑิต (การจัดการทรัพยากร) 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

วันที่เข้าปฏิบัติงาน : 1 กุมภาพันธ์ 2526 
 

ประวัติการท างาน :  
-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) ส านักทรัพยากรมนุษย์  
   และปฏิบัติการแทนผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 
   (1 ตุลาคม 2552 – 14 ตุลาคม 2557) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) ส านักกิจกรรมสัมพันธ ์
   และปฏิบัติการแทนผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 
   (15 ตุลาคม 2557 – 29 มกราคม 2558) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) ประจ าส านักอ านวยการ  
   และปฏิบัติการแทนผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 
   (30 มกราคม – 2558 – 14 ธันวาคม 2558 
 

-  รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (ระดับ 10) 
   (15 ธันวาคม 2558 – 14 กันยายน 2560) 
 

-  ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (ระดับ 11) 
(15 กันยายน 2560 - ปัจจุบัน) 

 

 
 

นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย์ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการ 

       
 

นายสุกิจ จันทร์ทอง 
ต าแหน่ง : รองผู้อ านวยการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด : - 26 ธันวาคม 2507 
 

การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร์)     
   สาขาการจัดการปุาไม้  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
-  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
   สาขาการจัดการส าหรับนักบริหาร 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

วันที่เข้าปฏิบัติงาน : 1 เมษายน 2533 
 

ประวัติการท างาน :  
-  หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) ฝุายบริหารทั่วไป 
   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน  
   และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ  
   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน 
   และองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง 
   (1 กรกฎาคม 2558 - ตุลาคม 2558) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  
   ภาคเหนือบน และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ           
   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง  
   (2 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) ส านักนโยบายแผน 
   และงบประมาณ (1 ตุลาคม 2559 – 31 ตุลาคม 2560 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) ส านักนโยบายแผน         
   และยุทธศาสตร์ (1 กันยายน 2560 - กุมภาพันธ์ 2561)  
 

-   รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (ระดับ 10) 
    (15 กุมภาพันธ์ 2561 -  ปัจจุบัน) 
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คณะผู้บริหารขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2561  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายชาญณรงค์  อินทนนท์ 
ต าแหน่ง : รองผู้อ านวยการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด : - 12 ตุลาคม 2508 
 
การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร์)    
   สาขาการจัดการปุาไม้  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
-  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
   สาขารัฐประศาสนศาสตร   
 
วันที่เข้าปฏิบัติงาน : 1 เมษายน 2523 
 
ประวัติการท างาน :  
-  หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) ฝุายจัดการผลผลิต 
   ส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   (22 เมษายน 2553 – 30 มิถุนายน 2558) 
 

-  หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) ฝุายจัดการผลผลิต 
   และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต ้
   (1 กรกฎาคม 2558 – 1 ตุลาคม 2558) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 
   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต ้
   (2 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 
   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   (1 ตุลาคม 2559 – 14 กุมภาพันธ์ 2561)  
 

-  รองผู้อ านวยการ (ระดับ 10) 
   (15กุมภาพันธ์ 2561 -  ปัจจุบัน) 
 

 
 

นายประสิทธิ์  เกิดโต 
ต าแหน่ง : รองผู้อ านวยการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด : - 20 ตุลาคม 2507 
 

การศึกษา :  
-  วิทยาศาสตรบัญฑิต (วนศาสตร์)    
   สาขาชีววิทยาปุาไม้  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
   สาขาบริหารทรัพยากรปุาไม้   
 

วันที่เข้าปฏิบัติงาน : 1 เมษายน 2533 
 

ประวัติการท างาน :  
-  หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) ฝุายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
   ส านักทรัพยากรมนุษย์  
   (8 สิงหาคม 2554 – 3 เมษายน 2555) 
 

-  หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) ฝุายส่งเสริมไม้เศรษฐกิจ  
   ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
   (4 เมษายน 2555 – 17 ธันวาคม 2557) 
 

-  หัวหน้าฝุาย (ระดับ 8) ประจ าส านักอ านวยการ 
   (18 ธันวาคม 2557 – 29 ธันวาคม 2558) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9)  
   ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  
   (30 ธันวาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2560 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) ส านักธุรกิจและการตลาด 
   (1 กรกฎาคม 2560 – 26 กุมภาพันธ์ 2561) 
 

-  ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 
   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   (27 กุมภาพันธ์ 2561 – 8 ตุลาคม 2561)  
 

-  รองผู้อ านวยการ (ระดับ 10) 
   (9 ตุลาคม 2561 -  ปัจจุบัน) 
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รายนามผู้อ านวยการส านัก ประจ าปี 2561 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายธีระยุทธ  กลัดพรหม 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

ส านักบริหารกลาง 
 
 

นางจีรนันท์  เมฆสุวรรณ 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9)  

ส านักบัญชีและการเงิน 
 
 

นายวิรัติ  ปรากฏดี 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

ส านักตรวจสอบภายใน 
 
 

นายประวุฒิ  จีนา 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 

 
นายภพปภพ  ลรรพรัตน์ 

ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
 

นายสุรัตน์ชัย  อินทร์วิเศษ 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9)  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
 
 

นายสุชาติ  ทับเคลียว 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
 

นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
 
 

นายช านาญ  เหมะรัชตะ 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

ส านักกฎหมาย 
 
 

นายกิติกร  มนัสศิลป์ 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

ส านักธุรกิจการตลาด 
 
 

นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์ 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 
 
 

ว่าที่ พ.ต.อภิชาติ  จินดามงคล 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 

สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์  
 
 

นายสมศักดิ์  วิเชียรชัยชาญ 
ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9) 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 61 

 

รายงานของผู้สอบบัญช ี

(ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญช ี

(ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 
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รายงานของผู้สอบบัญช ี

(ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
 

    (หน่วย : บาท) 
 หมายเหตุ    2561          2560 

สินทรัพย ์    
สินทรัพย์หมุนเวียน     
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 478,664,706.26 39,223,779.99 
    ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 4 95,693,892.04 135,620,061.34 
    สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 5 2,460,855,547.42 2,319,838,731.46 
    พัสดุคงเหลือ – สุทธิ  1,168,658.06 1,018,304.73 
    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6 21,700,311.03 14,975,934.43 
    รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,058,083,114.81 2,510,676,811.95 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
    เงินลงทุนในบริษัทย่อย 7 80,000,000.00 80,000,000.00 
    เงินลงทุนในบริษัทร่วม  8 3,500,000.00 3,500,000.00 
    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน – สุทธิ 9 6,844,345.25 8,064,430.69 
    ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ – สุทธิ และสวนปุา 10 2,490,854,553.69 2,531,059,322.54 
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 11 313,101.34 1,482,669.17 
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12 4,629,170.68 7,297,428.56 
    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,586,141,170.96 2,631,403,850.96 
รวมสินทรัพย์  5,644,224,285.77 5,142,080,662.91 
    

  
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
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ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 

    (หน่วย : บาท) 
 หมายเหตุ    2561          2560 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ    
หนี้สินหมุนเวียน     
    เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน   34,000,000.00 
    เจ้าหนี้การค้า 13 112,946,077.55 109,171,058.82 
    เจ้าหนี้อื่น  15,134,923.07 19,595,717.33 
    เงินรับล่วงหน้าค่าขายสินค้า  76,456,110.19 119,195,996.01 
    ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 14 14,015,002.10 32,022,403.78 
    ภาระหนี้สินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน  16,752,197.00 18,172,139.00 
    หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15 32,158,183.48 23,212,980.99 
    รวมหนี้สินหมุนเวียน  267,462,493.39 355,370,295.93 
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
    รายการรอการรับรู้ 16 663,479,138.67 646,007,552.80 
    โบนัสค้างจ่าย 17 117,869,581.61 118,676,888.40 
    เงินค้างน าส่งคลัง 18 40,655,000.00 40,655,000.00 
    ภาระหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน  164,888,359.00 178,551,757.00 
    หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 19 116,095,066.36 119,445,840.75 
    รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,102,987,145.64 1,103,337,038.95 
รวมหนี้สิน  1,370,449,639.03 1,458,707,334.88 

 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 

    (หน่วย : บาท) 
 หมายเหตุ         2561          2560 

ส่วนของเจ้าของ    
    ทุนประเดิมจากรัฐบาล  10,000,000.00 10,000,000.00 
    ทุนรับโอน  10,319,839.46 10,319,839.46 
    ก าไรสะสม    
       จัดสรรแล้ว    
          ส ารองธรรมดา  470,182,576.51 470,182,576.51 
          ส ารองบ ารุงสวัสดิภาพ  8,736,387.60 8,736,387.60 
          ส ารองโครงการปลูกสร้างสวนปุา  888,082,498.01 888,082,498.01 
       ยังไม่ได้จัดสรร  2,886,453,345.16 2,296,052,026.45 
รวมส่วนของเจ้าของ  4,273,774,646.74 3,683,373,328.03 
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  5,644,224,285.77 5,142,080,662.91 
    

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 

 
 

(ลงนาม) นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย ์
(นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย์) 

ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้

 
 

(ลงนาม) นางจีรนันท์  เมฆสุวรรณ 
(นางจีรนันท์  เมฆสุวรรณ) 

ผู้อ านวยการส านักบัญชีและการเงิน 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 

   (หน่วย : บาท) 
 หมายเหตุ 2561  2560 
รายได้    
    รายได้ค่าขาย  1,799,141,167.36 1,424,344,912.29 
    รายได้ผลิตน้ ายางพารา  242,606,043.67 395,755,714.02 
    รายได้จากการให้บริการ  34,376,651.09 36,710,853.17 
    รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาล  268,937,883.96 220,863,085.98 
    รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาลเบิกจ่ายแทนกัน  1,190,000.00 5,137,248.69 
    รายได้อื่น 20 586,227,536.24 84,294,216.04 
    รวมรายได้  2,932,479,282.32 2,167,106,030.19 
ค่าใช้จ่าย    
    ต้นทุนขาย  1,361,189,857.16 1,019,397,493.32 
    ค่าใช้จ่ายผลิตน้ ายางพารา  183,120,874.27 249,571,165.85 
    ค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ  38,709,335.46 44,051,463.12 
    ค่าใช้จ่ายในการขาย  57,603,142.53 53,784,630.09 
    ค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไป  389,872,935.79 400,269,687.86 
    ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  268,922,326.06 220,305,919.50 
    ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 21 5,173,253.15 6,250,212.70 
    ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลเบิกจ่ายแทนกัน  1,190,000.00 5,137,248.69 
    ค่าใช้จ่ายอื่น 22 34,751,791.63 59,116,738.99 
    รวมค่าใช้จ่าย  2,340,533,516.05 2,057,884,560.12 
ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน  591,945,766.27 109,221,470.07 
ต้นทุนทางการเงิน  1,544,447.56 424,658.54 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  590,401,318.71 108,796,811.53 
    

 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
งบก าไรขาดทุน จ าแนกค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
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ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



 
 
   (หน่วย : บาท) 

 หมายเหตุ 2561  2560 
รายได้    
    รายได้ค่าขาย  1,799,141,167.36 1,424,344,912.29 
    รายได้ผลิตน้ ายางพารา  242,606,043.67 395,755,714.02 
    รายได้จากการให้บริการ  34,376,651.09 36,710,853.17 
    รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาล  268,937,883.96 220,863,085.98 
    รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาลเบิกจ่ายแทนกัน  1,190,000.00 5,137,248.69 
    รายได้อื่น 20 586,227,536.24 84,294,216.04 
          รวมรายได ้  2,932,479,282.32 2,167,106,030.19 
ค่าใช้จ่าย    
    การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (23,485,635.85) (53,229,231.62) 
    วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  918,030,229.80 632,748,438.28 
    ค่าตอบแทนกรรมการ  2,680,467.06 2,106,377.44 
    ค่าใช้จ่ายพนักงาน  533,212,916.46 568,063,858.53 
    ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  64,066,635.59 62,244,374.73 
    ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  23 846,028,902.99 845,950,742.76 
          รวมค่าใช้จา่ย  2,340,533,516.05 2,057,884,560.12 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหักต้นทุนทางการเงิน  591,945,766.27 109,221,470.07 
    ต้นทุนทางการเงิน  1,544,447.56 424,658.54 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  590,401,318.71 108,796,811.53 
    

 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 

                    (หน่วย : บาท) 
 

 ทุน ส ารองธรรมดา ส ารองบ ารุง 
 สวัสดิภาพ 

ส ารองบ ารุง 
ปลูกสร้างสวนป่า 

ก าไร (ขาดทุน) 
สะสมยังไม่ได้จัดสรร 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,149,377,114.92 3,536,698,416.50 
ผลกระทบก าไรสะสมงวดก่อน     37,878,100.00 37,878,100.00 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ประจ าปี - - - - 108,796,811.53 108,796,811.53 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,296,052,026.45 3,683,373,328.03 
       

       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,296,052,026.45 3,683,373,328.03 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ประจ าปี  - - - - 590,401,318.71 590,401,318.71 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 20,319,839.46 470,182,576.51 8,736,387.60 888,082,498.01 2,886,453,345.16 4,273,774,646.74 
       

 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
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งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
   (หน่วย : บาท) 

            2561         2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
    ก าไรขาดทุนสุทธิ 590,401,318.71 108,796,811.53 
    รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน  
          ค่าเส่ือมราคา 64,538,354.15 59,752,797.51 
          ค่าเส่ือมราคาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 21,503.64 21,503.64 
          ค่าตัดจ าหน่ายทรัพยสิ์นไม่มีตัวตน 1,169,567.83 4,384,434.71 
          รายได้รอการรบัรูโ้อนเป็นรายได้ (270,217,516.58) (227,040,909.54) 
          หน้ีสงสัยจะสูญ 2,772,710.77 18,635.86 
          หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนคืน) (323,012.36) (2,853,731.11) 
          หน้ีสูญ 308,310.80 2,821,455.18 
          สินทรัพยช์ ารดุและตัดบัญช ี 1.00 22,765.84 
          พัสดุช ารดุและเส่ือมคุณภาพ  156,321.92 
          ค่าใช้จา่ยชดเชยพ้ืนท่ีสวนปุา 11,480,036.08 37,249,906.72 
          ค่าเผ่ือความเสียหาย (โอนคืน) (29,712.00) (848,772.46) 
          (ก าไร) ขาดทุนจากการตีราคาสินค้า (2,234,867.44) (1,030,238.28) 
          (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (480,938,918.47) (368,794.04) 
          ดอกเบ้ียจา่ย 1,544,447.56 424,658.54 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน (81,507,776.31) (18,493,153.98) 
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   
          ลูกหน้ีการค้า 39,939,421.86 17,784,371.61 
          สินค้าคงเหลือ (66,361,794.04) (119,305,132.56) 
          พัสดุคงเหลือ (150,353.33) 52,164.93 
          สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่ (9,465,926.37) 891,933.30 
          สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่ 2,668,257.88 (8,040.09) 
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
          เจา้หน้ีการค้า 3,775,018.73 (36,550,610.28) 
          เจา้หน้ีอืน่ (4,460,794.26) 7,138,866.68 
          เงนิรบัล่วงหน้า (42,739,885.82) (31,317,336.86) 
          ค่าใช้จา่ยค้างจา่ย (18,026,404.42) 22,073,427.61 
          โบนัสค้างจา่ย (807,306.79) 8,314,198.05 
          รายได้รอการรบัรู ้ 287,689,102.45 293,713,477.89 
          ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน (1,419,942.00) (1,230,151.00) 
          ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน (13,663,398.00) (12,389,259.00) 
          หน้ีสินหมุนเวียนอืน่ 8,964,205.23 (6,332,922.74) 
          หน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ (3,350,774.39) 40,964.96 
                 เงินสดสุทธไิดม้า (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน 101,081,650.42 124,382,798.52 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 

     (หน่วย : บาท) 
       2561       2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน   
          เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน  482,196,694.61 495,918.76 
          เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ (67,740,778.27) (135,207,283.98) 
          เงินสดจ่ายเพิ่มด าเนินการปลูกสร้างสวนปุาเพิ่มข้ึน (40,552,192.93) (61,648,297.52) 
                 เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใช้ไป) ในกิจการลงทุน 373,903,723.41 (196,359,662.74) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
          รับ (จ่ายคืน) เงินกู้ระยะสั้นจากธนาคารกรุงไทย (34,000,000.00) 34,000,000.00 
          ช าระดอกเบี้ย (1,544,447.56) (424,658.54) 
                 เงนิสดสทุธไิดม้ากจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (35,544,447.56) 33,575,341.46 
           เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 439,440,926.27 (38,401,522.76) 
           เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 39,223,779.99 77,625,302.75 
           เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 478,664,706.26 39,223,779.99 
   

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
(หน่วย : ล้านบาท ยกเว้นตามที่ได้ระบุ) 

 
 

หมายเหตุ 1 ข้อมูลทั่วไป 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (อ.อ.ป.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
พ.ศ. 2499      แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2517  ,   (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2533  ,   (ฉบับที่ 4)  พ.ศ. 2542  ,    (ฉบับที่ 5)  พ.ศ. 
2546  และ  (ฉบับที ่6)  พ.ศ. 2559     โดยมีส านักงานใหญ ่ ตั้งอยู่ที่ 76  ถนนราชด าเนินนอก   แขวงวัดโสมนัส   เขตปูอมปราบ
ศัตรูพ่ายกรุงเทพฯ 10100  

องค์การมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่ออ านวยการแก่รัฐ   และประชาชนในการอุตสาหกรรมปุาไม ้   ประกอบธุรกิจ
เก่ียวกับอุตสาหกรรมปุาไม้ เช่น เก่ียวกับการท าไม ้และเก็บหาของปุา แปรรูปไม้ ท าไม้อัด อัดไม ้อัดน้ ายาไม้ กลั่นไม้ ประดิษฐ์
หรือผลิตวัตถุสิ่งของจากไม้และของปุา  และธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน  รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นใดที่เกี่ยวด้วยไม้หรือของปาุ
ปลูกสร้างสวนปุา คุ้มครองรักษาปุาไม ้และบูรณะปุาไม้เพื่อประโยชน์แก่การปุาไม้ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการเอง   หรือเป็นการ
ด าเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลผลิต และผลิตภัณฑ์ด้านอุตสาหกรรมปุาไม ้  ด าเนินกิจการ
เก่ียวกับการเผยแพร่ความรู้ การปลูกฝังทัศนคต ิและส านึกในการคุ้มครอง ดูแลรักษาปุา บูรณะ  และพัฒนาทรัพยากรปุาไม ้
รวมทั้งการจัดหาที่พัก อ านวยความสะดวกหรือการให้บริการในกิจการที่เก่ียวกับทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใดเพื่อประโยชน์แก่
การอ านวยการดังกล่าวด้วย ด าเนินธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวเนื่องหรือที่เป็นประโยชน์แก่กิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

หมายเหตุ 2 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

      นโยบายการบัญชีที่ส าคัญที่ใช้ในการจัดท างบการเงินขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีดังต่อไปนี้ 

 2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
      งบการเงินจัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี   พ.ศ.  2543      ซึ่งรวมถึง

มาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี   พ.ศ. 2547   รวมถึงการตีความและแนวการปฏิบัติทางการบัญช ี       
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ   ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเร่ือง   “ก าหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2552” 
ประกาศ  ณ วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2552  ออกตามความใน  มาตรา 11 วรรคสาม   แห่งพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543             
ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับการจัดท างบการเงิน     ซึ่งมีรอบปีบัญชีเร่ิมต้นในหรือหลังวันที ่  1   มกราคม   พ.ศ. 2552   เป็นต้นไป 
งบการเงินได้จัดท าขึ้นโดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว โดยไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส าคัญกับงบการเงิน 

     งบการเงินจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าองค์ประกอบของงบการเงิน        ยกเว้นตามที่ระบุใน
นโยบายบัญชใีนการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญช ี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินผู้บริหารต้องใช้
การประมาณ และข้อสมมติฐานหลายประการ     ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินที่เก่ียวกับ
สินทรัพย์ หนี้สิน รายได ้และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว ้

 2.2  มาตรฐานการบัญชี  มาตรฐานการ   รายงานทางการเงิน   การตีความมาตรฐานการบัญชี    และการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

       มาตรฐานการบัญชี    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน    การตีความมาตรฐานการบัญชี    และการตีความ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน และที่จะมีผลบังคับในอนาคต มีรายละเอียด  ดังนี้  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรวมธุรกิจ 

 
 
 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินค้าคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ 
ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลังวันที่รอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบัญชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ต้นทุนการกู้ยืม 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบัญชี และการรายงานโครงการผลประโยชน ์        
เมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560)           เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ                  
ที่เงินเฟูอรุนแรง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ก าไรต่อหุ้น 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ 
ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560)    เร่ือง เกษตรกรรม 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4  (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาประกันภัย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย  
และการด าเนินงานที่ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง การวัดมูลค่ายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความเก่ียวข้อง 

      อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด าเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน – สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี 
ของกิจการหรือผู้ถือหุ้น 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท าขึ้น 
ตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได้ – รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกับบริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซด์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1   
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน  
การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4  
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5  
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน  การบูรณะ 
และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7  
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 29 ปรับปรุง (2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินใน
สภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟูอรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10  
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล และการด้อยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12  
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ข้อตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13  
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14   
(ปรับปรุง 2560) 
 

เร่ือง ข้อจ ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก าหนด
เงินทุนขั้นต่ า และปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ 
ส าหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง 
ผลประโยชน์ของพนักงาน 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15  
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17  
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18  
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20  
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21  
(ปรับปรุง 2560)     

เร่ือง เงินที่น าส่งรัฐ 

 

ผู้บริหารขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ประเมินและคาดว่า มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน และส าหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน หรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ดังกล่าวข้างต้นจะไม่มีผลกระทบที่เป็น
สาระส าคัญต่องบการเงินขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ในปีที่เร่ิมใช้ 

2.3  การใช้ประมาณการ  
        การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย   ซึ่งก าหนดให้ฝุายบริหารจะต้อง

ประมาณการ และก าหนดข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้อง    ซึ่งมีผลกับตัวเลขของสินทรัพย์และหนี้สิน     รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  ณ วันที่ในงบการเงินและข้อมูลรายได้   และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เสนอ  
งบการเงินดังกล่าว   ตัวเลขที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการ   ถึงแม้ว่าตัวเลขประมาณการได้จัดท าขึ้นด้วย
ความเข้าใจที่ดีที่สุดในเหตุการณ ์และสิ่งที่กระท าไปในปัจจุบันในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงิน 

2.4  การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
       รายการต่างๆ   ในงบการเงินขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   วัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท    รายการบัญชีใน   

สกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปี   แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน   ณ  วันที่เกิดรายการ  สินทรัพย์และ
หนี้สินเป็นตัวเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ  ซึ่งคงเหลือ  ณ วันที่ตามงบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน     ณ   วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน     รายการก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับ    หรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินดังกล่าวได้บันทึกไว้ในงบก าไรขาดทุนในงวดที่เกิดขึ้น    

2.5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารหรือเงินลงทุนระยะสั้นอื่น                
ที่มีสภาพคล่องในการเปลี่ยนมือ ซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่มีการออกตราสาร 

 2.6  ลูกหนี้การค้า 
        ลูกหนี้การค้าแสดงในมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประมาณจากลูกหนี้ที่มิใช่ส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจที่ค้างนานตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่าง           
ระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สงสัยจะสูญบันทึก      
เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น  
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 2.7  สินค้าคงเหลือ 
       สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ราคาทุนของสินค้า
ค านวณโดยวิธีเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ      หัก
ด้วยค่าใช้จ่าย ที่จ าเป็นเพื่อให้สินค้านั้นพร้อมขายและค่าใช้จ่ายในการขาย ณ วันสิ้นงวดจะตั้งประมาณการเผื่อสินค้าช ารุด  
และเสื่อมคุณภาพด้วยจ านวนผลต่างระหว่างราคาทุนถัวเฉลี่ยรวมกับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับรวม  (ราคาที่คณะกรรมการ         
ส ารวจสินค้า คงเหลือก าหนดขึ้นตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับในขณะนั้นโดยค านึงถึงสภาพของไม้) การประมาณค่าเผื่อสินค้าช ารุด     
และเสื่อมคุณภาพ หากยอดประมาณการสูงหรือต่ ากว่างวดก่อนผลต่างจะถือเป็นค่าใช้จ่ายหรือรายได้ในงวดนั้นๆ 

        องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะท าการตรวจนับสินค้าคงเหลือปีละคร้ังและจะปรับปรุงจ านวนคงเหลือตามบัญชี
ให้ตรงกับรายงานของคณะกรรมการตรวจนับสินค้า หากผลต่างที่เกิดจากยอดที่ตรวจนับได้ต่ ากว่ายอดคงเหลือตามบัญชีจะ
แสดงเป็นสินทรัพย์ไว้ในบัญชีขัดข้องเพื่อรอการสอบสวนหาสาเหตุและจะตั้งประมาณการเผื่อความเสียหายไว้       ทั้งจ านวน
ในกรณีที่ยอดตรวจนับได้สูงกว่ายอดตามบัญชีจะรับรู้เป็นรายได้ทั้งจ านวน 

สินค้าคงเหลือรวมถึงสวนปุาที่ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  มีวัตถุประสงค์หลักในการปลูกสร้างสวนปุา         
เพื่อการค้า สวนปุาเศรษฐกิจโครงการ 1 – 6  โดยแสดงรายการในงานระหว่างผลิต เม่ือมีการท าไม้ออกจะลดยอด             
งานระหว่างผลิต  สวนปุาเศรษฐกิจโครงการ 1 – 6 ด้วยต้นทุนของแต่ละแปลงปีที่ท าไม้ออก รวมกับค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการ       
ท าไม้ออก และโอนเข้าสต็อกสินค้าเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป  

ส าหรับการปลูกสร้างสวนปุายางพาราที่มีวัตถุประสงค์เพื่อจ าหน่ายน้ ายางพาราและเพื่อจ าหน่ายไม้ซุง
ยางพารา มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 : การปลูกและการบ ารุงรักษา   ตั้งแต่ปลูกจนถึงก่อนเร่ิมเปิดกรีดยางได้   (อายุระหว่าง 1–7 ปี)    
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนให้บันทึกบัญชีสินทรัพย์ในรายการที่ดิน   อาคาร   และอุปกรณ์   (สินทรัพย์ระหว่างด าเนินการ – สวนปุา
ยางพาราโครงการ 1 – 6) เมื่อพร้อมเปิดกรีดยางได้ให้โอนเป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สวนปุายางพาราโครงการ 1–6) 

ระยะที่ 2 : การเก็บเกี่ยวผลผลิตพลอยได้จากยางพารา    (อายุระหว่าง 7–26 ป)ี       ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน         
ในระหว่างการกรีดยางพาราจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตยางพารา     และจะโอนปิดค่าใช้จ่ายต่างๆ        เข้าเป็นต้นทุน
สินค้ายางพาราถือเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนประเภทสินค้าต่อไป 

ระยะที่ 3 : การจ าหน่ายไม้ซุงยางพารา         เมื่อหยุดกรีดยางพาราหรือครบรอบตัดฟันที่ก าหนดเมื่อต้น
ยางพารามีอายุประมาณ 26 ปี ขึ้นไป เมื่อมีการท าไม้ออกจากสวนปุาจะปรับปรุงบัญชีจากรายการ  ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์  
(สวนปุายางพาราโครงการ 1 – 6) เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนประเภทสินค้า (งานระหว่างผลิตสวนปุาเศรษฐกิจโครงการ 1 – 6) 

 2.8  พัสดุคงเหลือ 
        พัสดุคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนถัวเฉลี่ยหักด้วยประมาณการเสื่อมมูลค่าและล้าสมัยส าหรับพัสดุ เสื่อมสภาพ
หรือไม่ได้ใช้นาน 

 2.9  เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

        2.9.1  เงินลงทุนบริษัทย่อย 
                           เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุน 

                  2.9.2  เงินลงทุนบริษัทร่วม 
                           เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญ แต่ไม่ถึงกับควบคุม      
ซึ่งโดยทั่วไปก็คือการที่กลุ่มกิจการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม รับรู้โดยวิธีราคาทุน 
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 2.10  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
         อสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าระยะยาวหรือจากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์     
หรือทั้งสองอย่างและไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์  
เพื่อการลงทุน  รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างเพื่อพัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต  
โดยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ ลงทุนขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นที่ดินที่ถือครองไว้  โดยยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์     ของ
การใช้ในอนาคต  ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ไม่ได้ระบุจะใช้ที่ดินนั้นเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานหรือเพื่อขาย       ใน
ระยะสั้น 
                  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเร่ิมแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนในการท ารายการและวัดมูลค่า
ภายหลังการรับรู้ด้วยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากต้นทุนนั้น  และสามารถวัดราคามูลค่าต้นทุนได้อย่าง
น่าเชื่อถือ ต้นทุนในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 2.11  ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ - สุทธิ และสวนป่า 
ที่ดิน อาคาร  และอุปกรณ์ รับรู้เริ่มแรกด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า ค่าเสื่อม

ราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้      
ของสินทรัพย์ยกเว้นที่ดิน ซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จ ากัด (ส าหรับสินทรัพย์ที่ซื้อหรือได้มาถึงวันที่         
19 มิถุนายน  พ.ศ.  2548 ที่มีมูลค่าเกิน 3,000.00 บาท บันทึกเป็นสินทรัพย์ ต่อมาได้ปรับเพิ่มขึ้นเป็น 30,000.00 บาท      
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2548 โดยยอดที่ต่ ากว่านั้นจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่ซื้อหรือได้มา)   

ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 ที่ดิน อาคาร  และอุปกรณ์ ก าหนดให้กิจการต้องทบทวนอายุ               
การให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือและวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี โดยถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2554  ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 
 

ประเภทสินทรัพย์ อายุการใช้งานสินทรัพย์ มูลค่าซาก 
 (ปี) อัตราร้อยละ 

อาหารและสิ่งปลูกสร้าง 10 – 40 1 – 15 
เครื่องใช้ประจ าส านักงาน 10 1 
ยานพาหนะ 10 2 – 10 
สัตว์พาหนะ 60 ไม่มี 
เครื่องจักร 20 5 
เครื่องมือ 5 1 
คอมพิวเตอร์ 5 ไม่มี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ไม่มี 
ระบบสาธารณูปโภค 10 1 

 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืน 
รายการก าไรขาดทุนจาก การ จ าหน่ายที่ดิน อาคาร  และอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทน          

ที่ได้รับกับราคาตามบัญชีและได้รวมอยู่ในงบก าไรขาดทุน  
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รายจ่ายเก่ียวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้น จะถูกรวมไว้เป็นต้นทุน          
ของสินทรัพย์  เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่จะกลับเข้าสู่ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  
มีมูลค่าสูงกว่าการใช้ ประโยชน์เดิมของสินทรัพย์ที่มีไว้ตั้งแต่ต้นเมื่อได้มาซึ่งสินทรัพย์และจะตัดค่าเสื่อมราคาตลอด
อายุการใช้ประโยชน์ที่ เหลืออยู่ ของ สินทรัพย์ ค่าซ่อมแซม  และบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่
เกิดขึ้น 

สวนปุา ประกอบด้วย สวนปุายางพาราโครงการ 1 - 6 สินทรัพย์ระหว่างด าเนินการสวนปุายางพาราโครงการ 
1 - 6 สวนปุาเพื่อการอนุรักษ์โครงการ 1 - 6 สินทรัพย์ระหว่างด าเนินการสวนปุาอนุรักษ์โครงการ 1  - 6           ซึ่งการจัด
ประเภทถือตามวัตถุประสงค์หลักของ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ในการด าเนินการปลูกสร้างสวนปุาเพื่ออนุรักษ์        หรือ
เพื่อจ าหน่ายผลิตผลพลอยได้ น าไปแสดงรายการอยู่ในกลุ่มที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ์ - สุทธิ และสวนปุา ในหัวข้อสินทรัพย์   ไม่
หมุนเวียน   ส าหรับสวนปุาแปลงใหม่บันทึกรวมในรายการเป็นสินทรัพย์ระหว่างด าเนินการสวนปุา             เพื่อการอนุรักษ์  
โครงการ 1 - 6 เมื่อต้นไม้โตตามเกณฑ์ทีส่ามารถน าใช้งานได้แล้วให้ปรับปรุงบัญชีเป็นสวนปุาเพื่อการอนุรักษ์โครงการ 1  – 6 

 2.12  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์ โดยค านวณจากต้นทุน          

ในการได้มาและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน ามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจ าหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ป ี

ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น ต้นทุนโดยตรง
ในการจัดท าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งอาจให้ประโยชน์   
เชิงเศรษฐกิจที่มากกว่าต้นทุนเป็นเวลาเกินกว่าหนึ่งปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึงต้นทุนพนักงาน
ที่ท างานในทีมพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในจ านวนเงินที่เหมาะสม 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้สูงขึ้นกว่าเมื่อได้มาจะบันทึกเป็นต้นทุน  
เพื่อการพัฒนาและบวกรวมไว้ในต้นทุนเมื่อได้มาซึ่งโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้น ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์       
จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไม่เกิน 5 ปี 

 2.13  การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
สินทรัพย์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานจ ากัดจะมีการทบทวนการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์       

หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้            
เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่าตามราคาทุน
หักต้นทุนในการขาย เทียบกับมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยเล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้เพื่อวัตถุประสงค์  
ของการประเมินการด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินจะมีการประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุน        
จากการด้อยค่า ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 2.14  รายการรอการรับรู้ 
เป็นสินทรัพย์ที่ได้รับบริจาคโดยมีเงื่อนไขในการใช้จ่ายสินทรัพย์นั้นหรือเงินที่รับจากรัฐบาลโดยมีเงื่อนไข       

ในการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรัฐบาล สินทรัพย์ที่ได้รับบริจาคและเงินอุดหนุนที่ให้ประโยชน์เกิน 1 รอบ
ระยะเวลาบัญชีองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ จะรับรู้เป็นสินทรัพย์คู่กับรายการรอการรับรู้และจะทยอยรับรู้รายการรอการรับรู้  
เป็นรายได้จากการรับ บริจาคหรือรายได้เงินอุดหนุนรัฐบาลคู่กับบัญชีค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงเมื่อองค์การอุตสาหกรรมปุาไมไ้ด้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของผู้ให้เงินแล้ว 
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 2.15  เงินช่วยเหลือโครงการวนวัฒนวิทยา 
มูลนิธิวนวัฒนวิทยาโพ้นทะเล อู - เมด้า (OSC – U) ได้ให้เงินช่วยเหลือกับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  โดยมี

วัตถุประสงคเ์พื่อให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไมใ้ช้ปลูกปุาในพื้นที่ปุาเสื่อมโทรม ที่อยู่ในความดูแลขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
และเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าวิจัยส าหรับนักวิชาการ ที่สนใจ ทั่วไปทั้งภายในและต่างประเทศ โครงการดังกล่าวเร่ิมตั้งแต่            
พ.ศ. 2535 - ปัจจุบัน ในเนื้อที่ 14,420.50 ไร่ (ปลูกได้จริง 18,430.601 ไร)่ ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไมจ้ะบันทึกเงินช่วยเหลือ
ดังกล่าวไว้เป็นหนี้สินและจะทยอยรับรู้เป็นรายได้เมื่อ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ด าเนินการปลูกสร้างสวนปุา                  
ตามวัตถุประสงค์ของผู้ให้เงินแล้ว การปลูกสร้างสวนปุาขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม ้แบ่งเป็น 5 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 : พื้นทีจ่ านวน 4,623 ไร่ ที่สวนปุาคลองตะเกรา อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา และสวนปุา
น้ าสวยห้วยปลาดุก อ าเภอนาด้วง จงัหวัดเลย  

ระยะที่ 2 : พื้นที่จ านวน 703 ไร่ ที่สวนปุาทองผาภูมิ อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

ระยะที่ 3 : พื้นที่จ านวน 2,069.50 ไร ่ที่สวนปุาองค์พระ อ าเภอด่านช้าง จงัหวัดสุพรรณบุรี , สวนปุาด่านช้าง  
อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุร ี ,  สวนปุาท่ากุ่ม  อ าเภอเมืองตราด จังหวัดตราด  ,  สวนปุาโปุงน้ าร้อน  อ าเภอโปุงน้ าร้อน  
จังหวัดจันทบุร ี และสวนปุาคลองตะเกรา อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวัดฉะเชิงเทรา 

ระยะที่ 4 : พื้นที่จ านวน 2,325 ไร่ ที่สวนปุาภูสวรรค์ อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย , สวนปุาน้ าสวยห้วยปลาดุก
อ าเภอนาด้วง จงัหวัดเลย , สวนปุานาด้วง อ าเภอนาด้วง จังหวัดเลย , สวนปุาห้วยน้ าขาว อ าเภอคลองท่อม จังหวัดกระบี่  และ
สวนปุาเกริงกระเวีย อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

ระยะที่ 5 : พื้นที่จ านวน 4,700 ไร่   ที่สวนปุาคลองตะเกรา  ต าบลท่าตะเกียบ  จังหวัดฉะเชิงเทรา , สวนปุา 
น้ าสวยห้วยปลาดุก  อ าเภอนาด้วง  จังหวัดเลย , สวนปุานาด้วง  อ าเภอนาด้วง จั งหวัดเลย , สวนปุาท่ากุ่ม อ าเภอเมืองตราด 
จังหวัดตราด  , สวนปุาแก่งหางแมว อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี , สวนปุาแม่มาน อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ,        
สวนปุาไทรโยค อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  และสวนปุาขุนหาญ อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 

 2.16  ต้นทุนการท าไม้ 
  การค านวณต้นทุนการท าไม้สวนปุาโดยน าเงินลงทุนการปลูกสร้างสวนปุาแต่ละแปลงปีมาถัวเฉลี่ย                

ด้วยปริมาตรเนื้อไม้ที่มีอยู่ในแต่ละแปลงปีเพื่อใช้เป็นฐานในการคิดต้นทุนการท าไม้ต่อปริมาตรเมื่อมีการท าไม้ออกจากแปลงใด   
ของสวนปุานั้นๆ เป็นจ านวนท่อนและปริมาตรเท่าใดก็จะน าปริมาตรที่ การท าไม้ออกคูณกับฐานข้อมูลต้นทุนท าไม้ต่อปริมาตร         
แล้วบวกด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ของแปลงที่ท าไม้ออกจะเป็นต้นทุนการท าไม้ 

ในการท าไมท้ี่บริเวณอ่างหรือเข่ือนเก็บกักน้ าองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะเฉลี่ยค่าใช้จ่ายในการส ารวจ      เป็น
ต้นทุนของไม้ที่ท าออกตามสัดส่วนของปริมาตรไม้ที่ท าออกกับปริมาตรไม้ทั้งสิ้น 

 2.17  ส ารองโครงการปลูกสร้างสวนป่า 
  เป็นการจัดสรรก าไรสุทธิของแต่ละปี  ในอัตราร้อยละที่คณะกรรมการบริหารได้ก าหนดไว้  ส าหรับการลงทุน          ใน
โครงการปลูกสร้างสวนปุาซึ่งจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนเป็นจ านวนมาก 

 2.18  สัญญาเช่าระยะยาว 

(ก) กรณีที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ให้เช่า 
 สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานแสดงรวมอยู่ในที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ - สุทธิ และสวนปุาในงบแสดงฐานะ

การเงินและตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับที่ใช้กับรายการที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ ์(หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุ 2.11) ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน รายได้ค่าเช่า  (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้
จ่ายให้แก่ผู้เช่า) จะรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้เช่า 
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 (ข) กรณีที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้เช่า  
สัญญาเช่ารถยนต์ ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้ได้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดของความเป็นเจ้าของพึงได้รับจาก

สินทรัพย์ สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน และผู้เช่าจะต้องรับรู้จ านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินการ       ซึ่งไม่
รวมต้นทุนในการให้บริการเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  

ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุสัญญา ได้แก่  เงินเพิ่มที่ต้องจ่ายให้แก่
ผู้ให้เช่า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

 2.19  ประมาณการหนี้สิน 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตาม

ข้อตกลงที่จัดไว้อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผล
ให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ต้องสูญเสียทรัพยากรออกไปและประมาณการที่น่าเชื่อถือของจ านวนที่ต้องจ่ายประมาณการหนี้สิน
ดังกล่าวไม่รวมถึงประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ในกรณีที่อ งค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ คาดว่าประมาณการ
หนี้สินเป็นรายจ่ายที่จะได้รับคืนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก เมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่าย
นั้นคืนอย่างแน่นอน 

 2.20  ผลประโยชน์ของพนักงาน 

(ก) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2540 โดยใช้

ชื่อว่า “กองทุน ส ารองเลี้ยงชีพพนักงานองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ” ซึ่งจดทะเบียนแล้วและส าหรับพนักงานที่ได้รับการบรรจุ
นับตั้งแต่วันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2540 ให้เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพทุกคน ส่วนพนักงานที่ปฏิบัติงานก่อนวันที่ 2 มิถุนายน 
พ.ศ.  2540 ให้เป็นไปตามความสมัครใจโดยสามารถเลือกเข้ากองทุนบ าเหน็จฯ  หรือกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ        องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้จ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ  10 ของเงินเดือน/ค่าจ้าง ส าหรับพนักงานที่มีอายุการท างาน
เกิน 20 ปี อัตราร้อยละ 9 ของเงินเดือน/ค่าจ้าง ส าหรับพนักงานที่ได้รับการบรรจุและมีอายุการท างานไม่เกิน 20 ปี องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ รับรู้เงินจ่ายสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนในงวดที่ เกิดรายการสินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์  ซึ่งบริหารโดย  บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด 

(ข) เงินทดแทนจากการท างาน 
 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จัดให้มีโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานเพื่อจ่ายเงินให้แก่          พนักงาน

เป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย  โดยจ านวนเงินดังกล่าวขึ้นกับฐานเงินเดือนและจ านวนปีที่พนักงานท างานให้ องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้นับถึงวันสิ้นสุดการท างานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

(ค) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสั้น เป็นผลประโยชน์ของพนักงานที่มิใช่ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง ซึ่งมีก าหนดจ่ายช าระภายใน 

12 เดือน นับจากวันสิ้นงวดที่พนักงานได้ให้บริการ ได้แก่ การลาพักผ่อนประจ าปี 

(ง) ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน เป็นผลประโยชน์ของพนักงานที่มิใช่ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง ซึ่งมีการจ่าย

หลังจาก การจ้างงานสิ้นสุดลง โดยจ่ายตามกฎหมายแรงงานไทยจ านวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและจ านวนปีที่
พนักงานท างานให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ นับถึงวันที่สิ้นสุดการท างานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   

หนี้สินซึ่งเกิดจากข้อก าหนดที่เป็นผลจากกฎหมายแรงงานไทยและผลประโยชน์ของพนักงานดังกล่าว ค านวณ
โดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method)มูลค่าปัจจุบัน
ของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชน์ดังกล่าว  ก าหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงาน รวมทั้งมี
เงื่อนไขและวันครบก าหนดใกล้เคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชน์หลังออกจากงานโดยประมาณ 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
โครงการผลประโยชน์ของพนักงานทันทีในงบก าไรขาดทุน 
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2.21  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายได้เก่ียวกับการประมูลจ าหน่ายทั่วไปและการขายตรงให้กับผู้ซื้อ (จ าหน่ายในประเทศ) รับรู้เป็นรายได้  

เมื่อ 1) ผู้ซื้อได้ช าระเงินครบถ้วน หรือ 2) ผู้ซื้อได้ช าระเงินมัดจ าและลงนามในสัญญาซื้อขายแล้ว  หรือ 3) มีการส่งมอบไม้ 
(ตามบันทึกข้อตกลง) ส่วนการจ าหน่ายไม้ซุงไปยังต่างประเทศจะรับรู้รายได้เมื่อมีการส่งมอบไม้ตามเงื่อนไขในสัญญาฯ 

รายได้เก่ียวกับไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ รับรู้เป็นรายได้เมื่อส่งมอบสินค้าแล้ว 
รายได้เก่ียวกับน้ ายางพารา รับรู้เป็นรายได้เมื่อองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ส่งน้ ายางดิบให้ผู้ซื้อแล้ว 
รายได้ดอกเบี้ย รับรู้ตามสัดส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

 
 
หมายเหตุ 3  เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
     หน่วย : ล้านบาท 
  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
เงินสด  0.46  0.38 
เงินฝากธนาคาร  - กระแสรายวัน (1.06)  (0.06)  
                    - ออมทรัพย์ 79.20  38.88  
                    - ประจ า 400.06 478.20 0.02 38.84 

รวม  478.66  39.22 
     

 
 
 

หมายเหตุ 4  ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 
 
      หน่วย : ล้านบาท 
  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
ลูกหนี้ทั่วไป  72.86  124.09 
ลูกหนี้ส่วนราชการ  95.21  83.99 
ลูกหนี้พนักงานและราชการ  0.39  0.63 
  168.46  208.71 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (72.77)  (73.09) 

รวม  95.69  135.62 
     

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้                                                                                                           หน้า 81 

 

ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



 ลูกหนี้ทั่วไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.  2561 จ านวน 72.86 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ บริษัท  ทรอปิคอล  
ฟอร์เรสทรีส์ พีทีอี จ ากัด จ านวน 66.84  ล้านบาท โดย องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ านวน
แล้ว ลูกหนี้พนักงานและราชการเป็นลูกหนี้ที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ขายสินค้าให้กับพนักงานและหน่วยราชการ โดย
ให้ผ่อนช าระค่าสินค้าเป็นงวดๆ  

 รายการเคลื่อนไหวของบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มีดังนี้  
 
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 
ยอดคงเหลือยกมา  73.09  73.57  
บวก หนี้สงสัยจะสูญ    
หัก หนี้สงสัยจะสูญโอนคืน  (0.32)  (0.48)  
ยอดคงเหลือยกไป  72.77  73.09  
   

 
 
 
หมายเหตุที่ 5  สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 
    หน่วย : บาท 
  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 

สินค้าส าเร็จรูป  126.91  111.65 
หัก ประมาณการเผื่อสินค้าช ารุด  (2.87)  (5.11) 
สินค้าส าเร็จรูป – สุทธิ  124.04  105.54 
งานระหว่างผลิต – สินค้าต่างๆ   49.88  42.65 
วัสดุประกอบการผลิต  0.13  0.13 
รวมสินค้าคงเหลือ  174.03  148.32 
งานระหว่างผลิต - สวนปุาเศรษฐกิจ     
งานระหว่างผลิต - สวนปุาเศรษฐกิจ โครงการ 1 - 6 2,197.33  2,101.04  
งานระหว่างผลิต - สวนปุาเศรษฐกิจ โครงการ OSC-U 38.04  38.00  
งานระหว่างผลิต - สวนปุาเศรษฐกิจ รับจ้าง 50.51  31.55  
งานระหว่างผลิต - สวนปุาเศรษฐกิจโครงการพืช   
                     พลังงาน (ชีวมวล) 

0.80  0.80  

งานระหว่างผลิต - สวนปุาเศรษฐกิจ โครงการ TGG 0.12  0.12  
งานระหว่างผลิต – การปลูกพืชสมุนไพรและธัญญาหาร 0.01 2,286.81 0.01 2,171.52 

รวม  2,460.86  2,319.84 
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หมายเหตุที่ 6  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
    หน่วย : บาท 
  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 

ลูกหนี้อื่น 20.94  20.77  
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20.48) 0.46 (17.70) 3.07 
ขัดข้อง – ลูกหนี้ 5.26  5.29  
หัก ประมาณการเผื่อความเสียหาย (5.26)           - (5.29)            - 
เงินยืมทดรอง  0.16  0.88 
เงินค้างรับ  18.42  8.88 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  1.28  1.14 
ค่าภาคหลวงจ่ายล่วงหน้า  0.09  0.09 
ภาษีซื้อยังไม่ถึงก าหนดช าระ  0.15  0.01 
ค่าภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ  0.89  0.68 
ลูกหนี้ความผิดทางแพ่ง 30.60  30.60  
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ลูกหนี้คดีความ) (30.60)  (30.60)  
ลูกหนี้ความรับผิดทางละเมิด  0.25  0.23 

รวม  21.70  14.98 
     

 
 
 ลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 20.94 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ค่าปรับไม้ปุาธรรมชาติ สูญ
หาย ซึ่งอยู่ในระหว่างด าเนินคดีหรืออยู่ระหว่างการยึดทรัพย์เพื่อขายทอดตลาด โดยองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญแล้วตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง จ านวน 20.48 ล้านบาท 

 ขัดข้อง – ลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 5.26 ล้านบาท เป็นบัญชีที่บันทึกพักไว้ชั่วคราวทั้งด้าน
ลูกหนี้และเจ้าหนี้ (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 15) เพื่อรอการสอบสวนสะสาง และได้รวมไม้ที่สูญหายและขาด
ส ารวจตั้งแต่ปี พ.ศ. 2515 – 2561 จ านวน 5.26 ล้านบาท ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ประมาณการเผื่อความเสียหายไว้
เต็มจ านวนแล้ว 

 เงินค้างรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 18.42 ล้านบาท  เป็นค่าจ้างตัดไม้และค่าดูแลไม้ค้างรับ จ านวน 
2.98 ล้านบาท เป็นไปตามสัญญาซื้อขายไม้ที่ บริษัท ทรอปิคอล ฟอร์เรสทรีส์ ทีพีอี จ ากัด ได้ท าไว้กับองค์การอุตสาหกรรมปุา
ไม้รายได้ผลิตภัณฑ์ยางพารา จ านวน 5.87 ล้านบาท และเงินค้างรับอื่นๆ อีกจ านวน 9.57 ล้านบาท 

 ลูกหนี้ความผิดทางแพ่ง ณ  วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 30.60 ล้านบาท เนื่องจากศาลแพ่งมีค าพิพากษา            
ค าพิพากษา    ตามคดีหมายเลขด าที่  8423/2551    คดีหมายเลขแดงที่  575/2553    เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 
ให้ บริษัท ฐิติกาญจนค้าไม้ จ ากัด  ชดใช้เงินค่าปรับให้แก่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  เนื่องจากผิดสัญญาซื้อขายไม้หมอนราง
ธรรมดาเนื้อแข็ง     ซึ่งท าให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ไม่สามารถด าเนินการส่งไม้หมอนให้กับการรถไฟแห่งประเทศไทย             
ได้ตามสัญญา      จึงท าให้การรถไฟฟูองคดีแพ่งเรียกค่าปรับตามสัญญา    โดยได้มีการฟูองร้องคดีแพ่ง   และได้มีข้อยุติของ
อนุญาโตตุลาการ    โดยให้ทางองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ต้องจ่ายเงินค่าปรับตามสัญญาให้กับการรถไฟแห่งประเทศไทย  
เป็นจ านวนเงิน 13.86 ล้านบาท  และศาลแพ่งได้พิพากษาให้ บริษัท ฐิติกาญจนค้าไม้ จ ากัด  ช าระเงินค่าปรับให้กับองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ เป็นเงินจ านวน 29.72 ล้านบาท โดยอยู่ระหว่างการสืบหาหลักทรัพย์ของ บริษัท ฐิติกาญจนค้าไม้ จ ากัด 
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ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



 ลูกหนี้ความรับผิดทางละเมิด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 0.25 ล้านบาท เกิดจากคณะกรรมการบริหาร
กิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  มีค าสั่งที่ 1/2555  ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 เร่ือง ให้รับผิดชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทนกรณีน าที่ดินขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ไปใช้ประโยชน์ โดยองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้รับความเสียหายและ
ขาดรายได้เป็นเงิน 0.36 ล้านบาท จึงให้ผู้เก่ียวข้อง 2 รายรับผิดชอบชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามมูลค่าความเสียหายให้แก่
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ดังนี ้

 รายที่ 1 ประธานคณะท างานบริหารการแปลงสินทรัพย์เป็นทุน       (หัวหน้าฝ่ายกฎหมายธุรกิจ)      ให้ชดใช้
ค่าเสียหายจ านวนร้อยละ 70 ของมูลค่าความเสียหาย คิดเป็นเงิน 0.25 ล้านบาท 

 รายที่ 2  อดีตผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้     ให้ชดใช้ค่าเสียหาย     จ านวนร้อยละ  30   ของมูลค่า
ความเสียหายคิดเป็นเงิน  0.11  ล้านบาท       โดยได้โอนเงินค้างจ่ายชดใช้แล้วทั้งจ านวนตามบันทึกส านักบัญชีและการเงิน  
ที่ ทส 1403.3/1588 ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 

 ในขณะที่มีค าสั่งให้ชดใช้ค่าเสียหายผู้เกี่ยวข้อง รายที่ 1 ฟูองร้องด าเนินคดีกับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ กรณีที่ถูก
สั่งลงโทษทางวินัยให้ออก ต่อมาคดีของผู้เก่ียวข้อง รายที่ 1  สิ้นสุดลงโดยศาลแรงงานกลางพิพากษาให้องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้รับผู้เก่ียวข้อง รายที่ 1 กลับเข้ามาท างาน  ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  มีค าสั่งที่ 140/2558  ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2558 ให้ผู้เกี่ยวข้อง รายที่ 1 กลับเข้ามาท างานในต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก  อัตราเงินเดือน 0.04 ล้านบาท  และให้
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   มีค าสั่งให้หักเงินเดือน  ประจ าเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559  อัตราร้อยละ 30 ของ
จ านวนเงินเดือน คิดเป็น 0.01 ล้านบาท  ต่อมาส านักทรัพยากรมนุษย์   มีความเห็นว่า   การอายัตเงินเดือนร้อยละ 30 ของ
จ านวนเงินเดือนต่อเดือนอาจเป็นการด าเนินการที่ขัดกับประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  เร่ือง มาตรฐาน
ขั้นต่ าของสถานภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ  ประกาศ  ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2549 ข้อ 31 ห้ามมิให้หักเกินร้อยละสิบ 
เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือ และวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้สั่งการ
ให้ชะลอการหักเงินเดือนไว้ก่อนจนกว่าจะได้ข้อมูลยุติของศาลแรงงานกลาง      ตามค าฟูองคดีแรงงาน    คดีหมายเลขด าที่ 
1233/2559 ลงวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2559 

 เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2560  ศาลแรงงานกลางพิพากษายกฟูองตาม  คดีหมายเลขด าที่ 1233/2559 และเมื่อ
วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560         องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ให้ด าเนินการหักเงินเดือนช าระหนี้ตามค าพิพากษาศาล
แรงงานกลาง    ตามบันทึกสั่งการผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ท้ายบันทึกส านักกฎหมาย  ที่ ทส 1405.2/256 
ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ซึ่งได้หักเงินเดือนชดใช้แล้วรวมจ านวนทั้งสิ้น 0.13 ล้านบาท 

 เม่ือวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2561  ศาลอุทธรณ์คดีข านัญพิเศษ  พิพากษาแก้ค าพิพากษาศาลแรงงานกลาง  ให้คืน
เงินแก่  นายทรงพล  อาทรธุระสุข  (ผู้เกี่ยวข้อง รายที่ 1)     ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ได้น าเงินจ านวนดังกล่าวพร้อม
ดอกเบี้ยวางไว้ที่ศาลแรงงานกลาง และองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ อยู่ระหว่างขออนุญาตฎีกา ตามค าพิพากษาดังกล่าว         
 
หมายเหตุที่ 7  เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

หน่วย : ล้านบาท 

ชื่อบริษัท จดทะเบียน
จัดตั้ง 

ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนช าระแล้ว สัดส่วน ราคาตามบัญช ี

2561 2560 การลงทุน 2561 2560 
บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด ประเทศไทย ธุรกิจไม้อัด 80.00 80.00 100% 80.00 80.00 

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน      - - 

เงินลงทุนบริษัทย่อย – สุทธิ      80.00 80.00 
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ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ถือหุ้นในบริษัทย่อย จ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด ประกอบธุรกิจไม้อัด 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 80.00 ล้านบาท ตามคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2555 ให้เลิกกิจการ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด โดยด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ
บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2555 สถานะปัจจุบัน
อยู่ระหว่างช าระบัญช ี

 ต่อมาเมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2560 กรมสรรพากร มีหนังสือแจ้งให้ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด ช าระภาษีเงินได้นิติ
บุคคล ทั้งสิ้นจ านวนเงิน 1,407,628,662.19 บาท และภาษีมูลค่าเพิ่ม จ านวนทั้งสิ้น 641,158.59 บาท 

 เม่ือวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2561 ศาลล้มละลายกลาง มีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด ตามที่ผู้ช าระบัญชีร้องขอ  

 เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561    มีการประชุมเจ้าหนี้    เรื่อง   การด าเนินการเก่ียวกับที่ดินที่แต่เดิมเป็นของ 
บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด   ต่อมาภายหลังผู้ช าระบัญชีได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (ผู้ถือหุ้น) 
รวม 5 แปลง ได้แก่ ที่ดินโฉนดเลขที่ 1577 , 1600 , 1866 , 1929 และ 1930  ต าบลบางจาก  อ าเภอพระโขนง  กรุงเทพฯ 
นั้น   ที่ประชุมมีมติให้เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์    ให้ด าเนินการเพิกถอนการโอนทรัพย์สิน    ตามมาตรา 113 – 116  แห่ง
พระราชบัญญัติล้มละลาย พุทธศักราช 2483 เพื่อรวบรวมทรัพย์สินของ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด ที่ได้โอนไปยังบุคคลอื่นให้
กลับคืนกองทรัพย์สินของบริษัทฯ ท าให้ยังมีความไม่แน่นอนที่จะเกิดการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย จึงยังไม่ตั้งบัญชีค่าเผื่อ
การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
หมายเหตุที่ 8 เงินลงทุนบริษัทร่วม – สุทธ ิ

หน่วย : ล้านบาท 
 

ชื่อบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น ราคาทุน ราคาตามบัญช ี เงินป นผลรับ 

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2561 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

1. บริษัท – ที่จดทะเบียนเลิกและอยู่ระหว่างช าระบัญชีและได้ตั้งด้อยค่าเต็มจ านวน 
- บริษัท สงขลาท าไม้ จ ากัด 20% 20% 0.20 0.20 0.20 0.20 - - 
- บริษัท อุดรท าไม้ จ ากัด 46.67% 46.67% 0.70 0.70 0.70 0.70 - - 
   บริษัท – ที่เป็นบริษัทร้างตามนิยามกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและได้ต้ังค่าเต็มจ านวน 
    - บริษัท เพชรบุรีท าไม้ จ ากัด 20% 20% 0.40 0.40 0.40 0.40 - - 
    - บริษัท ระนองท าไม้ จ ากัด 20% 20% 0.80 0.80 0.80 0.80 - - 
    - บริษัท ชลบุรีท าไม้ จ ากัด 20% 20% 0.40 0.40 0.40 0.40 - - 
    - บริษัท ปราจีนบุรีท าไม้ จ ากัด 46.67% 46.67% 0.70 0.70 0.70 0.70 - - 
    - บริษัท บุรีรัมย์ท าไม้ จ ากัด 20% 20% 0.60 0.60 0.60 0.60 - - 
    - บริษัท เลยท าไม้ จ ากัด 20% 20% 1.40 1.40 1.40 1.40 - - 
    - บริษัท ระนองท าไม้ จ ากัด 20% 20% 0.20 0.20 0.20 0.20 - - 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน (5.40) (5.40) (5.40) (5.40)   
2. บริษัท – ที่ยังด าเนินการอยู ่
    - บริษัท ตราดท าไม้ จ ากัด 46.67% 46.67% 2.80 2.80 2.80 2.80 0.55 0.70 
    - บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนลเพาเวอร์กรีน จ ากัด 46.67% 46.67% 0.70 0.70 0.70 0.70 - - 

คงเหลือ 3.50 3.50 3.50 3.50  

 
 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ถือหุ้นในบริษัทท าไม้จังหวัดต่างๆ  ทั่วประเทศ   ตามมติคณะรัฐมนตรี   เมื่อวันที่ 30 
มกราคม พ.ศ. 2533   ให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ถอนตัวจากการเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทท าไม้จังหวัดต่างๆ   ทั่วประเทศ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ถือหุ้น จ านวน 11 บริษัท มูลค่าเงินลงทุนตามราคาบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 รวม 3.50 ล้านบาท มีสถานะ ดังนี้ 
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ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



หมายเหตุที่ 7  เงินลงทุนบริษัทร่วม – สุทธิ (ต่อ) 

 1. อยู่ระหว่างการช าระบัญชี และเป็นบริษัทร้าง 9 บริษัท  
- บริษัทที่จดทะเบียนเลิกและอยู่ระหว่างช าระบัญชี จ านวน 2 บริษัท มีมูลค่าเงินลงทุนรวมตามราคาบัญชี 

จ านวน 0.90 ล้านบาท ซึ่งคาดว่ามูลค่าที่จะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าเงินลงทุนที่บันทึกไว้ จึงได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
ส าหรับบริษัทดังกล่าวเต็มจ านวน 

- บริษัทที่กระทรวงพาณิชย์ขีดชื่อออกจากทะเบียนเป็นบริษัทร้าง 7 บริษัท มูลค่าเงินลงทุนรวม 4.50 ล้านบาท 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนส าหรับบริษัทดังกล่าวไว้เต็มจ านวน 

 2. ยังด าเนินการอยู่ จ านวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท ตราดท าไม้ จ ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนรวมตามราคาบัญชี จ านวน 
2.80 ล้านบาท มีสัดส่วนในการลงทุนร้อยละ 46.67 และ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลเพาเวอร์กรีน จ ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนรวม
ตามราคาบัญชี จ านวน 0.70 ล้านบาท มีสัดส่วนในการลงทุนร้อยละ 46.67 

 

หมายเหตุที่ 9  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน – สุทธิ 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน – สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 6.85 ล้านบาท ประกอบด้วยที่ดิน 
จ านวน 6.53 ล้านบาท และอาคาร และสิ่งปลูกสร้าง จ านวน 0.32 ล้านบาท ดังนี ้
 
 

   หน่วย : ล้านบาท 
 ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง รวม 

ราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 7.73 0.79 8.52 
บวก เพิ่มระหว่างงวด - - - 
หัก ลดระหว่างงวด (1.20) - (1.20) 
ราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 6.53 0.79 7.32 
    
ค่าเสื่อมราคาสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 0.45 0.45 
บวก เพิ่มระหว่างงวด - 0.02 0.02 
หัก ลดระหว่างงวด - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 0.47 0.47 
    
ค่าเผื่อการด้วยค่า ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 - - - 
บวก เพิ่มระหว่างงวด - - - 
หัก ลดระหว่างงวด - - - 
ค่าเผื่อการด้อยค่า ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 - - - 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สุทธิ 6.53 0.32 6.85 
    

 
  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ มีที่ดินเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ านวน  26 
โฉนด ราคาตามบัญชี 6.85 ล้านบาท ในจ านวนนี้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ให้ผู้ประเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของที่ดิน จ านวน 26 โฉนด มีมูลค่ายุติธรรมเป็นเงิน จ านวน 1,157.36 ล้านบาท โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมที่จัดอยู่ในระดับ 2 
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หมายเหตุ 10  ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสวนป่า  

 ท่ีดิน ส่วน     
ปรับปรุง  

ท่ีดิน 

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

ระบบ
สาธารณูปโภค 

เคร่ืองจักร ยานพาหนะ สัตว์พาหนะ อุปกรณ์           
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 

คอมพิวเตอร์ ทรัพย์สิน
ระหว่าง

ด าเนินการ 

รวมทรัพย์สิน สวนป่า 
ยางพารา 

สวนป่า             
เพ่ือการอนุรักษ์ 

สินทรัพย์        
ระหว่าง             

ด าเนินการ       
สวนป่ายางพารา 

  รวมท้ังสิ้น 

ราคาทุน 

วันที่ 31 ธ.ค. 60 14.84 0.92 777.26  32.93 166.20 419.44 6.71 101.48 69.32 6.69 1,595.79 577.37 635.12 539.86 3,348.14 

เพิ่มขึ้น -  13.67 5.53 2.82 1.61 - 11.57 3.90   29.93 69.03 25.84 1.28 53.13 149.28 

ลดลง -  (0.25)  (0.03) (0.34) - (1.72) (0.18) (1.29) (3.81) (74.67) (9.89) (39.04) (127.41) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61 14.84 0.92 790.68 38.46 168.99 420.71 6.71 111.33 73.04 35.33 1,661.01 528.54 626.51 553.95 3,370.01 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

วันที่ 30 ธ.ค. 60 -  301.53    0.95 51.61 343.97 3.62 67.12 48.28   - 817.08 - - - 817.08 

เพิ่มขึ้น -  26.23 3.63 6.28 10.70 0.24 7.65 9.81   - 64.54 - - - 64.54 

ลดลง -  (0.20) - (0.04) (0.33) - (1.71) (0.18)   - (2.46) - - - (2.46) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61 - - 327.56 4.58 57.85 354.34 3.86 73.06 57.91   - 879.16 - - - 879.16 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61 14.84 0.92 463.12 33.88 111.14 66.37 2.85 38.27 15.13 35.33 781.85 528.54 626.51 553.95 2,490.85 
                

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60 14.84 0.92 475.73  31.98 114.59 75.47 3.09 34.36 21.04 6.69 778.71 577.37 635.12 539.86 2,531.06 
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 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 64.54 ล้านบาท ส่วนหนึ่งได้บันทึกรวมอยู่ใน
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ จ านวน 57.73 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 5.15 ล้าน
บาท รวมเป็นเงิน 62.88 ล้านบาท คงเหลือจ านวน 1.66 ล้านบาท บันทึกเป็นงานระหว่างผลิตสวนปุาเศรษฐกิจ  สวนปุา
เพื่อการอนุรักษ์ สวนปุายางพารา และสินทรัพย์ระหว่างด าเนินการสวนปุายางพารา  
 
 
หมายเหตุที่ 11  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์    
ราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560             21.93              21.93  
เพิ่มข้ึน               -                - 
ลดลง               -                - 
ราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561             21.93              21.93  
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560             20.45              16.06  
เพิ่มข้ึน   1.17  4.39 
ลดลง               -                - 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 21.62 20.45 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 0.31 1.48 
   

 
ค่าตัดจ าหน่าย ส าหรับปี พ.ศ. 2561 จ านวน 1.17 ล้านบาท บันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลทั้งจ านวน 
 
 
หมายเหตุที่ 12  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน              0.12              0.12  
สินค้าตัวอย่าง   4.18  4.18 
เงินมัดจ าและเงินประกัน              0.28              0.22  
เงินฝากเงินประกันพนักงาน   0.05  0.05 
เงินฝากกองทุนปูองกันไฟปุา    -             2.17  
เงินฝากโครงการวนวัฒนวิทยา    - 0.56 

รวม 4.63 7.30 
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หมายเหตุที่ 13  เจ้าหนี้การค้า  
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
เจ้าหนี้การค้า - ค่าซื้อไม้              86.45              82.71  
                - อื่นๆ   0.18  0.14 
             86.63              82.85  
เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เก่ียวข้องกัน – สุทธิ   26.32  26.32  

รวม 112.95 109.17 
   

 
 
 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เก่ียวข้องกันเกิดจาก บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด (ม.อ.ท.) โอนเงินลงทุนการปลูกสร้างสวนปุา
ลาดกระทิง และสวนปุาห้วยระบ าให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เพื่อหักล้างหนี้สินระหว่างกันตามราคาทุน และให้องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ด าเนินการต่อไป ตามบันทึกองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ที่ ทส 1401/1328 ลงวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 
2555 มีรายละเอียดบัญชีที่เก่ียวข้องกัน ดังนี้  
 

หน่วย : ล้านบาท  
ยอดยกมาจากปี 2554     45.30 

บวก ม.อ.ท. ส่งไม้ซุงสวนปุาห้วยระบ าให้ส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจตาก  4.85  
ค่าซื้อไม้ซุงสักสวนปุาห้วยระบ า จาก ม.อ.ท. 126.30 ลบ.ม  0.43  
ม.อ.ท. ส่งสินค้าครุภัณฑ์โรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ ส่วนที่ อ.อ.ป. ค้างช าระ  0.01 5.29 

หัก จ่ายช าระหนี้ให้ ม.อ.ท. (ม.ค. – ม.ิย. 55)  (24.14)   
รับดอกเบี้ยจากเงินกู้ (ม.ค. – ม.ิย. 55)  (0.13)  (24.27) 
เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง – สุทธิ   ณ 31 ธันวาคม 2561   26.32 

   

 

 
 

หมายเหตุที่ 14  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
เงินชดเชยและเงินตอบแทนผู้ที่ลาออกตามโครงการเกษียณอายุ  
ก่อนก าหนด  

          0.18            0.18  

เงินเดือนตกเบิก            - 15.21 
ค่าส่วนแบ่งยางพารา 2.85 3.09 
ค่าสอบบัญชี 1.20 1.95 
ค่าสาธารณูปโภค 0.76 0.76 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 9.03 10.83 

รวม 14.02 32.02 
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หมายเหตุที่ 15  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
เจ้าหนี้ความผิดทางแพ่ง          11.86           12.86  
ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย   6.38  6.79 
เงินมัดจ า 1.78 1.21 
เงินประกันซอง 10.28 0.76 
ขัดข้อง – เจ้าหนี้ 0.08 0.02 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 0.02 
ภาษีหัก ณ ที่จ่าย 1.78 1.52 

รวม 32.16 23.21 
   

   
เจ้าหนี้ความผิดทางแพ่ง   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    มีจ านวน  11.86  ล้านบาท   เป็นข้อพิพาทระหว่าง        

การรถไฟแห่งประเทศไทย กับ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้    ซึ่งการรถไฟแห่งประเทศไทยได้ส่งเร่ืองพร้อมเอกสารหลักฐาน
ไปยังส านักอัยการสูงสุดเพื่อขอให้ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี      เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2549      กรณีองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ผิดสัญญาซื้อขายไม้หมอนรองรางธรรมดาเนื้อแข็ง  9  สัญญา  รวมเป็นเงิน  136.33 ล้านบาท  คิดเป็น
ค่าปรับ     จ านวน  34.65  ล้านบาท      คณะกรรมการพิจารณาชี้ขาดการยุติในการด าเนินคดีแพ่งของส่วนราชการและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้มีมติตัดสินชี้ขาดให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ช าระเงินค่าปรับ  เป็นเงิน 13.86 ล้านบาท   ให้แก่
การรถไฟแห่งประเทศไทย            และประธานกรรมการพิจารณาชี้ขาดให้ยุติในการด าเนินคดีแพ่งของส่วนราชการและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้น าเสนอคณะรัฐมนตรี  ซึ่งมีมติคณะรัฐมนตรีได้ทราบแล้ว เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2555 และ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ผ่อนช าระแล้ว 3 งวด รวมเป็นเงิน 3.00 ล้านบาท  (ตามหมายเหตุที่ 25) 
 
หมายเหตุที่ 16  รายการรอการรับรู้ 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
รายได้จากการบริจาครอการรับรู้                      

ยอดยกมา   8.67  9.71 
บวก รับเพิ่มในระหว่างงวด - - 
หัก รับรู้เป็นรายได้ในงวด (0.94) (1.04) 

ยอดยกไป 7.73 8.67 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู้   

ยอดยกมา  637.34 569.62 
บวก รับเพิ่มในระหว่างงวด 286.49 288.58 
หัก รับรู้เป็นรายได้ในงวด (268.08) (220.86) 

ยอดยกไป 655.75 637.34 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเบิกจ่ายแทนกันรอการรับรู้   

ยอดยกมา  - - 
บวก รับเพิ่มในระหว่างงวด 1.19 5.14 
หัก รับรู้เป็นรายได้ในงวด (1.19) (5.14) 

ยอดยกไป - - 
รวม 663.48 646.01 

   

 
 

หน้า 90                                                                                                                   รายงานประจ าปี 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 

ยังไม่ผ่านการตรวจสอบรับรองงบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



หมายเหตุที่ 17  โบนัสค้างจ่าย 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
โบนัสคณะกรรมการ  2.96          2.96          
โบนัสพนักงาน 114.91 115.72 

รวม 117.87 118.68 
   

  
 

โบนัสค้างจ่าย ประกอบด้วย โบนัสคณะกรรมการและโบนัสพนักงาน เป็นการรับรู้โบนัสจากผลการด าเนินงานที่มี
ก าไรสุทธิ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 – 2557 และปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 
 
 2553   2554 2555 2556 2557 2559 รวม 
โบนัสคณะกรรมการ 0.52 0.27 0.68 0.22 0.59 0.68 2.96 
โบนัสพนักงาน 27.96 18.32 28.45 1.91 31.17 7.10 114.91 

รวม 28.48 18.59 29.13 2.13 31.76 7.78 117.87 
 
 
หมายเหตุที่ 18  เงินค้างน าส่งคลัง 
 

เงินค้างน าส่งคลัง จ านวน 40,655,000.00 บาท 
  
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
เงินค้างน าส่งคลัง (ก าไรสุทธิ ประจ าปี 2553)  28.21        28.21         
เงินค้างน าส่งคลัง (ก าไรสุทธิ ประจ าปี 2535) 7.45 7.45 
เงินค้างน าส่งคลัง (ก าไรสุทธิ ประจ าปี 2534) 5.00 5.00 

รวม 40.66 40.66 
   

 
 
 เงินค้างน าส่งคลัง เป็นเงินที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (ส.คร.) อนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรม     
ปุาไม้จัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี พ.ศ. 2553 โดยให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้น าส่งรายได้แผ่นดิน จ านวน 37.21 ล้านบาท 
เนื่องจากองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงก าหนดให้ทยอยน าส่งรายได้แผ่นดิน 12 
งวด งวดที่ 1 – 9 น าส่งในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 เดือนละ 3 ล้านบาท งวดที่ 10 – 12 
น าส่งในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 เดือนละ 3.40 ล้านบาท ทั้งนี้ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
ได้น าเงินส่งคลังแล้ว จ านวน 9 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างขอผ่อนผันการน าส่งอีกคร้ัง 

 ส าหรับกรณีค้างน าส่งรายได้แผ่นดิน ปี พ.ศ. 2534    และในปี พ.ศ. 2535   และกรณีที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
มิได้ขอจัดสรรก าไรสุทธิมายังกระทรวงการคลัง ปี พ.ศ. 2539  และในปี พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2552  ส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ อยู่ระหว่างพิจารณาหลักเกณฑ์การน าส่งรายได้แผ่นดิน 
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หมายเหตุที่ 19  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
เงินรับล่วงหน้า – บางโพ  33.66        33.66         
เงินประกันพนักงาน 0.05 0.05 
เงินกองทุนปูองกันไฟปุาและดอกเบี้ย - 2.17 
เงินช่วยเหลือโครงการวนวัฒนวิทยาและดอกเบี้ย - 0.56 
เงินช่วยเหลือโครงการต่างๆ 0.43 1.25 
เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาไม้ผลและไม้ยืนต้น 15.00 15.00 
เงินอุดหนุนศูนย์เฉพาะกิจปูองกันปราบปรามการบุกรุกท าลายปุา 17.94 17.94 
เงินประกันรับ 47.37 47.21 
ภาระบ าเหน็จพนักงาน 1.65 1.61 

รวม 116.10 119.45 
   

 
 
 เงินรับล่วงหน้า – บางโพ จ านวน 33.66 ล้านบาท เป็นเงินค่าธรรมเนียมการใช้ประโยชน์บนที่ดินแปลงบางโพ  ตาม
สัญญาเลขที่ ส.กม. 22/2555 ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2555 จ านวน 56.10 ล้านบาท ส าหรับการใช้ประโยชน์ 30 ปี โดยไม่
นับรวมระยะเวลาในการก่อสร้างอาคาร 4 ปี โดยแบ่งรับเป็น 10 งวด ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2555 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 
2556 รวม 6 งวดๆ ละ 5.61 ล้านบาท โดยได้บันทึกเป็นบัญชีเงินรับล่วงหน้า ซึ่งมีปัญหาไม่สามารถด าเนินการตามสัญญาได้
รายละเอียดตามหมายเหตุ ข้อ 25 
 
 ส าหรับเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาไม้ผลและไม้ยืนต้น และเงินอุดหนุนศูนย์เฉพาะกิจปูองกันปราบปรามการบุกรุก
ท าลายปุา  จ านวน 15.00 ล้านบาท   และ 17.94 ล้านบาท   เป็นเงินที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จ่ายให้หน่วยงานราชการ      
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ตามมติคณะรัฐมนตรี   ยอดเงินคงเหลือเป็นเงินที่จัดสรรจากก าไรสุทธิ ประจ าปี พ.ศ. 
2533      ซึ่งได้บันทึกเป็นหนี้ไม่หมุนเวียนโดยไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลานานมากกว่า  28  ปี     ปัจจุบันอยู่ในระหว่างองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ด าเนินการให้มีการทบทวนมติคณะรัฐมนตร ี
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หมายเหตุที่ 20  รายได้อื่นๆ   
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 2561 2560 
รายได้จากการชดเชยพื้นที่สวนปุา  62.84      39.52      
รายได้ค่าขนส่ง 8.49 10.40 
เงินปันผล 0.55 0.72 
รายได้ค่าจ้างท าไม้ 2.38 1.92 
รายได้ค่าเช่า 15.42 14.89 
รายได้จากการบริจาค 1.28 1.43 
รายได้เบ็ดเตล็ด 6.16 4.64 
รายได้ดอกเบี้ย 0.33 0.15 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 480.94 0.37 
รายได้ค่าปรับ 0.66 2.18 
อื่นๆ 7.18 8.07 

รวม 586.23 84.29 
   

 
 
หมายเหตุที่ 21  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
ค่าเสื่อมราคา  5.17    4.57 
ค่าตัดจ าหน่าย            - 1.68 

รวม 5.17 6.25 
   

 
 
หมายเหตุที่ 22  ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ   
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
ค่าใช้จ่ายชดเชยพื้นที่สวนปุา  11.48    37.25  
ค่าใช้จ่ายโครงการดูแลสวนปุาเพื่อการอนุรักษ์ 6.87 7.56 
หนี้สงสัยจะสูญ 2.45          (2.84) 
อื่นๆ 13.95         17.15 

รวม 34.75  59.12 
   

 
 ค่าใช้จ่ายโครงการช่วยเหลือสังคม ส าหรับปี พ.ศ. 2561 จ านวน 6.87 ล้านบาท และปี พ.ศ. 2560 จ านวน 7.56 
ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการดูแลและบ ารุงรักษาสวนปุาเพื่อการอนุรักษ์ โครงการ 1 – 6 (อายุตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป) 
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หมายเหตุที่ 23  ค่าใช้จ่ายจ าแนกตามลักษณะ  
 
    หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2560 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท า  (23.49)    (53.23)  
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 918.03 632.75 
ค่าตอบแทนกรรมการ 2.68 2.11 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 533.21 568.06 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 64.07 62.24 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ * 846.03 845.95 

รวม 2,340.53 2,057.88 
   

 
 
 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ประกอบด้วย   
 2561 2560 
ค่าส่วนแบ่งน้ ายางพารา 87.82 144.55 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 215.33 169.65 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลเบิกจ่ายแทนกัน 1.19    5.14 
ค่าสาธารณูปโภค 25.27   23.84 
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 57.90   55.90 
ค่าซ่อมแซม 41.02   42.39 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับยานพาหนะ 12.90   13.65 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับทรัพย์สิน 16.06    5.55 
ค่าวัสดุส านักงาน 8.93 9.96 
ค่าจ้างที่ปรึกษาและวิจัย 1.59 2.41 
ค่าเลี้ยงรับรองและพิธีการต่างๆ  6.32 6.40 
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 14.26 14.73 
ค่าสอบบัญชี - 1.20 
ค่าใช้จ่ายผลิตและการบริการ 36.09 36.90 
ค่าจ้างเหมา 149.88 147.52 
ค่าใช้จ่ายปลูกสร้างสวนปุา 150.20 121.56 
ค่าใช้จ่ายชดเชยพื้นที่สวนปุา 11.48 37.25 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและสินค้าช ารุดและเสื่อมคุณภาพ 2.45 (2.84) 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  7.34 10.19 

รวม 846.03  845.95 
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หมายเหตุที่ 24  สินทรัพย์หรือหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  
 
     24.1  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มีคดีความที่อยู่ระหว่างด าเนินการ เพียงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ดังนี้  

24.1.1  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นโจทย์ในเร่ืองเกี่ยวกับคดีละเมิด  และคดีผิดสัญญา   จ านวน 4 คดี 
โดยคดีมีทุนทรัพย์ รวมเป็นเงิน 11.72 ล้านบาท 

24.1.2  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นจ าเลยในเร่ืองเกี่ยวกับคดีละเมิด และคดีผิดสัญญา จ านวน 10 คดี 
โดยคดีมีทุนทรัพย์ รวมเป็นเงิน 16.93 ล้านบาท 

     24.2  บริษัทย่อยมีคดีที่อยู่ระหว่างด าเนินการ   เพียงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561   ได้แก่   บริษัท ไม้อัดไทย 
จ ากัด (ม.อ.ท.) ยื่นฟูองคดีแพ่ง บริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน) ในวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2552  กรณีผิดสัญญาจะซื้อ
จะขายอาคารส านักงานโรงงาน   เคร่ืองจักร   และทรัพย์สินอื่นๆ   ที่จังหวัดสระบุรี    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  68.43  ล้านบาท          
แต่บริษัทได้รับเงินที่ช าระล่วงหน้าค่าที่ดิน  จ านวน 40.00 ล้านบาท   บริษัทเรียกให้  บริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน) 
ช าระค่าเสียหายส่วนที่เหลือเป็นเงิน 28.43 ล้านบาท     ตามบันทึกที่ ทส 1500/060     ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 
บริษัทได้แจ้งความประสงค์การเรียกดอกเบี้ยจาก      บริษัท  สิงห์พาราเทค  จ ากัด  (มหาชน)    ในอัตราร้อยละสิบห้าต่อปี 
จากยอดเงิน 28.43 ล้านบาท   ระยะเวลาการคิดดอกเบี้ยตั้งแต่วันที่ได้รับหนังสือ  (วันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2552)  จนถึง
วันที่ฟูอง (วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2553) คิดเป็นเงิน 4.49 ล้านบาท 

     ศาลจังหวัดสิงห์บุรี ได้พิจารณาแล้ว เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2557 ให้จ าหน่ายคดีชั่วคราว เนื่องจาก บริษัท  
สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน) ยื่นขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลาง โดย บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด (ม.อ.ท.) อยู่ระหว่าง
ขอรับช าระหนี้ในคดีฟื้นฟูกิจการ และให้ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด (ม.อ.ท.) รายงานความคืบหน้าในการขอรับช าระหนี้ในคดี
ฟื้นฟูกิจการต่อศาลจังหวัดสิงห์บุรี ในวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2557 

     ศาลล้มละลายกลาง  มีค าสั่งให้  บริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน) ท าแผนฟื้นฟูกิจการ และศาลล้มละลาย
กลางนัดพิจารณาแผนฟื้นฟูกิจการ   ในวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2557  เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557   ศาลล้มละลาย
กลางมีค าสั่งให้ยกเลิกแผนฟื้นฟูกิจการของ  บริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน)  เนื่องจากศาลเห็นว่า  ผู้ท าแผนยังไม่อาจ
แสดงหลักฐานการประเมินราคาทรัพย์สินมาให้เจ้าหนี้ตรวจสอบได้    ซึ่งการประเมินมูลค่าทรัพย์สินนับเป็นสาระส าคัญของ
แผนฟื้นฟูกิจการ 

     และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2557  ศาลจังหวัดสิงห์บุรี  (ความแพ่ง)    ให้เลื่อนคดีเพื่อให้ บริษัท ไม้อัดไทย 
จ ากัด (ม.อ.ท.) ไปตรวจสอบความคืบหน้าคด ีบริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน) ถูกเจ้าหนี้ฟูองเป็นคดีล้มละลาย และให้
รายงานศาลทราบ ในวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2558 

     เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2558   แถลงต่อศาลจังหวัดสิงห์บุรี   ให้ทราบว่า   ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งพิทักษ์
ทรัพย์เด็ดขาดของ   บริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน)    เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558     ซึ่งอยู่ในระหว่าง บริษัท      
ไม้อัดไทย จ ากัด (ม.อ.ท.)   ด าเนินการยื่นค าขอรับช าระหนี้ในคดีล้มละลาย  ส่วนคดีแพ่งขอให้ศาลมีหนังสือแจ้งเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์เข้ามาด าเนินคดีแทน บริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน) โดยศาลให้นัดพร้อมในวันที ่27 สิงหาคม พ.ศ. 2558 
และเมื่อถึงก าหนดศาลจังหวัดสิงห์บุรีนัดพร้อมคู่ความมีค าสั่งให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความ  เนื่องจากพิเคราะห์เห็นว่า
ศาลล้มละลายมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์ของจ าเลยเด็ดขาดในคดีล้มละลาย  และ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด (ม.อ.ท.)  โจทก์ได้ยื่นค า
ขอรับช าระหนี้ในคดีล้มละลายแล้ว 

     เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2558     บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด (ม.อ.ท.)    ได้ยื่นขอรับช าระหนี้ในคดีล้มละลายที่      
กรมบังคับคดีแล้ว   โดยกรมบังคับคดีนัดตรวจสอบค าขอรับช าระหนี้ในคดีล้มละลาย     ในวันที่  19  สิงหาคม  พ.ศ.  2558 
ที่กรมบังคับคดี และให้นัดประชุมเจ้าหนี้คดีล้มละลาย ในวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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     เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2558  เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์นัดประชุมเจ้าหนี้ครั้งแรกที่กรมบังคับคดี  ลูกหนี้     
ได้ยื่นขอประนอมหนี้ และขอให้เลื่อนประชุม แต่เจ้าหนี้เสียงข้างมากคัดค้าน และให้รายงานต่อศาลล้มละลายกลาง         
เพื่อพิพากษาให้ลูกหนี้ล้มละลายต่อไป การจัดการทรัพย์สินของลูกหนี้อยู่ระหว่างด าเนินการน าทรัพย์สินอันเป็นหลักประกัน     
ในคดีแพ่งขายทอดตลาดน ามาช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้บุริมสิทธ์ และเจ้าหนี้ตามค าพิพากษาที่สามารถใช้สิทธิบังคับเอาแก่
ทรัพย์สินอันเป็นหลักประกันในคดีแพ่ง 

     วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2559 ศาลล้มละลายกลางนัดไต่สวนจ าเลย บริษัท สิงห์พาราเทค จ ากัด (มหาชน)        
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ แถลงต่อศาล และมีค าสั่งไต่สวนจ าเลยได้ความเพียงพอแล้วจึงให้ปิดการไต่สวน ศาลแจ้งให้จ าเลย
ทราบว่า ศาลมีค าพิพากษาให้จ าเลยล้มละลายแล้ว ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2559 และจ าเลยจะได้รับการปลดจากการ
ล้มละลาย หรือยกเลิกการล้มละลายต่อไปหากปฏิบัติตามกฎหมาย 

     ระหว่างด าเนินการดังกล่าวฯ ศาลล้มละลายกลางในคดีหมายเลขแดง ที่ ล 1152/2561 ได้มีค าสั่ง เม่ือวันที่ 23 
มีนาคม พ.ศ. 2561 ให้พิทักษ์ทรัพย์ของ บริษัท ไม้อัดไทย จ ากัด (ม.อ.ท.) เด็ดขาด ตามพระราชบัญญัตลิ้มละลาย พ.ศ. 2483 
มาตรา 88 เนื่องจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีอยู่ไม่พอกับหนี้สิน การด าเนินการขอรับช าระหนี้ของบริษัทฯ กับ บริษัท สิงห์
พาราเทค จ ากัด (มหาชน) ซึ่งอยู่ในอ านาจของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย ์

 
หมายเหตุที่ 25  เหตุการณ์ส าคัญ 

 เงินรับล่วงหน้า – บางโพ 

 การยกเลิกสัญญาเข่าที่ดินเพื่อใช้ประโยชน์แปลงบางโพ  กรุงเทพมหานคร   สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรม  
การบริหารฯ คร้ังที่ 8/2554  เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554  เร่ือง  การบริหารจัดการที่ดินชององค์การอุตสาหกรรม 
ปุาไม้ มีมติเห็นชอบในหลักการให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงน าที่ดินที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ ประกาศ
ประมูลให้เช่าเพื่อพัฒนาที่ดินตามระยะเวลาที่เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจของท าเลที่ดินที่ตั้งอยู่ โดยต้องไม่ขัดกับกฎหมายที่
เก่ียวข้อง ซึ่งต่อมา องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ พิจารณาเห็นว่า ที่ดินแปลงบางโพ กทม. เนื้อที่ 8 – 2 – 60 ไร่ เป็นที่ดิน
แปลงที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ที่สามารถด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารฯ ได้ จึงได้น าที่ดินดังกล่าวฯ ประกาศให้เช่า
พัฒนาใช้ประโยชน์  ปรากฏว่า บริษัท สยาม แอสเซท จ ากัด เป็นผู้ชนะการประมูลเสนอโครงการ  และได้ท าสัญญาเช่าที่ดิน 
เพื่อใช้ประโยชน์กับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  สัญญาเลขที่ ส.กม. 22/2555  ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2555   ซึ่งสัญญา
ดังกล่าวฯ   ก าหนดให้มีระยะเวลาการเช่าใช้ประโยชน์ 30 ปี    โดยไม่นับรวมระยะเวลาในการก่อสร้างอาคาร  จ านวน 4 ปี 
และบริษัทฯ  ต้องช าระค่าธรรมเนียมการจัดประโยชน์ เป็นเงิน 56.10 ล้านบาท แบ่งช าระเป็น 10 งวดๆ ละ 5.61 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัทฯ ช าระมาแล้ว 6 งวด คือ งวดเดือนสิงหาคม 2555 ถึงเดือนมกราคม 2556 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 33.66 ล้านบาท 

 ต่อมาได้มีผู้ร้องเรียนไปยังหน่วยงานต่างๆ   และนายเลิศ เศรษฐสิทธิ์    กับพวก  รวม 97 คน   ได้ยื่นฟูององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้   และผู้อ านวยการต่อศาลปกครองกลาง   เป็นคดีหมายเลขด า  ที่ 1744/2555 ลงวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 
2555   โดยอ้างว่า   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ด าเนินการประกาศราคาเพื่อให้เช่าใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงดังกล่าวฯ ไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย     ซึ่งศาลปกครองมีค าสั่งไม่รับค าฟูองในประเด็นดังกล่าวฯ     แต่มีค าสั่งรับฟูองเฉพาะประเด็นที่กล่าวอ้างว่า 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  มาตรา 57  และมาตรา 67 
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง ผู้ฟูองคดีจึงอุทธรณ์ค าสั่งไม่รับค าฟูองประเด็นองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
กระท าโดยไม่ชอบด้วยกฎหมายต่อศาลปกครองกลาง คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

 ต่อมา   บริษัท  สยาม  แอสเซท  จ ากัด    ได้มีหนังสือฉบับลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556   โดยขอให้องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้พิจารณากรณีบริษัทฯ      มีความประสงค์ขอยกเลิกสัญญาเช่าที่ดิน     เพื่อใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพ 
สัญญาเลขที่ ส.กม. 22/2555   ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2555    โดยให้คู่สัญญาทั้งสอบฝุายกลับคืนสู่ฐานะเดิมก่อนมีการ
ประกวดราคา และก่อนท าสัญญา โดยให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้คืนเงินและผลประโยชน์ที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทฯ 
ขอหยุดช าระค่าธรรมเนียมจัดประโยชน์ตามสัญญาดังกล่าวฯ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2556 เป็นต้นไป เทียบเท่าความเสียหาย
ที่บริษัทฯ ได้รับจากข้อร้องเรียนและการฟูองศาลปกครอง และเป็นการระงับความเสียหายที่จะมีขึ้นต่อไป     
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 ต่อมา บริษัท สยาม แอสเซท จ ากัด  ได้มีหนังสือลงวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2556  เร่ือง ขอทราบผลการพิจารณา
และขอชี้แจงเพิ่มเติม       โดยขอให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้พิจารณาอนุมัติตามข้อเรียกร้องของบริษัทฯ    และแจ้งผลการ
พิจารณาให้บริษัทฯ   ทราบโดยเร็ว   สรุปคือปัจจุบันบริษัทฯ    ได้ลงทุนกับโครงการตามสัญญาดังกล่าวฯ ไปแล้วกว่า100.00 
ล้านบาท      หากผลการพิจารณาคดีของศาลปกครองหรือ ป.ป.ช.  ได้ชี้มูลข้อร้องเรียนว่า    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ท า
สัญญาเช่าเพื่อใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพกับบริษัทฯ   โดยมิชอบด้วยกฎหมายย่อมรับฟังได้ว่า  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้
กระท าละเมิดต่อบริษัทฯ  การเดินหน้าตามสัญญาต่อไปอาจก่อให้เกิดความเสี่ยง  ทั้งต่อองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้และบริษัท 
การเลิกสัญญาจึงเป็นการระงับความเสียหายที่ก าลังเกิดขึ้นในปัจจุบันและที่จะเกิดตามมาในอนาคต หากองค์การอุตสาหกรรม 
ปุาไม้ยังคงเพิกเฉยไม่ปฏิบัติตามข้อเรียกร้องของบริษัทฯ    ดังระบุในหนังสือของบริษัทฯ   ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556 
บริษัทฯ      ในฐานะคู่สัญญาซึ่งกระท าการโดยสุจริตไม่ประมาทเลินเล่อ       และปฏิบัติตามเงื่อนไขและระเบียบขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ด้วยดีตลอดมา     แต่กลับต้องได้รับความเสียหาย    บริษัทฯ  อาจมีความจ าเป็นต้องฟูองร้องด าเนินคดีกับ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ โดยเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน ทั้งหลายอันเกิดแก่บริษัทฯ จนถึงที่สุดต่อไป 

 ต่อมาส านักงานทนายความ อร่าม เชาว์สุโข ได้หนังสือ ที่ 39/2556 ลงวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2556  และหนังสือ ที่ 
40/2556 ลงวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2556  เร่ือง แจ้งให้ทราบและเรียกร้องค่าเสียหายจากการผิดสัญญา   แจ้งว่า   องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ผิดสัญญาในข้อสาระส าคัญ     กรณีที่ไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ตามสัญญาให้แก่บริษัทฯ   ได้ซึ่งการผิดสัญญา
ดังกล่าวฯ   ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ   ทั้งในด้านภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือชื่อเสียงทางธุรกิจ  โอกาสในการท า
ธุรกิจต้องสูญเสียไปในช่วงเวลาที่ผ่านมา    ภายหลังจากที่ได้คิดค านวณในเบื้องต้นเป็นมูลค่าไม่ต่ ากว่า 150.00 ล้านบาท และ
ข้อให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ชดใช้ค่าเสียหายทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะลดหย่อนเงินค่าความเสียหายดังกล่าวฯ 
เหลือ 120.00 ล้านบาท     รวมทั้งให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้คืนเงินที่รับไปแล้วทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ   พร้อมดอกเบี้ยตาม
กฎหมายจนครบจ านวน 

 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้มีหนังสือ   ที่ ทส 1400/473   ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2556   เร่ือง  ขอหารือกรณี
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ประสงค์จะยกเลิกสัญญาให้เช่าใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร สัญญาเลขที่ ส.กม. 
22/2555 ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2555 ขอหารือไปยังส านักงานอัยการสูงสุดเพื่อพิจารณาให้ความเห็นว่า องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้จะพิจารณายุติสัญญา ตามที่ บริษัท สยาม แอสเซท จ ากัด แจ้งความประสงค์ได้หรือไม่เพียงใด และเงินต่างๆ ที่องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ได้รับไว้จากบริษัทฯ เช่น หลักประกันสัญญาระหว่างก่อสร้างและค่าธรรมเนียมการจัดประโยชน์ที่รับไว้แล้ว
บางส่วนนั้น องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะต้องคืนเงินจ านวนดังกล่าวฯ ให้กับบริษัทฯ หรือไม่เพียงใด 

 ส านักงานอัยการสูงสุด   ได้มีหนังสือ  ที่ อส 0005/15895   ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556   เร่ือง  หารือกรณี
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ประสงค์จะยกเลิกสัญญาให้เช่าใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพ  กรุงเทพมหานคร   ตามสัญญาเลขที่ 
ส.กม. 22/2555    ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2555    แจ้งให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ทราบว่า    ส านักงานอัยการสูงสุดได้
พิจารณาแล้ว  เห็นว่าข้อหารือขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นประเด็นเดียวกับที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ถูกฟูองต่อศาล
ปกครอง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 1744/2555 ส านักงานอัยการสูงสุดจึงได้ส่งข้อหารือ และส าเนาเอกสารต่างๆ ไปยังส านักงาน
คดีปกครอง     ส านักงานอัยการสูงสุดพิจารณาด าเนินการตามอ านาจหน้าที่     แล้วจึงขอให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ติดต่อ
ประสานงานโดยตรงกับส านักงานคดีปกครองต่อไป 

 ส านักงานอัยการสูงสุดได้มีหนังสือ   ด่วนที่สุด   ที่ อส 0024.6/0248  ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 แจ้งผลการ
พิจารณา              กรณีองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ขอหารือในประเด็นการยกเลิกสัญญาให้เช่าใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพ 
กรุงเทพมหานคร สัญญาเลขที่ ส.กม. 22/2555 ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2555 โดยส านักงานคดีปกครอง ส านักงานอัยการ
สูงสุดพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าการยุติสัญญาจะเกิดขึ้นได้ 2 กรณี คือ 

1. เกิดขึ้นโดยความสมัครใจของคู่สัญญา 
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 2. เกิดจากการกระท าความผิดสัญญาของคู่สัญญาฝุายใดฝุายหนึ่งตามที่ระบุไว้ในสัญญา  หรือในกฎหมายให้สามารถ
บอกเลิกสัญญาได้ และทั้งสองกรณีคู่สัญญาต้องกลับสู่ฐานะเดิม โดยบริษัทฯ ต้องส่งมอบที่ดิน และองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้
ต้องคืนเงินหลักประกัน   และค่าธรรมเนียมต่างๆ ที่ได้รับไว้คืนบริษัทฯ   ทั้งนี้ ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 
391 แต่ถ้าเป็นกรณีบริษัทฯ กระท าผิดสัญญาหรือผิดกฎหมายแต่เพียงฝุายเดียว  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้นอกจากสามารถ
บอกเลิกสัญญาแล้วยังสามารถเรียกค่าเสียหายและค่าปรับ             รวมทั้งริบหลักประกันสัญญาทั้งหมดหรือบางส่วนได้ด้วย      
ส่วนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรพิจารณาเลิกสัญญากับบริษัทฯ     หรือไม่อย่างไรอยู่ในดุลยพินิจขององค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ ซึ่งส านักงานคดีปกครอง ส านักงานอัยการสูงสุด ไม่อาจให้ความเห็นได ้

 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้มีค าสั่ง ที่ 59/2557  ลงวันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2557  เร่ือง  แต่งตั้งคณะท างานในการ
แก้ไขปัญหาการเช่าที่ดินเพื่อใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพ  กรุงเทพมหานคร   ตามสัญญาเลขที่ ส.กม. 22/2555 ลงวันที่ 23 
สิงหาคม พ.ศ. 2555 เพื่อหาข้อยุติในแนวทางการเลิกสัญญาเพื่อให้เกิดผลดีกับคู่สัญญาทั้งสองฝุาย โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย
และสัญญาต่อไป 

 คณะท างานตามค าสั่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ที่ 59/2557  ลงวันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2557   ได้มีการนัดประชุม
เพื่อหารือ  และก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาการเช่าที่ดินเพื่อใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพ       และได้สรุปเสนอความเห็นต่อ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้แล้ว เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2557 โดยได้เสนอความเห็น 2 ประการ คือ 

 1. ด าเนินการตามสัญญาต่อไป ด้วยเหตุผล ดังนี้ 
 1.1 เนื่องจากยังฟังไม่ได้ว่ามีฝุายใดฝุายหนึ่งผิดสัญญาและคู่สัญญายังไม่มีการตกลงเลิกสัญญากัน  
 1.2 ในขณะนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณาตามหนังสือขอเลิกสัญญาของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบัน องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ยังพิจารณา ไม่แล้วเสร็จสัญญาจึงมีผลผูกพันอยู่ 
 1.3 หากองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่ตกลงเลิกสัญญา สัญญาก็ยังคงผูกพันและเพื่อให้มีการด าเนินการตาม
สัญญาต่อไป  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบและตกลงเพื่อปฏิบัติตามสัญญาต่อไป หากบริษัทฯ
คู่สัญญาไม่ขอเลิกสัญญาตามที่ ได้มีหนังสือแจ้งมาและตกลงที่จะด าเนินการตามสัญญาต่อไป โดยจะต้องมีการท าบันทึก
ข้อตกลงต่อท้ายสัญญาเพื่อปรับเปลี่ยนเงื่อนเวลาให้สอดคล้องกับระยะเวลาที่เสียไปในระหว่างการพิจารณาขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้    

 หากบริษัทฯ ยังยืนยันจะขอเลิกสัญญาโดยเรียกค่าเสียหายตามหนังสือที่ได้แจ้งยกเลิกสัญญานั้น องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้จะต้องโต้แย้งว่า   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่ได้กระท าผิดข้อสัญญา องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้         
ไม่สามารถช าระค่าเสียหายให้กับบริษัทฯ ได้ 

 2. กรณีเลิกสัญญาสามารถด าเนินการได้ด้วยความสมัครใจด้วยเหตุผล ดังนี้ 
 2.1 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้สามารถน าที่ดินไว้ใช้ประโยชน์ด้านยุทธศาสตร์    โดยที่ดินแปลงบางโพ 
กรุงเทพมหานคร   ซึ่งมีท าเล ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ตลาดอุตสาหกรรมไม้   ซึ่งเหมาะกับกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้       
จึงเห็นควรให้มีการทบทวนพิจารณาการใช้ประโยชน์ เพื่อกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ด้วยอีกทางหนึ่ง 
 2.2 การพัฒนาที่ดินใหม่อาจจะท าให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนที่มากกว่าการให้
เช่าใช้ประโยชน์ตามสัญญานี้ 
 2.3 การเลิกสัญญาจะท าให้ทั้งสองฝุายกลับสู่ฐานะเดิม โดย องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะต้องคืนเงินที่ได้รับ
ไว้ให้กับบริษัทฯ และ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่ต้องจ่ายดอกเบี้ยและค่าเสียหายอื่นๆ (ถ้ามี) ให้กับบริษัทฯ เนื่องจาก
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้มิได้กระท าผิดเงื่อนไข  ซึ่งในกรณีนี้ทั้งสองฝุายจะต้องท าบันทึกข้อตกลงต่อท้ายสัญญาฯ เพื่อที่จะ
ไม่เรียกร้องค่าเสียหายต่อกัน เนื่องจากองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่ได้กระท าผิดเงื่อนไขตามสัญญา 
 2.4 เป็นไปตามความประสงค์ของสหภาพแรงงานองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ที่ต้องการจะให้เลิกสัญญา 
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ต่อมา รองผู้อ านวยการ (นายพิพัฒน์  ชนินทยุทธวงศ์) รักษาการแทนผู้อ านวยการ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้              
ได้มีบันทึกสั่งการ ลงวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ได้มอบหมายให้คณะท างานในการแก้ไขปัญหาการเช่าที่ดินเพื่อใช้ประโยชน์ที่ดิน
แปลงบางโพ  ตามค าสั่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ที่ 59/2557 ลงวันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2557 ไปเจรจาต่อรองกับ บริษัท        สยาม 
แอสเซท จ ากัด ตามแนวทางที่คณะท างานเสนอความเห็นทั้ง 2 กรณี เพื่อให้เกิดความรอบคอบและมีข้อมูลประกอบการ
รายงานให้คณะกรรมการบริหารฯ พิจารณา  

วันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2557  คณะท างานได้ร่วมประชุมหารือกับนายเสริฐศิริ โมราเรือง และนายพงศ์พนิต           
ศรีไพศาล ผู้แทนของบริษัทฯ โดยคณะท างานฯ ได้สอบถามกับผู้แทนของบริษัทฯ ว่าบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะด าเนินการ
ตามสัญญาเช่าต่อไป หรือประสงค์ที่จะยุติสัญญาเช่าตามที่ได้มีหนังสือแสดงเจตนามายังองค์การอุตสาหกรรม     ปุาไม้ ซึ่ง
บริษัทฯ ได้แจ้งว่าบริษัทฯ อาจจะขอด าเนินการตามสัญญาเช่าฯ ต่อโดยบริษัทฯ ได้สอบถามว่า องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ จะ
พิจารณาเร่ืองระยะเวลาการด าเนินการต่างๆ ตามสัญญา  และการจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการจัดประโยชน์และค่าเช่าอย่างไร โดย
บริษัทฯ ได้แจ้งว่า จะน าเร่ืองที่ได้ประชุมนี้ไปพิจารณาอีกคร้ัง โดยจะแจ้งผลการพิจารณาของบริษัทฯ                มาให้องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ทราบภายใน 15 วันนับแตว่ันที่ได้ประชุมร่วมกัน 

และต่อมาบริษัทฯ ได้มีหนังสือลงวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2557 แจ้งความประสงค์ว่าจะด าเนินการตามสัญญาต่อไป 
โดยบริษัทฯ กล่าวอ้างว่า นับตั้งแต่มีการท าสัญญาจนถึงปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ยังไม่ได้ส่งมอบที่ดินให้กับบริษัทฯ 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่สามารถเข้า ใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพได้ตามสัญญา พร้อมนี้บริษัทฯ ได้ขอให้ องค์การอุตสาหกรรม     
ปุาไม้ก าหนดมาตรการเพื่อลดหย่อนเงื่อนไขบางประการ คือ 

1. ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการก่อสร้างอาคาร จ านวน 4 ปี ตามสัญญาข้อ 1.2 ให้เร่ิมนับหลังจากคดีหมายเลขด า     
ที่ 1744/2555 ถึงที่สุดแล้ว 1 ปี และขอขยายก าหนดระยะเวลาค้ าประกันสัญญาระหว่างก่อสร้างในข้อ 24.1 ของสัญญาเช่า          
ให้สอดคล้องกับระยะเวลาดังกล่าวด้วย ส่วนค่าเช่าที่ดินระหว่างก่อสร้างอาคารตามข้อ 3.2 ของสัญญาเช่าให้คิดค่าเช่าในอัตราเดิม 

2. เลื่อนก าหนดระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนตามข้อ 3 ของสัญญาเช่า กล่าวคือให้บริษัทฯ        
น าค่าธรรมเนียมจัดประโยชน์เป็นจ านวนเงิน 5,610,000.00 บาท (ห้าล้านหกแสนหนึ่งหม่ืนบาทถ้วน) ของงวดเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556  ตามข้อ 3.1 ของสัญญาเช่า และค่าเช่าที่ดินระหว่างก่อสร้างอาคารตามข้อ 3.2 ของสัญญาเช่า              
รวมไปช าระให้แก่ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ภายใน 60 วัน นับจากวันที่ศาลปกครองสูงสุดมีค าพิพากษาถึงที่สุดให้
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ชนะคดีหมายเลขด า ที่  1744/2555 หลังจากนั้นจึงจะช าระค่าธรรมเนียมจัดประโยชน์ในงวด
ถัดไปทุกๆ 30 วัน  นับถัดจากการช าระในงวดก่อน เช่นเดิม โดยไม่ถือว่าการหยุดช าระและการค้างช าระค่าธรรมเนียม        
จัดประโยชน์ และค่าเช่าที่ดินที่ผ่านมาของบริษัทฯ  เป็นการผิดนัดสัญญาเช่าแต่อย่างใด 

ส านักกฎหมาย ได้มีบันทึกด่วนที่สุด ที่ ทส 1407.1/851 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2557 พิจารณาหนังสือของบริษัทฯ         
ลงวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2557 และเสนอความเห็นให้ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ทราบว่า ข้อเสนอเงื่อนไขของ บริษัท
ฯ ที่กล่าวอ้างมานั้น เป็นการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาฉบับเดิม ซึ่งสัญญาฉบับนี้เป็นการด าเนินการ       ภายใต้อ านาจ
ของคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ การแก้ไขเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมอยู่ในอ านาจพิจารณาของ
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เช่นกัน  ดังนั้น  จึงเห็นควรน าเงื่อนไขของ บริษัทฯ เสนอให้
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้   ซึ่งรองผู้อ านวยการ (นายพิพัฒน์ ชนินทยุทธวงศ์) รักษาการแทน
ผู้อ านวยการ ได้สั่งการเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ต่อท้ายบันทึกส านัก กฎหมายฉบับดังกล่าว      ให้ส านักธุรกิจและ
การตลาด ด าเนินการต่อไป 

ต่อมาผู้อ านวยการได้สั่งการเมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2558 ต่อท้ายบันทึกส านักธุรกิจและการตลาด ที่ ทส 
1417.4/57 ลงวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2558 ให้ส านักกฎหมายประมวลสรุปเร่ืองเกี่ยวกับการหารือไปยังส านักงานอัยการ
สูงสุด กรณี บริษัท สยาม แอสเซท จ ากัด ผู้เช่าใช้ประโยชน์ที่ดิน แปลงบางโพ กรุงเทพมหานคร ตามสัญญาเลขที่ ส.กม.
22/2555  ลง วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ขอยกเลิกสัญญา และกรณีที่บริษัทฯ ขอแก้ไข เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข          ใน
สัญญา โดยให้ส านักกฎหมายน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
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องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้น าเร่ืองเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ในการ
ประชุมคร้ังที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมได้มีมติให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้รับข้อคิดเห็น        ให้
ด าเนินการเจรจารายละเอียดเงื่อนไขกับบริษัทฯ ให้ได้ข้อสรุปเป็นที่ยุติก่อน แล้วจึงน าเสนอต่อคณะ กรรมการฯ พิจารณา ซึ่ง
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้มีหนังสือที่ ทส 1400/573 ลงวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2558 เร่ือง การปฏิบัติตาม          
สัญญาเช่า ได้แจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอเงื่อนไขให้บริษัทฯ  ทราบว่า  องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่สามารถรับเงื่อนไข
ข้อเสนอของบริษัทฯ ได้ และหากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะเจรจาหรือเสนอเงื่อนไขอ่ืนๆ ประการใด ขอให้บริษัทฯ แจ้งให้องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ทราบภายใน 15 วันนับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือฉบับนี้ ซึ่งต่อมาบริษัทฯ ได้มีหนังสือ                     ลง
วันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2558 แจ้งความประสงค์ขอเข้าร่วมประชุมกับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เพื่อเสนอปัญหา อุปสรรค 
และมาตรการในการแก้ไขปัญหาตามสัญญาเช่าใช้ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพฯ ซึ่งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้        ได้มีการ
นัดประชุมหารือผู้เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแนวทางการเจรจา และปัจจุบันส านักธุรกิจและการตลาด ได้ท าหนังสือที่ ทส 
1417/738 ลงวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558 เร่ือง การปฏิบัติตามสัญญาเช่า แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ เพื่อก าหนดนัดประชุมหารือ
สองฝุาย ต่อไป  

  เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 ผู้แทนขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  และบริษัท สยามแอสเซท จ ากัด ได้เข้าร่วม
ประชุมหารือเพื่อหาแนวทางในการด าเนินการตามสัญญาต่อไป  โดยที่ประชุมมีมติให้บริษัทฯ รับเงื่อนไขขององค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ไปเสนอต่อผู้บริหารของบริษัทฯ ทราบและพิจารณา  และต่อมาองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้มีหนงสือ ที่ ทส 1417/124 ลง
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 สอบถามผลการพิจารณาของบริษัทฯ  เพื่อองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ จะได้น าผลการพิจารณาเสนอ
ให้คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ทราบและพิจารณาต่อไป ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่ได้แจ้งผล        การ
พิจารณาให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ทราบแต่อย่างใด  

บริษัท สยามแอสเซท จ ากัด จึงได้น าเงินค่าธรรมเนียมการจัดประโยชน์ งวดที่ 8 , 9 และงวดที่ 10 ไปวาง        ณ  
ส านักงานวางทรัพย์ ส านักงานบังคับคดีแพ่ง กรุงเทพมหานคร 2 แต่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ยังไม่ได้ไปรับเงินจ านวน
ดังกล่าวฯ  โดยองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้น าปัญหาตามสัญญาฉบับดังกล่าวฯ เสนอให้คณะกรรมการบริหารกิจการของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ พิจารณาในคราวประชุม คร้ังที่ 7/2559  เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2559 ซึ่งที่ประชุมมีมติว่า 
เพื่อให้เกิดความรอบคอบและรัดกุมในการด าเนินงาน จึงให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้หารือไปยังส านักงานอัยการสูงสุด      
ว่าบริษัทฯ ผิดสัญญา และมีมูลเหตุเพียงพอที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จะสามารถบอกเลิก สัญญากับบริษัทฯ รวมทั้งริบ
หลักประกันสัญญา และค่าธรรมเนียมจัดประโยชน์ตามเงื่อนไขของสัญญาข้อ 24 และข้อ 25 ได้หรือไม่ เพียงใด และองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ได้ท าหนังสือหารือตามประเด็นดังกล่าวฯ ไปยังส านักงานอัยการสูงสุดแล้ว 

ส านักงานคดีปกครอง ส านักงานอัยการสูงสุด ได้มีบันทึก ด่วนที่สุด ที่ อส 0027.6/296 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2560 แจ้งผลการพิจารณาตามข้อหารือขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ โดยให้ความเห็นว่า ภายหลังจากที่ส านักงานคดี
ปกครองได้ตอบข้อหารือให้กับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ในครั้งแรก องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ตั้งคณะท างานไปเจรจา
ต่อรองกับบริษัทฯ ว่าจะด าเนินการตามสัญญาต่อไป หรือจะเลิกสัญญาด้วยความสมัครใจ ซึ่งผลปรากฏว่า บริษัทฯ ประสงค์
จะด าเนินการตามสัญญาต่อไป โดยไม่ขอยกเลิกสัญญาตามที่ได้แจ้งไว้ก่อนนั้น รวมทั้งได้เสนอเงื่อนไขเพิ่มเติม    เพื่อ
ประกอบการด าเนินการตามสัญญามายังองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ และต่อมาองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้มีหนังสือแจ้งไปยัง
บริษัทฯ ปฏิเสธไม่สามารถรับเงื่อนไขที่บริษัทฯ เสนอมาได้ แต่หากบริษัทฯ จะด าเนินการตามสัญญาต่อไปก็สามารถด าเนินการ
ได้ เพราะปัจจุบันอายุของสัญญาเช่าฉบับดังกล่าวยังไม่สิ้นสุดลง ส านักงานคดีปกครองเห็นว่า เป็นการที่องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้แสดงเจตนาต่อบริษัทฯ ว่าบริษัทฯ ยังไม่ผิดเงื่อนไขตามข้อ 25 ของสัญญาจึงสามารถที่จะด าเนินการตามสัญญาต่อไปได้ 
อีกทั้งเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ยังไม่มีการประชุมร่วมกับบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแนวทางการ เลิกสัญญาด้วยความ
สมัครใจของทั้งสองฝุาย ซึ่งบริษัทฯ แจ้งว่าพร้อมที่จะปฏิบัติตามสัญญาต่อไป ด้วยพฤติการณ์ต่างๆ  
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ดังกล่าวที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้แสดงต่อบริษัทฯ เป็นการแสดงว่าที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสัญญาข้อ 
3 , ข้อ 4 , ข้อ 5 และข้อ 6 ที่ผ่านมาแล้ว องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไม่ถือว่าเป็นสาระส าคัญ ด้วยเหตุนี้องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้จึงไม่อาจน าการที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสัญญาข้อต่างๆ ดังกล่าวฯ ที่ผ่านมาแล้ว     มาเป็นเหตุ
บอกเลิกสัญญาตามข้อ 25 ได้ 

 แต่ถ้าองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ประสงค์จะยกเลิกสัญญาเพราะเหตุที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาข้อต่างๆ ดังกล่าวฯ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ต้องบอกกล่าวให้บริษัทฯ ซึ่งเป็นฝุายที่ผิดสัญญาแก้ไขการผิดสัญญาใน
ข้อต่างๆ ดังกล่าวฯ ภายในระยะเวลาอันสมควรก่อน และหากบริษัทฯ ไม่แก้ไขการผิดสัญญานั้นภายในระยะเวลา        ที่
ก าหนดองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ จึงจะมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ตามนัยมาตรา 387 แห่งประมวลกฎหมายแพ่ง            และ
พาณิชย์ และท าให้เกิดสิทธิตามสัญญาข้อ 25 อีกด้วย   

 ส่วนการพิจารณาว่าจะใช้สิทธิดังกล่าวฯ บอกเลิกสัญญากับบริษัทฯ หรือไม่นั้น อยู่ในดุลพินิจขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ซึ่งส านักงานคดีปกครอง ส านักงานอัยการสูงสุด ไม่อาจให้ความเห็นได้ เนื่องจากสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้
ประโยชน์ที่ดินแปลงบางโพเป็นสัญญาต่างตอบแทน องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จึงต้องพิจารณาด้วยว่าตนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่
ก าหนดไว้ในสัญญาถูกต้องครบถ้วนหรือไม่ เพียงใดตามนัยมาตรา 369 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ องค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ได้น าผลการพิจารณาของส านักอัยการสูงสุดเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรม ปุา
ไม้ ในคราวประชุมคร้ังที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2560 และที่ประชุมมีมติรับทราบผลการพิจารณาของส านัก
อัยการสูงสุด และให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ประชุมหารือร่วมกับบริษัทฯ และสหภาพแรงงาน  – รัฐวิวาหกิจขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ให้ได้ข้อยุติอีกครั้ง และน าผลการประชุมหารือเสนอต่อคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เพื่อ
พิจารณาต่อไป ต่อมาองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้มีการประชุมร่วมระหว่างองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ กับบริษัทฯ และ
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ซึ่งผลการประชุมปรากฎว่า บริษัทฯ ยืนยันจะปฏิบัติตามสัญญาต่อไป 
ส่วนสหภาพฯ ยืนยันที่จะคัดค้านและเรียกร้องให้มีการยกเลิกสัญญาฯ  

 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้น าผลการประชุมดังกล่าวฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ คร้ังที่ 4/2560 เม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ซึ่งที่ประชุมมีมติให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้      ตั้ง
เร่ืองนี้ให้ส านักงานอัยการสูงสุดเป็นผู้ด าเนินการตามกฎหมาย ในกรณีที่ บริษัท สยาม แอสเซท จ ากัด ไม่ปฏิบัติตามสัญญา
เลขที่ ส.กม. 22/2555 ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2555 แทนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ โดยก่อนส่งเร่ืองให้ส านักงานอัยการ
สูงสุด ด าเนินการให้ส านักกฎหมายขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ประมวลเร่ืองดังกล่าวฯ ส่งให้กลุ่มกฎหมายกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมพิจารณาก่อน  และทั้งนี้หากส านักอัยการสูงสุดปฏิเสธ ตามที่องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้
ร้องขอให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ด าเนินการจ้างบริษัทกฎหมายจากภาคเอกชนด าเนินการได้ และให้ องค์การอุตสาหกรรม
ปุาไม้ด าเนินการเร่ืองนี้ให้เสร็จสิ้นโดยเร็วต่อไป และปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้สรุปเรื่องส่งไปยังกลุ่มกฎหมาย 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แล้ว ตามบันทึกองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ด่วน ที่ ทส 1400/ก 112 ลงวันที่ 
14 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

 ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้มีบันทึกด่วนที่สุด ที่ ทส 0222.2/4615 ลงวันที่  7 
สิงหาคม พ.ศ. 2560 แจ้งผลการพิจารณาของกลุ่มกฎหมาย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ ให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
ทราบและพิจารณาด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ คร้ังที่ 4/2560  ลงวันที่ 30 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ที่มีมติให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ส่งเร่ืองบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาเลขที่ ส.กม. 22/2555    ลง
วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ให้ส านักงานอัยการสูงสุดเป็นผู้ด าเนินการตามกฎหมายแทนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เพื่อให้
การด าเนินการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  โดยเห็นว่าเป็นการใช้อ านาจของ
คณะกรรมการองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ตามมาตรา 7 (1) และมาตรา 15 (1) แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ พ.ศ. 2499 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และต่อมาองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้มีหนังสือที่ ทส 1400/182       
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ลงวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ส่งเร่ืองให้ส านักงานอัยการสูงสุดด าเนินคดีแพ่งกับบริษัทฯ แทน อ.อ.ป. แล้ว และระหว่างนี้
อยู่ระหว่างการพิจารณาของส านักงานอัยการสูงสุด ซึ่งภายหลังพนักงานอัยการเจ้าของส านวน ได้พิจารณาข้อเท็จจริงและให้
ค าแนะน าว่า องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ควรถอนเร่ืองดังกล่าวฯ เพื่อน ากลับมาด าเนินการตามความเห็นของส านักงาน คดี
ปกครอง ส านักงานอัยการสูงสุด ให้ครบถ้วนก่อน องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้จึงได้ด าเนินการตามค าแนะน าของพนักงานอัยการ
เจ้าของส านวนดังกล่าว และปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการนัดเจรจากับริษัทฯ อีกคร้ังหนึ่ง 

 เม่ือ วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2561 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้ประชุมร่วมกับผู้แทนของบริษัท สยาม แอสเซท 
จ ากัด เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางเพื่อยุติปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินการตามสัญญาฉบับดังกล่าวฯ โดยในการ
ประชุมคร้ังนี้บริษัทฯ แจ้งว่าหากบริษัทฯ จะขอเปลี่ยนแปลงรูปแบบของอาคารที่จะก่อสร้างในพื้นที่ที่ดินแปลงบางโพ 
กรุงเทพฯ ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งจะสร้างผลก าไรให้กับริษัทฯ ได้มากกว่าจะท าได้หรือไม่
อย่างไร  ซึ่ง องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  แจ้งว่า ในการเปลี่ยนแปลงจะต้องตรวจสอบเอกสารที่ระบุไว้ในเงื่อนไข    และ
รายละเอียดต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในประกาศประมูลฯ ( TOR) และข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาก่อนว่าจะสามารถเปลี่ยนแปลง
แก้ไขรูปแบบการก่อสร้างอาคารตามที่บริษัทฯ แจ้งความประสงค์ได้หรือไม่อย่างไรหากด าเนินการได้ องค์การอุตสาหกรรมปุา
ไม้จะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบเพื่อให้บริษัทฯ น าเสนอรูปแบบการก่อสร้างที่จะปรับปรุงใหม่ พร้อมอัตราผลประโยชน์ตอบแทนที่
เพิ่มมากขึ้นให้กับองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เพื่อพิจารณาต่อไป และต่อมาองค์การอุตสาหกรรม     ปุาไม้ ได้ท าหนังสือแจ้งให้
บริษัทฯ  น าเสนอรูปแบบโครงการที่จะขอเปลี่ยนแปลงมาให้ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้          เพื่อพิจารณาแต่บริษัทฯ ยัง
ไม่ได้เสนอมาแต่อย่างใด 

 ต่อมา บริษัท สยาม แอสเซท จ ากัด  ได้แจ้งรูปแบบอาคารที่ประสงค์จะก่อสร้างเพิ่มเติม และจ านวนผลประโยชน์
ตอบแทนเพิ่มเติมมาให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ทราบและพิจารณา ซึ่งปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ยังอยู่ระหว่างการ
พิจารณารูปแบบอาคาร และขอทราบรายละเอียดการใช้ประโยชน์ หรือขอบเขตการประกอบธุรกิจจากสิ่งก่อสร้างดังกล่าวฯ 
เพิ่มเติม และเจรจาต่อรองเรื่องผลประโยชน์ตอบแทนกับบริษัทฯ เพื่อให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ได้รับประโยชน์สูงสุด 
ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับน าเสนอให้คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เพื่อพิจารณา        ในขั้นตอนต่อไป 
 
 
 

เงินค้างน าส่งคลัง 
การจ่ายเงินน าส่งคลัง ตามหนังสือที่กค 0819.2/1 336  ลงวันที่ 2 4 มีนาคม พ.ศ. 25 60  ส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ทยอยน าส่งรายได้แผ่นดินประจ าปี พ.ศ. 2553 
จ านวน 37,205,000.-บาท ออกเป็น 12 งวด รายละเอียดตามที่กล่าวฯ มาแล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุ 17 
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ได้ด าเนินการน าเงินรายได้แผ่นดินส่งกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

1. เมื่อวันที่ 30 มีนาคม  พ.ศ.  2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10076283 ลงวันที่ 29 มีนาคม  พ.ศ.  2560 ของ
ธนาคารกรุงไทย จ่ายกระทรวงการคลัง จ านวน 3,000,000.00 บาท 

2. เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 10082829 ลงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2560 ของ
ธนาคารกรุงไทย จ่าย กระทรวงการคลัง จ านวน 3,000,000.00 บาท 

3. เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 จ่ายเช็คเลขที่ 100828 60 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ของ
ธนาคารกรุงไทย จ่าย กระทรวงการคลัง จ านวน 3,000,000.00 บาท 
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ต่อมา กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวะล้อม ได้มีหนังสือที่ ทส 1400/2823 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
พ.ศ. 2560 ถึงกระทรวงการคลัง ให้พิจารณาเห็นชอบให้องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ชะลอการน าส่งเงินรายได้แผ่นดินที่ค้างจ่ายจนกว่าสถานะทางการเงินจะดีขึ้น 
2. ให้ทยอยจ่ายโบนัสพนักงานและกรรมการได้ ตามความเหมาะสมของกระแสเงินสด 

กรณีหนี้สินหมุนเวียนอื่นประกอบด้วย การรถไฟแห่งประเทศไทย มียอดค้างจ่ายจ านวน 13,860,494.30 บาท 
เกิดจากกรณีสัญญาการซื้อขายไม้หมอนรองรางรถไฟ โดยทาง องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้  ได้มีหนังสือที่ ทส 1400/543       
ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 เร่ือง ขอทราบความคืบหน้า กรณีองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ขอผ่อนช าระค่าปรับ       ผิด
สัญญาซื้อขายไม้หมอนรองรางรถไฟ โดยขอผ่อนเป็นเวลา 13 ปี จ่ายปีละ 1,000,000.00 บาท จะจ่ายช าระภายในเดือน
ธันวาคม ของทุกปี ดังนี้ 

1. เมื่อวันที่ 20  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2560 จ่ายเช็คเลขที่  10076238 ลงวันที่ 16 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2560 ของ
ธนาคารกรุงไทย จ านวน 1,000,000.00 บาท 

2. เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2561 จ่ายเช็คเลขที่ 100 97850  ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ของ
ธนาคารกรุงไทย จ านวน 1,000,000.00 บาท 

3. เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 จ่ายเช็คเลขที่ 10119684 ลงวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2562 ของ
ธนาคารกรุงไทย จ านวน 1,000,000.00 บาท 

 
 

---------------------------------------------------- 
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