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องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เรีียกโดยย่่อว่่า อ.อ.ป. เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สาขาทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม จััดตั้้�งขึ้้�นโดยพระราชกฤษฎีีกา พ.ศ. 2499 จากทุนุที่่�รัฐับาลกำำ�หนดให้้เมื่่�อเริ่่�มกิิจการ
ในปีี พ.ศ. 2490 จำำ�นวน 10 ล้้านบาท ซึ่่�งในทางปฏิบัิัติริัฐัมีเีงิินสดให้้เพียีง 10,000 บาท กับัทรัพัย์์สินิ
ที่่�รวมถึึงไม้้สััก ซึ่่�งเป็็นของกองทำำ�ไม้้และกรมป่่าไม้้ที่่�ทำำ�ค้างอยู่่�ยัังรวมถึึงบุุคคลจำำ�นวนหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�  
ได้้ดำำ�เนินิการเติบิโตขึ้้�นมาเป็็นลำำ�ดับั ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ 
มีีมููลค่่าสิินทรััพย์์ประมาณ 6,443.40 ล้้านบาท และเมื่่�อเปรีียบเทีียบ ปีี พ.ศ. 2565 เพิ่่�มข้ึ้�น 
124.93 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 1.94 ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากรายการเงิินลงทุุนการปลููกสร้้างสวนป่่า

ปััจจุุบััน องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีพื้้�นที่่�สวนป่่าเศรษฐกิิจ ทั้้�งสิ้้�น 1.068 ล้้านไร่่ และผลผลิิต 
ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ปััจจุุบัันนอกจากการดำำ�เนิินงานเชิิงธุุรกิิจ 
สร้้างรายได้้ให้้กับัรัฐัแล้้ว องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ยัังได้้สนับัสนุนุ รวมถึงึยังัได้้สนองนโยบายของรัฐั
ในด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และงานเชิิงบริิการสัังคม โดยเฉพาะ 
การฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรม/ป่่าต้้นน้ำำ��ลำำ�ธาร การส่่งเสริมิด้้านการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ การอนุรุักัษ์์และ
การบริบิาลช้้างไทย การพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�น สร้้างงานและสร้้างอาชีีพให้้กับัราษฎรท้้องถิ่่�น ฯลฯ 

ในอดีีตประเทศไทยมีีป่่าไม้้ที่่�อุุดมสมบููรณ์์มาก ในการทำำ�ไม้้และนำำ�ไม้้ออกจากพื้้�นที่่�ป่่าจะทำำ�ใน 
รููปแบบสัมัปทานป่า่ไม้ ้ในช่ว่งแรกรัฐัจะให้ส้ัมัปทานทำำ�ไม้แ้ก่ช่าวต่า่งชาติิ ซึ่่�งมีีความรู้้�ด้า้นการทำำ�ไม้้ 
จนถึึงปีี พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้้ากรมป่่าไม้้ขณะนั้้�น พิิจารณาเห็็นว่่ารััฐบาลควรจะทำำ�ไม้้สััก
ออกจากป่่าและทำำ�การค้้าไม้้สัักเองบ้้าง เพื่่�อฝึึกฝนพนัักงานและเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้านการทำำ�ไม้้จะได้้
ควบคุุมการทำำ�ไม้้ของประชาชนและบริิษััทต่่างชาติิได้้ กรมป่่าไม้้จึึงเริ่่�มทำำ�ไม้้ออกเองที่่�สวนป่่า 
แม่่แฮด จัังหวััดแพร่่ เป็็นแห่่งแรก และได้้ขยายการทำำ�ไม้้ไปยัังป่่าอื่่�นๆ จนกระทั่่�งในปีี พ.ศ. 2476 
ได้้ตั้้�ง “กองทำำ�ไม้้” ขึ้้�นเป็็นหน่่วยงานส่่วนกลางสัังกััดกรมป่่าไม้้ แต่่ในการดำำ�เนิินงานของกองทำำ�ไม้้
มีขี้อ้จำำ�กัดัด้ว้ยกฎระเบียีบของทางราชการทำำ�ให้ข้าดความคล่อ่งตัวั คณะรัฐัมนตรี ีในขณะนั้้�นจึึงได้้
มีมีติจิัดัตั้้�ง “องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้” ขึ้้�น เม่ื่�อวันัที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเป็็นหน่่วยงาน
ในสัังกััดกรมป่่าไม้้

ต่่อมา รััฐบาลได้้ออกพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ พ.ศ. 2499 กำำ�หนดให้้ 
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สัังกััดกระทรวง
เกษตร และมีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติมิพระราชกฤษฎีกีา ปีี พ.ศ. 2517 พ.ศ. 2533 พ.ศ. 2542 ต่่อมา 
ได้้มีพีระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�ง องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ (ฉบับัที่่� 5) วันัที่่� 26 สิงิหาคม พ.ศ. 2546  
ให้้โอน องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ไปเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ต่่อมาเมื่่�อปีี พ.ศ. 2559 ได้้มีีพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  
(ฉบัับที่่� 6) วัันที่่� 26 สิิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมในวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง ข้้อ 5  โดย
พระราชกฤษฎีีกาได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งไว้้ 6 ประการ ดัังนี้้�

ความเป็็นมา และวััตถุุประสงค์์

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้4



นับัแต่เ่ริ่่�มก่อ่ตั้้�ง อ.อ.ป. มีรีายได้ห้ลักัจากการทำำ�ไม้ส้ัมัปทาน และมีรีายได้เ้พิ่่�มเติมิจากการจำำ�หน่า่ยไม้ข้องกลาง ซึ่่�งรับันโยบาย
จากรััฐบาล โดยกรมป่่าไม้้ให้้ อ.อ.ป. เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายไม้้ของกลาง จนกระทั่่�งปีี 2532 รััฐบาลมีีนโยบายยกเลิิกสััมปทานทำำ�ไม้้
ทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้รายได้้หลัักของ อ.อ.ป. หมดไปทัันทีี แต่่ อ.อ.ป. ยัังมีีรายได้้จากไม้้ยููคาลิิปตััส และน้ำำ��ยางพาราทดแทน 
ทำำ�ให้้ อ.อ.ป. สามารถดำำ�เนิินงานต่่อมาได้้ ตั้้�งแต่่ปีี 2538 อ.อ.ป. เริ่่�มทำำ�ไม้้สัักสวนป่่าออกจำำ�หน่่ายและได้้รัับความนิิยม 
เพิ่่�มมากขึ้้�น จนกระทั่่�งในปััจจุุบัันนัับเป็็นรายได้้หลัักของ อ.อ.ป. โดยมีีผลผลิิตยางพารา ทำำ�รายได้้รองลงมา

อ.อ.ป. มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินการเป็็นต้้นมา แต่่ระหว่่างปีี 2536 – 2545 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนเนื่่�องจาก
นโยบายการยกเลิิกสััมปทานการทำำ�ไม้้ของรััฐบาลตั้้�งแต่่ปีี 2532 และเริ่่�มมีีกำำ�ไรตั้้�งแต่่ปีี 2546 เป็็นต้้นมา จนได้้มีีการ 
ปรับัโครงสร้้างหนี้้�กับัเจ้้าหนี้้� ประกอบกับัการผลิติ การจำำ�หน่า่ยไม้ส้ักัสวนป่า่ได้้มากข้ึ้�น และเป็็นที่่�ต้อ้งการของตลาด การผลิิต
น้ำำ��ยางพาราได้เ้พิ่่�มขึ้้�น และน้ำำ��ยางพารามีีการปรับัราคาเพิ่่�มขึ้้�นมาโดยตลอด ตั้้�งแต่ป่ี ี2554 ราคาน้ำำ��ยางพาราปรับัขึ้้�นสููงมาก
ในช่่วงต้้นปีี และได้้ปรัับราคาลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จนถึึงปััจจุุบััน ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อผลประกอบการเป็็นอย่่างมาก

ผลการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป.

1  /    อำำ �นวยบริิการแก่่รััฐ และประชาชน 

ในการอุตสาหกรรมป่่าไม้้

4 / วิิจััย ค้้นคว้า และทดลองเก่ี่� ยวกัับ

ผลิิตผลและผลิิตภััณฑ์์ในด้้านอุุตสาหกรรม

ป่่าไม้้

2  /  ประกอบธุุรกิจเก่ี่�ยวกัับอุุตสาหกรรม

ป่่าไม้้ เช่่น เก่ี่�ยวกัับการทำำ�ไม้้และเก็็บหาของป่่า 

แปรรูปไม้้ การทำำ�ไม้้อััด อบไม้้ อััดน้ำำ� �ยาไม้้ 

กลั่่� นไม้้ และประดิิษฐ์์หรืือผลิิตวััตถุุหรืือ

สิ่่ � งของจากไม้้และของป่่า และธุุรกิจที่�  

ต่่อเนื่่ �องคล้ายคลึงกััน รวมทั้้�งอุุตสาหกรรม 

อื่่ �นใดท่ี่� เก่ี่�ยวด้้วยไม้้หรืือของป่่า

5 / ดำำ�เนิินกิิจการเก่ี่� ยวกัับการเผยแพร่่

ความรู้้�  การปลููกฝัังทััศนคติและความสำำ�นึึก

ในการคุ้้�มครองดููแลรัักษา บููรณะ และพััฒนา

ทรััพยากรป่าไม้้  รวมทั้้� งการอนุรัักษ์์และ

บริิบาลช้้างเลี้้ � ยงของไทย ตลอดจนดำำ�เนิิน

ก ารกิ   จ ก าร  เ ก่ี่� ย ว กัั บ ก าร  จัั ด ห าที่ � พัั ก  

การอำำ �นวยความสะดวก หรืือการให้้บริิการ

ในกิิจการที่� เก่ี่� ยวกัับการทัศนาจร หรืือ

กิิจการอื่่ �นใด เพื่่ �อประโยชน์์แก่่การดำำ�เนิินการ

ดัังกล่่าว

3  /  ปลููกสร้้างสวนป่่าคุ้้� มครองรัักษาป่าไม้้ 

และบููรณะป่่าไม้้เพื่่ �อประโยชน์์แก่่การป่าไม้้ 

ไ ม่่ ว่่ าจ  ะ เ ป็็ น ก ารดำ  ำ� เ นิิ น ก าร  เ อ ง ห รืื อ 

เป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่ �อช่วยเหลืือรัฐ

6  /  ดำำ�เนิินธุุรกิจ หรืือกิจการอื่่ �นท่ี่� เก่ี่�ยวเนื่่ �อง

หรืือเพื่่ �อประโยชน์์แก่่กิิจการของ องค์์การ

อุุตสาหกรรมป่่าไม้้

รายงานประจำำ�ปี 2566 5



รายการ

รายการ

รายได้้รวม

รายจ่่ายรวม

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ

EBITDA

กำำ�ไรเชิงิเศรษฐศาสตร์์ (EP)

ทรัพัย์์สินิ

หนี้้�สินิ

	 · หนี้้�สินิหมุนุเวียีน

	 · หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีน

ส่่วนทุนุ

 2,120.65 

 2,114.59 

 6.06 

 110.16 

 11.77 

 5,545.79 

 1,385.28 

 128.32 

 1,256.96 

 4,160.51 

 2,974.03 

 2,914.04 

 59.99 

 32.75 

 81.29 

 5,831.30 

 1,610.79 

 228.09 

 1,382.70 

 4,220.51 

 2,786.36 

 2,655.13 

 131.23 

 184.40 

 146.89 

 6,126.85 

 1,753.86 

 198.24 

 1,555.62 

 4,372.99 

 3,525.00 

 3,507.89 

 17.11 

 157.30 

 56.06 

 6,318.47 

 1,928.37 

 236.27 

 1,692.10 

 4,390.10 

 3,550.77 

 3,208.04 

 142.73 

 87.48 

 147.38 

 6,443.40 

 1,910.57 

 209.14 

 1,701.43 

 4,532.83 

2562

2562

2563

2563

2564

2564

2565

2565

2566

2566

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

เปรีี ยบเทีี ยบผลการดำำ�เนิินงาน ปีี พ.ศ. 2562 - 2566

สถานะทางการเงิิน
อ.อ.ป. มีี สถานะทางการเงิิน ระหว่่างปีี พ.ศ. 2562 - 2566 ดัังนี้้ �
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ความสามารถทำำ�กำำ�ไร

ความสามารถทำำ�กำำ�ไร

ผลการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. ในช่ว่งปี ี2545 มีผีลประกอบการขาดทุนุและขาดสภาพคล่อ่งทางการ
เงินิในการดำำ�เนิินงานเนื่่�องจากมีภีาระดอกเบี้้�ยจ่า่ยต่อ่ปีคี่อ่นข้า้งมาก หลังัจากที่่�มีกีารปรับัโครงสร้า้ง
หนี้้�กัับธนาคาร อ.อ.ป. มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรตั้้�งแต่่ปีี 2546 เป็็นต้้นมา

เมื่่�อพิิจารณาจากอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด (ROA) และอััตราผลตอบแทนจาก 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) ตั้้�งแต่่ปีี 2562 - 2566 มีีความแปรผัันข้ึ้�นลงทุุกปีี โดยในปีี 2566  
มีีอััตราส่่วน ROA และ ROE คิิดเป็็นร้้อยละ 2.22 และ 3.15

Net  Profit 

Total Asset 

Equity 

ROA

ROE

 6.06 

5,545.79

4,160.51

0.11%

0.15%

 59.99 

5,831.30

4,220.51

1.03%

1.42%

 131.23 

6,126.85

4,372.99

2.14%

3.00%

 17.11 

6,318.47

4,390.10

0.27%

0.39%

 142.73 

6,443.40

4,532.83

2.22%

3.15%

2562 2563 2564 2565 2566

หน่่วย : ล้้านบาท

ROA = กำำ�ไร/สินิทรัพัย์์    ROE = กำำ�ไร/สินิทุนุ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  อ.อ.ป. มีมีููลค่่าสินิทรัพัย์์ รวม 6,443.40 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 124.93 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.94  
ด้้านหนี้้�สิินรวม มีีจำำ�นวน 1,910.57 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 
17.80 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.93 ส่่วนโครงสร้้างหนี้้�สิิน แบ่่งเป็็นหนี้้�
สิินหมุุนเวีียน และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.25 และ 26.41 

สถานะทางการเงิินของ อ.อ.ป. ปีี พ.ศ. 2562 - 2566

เมื่่�อเทีียบกับัสินิทรัพัย์์รวมทั้้�งหมด หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 10.95 และ 89.05 
เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม สำำ�หรัับประมาณการส่่วนของทุุน จำำ�นวน 
4,532.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 142.73 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 3.15

รายงานประจำำ�ปี 2566 7



คณะกรรมการของ อ.อ.ป.

โครงสร้้างการบริิหารงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.

สำำ�นักตรวจสอบภายใน

รองผู้้� อำำ �นวยการ สายธุุรกิจ 1 รองผู้้� อำำ �นวยการ สายธุุรกิจ 2 รองผู้้� อำำ �นวยการ สายบริิหาร

• องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืื อบน

• องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืื อล่่าง

• องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคกลาง

• สถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถัมภ์์ฯ

• องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืื อ

• องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้

• สำำ�นักธุุรกิิจคาร์์บอนและนวััตกรรม

• สำำ�นักบริหารกลาง

• สำำ�นักบััญชีีและการเงิิน

• สำำ�นักกฎหมาย

• สำำ�นักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์

• สำำ�นักวิิจััยพััฒนาและสารสนเทศ

• สำำ�นักธุุรกิิจการตลาด

• คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองงานของ อ.อ.ป.

• คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำ ำ �นวยการ อ.อ.ป.

• คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการที่่ � ดีีของ อ.อ.ป.

• คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ อ.อ.ป.

• คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป. 

• คณะกรรมการสรรหาผู้้�อำ ำ �นวยการ อ.อ.ป.

  (ต้ั้�งเฉพาะการสรรหาผู้้� อำำ�นวยการ อ.อ.ป.)

• คณะอนุุกรรมการบริหารความเสี่่ �ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.

• คณะอนุุกรรมการด้้านการจััดการความรู้้� และบริหารนวััตกรรมของ อ.อ.ป.
ผู้้�อำ ำ �นวยการ

โครงสร้้างการบริิหารงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

โครงสร้า้งการบริหิารงานขององค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการขององค์ก์าร
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ประกอบด้้วย ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นประธาน 
หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจในกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งปลััดกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มอบหมาย อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ  
สััตว์์ป่่าและพัันธุ์์�พืืช ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง และกรรมการอื่่�น ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง จำำ�นวน 
ไม่่เกิินห้้าคน เป็็นกรรมการ และให้้ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. เป็็นกรรมการและเลขานุกุาร คณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. มอำำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและควบคุุมดููแลโดยทั่่�วไป และการดำำ�เนิินกิิจการ
ให้้อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. ภายใต้้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และยัังมีี 
คณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยด้้านต่่างๆ ทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานเพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการตรวจสอบองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ทำำ�หน้้าที่่�
พิจิารณาผลการดำำ�เนิินงานของสำำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เช่่นกันั
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สถิิติิบุุคลากรของ อ.อ.ป. ระหว่่างปีี พ.ศ. 2562 - 2566

บุุคลากร

1. ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป.

2. รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป.

3. พนักังาน

4. พนักังานปฏิบิัตัิกิาร

5. พนักังานสัญัญาจ้้าง

6. พนักังานปฏิบิัตัิกิารสัญัญาจ้้าง

7. จ้้างเหมา

รวม

 1 

 3 

 734 

 383 

 80 

 126 

-

 1,327 

 1 

 3 

 770 

 378 

 40 

 112 

-

 1,304 

 -

 3 

 788 

 387 

 -

 107 

-

 1,285 

 1 

 3 

 766 

 374 

 77 

 110 

-

 1,331 

 1 

 3 

 799

 352 

49

 120 

-

 1,324

2562 2563 2564 2565 2566

หน่่วย : คน

ปััจจุบััน อ.อ.ป. ได้้กำำ�หนดแผนงานกิิจกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ออกเป็็น 3 กลุ่่� ม ดัังน้ี้�

   1     ธุุรกิิจป่่าไม้้  

การผลิิตไม้้จากสวนป่่าเศรษฐกิิจ อ.อ.ป. นัับเป็็นผู้้�ผลิิตไม้้สวนป่่ารายใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศ โดยมีีพื้้�นที่่�
ป่่าเศรษฐกิิจมากกว่่า 1.068 ล้้านไร่่ มีีการจำำ�แนกสวนป่่าตามลัักษณะของเงิินลงทุุน และวััตถุุประสงค์์
ของการส่่งมอบพื้้�นที่่�จากรััฐออกเป็็น 6 แผนงาน โดยมีีชนิิดไม้้หลัักอยู่่� 3 ชนิิด คืือ ไม้้สััก ไม้้ยููคาลิิปตััส 
และไม้้ยางพารา นอกจากนั้้�นเป็็นไม้้กระยาเลยชนิิดต่่างๆ เช่่น พะยููง ประดู่่� ตะเคีียนทอง แดง เป็็นต้้น

จำำ�นวนหน่่วยงานและบุุคลากรของ อ.อ.ป.

สัังกััด  กรอบอััตรากำำ�ลััง  พนัักงานปฏิิบััติิการ
 พนัักงานปฏิิบััติิการ

สััญญาจ้้าง พนัักงาน  พนัักงานสััญญาจ้้าง รวม

อ.อ.ป.

ส.บก.

ส.ตส.

ส.บง.

ส.นผ.

ส.กม.

ส.วส.

ส.ธต.

ออป.เหนืือบน

ออป.เหนืือล่่าง

ออป.กลาง

ออป.ตะวันัออกเฉียีงเหนืือ

ออป.ใต้้

ส.คช.

ส.คน.

รวม

 5 

 95 

 35 

 59 

 50 

 35 

 51 

 43 

 447 

 294 

 420 

 348 

 331 

 330 

 63 

 2,636 

 6 

 36 

 15 

 32 

 19 

 10 

 19 

 17 

 168 

 91 

 101 

 114 

 84 

 74 

 17 

 803 

 -   

 9 

 -   

 -   

 -   

 1 

 -   

 -   

 68 

 45 

 45 

 34 

 45 

 105 

 -

 352 

 -   

 8 

 2 

 3 

 3 

 -   

 7 

 1 

 9 

 -

 2 

 2 

 7 

 -

 5 

 49 

 -   

 3 

 -

 -   

 1 

 -   

 -   

 -   

 33 

 14 

 20 

 7 

 13 

 29 

 -

 120 

 6 

 56 

 17 

 35 

 23 

 11 

 26 

 18 

 278 

 150 

 168 

 157 

 149 

 208 

 22 

 1,324
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การจำำ�หน่่ายไม้้สวนป่่าโตเร็็วตามโครงการจำำ�หน่่าย
ไม้้สวนป่่าล่่วงหน้้า ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้ว 
จำำ�นวน 14 โครงการ สวนป่่า 40 แห่่ง พ้ื้�นที่่�  53,228.54 ไร่่

อ.อ.ป. ผลิิตไม้้ออกสู่่�ตลาดจำำ�นวนมากในแต่่ละปีี แต่่ผลผลิิตยัังไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้ยัังต้้องนำำ�ไม้้เข้้าจากต่่างประเทศด้้วย 
เพื่่�อให้้ปริิมาณไม้้เศรษฐกิิจเพีียงพอต่่อความต้้องการ ภาครััฐจึึงจำำ�เป็็นต้้องส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชนประชาชนปลููกป่่าเศรษฐกิิจเพิ่่�มข้ึ้�น และเป็็นผู้้�ผลิิต 
ไม้้ซุงุสักัสวนป่่าเพื่่�อการใช้้สอยภายในประเทศมากที่่�สุดุ โดยสวนป่่าภาคเอกชนจะเป็็นผู้้�ผลิติรองลงมา โดยได้้รับัอนุญุาตจากรัฐับาลให้้ดำำ�เนินิการส่่งไม้้สักั  
ไปยังัต่า่งประเทศเพียีงหน่ว่ยงานเดียีว นอกจากนี้้� ในปัจัจุบุันัยังัมีบีทบาทสำำ�คัญัในการส่ง่เสริมิเกษตรกร/ชุมุชน ในการปลููกป่า่เศรษฐกิิจ รวบรวมข้อ้มููล
การปลููกป่่าของเกษตรกร และข้้อมููลทางการตลาด โดยส่่งเสริิมการปลููกป่่าในพื้้�นที่่�ของเกษตรกร ทั้้�งในที่่�ดิินกรรมสิิทธิ์์� – สิิทธิิครอบครองทั่่�วไป  
โดยการเชิญิชวนราษฎร/เกษตรกรในชุมุชนท้้องถิ่่�น เข้้าร่่วมโครงการปลููกไม้้โตเร็ว็และโตช้้าในพื้้�นที่่�ของตนเอง โดยรัฐัสนับัสนุนุค่่าใช้้จ่่ายเงินิทุุนในการปลููก
และบำำ�รุุงรัักษาไม้้โตเร็็ว (กระถิินเทพา, ยููคาลิิปตััส และอื่่�นๆ) ปลููกไม้้โตช้้า (สััก, ประดู่่� และอื่่�นๆ) ตามนโยบายของรััฐบาล เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกษตรกร
มีรีายได้จ้ากการปลููกป่า่ไม้เ้ศรษฐกิิจ และเป็น็การเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่า่ของประเทศ  โดยการปรับัเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ป่า่เสื่่�อมโทรม ที่่�ดินิทำำ�กินที่่�ขาดความอุดุมสมบููรณ์์ 
ที่่�ป่่าชุุมชนที่่�ถููกทิ้้�งร้้าง ที่่�หััวไร่่ปลายนา ฯลฯ ให้้กลายเป็็นป่่าเศรษฐกิิจที่่�สามารถให้้ผลผลิิต

โดยเป็็นการปลููกไม้้ ดัังนี้้�
ไม้้สััก		จำ  ำ�นวน 485,606 ไร่่	คิ ิดเป็็นจำำ�นวน  39,380,000 ต้้น
ไม้้โตเร็็ว		จำ  ำ�นวน 109,295 ไร่่	คิ ิดเป็็นจำำ�นวน  21,120,000  ต้้น
ไม้้ยางพารา	จำ ำ�นวน  78,028  ไร่่	คิ ิดเป็็นจำำ�นวน  10,700,000 ต้้น
ไม้้อื่่�นๆ		จำ  ำ�นวน  42,662  ไร่่			 

พื้้�นที่่�ปลููกสร้้าง		จำ  ำ�นวน	  
พื้้�นที่่�รอการพััฒนา		จำ  ำ�นวน	   
พื้้�นที่่�อื่่�นๆ			จำ  ำ�นวน	
พื้้�นที่่�มีีปััญหา		จำ  ำ�นวน	  
พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ในพื้้�นที่่�สวนป่่า	จำ ำ�นวน	  
พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์		จำ  ำ�นวน	

715,592
41,571
37,301
115,311
135,751
22,672

ไร่่
ไร่่
ไร่่
ไร่่
ไร่่
ไร่่

แบ่่งเป็็นรายภาค ดัังนี้้�
ออป.เหนืือบน		จำ  ำ�นวน  57 สวนป่่า   	พื้้ �นที่่�  349,778 ไร่่
ออป.เหนืือล่่าง		จำ  ำ�นวน  39 สวนป่่า   	พื้้ �นที่่�  213,221  ไร่่
ออป.ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ	จำ ำ�นวน  80 สวนป่่า  	พื้้ �นที่่�  241,915  ไร่่
ออป.กลาง		จำ  ำ�นวน  32 สวนป่่า		พื้้ �นที่่�  157,216 ไร่่
ออป.ใต้้			จำ   ำ�นวน  31  สวนป่่า		พื้้ �นที่่�  106,068 ไร่่

การบริหิารจัดัการสวนป่่าเศรษฐกิิจของ อ.อ.ป. จำำ�นวน 239 สวนป่่า พื้้�นที่่�รวมจำำ�นวน 1.068 ล้้านไร่่ 
แบ่่งเป็็น

พื้้�นที่่�ปลููกสร้้าง

พื้้�นที่่�รอการพััฒนา

พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ

พื้้�นที่่�มีีปััญหา

พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ในพื้้�นที่่�สวนป่่า

พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้10



  2     ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้    

อ.อ.ป. ดำำ�เนิินธุุรกิิจการแปรรููปไม้้ ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ เครื่่�องเรืือนครุุภััณฑ์์ บริิการอบไม้้แปรรููป  
อััดน้ำำ��ยาไม้้ และไสไม้้ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ในการอำำ�นวยบริิการแก่่รััฐและประชาชน 
ในอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ โดยมีีการจััดตั้้�งโรงงานผลิิตภััณฑ์์ไม้้ในกรุุงเทพฯ และโรงเล่ื่�อยในต่่างจัังหวััด 
รวม 5 แห่่ง ได้้แก่่ โรงเลื่่�อยวังัน้้อย จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา ส่่วนอุตุสาหกรรมไม้้บางโพ กรุงุเทพฯ  
โรงเลื่่�อยแม่่เมาะ จัังหวัดัลำำ�ปาง ศููนย์์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพื่่�อปรับัปรุงุมาตรฐานอุุตสาหกรรมไม้้ จัังหวัดัแพร่่ 
และศููนย์์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพื่่�อปรัับปรุุงมาตรฐานการแปรรููปไม้้และผลิิตไม้้เศรษฐกิิจจากป่่าปลููก  
จัังหวััดกระบี่่� ตลอดจนมีีโครงการจััดตั้้�งโรงเลื่่�อยเพิ่่�มในพื้้�นที่่� ออป.ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อีีก 1 แห่่ง  
เพื่่�อรองรัับการแปรรููปไม้้เศรษฐกิิจจากภาคเอกชน ทั้้�งนี้้�การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมไม้้ค่่อนข้้างสููง 
เนื่่�องจากมีีการนำำ�เข้้าไม้้จากต่่างประเทศที่่�เป็็นไม้้เนื้้�ออ่่อน และราคาถููกเข้้ามาแข่่งขััน

อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้ของ อ.อ.ป. ยัังผลิิตภายใต้้ข้้อจำำ�กััดด้้านเงิินทุุน และเทคโนโลยีี 
โรงเลื่่�อย ไม่่มีีการออกแบบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต รวมถึึงยัังไม่่มีีการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ ขาดการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้า ขาดช่่องทางในการจำำ�หน่่ายและการทำำ�การตลาด 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนา เตรีียมความพร้้อมทั้้�งเงิินทุุน ความรู้้� เทคโนโลยีี บุุคลากร และการตลาด

  3     ธุุรกิิจบริิการ   

อ.อ.ป. ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิการที่่�ต่่อเนื่่�องจากกิิจกรรมสวนป่่าและการป่่าไม้้ ได้้แก่่ การให้้บริิการด้้านการ
ท่่องเที่่�ยวเชิงิอนุรุักัษ์์ มีสีวนป่่าที่่�อยู่่�ท่ามกลางธรรมชาติิหลายแห่่ง มีช้ี้างจำำ�นวนมากที่่�สถาบันัคชบาลแห่่งชาติิ 
ในพระอุุปถััมภ์์ฯ การบริิการปลููกและเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ การรัับรองการจััดการ 
สวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� ยังัมีธีุรุกิิจอื่่�นๆ ได้้แก่่ ธุรุกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่เพ่ื่�อหารายได้้ระยะสั้้�นและระยะยาว เช่่น ธุรุกิิจปุ๋๋�ยหมักั
จากมููลช้้างของสถาบันัคชบาลแห่่งชาติ ิในพระอุปุถัมัภ์์ฯ จำำ�หน่่ายกล้้าไม้้ พััฒนาสิินทรััพย์์ จำำ�หน่่ายถ่่าน 
เป็็นต้้น

สำำ�หรับัไม้้ยููคาลิิปตัสั อ.อ.ป. ก็เ็ป็็นผู้้�ผลิติรายใหญ่่ แต่่ยังัไม่่มีกีารแข่่งขันัในตลาดอย่่างจริิงจััง เน่ื่�องจากปริมิาณผลผลิติรวมยังัไม่่เพียีงพอต่่อความต้้องการ 
ผลผลิติไม้ยูู้คาลิปิตัสัของ อ.อ.ป. จะมีีปริมิาณลดลงจากในอดีีต เนื่่�องจากมีกีารคัดัเลืือกพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามสมบููรณ์์ไปปลููกยางพารา พื้้�นที่่�ปลููกไม้ยูู้คาลิปิตัสั
ทั้้�งประเทศ ส่ว่นใหญ่่จะปลููกอยู่่�ในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ ผลผลิติต่อ่ไร่โ่ดยเฉลี่่�ยประมาณ 8 – 12 ตันั การจำำ�หน่า่ยส่ว่นใหญ่จ่ะจำำ�หน่า่ยเป็น็ไม้ท้่อ่น 
น้ำำ��หนััก เป็็นต้้น ให้้กัับผู้้�ประกอบการ โรงงานอุุตสาหกรรมผลิิตชิ้้�นไม้้สัับและเยื่่�อกระดาษ แต่่ปััจจุุบััน อ.อ.ป. ได้้ลดพื้้�นที่่�การปลููกยางพาราลง เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามนโยบายของรััฐบาล ที่่�จะลดพื้้�นที่่�ปลููกยางพาราของประเทศ เพื่่�อลดกำำ�ลัังผลิิตผลผลิิตยางพารา กระตุ้้�นราคายางพาราให้้สููงขึ้้�น

การผลิติน้ำำ��ยางพารา อ.อ.ป. ในช่่วงอายุ ุ7 – 25 ปีี จะเก็บ็เกี่่�ยวผลผลิติเป็็นน้ำำ��ยางพาราสด มีีบางส่่วนจำำ�หน่่ายเป็็นยางแผ่่นดิบิ และเศษยาง (ยางก้้อนถ้้วย) 
แต่่ราคาน้ำำ��ยางพาราในตลาดโลกมีีความผัันผวนสููง และปรับตััวลดลง พื้้�นที่่�สวนป่่าไม้้ยางพาราจำำ�นวนมากมีีอายุุมากข้ึ้�น ทำำ�ให้้มีีผลผลิิตน้ำำ��ยาง 
เริ่่�มลดลง อีีกทั้้�งรััฐมีีนโยบายลดพื้้�นที่่�ปลููกยางพารา ทำำ�ให้้อนาคตการผลิิตน้ำำ��ยางพาราลดลง และ อ.อ.ป. ต้้องยุุติิบทบาทด้้านการทำำ�สวนป่่ายางพารา 
โดยจะปรัับเปลี่่�ยนสวนป่่ายางพาราเป็็นสวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจอื่่�นๆ ทั้้�งระยะยาวและระยะสั้้�น

นอกจากนี้้� อ.อ.ป. ยังัมีรีายได้้จากการจำำ�หน่่ายไม้้ยางพาราที่่�มีอีายุคุรบ 25 ปีี แล้้วจะต้้องทำำ�ไม้้ยางพาราออกเพื่่�อปลููกใหม่่ เนื่่�องจากยางพาราที่่�มีีอายุุ 
เกิิน 25 ปีี จะไม่่มีีหน้้ากรีีดยางและให้้น้ำำ��ยางที่่�ลดลง

การผลิิตไม้้จากป่่าธรรมชาติิเป็็นการดำำ�เนิินงานตามนโยบายของรััฐที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�ไม้้ป่่านอกโครงการในพื้้�นที่่�เปิิดใช้้ประโยชน์์ของส่่วนราชการ เช่่น 
การก่่อสร้้างเขื่่�อน อ่่างเก็็บน้ำำ�� การสร้้างถนน การเดิินสายไฟฟ้้าแรงสููง รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นจะมีีความไม่่แน่่นอน และมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	•  ขับัเคลื่่�อนกระบวนทัศัน์ใ์หม่ด่้า้นสวนป่า่เศรษฐกิิจให้แ้ก่่
ประชาชนเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
	•  ส่่งเสริมิการปลููกไม้้เศรษฐกิิจ พััฒนาธุรุกิิจอุตุสาหกรรมไม้้ 
และสร้้างกลไกการตลาดไม้้เศรษฐกิิจอย่่างเป็็นธรรมให้้เกิิด
ประโยชน์์อย่่างสมดุุลด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการปลููก
และใช้้ประโยชน์์ไม้้เศรษฐกิิจ รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน
	•  ฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และอนุุรัักษ์์ 
บริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย
	•  เพิ่่�มผลผลิิตทั่่�วทั้้�งองค์์กรและลดผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินงานสู่่�สัังคม
	•  สร้้างการรัับรู้้�เชิิงบวกสู่่�สัังคมเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น
ในบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�การท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ โดยใช้้สวนป่่า
เศรษฐกิิจเป็็นฐานและเชื่่�อมโยงหน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงาน
เอกชน และชุุมชนเข้้าด้้วยกััน
	•  บริิหารจััดการองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิศิอย่่างมีธีรรมาภิบิาล 
พัฒันาขีดีความสามารถของบุคุลากรทุกุระดับัให้้มีคีวามเชี่่�ยวชาญ 
มีีจิิตสาธารณะและความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม

ตามพระราชบััญญัติกิารพััฒนาการกำำ�กับัดููแลและบริิหารรัฐัวิสิาหกิิจ พ.ศ. 
2562 (พ.ร.บ. พััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ) มาตรา 25 กำำ�หนดให้้รััฐวิิสาหกิิจ 
จััดทำำ�แผนวิิสาหกิิจที่่�มีีกรอบระยะเวลา 5 ปีี และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี 
โดยต้้องสอดคล้้องกัับแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ เสนอต่่อสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ตามหลัักเกณฑ์์ที่่� สคร. กำำ�หนด  
รวมทั้้�งให้้ สคร. รายงานผลการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ
รััฐวิิสาหกิิจเสนอต่่อคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ (สคร.) จึึงได้้มีีหนังัสืือ ที่่� กค 
0819.2/ว.768 ลงวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2565 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจััด
ทำำ�แผนวิิสาหกิิจ และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของรััฐวิิสาหกิิจ โดยให้้
รััฐวิิสาหกิิจจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนา
รัฐัวิสิาหกิิจและแผนวิิสาหกิิจ และนำำ�เสนอคณะกรรมการรััฐวิสิาหกิิจ และ

• ค่่านิิยมองค์์กร (Shared Value)

• วััฒนธรรมองค์์กร (Culture) 
HAPPYs = ชีีวิิตที่่�มีีความสุุขทุุกภาคส่่วน
H : Harmonization	ทำ ำ�งานเป็็นทีีม
A : Accountability	ป ฏิิบััติิงานเต็็มความสามารถ
P : People Centric	 การทำำ�งานที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของ 
				ป    ระชาชน
P : Positive Thinking 	มี ีทััศนคติิเชิิงบวก
Y : Young at Heart	 กระตืือรืือร้้น
s : Social Contribution	ส่ ่งมอบคุุณค่่าให้้กัับสัังคม ชุุมชน

1 /   วิิสััยทััศน์์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision)   

2 /   พัันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions)

4 /   ยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร

3 /   ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

สร้้างสรรค์สวนป่่าเศรษฐกิิจ
เพื่่ �อความยั่่� งยืืน
Create forest plantations 
for sustainability

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยมฯ 
และแผนยุุทธศาสตร์์ของ อ.อ.ป.

ปลุก ปลูก ป้ั้� น ปััน

ปลุก คือื การปลุกคุณุธรรม: 
มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารและจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ 
สุจุริติ เสียีสละ และอดทน
ปลูก คือื การปลูกคุณุภาพ: 
สร้้างสรรค์์และส่่งมอบผลผลิิตและบริิการที่่�เป็็นเลิิศทุุกกระบวนการด้้วย
บุคุลากรมืืออาชีพี สร้้างโอกาสในการแข่่งขััน 
ป้ั้�น คือื การป้ั้�นคุณุค่่า: 
ยกระดับัองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีสีู่่�การสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสร้้างคุณุค่่า 
สินิทรัพัย์์ ความรู้้� และส่่งมอบให้้มีผีู้้�ส่วนได้้ส่่วนเสียี
ปััน คือื ปัันความยั่่�งยืนื: 
แบ่่งปััน ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ตามแนววิถีใีหม่่ ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของทุกุภาคส่วนให้้สอดคล้องกับัหลักัการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี
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รััฐมนตรีีกระทรวงเจ้้าสัังกััด หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายพิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบ ตามลำำ�ดัับ ก่่อนจััดส่่งให้้ สคร. ภายใน 2 เดืือนก่่อนเริ่่�ม 
ปีีบััญชีีของรััฐวิิสาหกิิจ โดย แผนวิิสาหกิิจองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้้วย 6 ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  1  
ขัับเคลื่่�อนกระบวนทััศน์์ใหม่่เพื่่�อรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  2 
บริิหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจให้้เกิิดประโยชน์์
อย่่างสมดุุล และบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  3 
ส่่งเสริิม พััฒนาคุุณภาพสวนป่่าเศรษฐกิิจ
ตามแนวทาง BCG Model

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  4 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน
และกระบวนการทำำ�งาน

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  5 
การสร้้างผลบวกเชิิงสัังคม

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  6 
เพิ่่�มศักัยภาพองค์์กรรองรับัวิถิีใีหม่่
และนวัตักรรมใหม่่

โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ได้้ดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจ  
รายสาขาทรััพยากรธรรมชาติขิอง อ.อ.ป. ปี ี2561 – 2565 และแผนการ
ดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2565 รวม 8 แผนงาน โดยกำำ�หนดเป็็น
ตััวชี้้�วััดในบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 
2565 ประกอบด้้วย

	•   กิิจกรรมส่่งเสริิมเกษตรกรปลููกบำำ�รุุงไม้้เศรษฐกิิจ
	•  กิิจกรรมปลููกหวายและไผ่่ในพื้้�นที่่�สวนป่่าเพ่ื่�อส่่งเสริิมความ 
หลากหลายทางชนิิดพัันธุ์์�
	•   กิิจกรรมอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมไม้้ดั้้�งเดิิมและหายากในพื้้�นที่่�สวนป่่า
	•  โครงการจััดการประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจขององค์์กร
รััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Eco – efficiency)

	•   กิิจกรรมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมไม้้ 
	•   กิิจกรรมปลููกสร้้างสวนป่่าและดููแลรักัษาสวนป่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	•  โครงการกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกภาคป่่าไม้้ในพื้้�นที่่�สวนป่่าของ
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
	•   กิิจกรรมการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของ อ.อ.ป.

5 /   ประเด็็นยุทธศาสตร์์ แผนวิิสาหกิิจ
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570)

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  1 
ขัับเคลื่่ �อนกระบวนทััศน์์ใหม่่เพื่่ �อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต

เป้้าประสงค์์ที่่� 1.1 ประชาชนมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ด้้านสวนป่่า
เศรษฐกิิจเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
กลยุุทธ์์ที่่� 1 เสริิมสร้้างกระบวนทััศน์์ใหม่่ด้้านสวนป่่าเศรษฐกิิจให้้แก่่
ประชาชน
	•   โครงการเสริมิสร้า้งการตระหนัักรู้้�สวนป่า่เศรษฐกิิจให้แ้ก่ป่ระชาชน

เป้้าประสงค์์ที่่� 1.2 องค์์กรมีีความพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงในประเด็็น
ใหม่่ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�การให้้บริิการเชิิงรุุกกัับผู้้�รัับบริิการ 
(ประชาชน หน่่วยงานภาครััฐ ชุุมชน ผู้้�ประกอบการ และภาคส่่วนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง) ได้้รัับบริิการที่่�รวดเร็็ว ถููกต้้อง และเป็็นธรรม
กลยุุทธ์์ที่่� 2 ยกระดัับองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างมีีธรรมาภิิบาล
	•   โครงการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ
	•   โครงการส่่งเสริิมการป้้องกัันการทุุจริิต และประพฤติิมิิชอบ
กลยุุทธ์์ที่่� 3 เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและใช้้สิินทรััพย์์ให้้เกิิดประโยชน์์
	•   โครงการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
	•   โครงการประเมิิน SROI
	•   โครงการศึึกษา SLB

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  2 
บริิหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจให้้เกิิดประโยชน์์อย่างสมดุุล และ

บริิบาลช้้างเลี้้ �ยงของไทย

เป้้าประสงค์์ที่่� 2.1 มีีการส่่งเสริมิ ฟ้ื้�นฟูู สวนป่่าเศรษฐกิิจ และบริิบาลช้้างเลี้้�ยง
กลยุุทธ์์ที่่� 4 ส่่งเสริิม ฟื้้�นฟูู แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศสวนป่่าเศรษฐกิิจ  
ให้้เกิิดประสิิทธิิผลและบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย
	•   โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวจากป่่าเศรษฐกิิจ
	•   โครงการส่่งเสริิม ฟื้้�นฟูู สวนป่่าเศรษฐกิิจ
	•   โครงการส่่งเสริิมแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ (Forestry Lodge)
	•   โครงการดููแลและบริิบาล ช้้างเลี้้�ยงของไทย
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เป้้าประสงค์์ที่่� 2.2 ประชาชนมีีความตระหนักัรู้้�ด้านสวนป่า่เศรษฐกิิจเพื่่�อ
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
กลยุุทธ์์ที่่� 5 จััดการทรััพยากรไม้้จากสวนป่่าเศรษฐกิิจอย่่างคุ้้�มค่่า
	•  โครงการการจััดทำำ�ระบบบััญชีีเศรษฐกิิจสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 
ทรััพยากรธรรมชาติิ (System of Environmental Economic 
Accounting : SEEA) 
	•  โครงการประเมินิมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ (Economic Impact Assess-
ment) 
	•  โครงการจััดทำำ�รายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน (SD Report)
	•  โครงการดััชนีีความยั่่�งยืืนสากล (Dow Jones Sustainability 
Index) (กลุ่่�ม DJSI Emerging Markets) (แผน 20 ปีี)

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  3 
ส่่งเสริิม พััฒนาคุณภาพสวนป่่าเศรษฐกิิจตามแนวทาง BCG Model

เป้า้ประสงค์ท์ี่่� 3.1 มีีการบริหิารจััดการป่า่เศรษฐกิิจที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ และ
คุ้้�มค่่าในเชิิงเศรษฐมิิติิ
กลยุุทธ์์ที่่� 6 เสริิมสร้้างระบบบริิหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ
	•  โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสวนป่่าเศรษฐกิิจด้้วย
การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลดััชนีีสมรรถนะสิ่่�งแวดล้้อม Environmental  
Performance Index (EPI) เฉพาะส่่วนที่่� อ.อ.ป. รัับผิิดชอบ Climate 
Change (24%)

เป้้าประสงค์์ที่่� 3.2 มีีโอกาสสร้้างรายได้้จากคาร์์บอนเครดิิต
กลยุุทธ์ที่่� 7 ส่่งเสริิมชุุมชนคาร์์บอนต่ำำ��เพื่่�อขยายผลคาร์์บอนเครดิิต 
สู่่�สัังคม
	•  โครงการ Carbon Credit Assessment
	•  โครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิิตสู่่�ชุุมชน

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  4 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางการเงิินและกระบวนการทำำ�งาน

เป้้าประสงค์์ที่่� 4.1 มีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
กลยุุทธ์์ที่่� 8 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการภายใน
	•  โครงการบริิหารจััดการคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	•  โครงการเพิ่่�มคุุณภาพและผลผลิิตต่่อไร่่
	•  โครงการปรัับปรุุงคุุณภาพกระบวนการทำำ�งาน
	•  โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ Customer Service Excellence
กลยุุทธ์์ที่่� 9 เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิตตลอด Value Chain
	•  โครงการเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิตตลอด Value Chain
	•  โครงการสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น (ท่่องเที่่�ยว คชบาล พััฒนาที่่�ดิิน  
บริกิาร ฯลฯ)

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  5 
การสร้้างผลบวกเชิิงสัังคม

เป้้าประสงค์์ที่่� 5.1 องค์์กรมีีภาพลัักษณ์์ที่่�สะท้้อนภารกิิจและเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
กลยุุทธ์์ที่่� 10 สื่่�อสารเชิิงรุุกสู่่�สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง
	•  โครงการเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร (Corporate Image)

เป้้าประสงค์์ที่่� 5.2 ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชน
กลยุุทธ์์ที่่� 11 ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตชุุมชนที่่�สำำ�คััญ
	•  โครงการเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้ชุุมชนที่่�สำำ�คััญ

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  6 
เพิ่่ �มศัักยภาพองค์์กรรองรัับวิิถีี ใหม่่และนวััตกรรมใหม่่

เป้้าประสงค์์ที่่� 6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวิิกฤต
กลยุุทธ์์ที่่� 12 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต
	•  โครงการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการภาวะวิิกฤต

เป้้าประสงค์์ที่่� 6.2 องค์์กรมีีการทำำ�งานโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทัิัลเต็็มรููปแบบ
เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง รวดเร็ว็ ทันัสมัยั สำำ�หรับัผู้้�บริหิารใช้้ในการตัดัสินิใจ
บนฐานข้้อมููลเดีียวกััน
กลยุุทธ์์ที่่� 13 ขัับเคลื่่�อนองค์์กรดิิจิิทััล
	•  โครงการขัับเคลื่่�อน อ.อ.ป. สู่่�องค์์กรดิิจิิทััล (New normal,  
Innovation, e - service, Digital Literacy)

เป้า้ประสงค์ท์ี่่� 6.3 ระเบียีบหลักัเกณฑ์แ์ละกฎหมายที่่�ได้ร้ับัการทบทวน
แก้้ไข ปรัับปรุุง
กลยุทุธ์ที่่� 14 ปรับัปรุงุพััฒนาระเบียีบหลักัเกณฑ์แ์ละกฎหมายให้ท้ันัสมัยั
	•  โครงการปรับัปรุงุพัฒันาระเบีียบหลักัเกณฑ์แ์ละกฎหมายให้ท้ันัสมัยั

เป้้าประสงค์์ที่่� 6.4 บุุคลากรทุุกระดัับเป็็นคนเก่่ง คนดีี และมีีคุุณภาพ 
เพื่่�อรองรัับภารกิิจในอนาคต
กลยุุทธ์์ที่่� 15 เสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง
	•  โครงการพััฒนาระบบการบริิหารทุุนมนุุษย์์เชิิงยุุทธศาสตร์์
	•  โครงการขัับเคลื่่�อนค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

เป้้าประสงค์์ที่่� 6.5 มีีองค์์ความรู้้�ด้้านสวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อพััฒนา 
สู่่�นวััตกรรมให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อสัังคม
กลยุุทธ์์ที่่� 16 พััฒนาองค์์ความรู้้�สู่่�การสร้้างนวััตกรรมทุุกมิิติิในทุุกระดัับ
	•  โครงการบริิหารจััดการความรู้้�สู่่�การสร้้างนวััตกรรม

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้14
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7 /   การวิิเคราะห์์ SWOT

จุุดแข็็ง S จุุดอ่อน W

S1		 เป็็นผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบอุุตสาหกรรมไม้้อัันดัับหนึ่่�งของประเทศ
S2 	มี ีพื้้�นที่่�กรรมสิิทธิ์์�รองรัับการใช้้ประโยชน์์ในอนาคต
S3		มี ีการจััดการสวนป่่าที่่�ได้้มาตรฐาน
S4		 บริิหารจััดการอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ครบวงจร
S5 	มี ีความเชี่่�ยวชาญในการส่่งเสริิมการปลููกป่่าเศรษฐกิิจ
S6 	มี ีความเชี่่�ยวชาญอนุุรัักษ์์และบริิบาลช้้างเลี้้�ยงในประเทศไทย

W1 	 ขาดแผนงานการบููรณาการใช้้พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับัมอบให้้เกิิดประโยชน์์	
		สูู  งสุุด
W2 	 กระบวนการทำำ�งานยัังไม่่สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน  
		  รวมทั้้�งไม่่เกิิดนวััตกรรมจากการทำำ�งาน การผลิิตผลิิตภััณท์์  
		  รวมถึึงไม่่ทัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
W3 	 ขาดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่� เหมาะสม หลากหลาย กัับ 
		คว  ามต้้องการตลาด
W4 	 ขาดการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้ทัันต่่อสถานการณ์์บริิบท 
		  ของสัังคม
W5 	ต้ ้นทุุนผลิิตภััณฑ์์สููงมีีผลต่่อการกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์
W6 	 ขาดการบริิหารจััดการความรู้้�เพื่่�อสนัับสนุุนการส่่งเสริิม 
		  การปลููกป่่าเศรษฐกิิจ

โอกาส O อุุปสรรค T

O1 	 ตลาดต่่างประเทศมีีความต้้องการไม้้ซุุง และไม้้แปรรููปที่่�มีี 
		  มาตรฐานสากล FSC
O2 	 แนวนโยบายภาครััฐและเทรนด์์โลกให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�อง 
		สิ่่  �งแวดล้้อม BCG, Carbon credit, ไม้้ชีวีมวล/พลังังานชีวีมวล  
O3 	รั ฐับาลมีีนโยบายเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว ทำำ�ให้ ้อ.อ.ป. มีีโอกาสในการ 
		ร่  ่วมมืือกัับชุุมชน ประชาชนในการปลููกป่่า

T1 		 ขาดการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจด้้านป่่าไม้้ที่่�ถููกต้้องแก่่สัังคม
T2 		 กฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. 
T3 		 เทคโนโลยีเีปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ทำำ�ให้อ้งค์ก์รปรับัตัวัไม่ท่ันั

S2 
มีีพื้้�นที่่�กรรมสิิทธิ์์�รองรัับ
การใช้ป้ระโยชน์ใ์นอนาคต

S3 
มีีการจััดการสวนป่่าที่่�ได้้
มาตรฐาน
S4 
บริหิารจัดัการอุตุสาหกรรม 
ป่่าไม้้ครบวงจร

S1 
เ ป็็ น ผู้้� ผ ลิิ ต วัั ต ถุุ ดิิ บ
อุตุสาหกรรมไม้อ้ันัดับัหนึ่่�ง
ของประเทศ

W1 
ขาดแผนงานการบููรณาการใช้้พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับมอบ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

W2 
ก ร ะบวนการทำำ� ง านยัั ง ไม่่ สอดคล้้ อ งกัั บ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมทั้้�งไม่่เกิิดนวััตกรรมจาก
การทำำ�งาน ผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงไม่่ทัันเทคโนโลยีี 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
W3 
ขาดการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�เหมาะสม หลากหลาย 
กัับความต้้องการตลาด
W5 
ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์สููงมีีผลต่่อการกำำ�หนดราคา
ผลิิตภััณฑ์์

O2 
แนวนโยบายภาครัฐั และเทรนด์์โลก  
ให้้ความสำำ�คัญกับัเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 
BCG,  Carbon  c red i t ,  
ไม้้ชีีวมวล/พลัังงานชีีวมวล

O1 
ตลาดต่า่งประเทศมีคีวามต้อ้งการ
ไม้้ซุุงสัักและไม้้สัักแปรรููปที่่�มีี
มาตรฐานสากล FSC

O3 
รััฐบาลมีีนโยบายเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
ทำำ�ให้้ อ.อ.ป. มีีโอกาสในการ 
ร่่วมมืือกับัชุมุชน ประชาชนในการ
ปลููกป่่า

T1 
ขาดการให้้ความรู้้�  ความ
เข้้าใจด้้านป่่าไม้้ที่่�ถููกต้้อง 
แก่่สัังคม

T3 
เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว ทำำ�ให้้องค์์กรปรับตััว
ไม่่ทััน

T2 
กฎหมายที่่� เ ปลี่่� ยนแปลง  
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน
ของ อ.อ.ป.

การวิิเคราะห์์องค์์กร SBSC SWOT Matrix				  
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8 /   เป้้าหมายการดำำ �เนิินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้้ – รายจ่่าย 

แผนการผลิิตสิินค้าท่ี่� สำำ�คัญ ประจำำ �ปี พ.ศ. 2566 ดัังนี้้ �

ที่่�

1

2

3

4

5

6
7

8

9
10
11
12

ไม้้ป่่านอกโครงการ (ลบ.ม)
• ไม้้ซุงุสััก
• ไม้้ซุงุกระยาเลย
ผลผลิติจากสวนป่่า	
ไม้้สักั (ลบ.ม.)	
• จำำ�หน่่ายเป็็นไม้้ท่่อน
• ส่่งแปรรููป
• ส่่งทำำ�ไม้้ประสาน
ไม้้โตเร็ว็ (ตันั)	
• ไม้้ยููคาลิปิตัสั
• ไม้้กระถินิเทพา
• ไม้้อื่่�นๆ
ไม้้โตช้้า	
• ไม้้ยางพารา (ไร่่)
• ไม้้อื่่�นๆ  
(ตะเคียีน, พะยอม) (ลบ.ม.)
ผลผลิติยางพารา (กก.)	
• ยางพาราแผ่่น
• ยางก้้อนถ้้วย
• น้ำำ��ยางพารา

รวมด้านสวนป่่า
รวมด้านป่่าไม้้และสวนป่่า

ไม้้แปรรูปู (ลบ.ฟ.)	
• ไม้้แปรรููปซุงุสัักสวนป่่า
	 - จำำ�หน่่ายเป็็นไม้้แปรรููป
	 - ส่่งทำำ�ผลิิตภัณัฑ์์
	 - ส่่งทำำ�ไม้้ประสาน
• ไม้้แปรรููปกระยาเลยสวนป่่า
• ไม้้แปรรููปซุงุสัักป่่านอกโครงการ
• ไม้้แปรรููปกระยาเลยป่่านอกโครงการ
ผลิติภัณัฑ์์ - เครื่่�องเรือืน (ลบ.ฟ.)	
• ผลิติภัณัฑ์์ (ลบ.ฟ.)
• ไม้้ประสาน (ลบ.ฟ.)
	 - ไม้้ประสานจากไม้้ซุงุสััก
	 - ไม้้ประสานจากเศษไม้้
บริกิารรักัษาเนื้้�อไม้้ (ลบ.ฟ.)	
• อบไม้้
• อัดัน้ำำ��ยาไม้้

รวมด้านอุตุสาหกรรมไม้้
ด้้านบริกิารการท่่องเที่่�ยว
ซื้้�อขายสินิค้าไม้้แปรรูปู	
• ซื้้�อขายไม้้แปรรููป
ด้้านการดำำ�เนินิงานอื่่�น (ค่่าชดเชยสวนป่่า)
• การดำำ�เนินิงานอื่่�น
• ผลิติผลพลอยได้้สวนป่่า (กล้้าไม้้, ปาล์์มน้ำำ��มันั)
• เงิินส่่งเสริมิการปลููกแทนจาก กยท.
• การใช้้ประโยชน์์ที่่�ดินิ
ด้้านอื่่�น ๆ (ค่่าเช่่า, ปัันผล)	
ค่่าใช้้จ่่ายการบริหิาร 	
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (การตลาดเชิงิรุกุ)
ค่่าใช้้จ่่าย CSR

รวมทั้้�งสิ้้�น
                        กำำ�ไรสุทุธิิ 	

 4,100.00 
 1,300.00 
 2,800.00 

 81,681.00 
 60,412.00 
 17,419.00 
 3,850.00 

 140,554.54 
 113,817.00 
 26,737.54 

 260.00 

 1,003.00 
 3,046.00 

 7,614,645.00  
453,300.00 

 1,561,700.00 
 5,599,645.00 

193,776.00 
 171,775.00 
 151,915.00 
 12,860.00 
 7,000.00 
 15,561.00 
 1,200.00 
 5,240.00 

 110,260.00 
 12,860.00 
 97,400.00 
 68,600.00 
 28,800.00 

5,400.00 
 4,800.00 

 600.00 
 309,436.00 

 3,505.00 
 1,150.00 
 2,355.00 

 60,412.00 
 60,412.00 

 -   
 -   

 140,554.54 
 113,817.00 
 26,737.54 

 260.00 

 1,003.00 
 1,564.00 

 7,614,645.00 
 453,300.00 

 1,561,700.00 
 5,599,645.00 

173,916.00 
 151,915.00 
 151,915.00 

 -   
 -   

 15,561.00 
 1,200.00 
 5,240.00 

 110,260.00 
 12,860.00 
 97,400.00 
 68,600.00 
 28,800.00

5,400.00 
 4,800.00 

 600.00 
 289,576.00 

 

 13.02 
 6.90 
 6.12 

 -   
 551.44 
 551.44 

 -   
 -   

 133.13 
 107.56 
 25.27 

 0.31 
 23.68 
 15.05 
 8.63 

 
356.26 
 23.93 
 40.92 
 291.41 

 1,064.52 
 1,077.54 

 163.43 
 148.21 
 148.21 

 -   
 -   

 1.14 
 1.63 

 12.45 
 83.48 
 27.60 
 55.87 
 39.75 
 16.13 
0.23 
 0.22 
 0.02 

 247.14 
 43.49 

 1,106.97 
 1,106.97 
 106.59 
 25.79 
 21.47 
 38.69 
 20.64 
 4.77 

 2,586.49 

 9.12 
 3.90 
 5.21 

 -   
 232.63 
 232.63 

 -   
 -   

 95.96 
 77.51 
 18.21 
 0.24 

 22.19 
 18.65 
 3.54 

 266.98 
 17.06 
 35.48 

 214.44 
 617.76 
 626.88 
 117.60 
 110.42 
 110.42 

 -   
 -   

 0.62 
 1.56 
 4.99 

 66.32 
 19.27 
 47.05 
 34.81 
 12.24 
 0.02 
 0.01 
 0.01 

 183.94 
 39.90 

 1,002.94 
 1,002.94 

 26.24 
 20.09 

 6.15 
 -   
 -   

 0.50 
 539.40 
 109.21 
 16.79 

 2,545.80 
 40.69 

รายการ	
ปริิมาณการผลิิต 
(ลบ.ม./ตััน/ไร่่/ลบ.ฟ.)

ปริิมาณการขาย
(ลบ.ม./ตััน/ไร่่/ลบ.ฟ.)

รายได้้
(ล้้านบาท)

รายจ่่าย
(ล้้านบาท)
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เปรีี ยบเทีี ยบงบกำำ �ไรขาดทุนปี พ.ศ. 2562 – 2566

ประมาณการกระแสเงิินสด ประจำำ �ปี พ.ศ. 2566

สถิิติิผลการดำำ �เนิินงานกำำ �ไร (ขาดทุน) ปีี พ.ศ. 2562 – 2566

รายการ

รายการ

ปีี พ.ศ. เป้้าหมาย เป้้าหมาย เป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้รวม

รายจ่่ายรวม

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ

EBITDA

กำำ�ไรเชิงิเศรษฐศาสตร์์ (EP)

เงิินสดรับั

เงิินสดจ่่าย

เงิินสดรับัมากกว่่า(น้้อยกว่่า) เงินิสดจ่่าย

เงิินสดคงเหลืือต้้นงวด

เงิินสดคงเหลืือปลายงวด

2562

2563

2564

2565

2566

2,120.65

2,114.59

6.06

110.16

11.77

 1,835.02 

 2,071.13 

 2,177.98 

 2,341.70 

 2,586.49 

 1,784.62 

 2,043.59 

 2,153.46 

 2,304.23 

 2,545.80 

 50.40 

 27.54 

 24.52 

 37.47 

 40.69 

 2,120.65 

 2,974.03 

 2,786.36 

 3,525.00

3,550.77

 2,114.59 

 2,914.04 

 2,655.13 

 3,507.89 

3,208.04

 6.06 

 59.99 

 131.23 

 17.11

 142.73

2,974.03

2,914.04

59.99

32.75

81.29

818.25 

667.52 

150.73 

200.00 

350.73 

2,786.36

2,655.13

131.23

184.40

 146.89 

682.13 

650.22 

31.91 

350.73 

382.63 

3,525.00

3,507.89

 17.11 

157.30

 56.06 

667.08 

712.45 

(45.37)

382.63 

337.26 

25.77

(299.85)

125.62

(69.82)

91.32

2,841.49 

2,848.07 

(6.58)

200.00 

193.42 

3,550.77

3,208.04

 142.73 

87.48

 147.38 

674.03 

817.87 

(143.84)

337.26 

193.42 

2562

รายได้้ รายจ่่าย กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

2563

 ไตรมาส 1  ไตรมาส 3 ไตรมาส 2  ไตรมาส 4 รวม

2564 2565
เพิ่่�มขึ้�้น (ลดลง)  

จากปีีก่่อน2566

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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ในปีี 2566 อ.อ.ป. ได้้ตั้้�งเป้้าหมายประมาณการรายได้้รวม 2,586.49 ล้้านบาท (ไม่่รวมเงิิน
อุุดหนุุนจากรััฐบาล) ในขณะที่่�มีีรายจ่่าย 2,545.80 ล้้านบาท และประมาณการกำำ�ไรสุุทธิิ 40.69 
ล้า้นบาท เม่ื่�อเปรียบเทียีบกับัประมาณการปี ี2565 ที่่�มีกีำำ�ไรประมาณ 37.47 ล้า้นบาท เป้้าหมาย
ปีี 2566 จะมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนประมาณ 3.22 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบประมาณการ 
รายได้้ รายจ่่ายที่่�สำำ�คััญแล้้วพบว่่าประมาณการกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ซึ่่�งประมาณการกำำ�ไร 
ปีี 2566 จำำ�นวน 40.69 ล้้านบาท เป็็นการสร้้างกำำ�ไร โดยมีีสมมติิฐานจากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� 
ในปััจจุุบััน เป็็นการสร้้างรายได้้ จากการที่่�พััฒนาด้้านอุุตสาหกรรมไม้้ และเพิ่่�มผลผลิิตจากสวนป่่า 
ซึ่่�งเป็น็ผลจากการดำำ�เนินิการเพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์องแผนงานพัฒันาด้า้นอุตุสาหกรรมไม้ ้และ
เพิ่่�มผลผลิิตจากสวนป่่าจากปีีก่่อน

การวิิเคราะห์์ทางการเงิิน

งบประมาณรายได้้ – รายจ่่าย ประจำำ �ปี พ.ศ. 2566

รายการ

1. รายได้้	

	 1.1 รายได้้จากการขายสินิค้้าและบริกิาร

	 1.2 รายได้้จากการดำำ�เนินิงานอื่่�นๆ

รวม

2. รายจ่่าย	

	 2.1 ต้้นทุนุของสินิค้้าที่่�ขายและบริกิาร

	 2.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

	 2.3 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร

	 2.4 ค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนินิงานอื่่�นๆ

รวม

3. กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนินิงาน

4. รายได้้ - รายจ่่ายอื่่�น 	

	 4.1 รายได้้อื่่�น

	 4.2 รายจ่่าย csr

	 4.3 รายจ่่ายอื่่�น

5. กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ	ิ

6. ยอดรวมค่่าเสื่่�อมราคา ที่่�รวมอยู่่�ในข้้อ 2, 4.2 และ 4.3	

7. รายได้้รวม	

8. รายจ่่ายรวม	

 595,353,187 

 29,263,084 

 624,616,271 

 446,767,715 

 27,257,997 

 132,596,890 

 5,458,675 

 612,081,277 

 12,534,994 

 1,086,200 

 4,279,318 

 124,900 

9,216,976

 5,222,279 

 625,702,471 

 616,485,495 

 601,528,624 

 23,783,684 

 625,312,308 

 452,337,545 

 26,351,997 

 136,406,688 

 6,864,319 

 621,960,549 

 3,351,759 

 1,059,200 

 4,173,318 

 124,900 

112,741

 5,258,875 

 626,371,508 

 626,258,767 

 631,434,196 

 27,899,084 

 659,333,280 

 472,582,506 

 27,249,997 

 127,493,618 

 8,105,449 

 635,431,570 

 23,901,710 

 1,055,200 

 4,165,818 

 124,900 

20,666,192

 5,375,650 

 660,388,480 

 639,722,288 

 646,815,220 

 25,646,884 

 672,462,104 

 481,962,131 

 28,351,087 

 142,905,517 

 5,815,412 

 659,034,147 

 13,427,957 

 1,566,700 

 4,172,668 

 124,900 

10,697,089

 5,428,590 

 674,028,804 

 663,331,715 

 2,475,131,227 

 106,592,736 

 2,581,723,963 

 -   

 1,853,649,897 

 109,211,078 

 539,402,713 

 26,243,855 

 2,528,507,543 

 53,216,420 

 4,767,300 

 16,791,122 

 499,600 

40,692,998

 21,285,394 

 2,586,491,263 

 2,545,798,265 

 ไตรมาส 1
ปีี 2566

 ไตรมาส 3 ไตรมาส 2  ไตรมาส 4 รวมทั้้�งสิ้้�น

รายงานประจำำ�ปี 2566 19



อย่่างไรก็็ตามประมาณการกำำ�ไรสุุทธิิ ในปีี 2566 ที่่�คาดการณ์์ว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ประมาณ 
3.22 ล้้านบาท เนื่่�องจากสภาวะทางเศรษฐกิิจได้้เติิบโตมากขึ้้�น จากปริิมาณนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ทำำ�ให้ก้ำำ�ลังัซื้้�อภายในประเทศขยายตัวัมากขึ้้�น อาจส่ง่ผลให้ก้ารจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ไม้ ้และผลิติภััณฑ์ไ์ม้้
ของ อ.อ.ป. จำำ�หน่่ายได้้มากขึ้้�น รวมทั้้�ง อ.อ.ป. มีีการปรัับช่่องการจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์ รวมทั้้�ง 
การหาวิิธีีเพิ่่�มรายได้จ้ากธุรุกิิจอื่่�นๆ ที่่�สามารถสร้า้งรายได้แ้ละเป็น็การเพิ่่�มกระแสเงิินสด เป็น็กำำ�ไร
เพื่่�อเลี้้�ยงองค์์กร เช่่น การรัับจ้้างปลููกป่่า ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและบริิการ ธุุรกิิจซื้้�อขายไม้้แปรรููป  
การจำำ�หน่า่ยไม้ส้วนป่า่ล่ว่งหน้้าให้้กับัภาคเอกชน การหาธุรุกิิจใหม่ต่่อ่เน่ื่�องจากสวนป่า่ อาจส่่งผลดีี
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป. ไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น

ตััวแปรท่ี่� สำำ�คัญท่ี่� ส่่งผลต่่อกำำ �ไร (ขาดทุน) ของ อ.อ.ป.
1.	 ราคาน้ำำ��ยางพารา จากปีี 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 2561, 
2562, 2563, 2564, 2565 ราคาเฉลี่่�ยกิิโลกรััมละ 102 ,121, 85, 70 , 45, 42, 50, 60, 
44, 46, 41, 53, 57 บาท ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2566 ตั้้�งประมาณการราคากิิโลกรััมละ 52 บาท 
ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นกัับว่่าปััจจััยด้้านอุุปสงค์์และอุุปทาน และสต๊๊อกของอุุตสาหกรรมยางพาราในตลาดโลก
มากกว่่า ขึ้้�นอยู่่�กัับว่่าราคาน้ำำ��มัันอย่่างเช่่นในอดีีต ซึ่่�งคาดว่่าราคาน้ำำ��ยางพาราจะลดลง รวมทั้้�งมีี
แนวโน้ม้การส่ง่ออกที่่�ลดลง จากสถานการณ์ส์งครามยููเครน และการที่่�จีนีได้เ้ข้า้ไปลงทุุนขยายพื้้�นที่่�
ปลููกยางพาราในประเทศ CLMV ในช่่วงปีี 2549 – 2555 ทำำ�ให้้มีีปริิมาณผลผลิิตขยายออกสู่่�
ตลาดโลกมากขึ้้�น ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อการส่่งออกน้ำำ��ยางพาราของประเทศไทย

2.	 การผลิิตไม้้ซุุงออกจากสวนป่่าได้้เกิินกว่่าเป้้าหมาย แต่่ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ตามเป้้าที่่� 
คาดการณ์์ จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ตกต่ำำ��จากสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 ส่่งผลกระทบต่่อการ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าไม้้และผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ รวมถึึงการลดลงของคุุณภาพไม้้ ซึ่่�งบางส่่วนอาจจะมีีแมลง
เจาะทำำ�ลายไม้้สััก หรืือผลผลิิตเป็็นไม้้ขนาดเล็็กไม่่เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดทำำ�ให้้ราคาจำำ�หน่่ายต่่อ
หน่่วยลดลง ทั้้�งนี้้� การเปิิดตลาดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ เช่่น ประเทศจีีน อิินเดีีย และในกลุ่่�ม
ประเทศ CLMV เป็็นต้้น โดยคััดเกรดคุุณภาพไม้้ที่่�ตลาดต้้องการส่่งผลให้้มีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

3.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพอุุตสาหกรรมไม้้จากกระบวนการในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้อััดประสาน 
เป็็นการผลิิตไม้้อััดก้้อน และการผลิิตไม้้ SLAB ที่่�มีีความต้้องการทางตลาดสููงกว่่า 

รายจ่่ายเพิ่่ �มข้ึ้� น (ท่ี่� สำำ�คัญ)
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนนี้้�จะเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากรจากการ 
ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี เงิินผลประโยชน์์หลัังออกจากงานเพิ่่�มจาก 300 วัันเป็็น 400 วััน 
มาตรการปรัับค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��รายวััน ราคาน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลต่่อต้้นทุุนในกิิจกรรมการการปลููก
สร้้างสวนป่่า และด้้านอุุตสาหกรรมไม้้ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ข้้อสรุุปทางการเงิินปี 2566

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป. ในปีี 2566 เน้้นการปรับกระบวนการทำำ�งานภายใน   
การบริิหารจััดการคุุณภาพทั้้�งองค์์กร เพื่่�อความยั่่�งยืืนและสามารถตอบสนองนโยบาย
รัฐับาลในด้้านประชารัฐัและบริกิารเชิงิสัังคม ภายใต้้สถานการณ์์ปััจจุบุันั คาดการณ์์กำำ�ไรสุทุธิิ
ประมาณ 40.69 ล้้านบาท กระแสเงิินสด มีีสภาพคล่อง แต่จ่ะต้อ้งวางแผนกระแสเงินิสด
ที่่�รััดกุุม สำำ�หรัับประมาณการกำำ�ไรเห็็นว่่าสอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ปััจจุุบัันแล้้ว

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้20



รายการ
งบลงทุุนจากเงิินรายได้้ อ.อ.ป.	 	

1. งบประมาณลงทุุนขออนุมุัตัิริายปีี	
	•  ที่่�ดินิ
	•  สิ่่�งก่่อสร้้าง
	•  เครื่่�องจักัร
	•  เครื่่�องใช้้สำำ�นักังาน
	•  ยานพาหนะ
	•  หมวดลงทุุนอื่่�น
	•  สำำ�รองราคาในกรณีทีี่่�ราคาเปลี่่�ยนแปลง
	•  สำำ�รองราคาในกรณีจีำำ�เป็็นเร่่งด่่วน

2. แผนงานระยะยาว (แผนปฏิิบัตัิกิารดิจิิทิัลั)	
	•  หมวดลงทุุนอื่่�น
	•  สำำ�รองราคาในกรณีทีี่่�ราคาเปลี่่�ยนแปลง

3. แผนงานลงทุนุปลูกูสร้้างสวนป่่า		
	•  ที่่�ดินิ
	•  สิ่่�งก่่อสร้้าง
	•  เครื่่�องจักัร
	•  ยานพาหนะ
	•  เครื่่�องใช้้สำำ�นักังาน/เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ขนาดเล็็ก
	•  เงิินลงทุนุปลููก ดููแลบำำ�รุงุรักัษา พัฒันาสวนป่่า
	•  สำำ�รองราคาในกรณีทีี่่�ราคาเปลี่่�ยนแปลง

จากเงิินงบประมาณแผ่่นดินิ		
1	 งบลงทุุนขออนุมุัตัิริายปีี (งบประมาณแผ่่นดินิ)	
	 โครงการช้้างเลี้้�ยงเพื่่�อการอนุรุักัษ์์  ส.คช. 	
2	 งบลงทุุนที่่�จัดัทำำ�เป็็นแผนงาน (งบประมาณแผ่่นดินิ)
	 2.1   แผนงานจัดัตั้้�งศููนย์์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีรีะดับัสากล 
	 2.2  แผนงานการดููแล ขนย้้าย ควบคุมุและแปรรููปไม้้มีค่ี่า
เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างอาคารพิพิิธิภัณัฑ์์ไม้้มีค่ี่า

รวมวงเงินิลงทุนุทั้้�งสิ้้�น

 12,285,800.00 
 -   

 7,430,000.00 
 1,660,000.00 

 260,800.00 
 -   
 -   

935,000.00 
 2,000,000.00 

 -   
 -   
 -   

 
387,651,700.00 

 -   
 16,731,700.00 

 489,000.00 
 -   
 -   

 368,709,000.00 
 1,722,000.00 

 
20,256,400.00 
 11,016,800.00 
 11,016,800.00 
 9,239,600.00 
 5,741,600.00 
 3,498,000.00 

 

420,193,900.00 

 12,285,800.00 
 -   

 7,430,000.00 
 1,660,000.00 

 260,800.00 
 -   
 -   

935,000.00 
 2,000,000.00 

 -   
 -   
 -   

 
362,256,700.00 

 -   
 16,731,700.00 

 489,000.00 
 -   
 -   

 343,314,000.00 
 1,722,000.00 

 
20,256,400.00 
 11,016,800.00 
 11,016,800.00 
 9,239,600.00 
 5,741,600.00 
 3,498,000.00 

 

394,798,900.00 

 งบลงทุุนที่่�ได้้รัับ
399,937,500.00 

 แผนการเบิิกจ่่าย
374,542,500.00 

หน่่วย : บาท

เป้้าหมายแผนดำำ �เนิินงานด้านการลงทุุนทุุน
อ.อ.ป. ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการลงทุุน ประจำำ�ปีี 2566 และได้้รัับการอนุุมััติิงบประมาณเงิินลงทุุนจาก
แหล่่งเงิินรายได้้ของ อ.อ.ป. และงบประมาณลงทุนุจากเงินิตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการพิิจารณาเพื่่�อประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา  
ซึ่่�งมีีวงเงิินการขออนุุมััติิเบิิกจ่่าย จำำ�นวน 394.798 ล้้านบาท ดัังนี้้�

ปลููกเสริิมและพััฒนารื้้�อปลููกใหม่่	
• ปลููกเสริิมไม้้สัักหลัังการทำำ�ไม้้รอบที่่� 2		  8,878 	 ไร่่
• พััฒนารื้้�อปลููกใหม่่
	 - ไม้้สััก	 				    2,508 	 ไร่่
	 - ไม้้ยููคาลิิปตััส	  			   5,021 	 ไร่่
	 - ไม้้ยางพารา	  			   1,148 	 ไร่่
	 - ไม้้อื่่�นๆ	  			   1,284 	 ไร่่
รวมพััฒนารื้้�อปลููกใหม่่				    9,961 	 ไร่่

เป้้าหมายการลงทุุนที่� สำำ�คัญ : การพััฒนาพื้้ �นที่� สวนป่่า
	
• ปลููกแทรก	 		
	 - ไม้้อะคาเซีีย (Acacia sp.)/ไม้้ยางพารา		  4,021 	 ไร่่
บำำ�รุุงสวนป่่าแปลงเก่่าทุุกชนิิดไม้้	 	           684,782 	 ไร่่

รายงานประจำำ�ปี 2566 21



เป็็นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กร ให้้องค์์การ
อุตุสาหกรรมป่า่ไม้เ้ป็น็องค์ก์รที่่�มีสีมรรถนะสููง มีกีารบริหิารจัดัการที่่�ดีไีด้้ 
รวมทั้้�งการพััฒนาให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และ
พฤติิกรรมตามที่่�องค์์กรคาดหวััง มีีความผููกพััน แรงจููงใจและภาคภููมิิใจ
ในองค์ก์ร สามารถปฏิบัิัติงิานอย่่างเต็ม็ศัักยภาพ ให้้องค์ก์ารอุุตสาหกรรม
ป่่าไม้้บรรลุุพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ และเป็็นไปตาม แผนวิิสาหกิิจองค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดัังนี้้�

เป็็นการดำำ�เนิินงานด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์และการบริิบาลช้้างเลี้้�ยงของไทย รวมทั้้�งการแปรรููปไม้้ของกลาง
ที่่�ตกเป็็นของแผ่่นดิินเพื่่�อสร้้างพิิพิิธภััณฑ์์ไม้้มีีค่่า การเสริิมสร้้างมาตรฐานการปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจ เพื่่�อเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน การจััดทำำ�
ระบบควบคุุมการเคลื่่�อนย้้ายของสิินค้้าไม้้ (CoC) จากงบประมาณเงิินอุุดหนุุนบางส่่วนจากงบประมาณภาครััฐ โดยใช้้พนัักงานของ อ.อ.ป. และที่่�ตั้้�ง
ของสวนป่่าของ อ.อ.ป. เป็็นฐานในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งมีีแผนดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

เป้้าหมายการดำำ �เนิินงานตามแผนวิิสาหกิิจ
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำำ �ปี 2566

เป้้าหมายการดำำ �เนิินงานตามแผนดำำ �เนิินงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริิการเชิิงสัังคม

รายการ
ยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

แผนดำำ �เนิินงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริิการเชิิงสัังคม

1. แผนงานบุุคลากรภาครัฐั 
(ด้้านการสร้้างการเติบิโตบนคุณุภาพชีีวิติที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม)		   
1) รายการบุุคลากรภาครัฐั	
	•  กิิจกรรมบุคุลากรภาครัฐัสถาบันัคชบาลแห่่งชาติ ิในพระอุปุถัมัภ์์ฯ องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้
2. แผนงานยุทุธศาสตร์์สร้้างการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื อนุรุักัษ์์ ฟ้ื้�นฟู ูและป้้องกันัการทำำ�ลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ	ิ	
1) โครงการส่่งเสริมิปลูกูไม้้เศรษฐกิิจเพื่่�อเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนื
	 • กิิจกรรมส่่งเสริมิเกษตรกรปลููกบำำ�รุงุไม้้เศรษฐกิิจ
	•  กิิจกรรมจัดัทำำ�แปลงสาธิิตการปลููกบำำ�รุงุไม้้เศรษฐกิิจ
2) โครงการการดูแูล ขนย้าย ควบคุมุและแปรรูปูไม้้มีีค่าเพื่่�อใช้้ก่่อสร้้างอาคารพิพิิธิภััณฑ์์ไม้้มีีค่า	
	 • กิิจกรรมการดููแล ขนย้้าย ควบคุมุและแปรรููปไม้้มีค่ี่า
3) โครงการช้้างเลี้้�ยงเพื่่�อการอนุรุักัษ์์	
	•  กิิจกรรมดููแลช้้างสำำ�คัญัจากสำำ�นักัพระราชวังั
	•  กิิจกรรมคุ้้�มครองและอนุรุักัษ์์ช้้างไทย
4) ผลผลิติพื้้�นที่่�ป่่าเพื่่�อการอนุรุักัษ์์	
	•  กิิจกรรมปลููกสร้้างสวนป่่าและอนุรุักัษ์์ฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ��ลำำ�ธาร
	•  กิิจกรรมปลููกหวายและไผ่่ในพื้้�นที่่�สวนป่่า เพ่ื่�อส่่งเสริมิความหลากหลายทางชนิิดพันัธุ์์�
	•  กิิจกรรมอนุรุักัษ์์พันัธุกุรรมไม้้ดั้้�งเดิมิหายากในพื้้�นที่่�สวนป่่า
3. แผนงานยุทุธศาสตร์์เพื่่�อสนับัสนุนุด้านการสร้้างการเติบิโตบนคุณภาพชีีวิติ 
ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม		
1) โครงการจัดัการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืนืเพื่่�อเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน	
	•  กิิจกรรมเสริมิสร้้างมาตรฐานการปลููกสวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซียีน
2) โครงการจัดัตั้้�งศูนูย์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีระดับัสากล	
	•  กิิจกรรมจัดัตั้้�งตลาดซื้้�อขายไม้้เศรษฐกิิจ
รวมทั้้�งสิ้้�น 3 แผนงาน/ 7 โครงการ/ผลผลิติ	

 27,859,300.00 

 27,859,300.00 
 27,859,300.00 

 110,954,500.00 

 22,207,600.00 
 18,545,000.00 
 3,662,600.00 

 13,276,400.00 
 13,276,400.00 

 62,702,800.00 
 8,664,800.00 

 54,038,000.00 
 12,767,700.00 
 10,764,200.00 
 1,782,000.00 

 221,500.00 
 6,146,600.00 

 405,000.00 
 405,000.00 

 5,741,600.00 
 5,741,600.00 

 144,960,400.00 

 27.86 

 27.86 
 27.86 

 110.95 

 22.21 
 18.55 
 3.66 

 13.28 
 13.28 
 62.70 

 8.66 
 54.04 
 12.77 
 10.76 
 1.78 
 0.22 
 6.15 

 
0.41 
 0.41 
 5.74 
 5.74 

 144.9604 

  งบประมาณ (บาท)
 144,960,400.00 

  เงิินอุุดหนุุน (ล้้านบาท)
 144.96 

	•  โครงการเสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�สวนป่่าเศรษฐกิิจให้้แก่่ประชาชน
	•  โครงการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
	•  โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
	•  โครงการส่่งเสริิมแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ (Forestry Lodge)
	•  โครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิิตสู่่�ชุุมชน
	•  โครงการบริิหารจััดการคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	•  โครงการเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้ชุุมชนที่่�สำำ�คััญ
	•  โครงการขัับเคลื่่�อน อ.อ.ป. สู่่�องค์์กรดิิจิิทััล 
	•  โครงการพััฒนาระบบการบริิหารทุุนมนุุษย์์เชิิงยุุทธศาสตร์์

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้22



9 /   การดำำ �เนิินงานตามระบบประเมิินผล

อ.อ.ป. เข้้าสู่่�ระบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ตั้้�งแต่่ปีี 2548 
เป็็นต้้นมา ระดัับผลคะแนน ในปีี 2548, 2549, 2550, 2551, 2552, 
2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 2561, 
2562, 2563, 2564, 2565, 2566 คะแนน 2.18, 3.48, 3.66, 
3.69, 3.85, 3.41, 2.45, 3.49, 2.24, 3.23, 2.68, 2.06, 3.20, 
2.94, 3.06, 2.95, 3.13, 3.27, 2.18 ตามลำำ�ดัับ

ปีี 2566 อ.อ.ป. มีีแนวทางในการบริิหารประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
ดัังนี้้�
1. ทุุกหน่่วยงานทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกัับ อ.อ.ป. 
ในการประเมิินผลงานตามแผนการดำำ�เนินิงาน และมีีการติดิตามประเมิิน
ผลการปฏิบัิัติงิานอย่่างใกล้้ชิิดต่อ่เนื่่�อง มีีการรายงานในระบบประเมินิผล
การดำำ�เนิินประจำำ�ทุกเดืือน และนำำ�เข้้าที่่�ประชุุมหััวหน้้าหน่่วยงาน  
เพื่่�อติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด

2. ผู้้�อำำ�นวยการที่่�มาจากการสรรหา มีตีัวัชี้้�วัดัส่ว่นหนึ่่�งมาจากระดับัคะแนน
ตามบันัทึึกข้อ้ตกลง ส่ง่ผลให้จ้ะต้อ้งดููแลเรื่่�องการประเมินิผลใกล้ช้ิดิยิ่่�งขึ้้�น

3. ทุุกหน่่วยงานมีีการประเมินิผลและรายงานผลการดำำ�เนินิงานตามระบบ 
EVM โดยมีีการคำำ�นวณค่่า EP และวิิเคราะห์์ค่่า EP ของหน่่วยงาน 
ทุกุไตรมาส รายงานผลค่า่ EP ของ อ.อ.ป แก่่ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.

4. การประเมินิผลกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและการจัดัการ Core Business 
Enablers ทั้้�ง 8 หััวข้้อ จะให้้ความสำำ�คััญและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ในปีี 2566 ดัังนี้้�
1)	 การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร
2)	 การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์
3)	 การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
4)	 การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และลููกค้้า
5)	 การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
6)	 การบริิหารทุุนมนุุษย์์
7)	 การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม
8)	 การตรวจสอบภายใน

โดยมีีแนวทางในการประเมิิน ดัังนี้้�
• ระดัับ 1 : การมีีนโยบาย/ระบบหลัักการ
• ระดัับ 2 : นโยบาย/ระบบหลัักการทำำ�ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ
• ระดับั 3 : การทำำ�จริงิอย่า่งทั่่�วถึงึ/สม่ำำ��เสมอ และได้้ผลลัพัธ์์ตามที่่�กำำ�หนด
• ระดัับ 4 : มีีการเชื่่�อมโยงกัับหััวข้้ออื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• ระดัับ 5 : ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.  การ เจรจาตัั วชี้้� วัั ดจะ เร่่ งผลัักดัันใ ห้้มีีการ เจรจากัับ  สคร .  
คณะอนุุกรรมการจััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลง และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
รัฐัวิสิาหกิิจ และบริษิัทัที่่�ปรึึกษา (บริษิัทั ทริสิ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากัดั) ให้้เสร็จ็สิ้้�น
โดยเร็็ว

อ.อ.ป. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายใน ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผล 
ต่อ่การดำำ�เนินิงาน อ.อ.ป. จึึงได้บ้ริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายในอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในทุุกระดัับขององค์์กร ตามหลัักเกณฑ์์/แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง และตามกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงสากล COSO Enterprise Risk Management –  
Integrating with Strategy and Performance 2017 (COSO 
2017) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการมุ่่�งสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร และ 
การดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้องกัับกระบวนการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อเชื่่�อมโยงการทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน พร้้อมกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ 
เห็็นถึึงความสำำ�คัญัของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยถืือว่่าการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของทุุกกระบวนการและต้้องเชื่่�อมโยงกัันใน 
ทุุกระดัับ อีีกทั้้�ง อ.อ.ป. ยัังจััดให้้มีีการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์
กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วย มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิ การควบคุุม
ภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 โดยมุ่่�งส่่งเสริิมให้้มีีระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�สอดคล้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดย อ.อ.ป. ได้้
ดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน ตามเกณฑ์์ ทั้้�ง 5 เกณฑ์์ ดังันี้้�

การบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน

	 1. ธรรมาภิิบาลและวััฒนธรรมองค์์กร 
	 (Governance and Culture)
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. ได้้กำำ�หนดนโยบายการบููรณาการ ด้้านการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีการบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย 
และระเบียีบ (GRC) รวมถึงึแนวทางปฏิบัิัติ ิและมีกีารติดิตามการนำำ�นโยบายฯ 
ไปสู่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเป็็นประจำำ� 
ทุุก ไตรมาส นอกจากนี้้�  ผู้้� บ ริิหารระดัับสูู งยัั ง ใ ห้้ความสำำ�คััญ 
เรื่่�องการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานด้้านการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานทุุกระดัับ และกำำ�หนดแรงจููงใจ 
ในการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ทุกุหน่่วยงานมีส่ี่วนร่่วมในการบริหิารความเสี่่�ยง
	 2. การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 
	 (Strategy and Objective Setting)
อ.อ.ป. บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ ตอบสนองพัันธกิิจ และ
เชื่่�อมโยงกัับวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ
องค์ก์ร ได้ม้ีกีารจััดทำำ�และทบทวนแผนบริหิารความเสี่่�ยงของ อ.อ.ป. และ
แผนการควบคุุมภายในทุุกปีี  โดยการวิิเคราะห์์และประเมิินสถานการณ์์
ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งแนวโน้้มที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ที่่�อาจกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. มีีการกำำ�หนดและทบทวนระดัับความเสี่่�ยง
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ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite : RA) และช่่วงเบี่่�ยงเบนของระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance : RT) ที่่�สอดคล้องกัับ 
เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Business Objective) 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ของ
องค์์กร รวมถึึงบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk  
Appetite : RA) หรืือช่่วงเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Tolerance : RT) นอกจากนี้้� อ.อ.ป. มีีการวิิเคราะห์์สถานภาพ
ของ อ.อ.ป. (SWOT) ด้้านโอกาสมาบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์
มููลค่่าให้้กัับองค์์กร (Value Creation : VC)  รวมถึึงวิิเคราะห์์ปััจจััย 
ขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญขององค์์กรมาบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ
องค์์กร (Value Enhancement : VE)
	 3. การระบุุ การประเมิิน และการตอบสนองความเสี่่�ยง 
	 (Performance)
อ.อ.ป. ระบุุความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาที่่�มาของการระบุุปััจจััยเสี่่�ยงองค์์กรที่่�
ครอบคลุมทั้้�งจากปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก ตััวชี้้�วัดัสำำ�คัญั ยุุทธศาสตร์์ 
และเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เพื่่�อให้้ครอบคลุมทุุกประเด็็น 
ตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายขององค์์กร ที่่�สามารถเป็็นความเสี่่�ยงใน
ระดัับองค์์กร โดยมีีการพิิจารณาความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน 
และประเมิินความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาจากโอกาสเกิิดและผลกระทบ 
ต่่อองค์์กร และกำำ�หนดแนวทางการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง รวมกัับการ
วิเิคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์แ์ละผลกระทบที่่�มีรีะหว่า่งกันัของปัจัจัยัเสี่่�ยง (Risk 
Correlation Map) และพิิจารณาต้้นทุุน และผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ 

อ.อ.ป. จำำ�แนกความเสี่่�ยงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ออกเป็็น 4 ด้้าน ดัังนี้้�
	 1. ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
อ.อ.ป. วิิเคราะห์์และกำำ�หนดความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ สอดคล้้องกัับ 
การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรมีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ 
และทิิศทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต การกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ และ 
แผนปฏิิบััติิการโดยการประชุุมผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เมื่่�อสถานการณ์ห์รืือสภาพแวดล้อ้มเปลี่่�ยนแปลงไป มีกีารประชุมุ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อร่่วมหารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในการปรัับ 
แผนกลยุุทธ์์ด้้วย ด้้านกลยุุทธ์์ อ.อ.ป. ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง 
เรื่่�องกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน EBITDA และเรื่่�องผลตอบแทนการลงทุุน
ของโครงการที่่�ใช้้รายได้้จากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิินไปดำำ�เนิินการ
	 2. ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 
อ.อ.ป. วิิเคราะห์์และกำำ�หนดการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
อ.อ.ป. ได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์นวััตกรรมของ อ.อ.ป. โดยมีีโครงการ
นวััตกรรมรููปแบบธุุรกิิจ/ภารกิิจใหม่่ โครงการต่่างๆ เพื่่�อใช้้เป็็นกลยุุทธ์์ 
ในการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการสร้้างรายได้้จากการขายคาร์์บอนเครดิติ หนึ่่�งในโครงการ
ที่่�สำำ�คัญัคืือโครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิติสู่่�ชุมชน เพื่่�อสนับัสนุนุนโยบาย
ของชาติใินด้้านการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนับัสนุนุการพัฒันา

ความเส่ี่�ยงหลัักของการดำำ �เนิินธุุรกิิจ

มุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจ สีเีขียีว โดยดำำ�เนินิการอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัโครงการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจกภาคสมัคัรใจตามมาตรฐานประเทศไทย (T-VER) ให้้งานสวนป่่า  
	 3. ด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
อ.อ.ป. ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ในเร่ื่�องสภาพคล่อง
ทางการเงิิน กระแสเงิินสดรับัจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� ด้า้นการ
เบิกิจ่า่ยงบลงทุุน อ.อ.ป. มีกีารเร่ง่รัดัรายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้เพื่่�อให้้
มีเีงิินในการลงทุนุ มีกีารติดิตามผลการเบิกิจ่่ายงบลงทุนุเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน 
และนำำ�มาบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
	 4. ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานขององค์ก์รเป็็นไปด้ว้ยความถููกต้้องและปฏิบิัตัิติาม
นโยบาย กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบทั่่�วทั้้�งองค์์กร อ.อ.ป. จึึงได้้
ประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี อีีกทั้้�งยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. เป็็นไปตามการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะบังัคับัใช้้
ในอนาคต รวมทั้้�งผลัักดัันให้้ทุุกหน่่วยงานยึึดหลัักธรรมาภิิบาลและ 
การควบคุุมภายในที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� อ.อ.ป.ได้้บููรณาการการประเมิินความเสี่่�ยง
รวมทั้้�งติิดตามการประพฤติิปฏิิบััติิของหน่่วยงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้ 
เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ข้้อบังัคับั และกฎระเบีียบ โดยจัดัทำำ�แผนงาน
และติดิตามการบริิหารความเสี่่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการทีี�เกี่่�ยวข้อง

(Cost Benefit) ในแต่่ละทางเลืือก แล้้วจึึงกำำ�หนดแผนงาน/มาตรการ
ควบคุมุที่่�มีอียู่่� (Existing Control) และแผนงาน/มาตรการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) ของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงตามแนวทาง 
การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�เลืือกไว้้
	 4. การทบทวนและการปรัับปรุุง (Review and Revision)
อ.อ.ป. จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงของ อ.อ.ป. ทุุกปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็น
แนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงติดิตามผลการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นรายไตรมาส ดำำ�เนิินการทบทวนและปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยง
สม่ำำ��เสมอตามสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือเม่ื่�อเกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งในกรณีีที่่�ผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 
	 5. สารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงาน 
	 (Information Communication and Reporting)
อ.อ.ป. มีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายในแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ อ.อ.ป.  มีีการติิดตาม
ความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน/มาตรการอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็ประจำำ�
ทุกุไตรมาส/ทุุกปี ีรวมถึงึนำำ�ความเห็น็และข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน อ.อ.ป. มีีระบบสนัับสนุุนการ
บริิหารจััดการและติิดตามการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. เพื่่�อใช้้เก็็บรวบรวม
ข้้อมููล วิิเคราะห์์ ติิดตาม และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงใน 
ทุุกไตรมาส

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้24



อ.อ.ป. ดำำ�เนินิการประเมินิผลการควบคุมุภายในตามหลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลัง 
ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์์ปฏิบิัตัิกิารควบคุุมภายในสำำ�หรับัหน่่วยงาน
ของรัฐั พ.ศ. 2561 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ สร้้างความมั่่�นใจ
อย่า่งสมเหตุสุมผล มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยมีผีลการประเมินิ
องค์์ประกอบการควบคุุมภายใน ทั้้�ง 5 ด้้าน สรุุปได้้ ดัังนี้้�
	 1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม
ผู้้�บริหิารส่่งเสริิมบรรยากาศสภาพแวดล้้อมการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับ มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการควบคุุมภายใน หน่่วยงาน
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ปฏิิบััติิงานตามความรู้้� 
ความสามารถ มีีการมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเป็็น 
ลายลักัษณ์อ์ักัษร ยึึดหลักัการกำำ�กับัดููแลที่่�ดีตีามหลักัธรรมาภิบิาล เพ่ื่�อให้้ 
การดำำ�เนิินงานบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ โปร่งใส เป็็นธรรม 
ตรวจสอบได้้  รวมถึึ งมีีการ ส่่ง เสริิมค่่ านิิยมหลัักของ อ .อ .ป .  
(ปลุุก - ปลููก - ปั้้�น - ปััน = ปลุกคุุณธรรม ปลููกคุุณภาพ ปั้้�นคุุณค่่า  
ปัันความยั่่�งยืืน) เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีค่ี่านิยิมและวัฒันธรรมที่่�เข้้มแข็ง็
	 2. การบริิหารความเสี่่�ยง
อ.อ.ป. ดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO - ERM และ
เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์องค์์กร ติิดตามและทบทวนผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายในของ อ.อ.ป. กำำ�กับัดููแล กำำ�หนดนโยบาย กำำ�หนดระดับัความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite : RA) และช่่วงเบี่่�ยงเบนของระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Tolerance : RT)
	 3. กิิจกรรมการควบคุุม
อ.อ.ป. มีกิีิจกรรมการควบคุมุที่่�เหมาะสม มีกีารแบ่ง่แยกอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของ
ผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการปรับปรุุง 
ทบทวน แก้้ไขนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  

รายงานระบบการควบคุุมภายในของ อ.อ.ป.

เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่ว่ยงาน มีีข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับั
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีการกำำ�หนดบทลงโทษที่่�ชััดเจน 
	 4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร
อ.อ.ป. มีีการจััดทำำ�ระบบการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และด้้านการควบคุุมภายใน เพื่่�อช่่วยรวบรวมและประมวล 
ผลการดำำ�เนินิงานสารสนเทศและการสื่่�อสาร ในภาพรวมมีคีวามเหมาะสม
ต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพััฒนาความรู้้�ให้้ 
แก่่บุุคลากรและพััฒนารููปแบบการส่ื่�อสารให้้ทัันสมััย สะดวกต่่อผู้้�ใช้้งาน
ผ่่านระบบเครืือข่่าย
	 5. การติิดตามประเมิินผล
มีีการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสมของงาน 
แต่่ละประเภท ผ่่านสายบัังคัับบััญชาและติิดตามการปฏิิบััติิงานในการ
ประชุุมหััวหน้้าหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ในทุุก ๆ  เดืือน มีีการประเมิินผลการ
ควบคุุมภายในด้้วยตนเอง (Control Self - Assessment: CSA) 
ครบทุกุสายงาน รวมถึงึสำำ�นักัตรวจสอบภายในติดิตามประเมินิผลแต่่ละสำำ�นักั
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง
การปฏิิบััติิงานและมีีการติิดตามผลการแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะหลัังจาก
การประเมิินแล้้วภายใน 1 เดืือน

ผลการดำำ �เนิินงานการควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. 

อ.อ.ป. มีโีครงสร้า้งการควบคุมุภายใน ครบ 5 องค์ป์ระกอบ เป็น็มาตรฐาน
เดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีประสิิทธิิผล เพีียงพอ และเหมาะสม ทำำ�ให้้บรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์ของระบบการควบคุุมภายใน ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัง 
ว่่าด้้วย มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับ 
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561

อ.อ.ป. ได้้จัดัให้้มีรีะบบการควบคุมุภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลังั ว่่าด้้วย มาตรฐาน และหลักัเกณฑ์์ปฏิบิัตัิกิารควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่่วยงาน
ของรัฐั พ.ศ. 2561 และหลัักเกณฑ์์การประเมินิกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและการจััดการ Core Business Enablers ของรัฐัวิสิาหกิิจ (ฉบับัปรับัปรุงุ 
ปีี 2566) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิิจ (สคร.) หัวัข้อการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน และถืือปฏิบิัตัิเิป็็นมาตรฐานเดียีวกันั
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุมุภายในมีคีวามเพียีงพอ เหมาะสม โดยในการประเมินิการควบคุมุภายในด้้วยตนเอง (CSA) 
และในระดับัองค์์กร เพื่่�อความถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ
1. การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Operation : O)
2. ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงินิ (Reporting : R)
3. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ (Compliance : C)

การควบคุุมภายใน

นอกจากนี้้� อ.อ.ป. ได้้จัดัทำำ�รายงานการการประเมินิผลการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี รายงานต่อกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติ
และสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว

นอกจากนี้้� อ.อ.ป. ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลและรัักษาความมั่่�นคงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้าน 
Cyber Security ในระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยของระบบสารสนเทศกลางและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญขององค์์กร  
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1 / โครงการเสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�สวนป่่าเศรษฐกิิจ
        ให้้แก่่ประชาชน 
บทบาทหน้้าที่่�ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ในด้้านการปลููกสร้้างสวนป่่า
เศรษฐกิิจและส่่งเสริิมเกษตรกรปลููกบำำ�รุุงไม้้เศรษฐกิิจ จำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง 
ขัับเคลื่�อนการตระหนัักรู้้�ด้้านสวนป่่าเศรษฐกิิจเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจให้้กัับ
ประเทศ ยกระดัับความตระหนัักรู้้�และการมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อการปลููกไม้้
เศรษฐกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี การเพิ่่�มพื้้�นที่่� 
สีีเขีียวโดยเฉพาะพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจ

2 / โครงการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ 
ปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางด้้านการตลาดมีีความหลากหลาย เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจของ
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้เติิบโตและทัันสมััยไปพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของการตลาด จะต้้องมีีการพััฒนาและเพิ่่�มธุุรกิิจรููปแบบใหม่่

นายสุุกิิจ จัันทร์ทอง
ผู้้�อำ ำ �นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม มีีภารกิิจในการปลููกสร้้างสวนป่่าเศรษฐกิิจ อำำ�นวยบริิการแก่่รััฐและประชาชนในการ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ โดยมีีวิิสััยทััศน์์  “สร้้างสรรค์์สวนป่่าเศรษฐกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”

องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้มีกีารทบทวนและจัดัทำำ�แผนวิสิาหกิิจองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ระยะ 5 ปีี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่่�อเป็็นกรอบทิิศทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น “องค์์กรที่่�สร้้างสมดุุล
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน” (Sustainable Stakeholder Balancing) โดยมีีจุุดมุ่่�งหมาย 
เพื่่�อมุ่่�งหน้า้สู่่�การขยายธุรุกิิจไปสู่่�อีกีขั้้�น พร้้อมกับัการสร้้างผลเชิิงบวกต่อ่ชุมุชนให้ส้ามารถพัฒนาคุณุภาพ
ชีวีิติที่่�ดีอีย่า่งยั่่�งยืืน และความรัับผิดิชอบต่อ่สภาพแวดล้้อมให้้รองรับัสังัคมคาร์บ์อนต่ำำ��อย่า่งเต็ม็รููปแบบ 
ควบคู่่�กัับอนุุรัักษ์์และสร้้างความตระหนัักในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้แก่่ชุุมชนและประชาชน  
รวมถึึงบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดมููลค่่าทางสัังคมและเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
การกำำ�หนดทิิศทางของการดำำ�เนิินงานด้้านอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ มีีการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้องกัับ
ยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปี ี(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บ่ทภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ช์าติ ิแผนการปฏิิรููปประเทศ 
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดัับชาติิ
ว่่าด้้วยความมั่่�งคงแห่่งชาติิ นโยบายรััฐบาลแผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจภาพรวมและแผนยุุทธศาสตร์์
รัฐัวิสิาหกิิจสาขาทรัพัยากรธรรมชาติ ิ และแผนอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) โดยผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมจากคณะผู้้�บริิหารบุคุลากร และผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสียีทุุกกลุ่่�มของ
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 

ในปีี 2566 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ได้้จััดกิิจกรรมการประกาศเจตจำำ�นงสุุจริิตด้้านคุุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เพื่่�อยกระดัับดััชนีีความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนินิงาน ITA และแสดงเจตจำำ�นงสุุจริติ และเจตนารมณ์์การเป็น็หน่ว่ยงานที่่�ไม่ร่ับัของขวััญและ
ของกำำ�นััลทุุกชนิิดจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� “No Gift Policy” ภายใต้้โครงการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตในภาครััฐวิิสาหกิิจขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อยกระดัับการ 
ดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาลควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยได้้กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ  
จำำ�นวน 9 โครงการ/กิิจกรรม ดัังนี้้�

การแถลงทิิศทางนโยบายขององค์์กร 
โดยผู้้� บริิหารสูู งสุุด ประจำำ�ปี พ.ศ. 2566
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3 / โครงการเพิ่่ �มพื้้ �นที่� สีี เขีี ยวจากสวนป่่าเศรษฐกิิจ	
	•  3.1 ขัับเคลื่่�อนประเทศไปสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจและสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��
และเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม ยกระดับัขีดีความสามารถในการรับัมืือ และปรับัตัวั
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ควบคุุมและ
ลดมลพิิษ และพััฒนาระบบการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพ
	 • 3.2 ส่่งเสริิมการปลููกไม้้มีีค่่าทางเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�เอกชนเพื่่�อลด
แรงกดดัันในการตััดไม้้จากป่่าธรรมชาติิ สามารถตอบสนองความต้้องการ 
ใช้้ไม้้ภายในประเทศและชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

4 / โครงการส่่งเสริิมแหล่่งท่่องเท่ี่� ยวเชิิงนิิเวศ 
          (Forestry Lodge) 
องค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่ไม้ ้ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการท่อ่งเที่่�ยวที่่�เน้น้คุณุภาพและ
ความยั่่�งยืืน เช่ื่�อมโยงกับัยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปี ีด้า้นการสร้า้งขีดีความสามารถ
ในการแข่่งขันั ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความหลากหลายด้้านท่่องเที่่�ยว รักัษาการเป็น็ 
จุุดหมายปลายทางที่่�สำำ�คัญของการท่่องเที่่�ยวระดัับโลกที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว
ทุุกระดัับ และเพิ่่�มสััดส่่วนของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีคุุณภาพสููงมีีเป้้าหมาย 
1) การท่่องเที่่�ยวไทย เป็็นการท่่องเที่่�ยวคุณุภาพสููงที่่�เชื่่�อมโยงกับัอุตุสาหกรรม
และบริิการที่่�มีศีักัยภาพอ่ื่�น และ 2) การปรับโครงสร้า้งการท่่องเที่่�ยวให้้พึ่่�งพา
นักัท่่องเที่่�ยวในประเทศและมีกีารกระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจมากข้ึ้�น จึึงเป็น็
หน้้าที่่�ที่่�องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้จะต้้องพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยวในสวนป่่า 
เพื่่�อรองรับัการท่อ่งเที่่�ยวในระดับัประเทศ และการสร้า้งรายได้จ้ากการบริกิาร
ท่่องเที่่�ยวที่่�คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนต่่อไป

5 / โครงการขยายผลคาร์์บอนเครดิิตสู่่�ชุ มชน 
โมเดลเศรษฐกิิจ BCG เป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนการเติบิโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ
รููปแบบใหม่่ที่่�มุ่่�งเน้้น “การเติบิโตที่่�มีีคุณภาพ” สร้้างความสมดุลุของเศรษฐกิิจ
ที่่�เน้้นการสร้้างมููลค่่า (Value – base economy) การเติบิโตที่่�เน้้นการมีส่ี่วนร่่วม 
(Inclusive growth) การส่่งเสริิมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วย 
การส่่งเสริมิเกษตรปลููกไม้้เศรษฐกิิจในที่่�ดินิกรรมสิิทธิ์์� โดยมุ่่�งหวังัให้้เกษตรกร
ที่่�ร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมปลููกไม้้เศรษฐกิิจ มีีส่่วนร่่วมในการมุ่่�งสู่่�สังัคมคาร์์บอนต่ำำ�� 
และสร้้างรายได้้จากการจำำ�หน่่ายคาร์์บอนเครดิิต

6 / โครงการบริิหารจััดการคุุณภาพทั่่� วทั้้� งองค์์กร 
การจััดทำำ�นโยบายคุุณภาพองค์์กร เป็็นการจััดระบบและวิินััยในการทำำ�งาน 
เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดเสีียหาย และมุ่่�งคุุณค่่าในกระบวนการทำำ�งาน 
ในทุุกขั้้�นตอน ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการก้้าวไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทั้้�งด้้านการ
บริหิารองค์ก์ร การบริิหารการผลิิต การบริิหารการตลาดเป็น็ระบบการจััดการ
ที่่�ร่่วมมืือกัันของพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิด
คุุณภาพในทุุกคนและทุุกระดัับขององค์์กร ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�คุุณภาพโดยรวมได้้
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7 / โครงการเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้ชุุมชนที่� สำำ�คัญ 
การสร้้างผลบวกเชิิงสัังคม โดยเฉพาะใช้้องค์์ความรู้้�ขององค์์กรช่่วยยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตประชาชนถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�รััฐวิิสาหกิิจจะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

8 / โครงการขัับเคลื่�อนองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
          สู่่� องค์์กรดิิจิิทััล 
การปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้
ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการของหน่่วยงานส่่วนกลาง และ
ส่่วนภููมิิภาคอย่่างมีีแบบแผนและเป็็นระบบจนพััฒนาสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล
โดยสมบููรณ์์ โดยลัักษณะของการบริิการสาธารณะจะอยู่่�ในรููปแบบดิิจิิทััล 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยความต้้องการของประชาชนหรืือผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งประชาชน 
ทุุกคนสามารถเข้้าใช้้บริิการได้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดทางกายภาพ พื้้�นที่่�และภาษา 
เพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิริููปกระบวนการทำำ�งานและการให้บ้ริกิารให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ  
ถููกต้้อง รวดเร็ว็ อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ใช้้บริกิาร สร้้างบริกิารของภาครัฐที่่�มีี
ธรรมาภิิบาล และสามารถให้้บริิการประชาชนแบบเบ็็ดเสร็็จ ณ จุุดเดีียว  
ผ่่านระบบเชื่่�อมโยงข้้อมููลอััตโนมััติิ การเปิิดเผยข้้อมููลของภาครััฐที่่�ไม่่กระทบ
ต่่อสิทิธิิส่่วนบุุคคลและความมั่่�นคงของชาติผ่ิ่านการจัดัเก็บ็ รวมรวม และแลกเปลี่่�ยน
อย่่างมีีมาตรฐานให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความมั่่�นคงและความปลอดภััย
ไซเบอร์์ และข้้อมููลรวมไปถึึงการสร้้างแพลตฟอร์์มในการสร้้างบริิการภาครััฐ 
เพื่่�อให้้ภาคเอกชนหรืือนัักพััฒนาสามารถนำำ�ข้้อมููลและบริิการของภาครััฐไป
พััฒนาต่่อยอดให้้เกิิดนวััตกรรมบริิการ และสร้้างรายได้้ให้้กัับระบบเศรษฐกิิจ
ต่่อไป

9 / โครงการพััฒนาระบบการบริิหารทุุนมนุุษย์์เชิิงยุุทธศาสตร์์  

การบริหิารพนักังานที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent Management) คืือ การดำำ�เนินิการ
เฟ้้นหาบุุคคลที่่�มีีความสามารถพิิเศษ มีีผลการปฏิิบััติิงานสููงในปััจจุุบัันและ 
มีีศัักยภาพในการทำำ�งานสููงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ผ่่านกระบวนการพััฒนา
บุุคลากรที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้คนเก่่งหรืือคนที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทำำ�หน้้าที่่� 
เป็็นผู้้�นำำ�ของกลุ่่�ม และพร้้อมที่่�จะพัฒันาบุคุลากรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�องค์์กรที่่�มีสีมรรถนะสููง 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มขีีดสมรรถนะ และประสิิทธิิภาพของบุุคลากร รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้
มีีการวางระบบเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อทดแทนบุุคลากร ทั้้�งในระยะสั้้�น และ
ระยะยาว สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปี พ.ศ. 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้้รับัการพิจิารณาแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการขององค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ตามคำำ�สั่่�งที่่� 1/2566  
ลงวันัที่่� 20 มีนีาคม พ.ศ. 2566 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ประกอบด้้วย
	 1.  นายพีีรพัันธ์์  คอทอง			ป   ระธานกรรมการ
	 2. นายพงษ์์ศัักดิ์์�  เมธาพิิพััฒน์์		  กรรมการ	
	 3. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์			   กรรมการ
โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่่�งได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการขององค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้) 
ระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 และหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง
ว่่าด้้วยมาตรฐาน และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายใน สำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2562  ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 2564 และ
ฉบับัที่่� 4 พ.ศ. 2566 และหลัักการและแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีใีนรัฐัวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 และหลักัเกณฑ์์การประเมินิกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน
และการจััดการ Enablers ของรัั ฐ วิิสาหกิิจ  โดยใช้้ความรู้้�คว ามสามารถและความระมััดระวัั งรอบคอบมีีความเป็็นอิิสระ 
อย่า่งเพียีงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียอย่า่งเท่า่เทียีมกันั คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี และระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการป้อ้งกันัการทุุจริติ เพ่ื่�อให้้องค์ก์ารอุุตสาหกรรมป่า่ไม้้ ดำำ�เนินิงานได้บ้รรลุุเป้้าหมายด้ว้ยความโปร่งใส

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุม รวม 12 ครั้้�ง ตามแผนปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2566 
สามารถปฏิิบััติิได้้ตามแผนคิิดเป็็นร้้อยละ 100  โดยมีีองค์์ประชุุมและองค์์ประกอบครบถ้้วน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุุกท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกับผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�สอบบัญชีีจากสำำ�นัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) 
ตลอดจนได้้นำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

สรุุปวาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส และประจำำ�ปีี  
โดยวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะทางการเงิิน อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงรายการสำำ�คััญใน
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน ร่่วมกับัฝ่า่ยการเงิิน พบว่า่ รายงานทางการเงินิได้จ้ัดัทำำ�ตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป แต่่มีีกระแสเงิินสด ที่่�มีีสภาพคล่่องน้้อย และพบความเสี่่�ยงการสร้้างรายได้้
ในประเภทธุรุกิิจหลักัไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย อ.อ.ป. ควรปรับปรุงุการดำำ�เนินิงานเพื่่�อลดผลขาดทุนุจาก
ในช่่วงสิ้้�นปีี และสื่่�อสารกับัหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ และเห็็นผลความสำำ�เร็็จ
ร่ว่มกันั และขอให้ร้ะมัดัระวังัเร่ื่�องการนำำ�รายได้อ้ื่่�นๆ มาหมุนุเวียีนเป็น็กระแสเงินิสดในองค์ก์ร ควร
ให้ค้วามสำำ�คัญักับัเร่ื่�องการระบายสิินค้า้คงคลังั และหาตลาดรองรับัสินิค้า้ในแต่ล่ะประเภทมากข้ึ้�น 
โดยควรเพิ่่�มเร่ื่�องการควบคุุมภายใน และการควบคุุมความเสี่่�ยงในการบันัทึึกรายการให้้เป็น็ไปตาม
มาตรฐานทางบััญชีี รวมทั้้�งได้้สอบทานติิดตามผลการดำำ�เนินิงานบริษิัทัทำำ�ไม้้ ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัที่่� อ.อ.ป. 
ถืือหุ้้�น โดยสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ยึึดหลักั
ความระมัดัระวังั ความสมเหตุสุมผลและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููล
อย่่างเพีียงพอ 
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2. การสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมภายใน และการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ไปตามหลักัการที่่�เป็น็มาตรฐานสากล 
ครอบคลุมปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัทั้้�งภายในและภายนอก มีแีผนงานและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพสามารถควบคุุมหรืือลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่อ่การบรรลุุวัตัถุปุระสงค์ก์ารดำำ�เนินิงาน
ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ พบว่่า ในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับ
ความเสี่่�ยงสููง ในช่่วงไตรมาส 2 ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่� 
ยัังไม่่สามารถลดระดัับความเสี่่�ยงลงเท่่าที่่�ควรจะเป็็น หรืือบางแผนงานมีีผลการดำำ�เนิินงานล่่าช้้า
กว่่าแผนงาน เช่่น แผนดิิจิิทััล เป็็นต้้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิทิธิิภาพและความเหมาะสมของระบบการกำำ�กับัดููแลที่่�ดีี 
หน่ว่ยงานรัับผิดิชอบ  ผู้้�บริหิารแต่ล่ะสำำ�นักั ควรมีีการกำำ�กับัติดิตามผลการดำำ�เนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมทั้้�งการสื่่�อสารภายในองค์์กร ควรมีีการสื่่�อสารทั้้�งแนวตั้้�งและแนวราบ (ทุุกระดัับ) ในเรื่่�องของ
ทิศิทางขององค์ก์ร ภาพลัักษณ์์ขององค์ก์ร ความเสี่่�ยงขององค์ก์ร การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
(Climate change) ไปสู่่�คาร์์บอนเครดิิต (Carbon Credit) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับ 
มีีความเข้้าใจ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศส่่งผลต่่อการทำำ�งานของ อ.อ.ป. อย่่างยิ่่�ง  
Time Line การทำำ�งาน ฤดููกาล ช่่วยกัันติิดตาม ควบคุุมดููแล เพื่่�อให้้ปลููกป่่าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตของ อ.อ.ป.
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป. ในธุุรกิิจคาร์์บอน
เครดิติ โดยได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิงานการเตรียีมพร้อ้มในกระบวนการประมููลหาผู้้�ซื้้�อ 
บริษิัทัที่่�เข้า้มาประมููลมีวีิธิีกีารคัดัสรร คัดัเลืือกโปร่ง่ใสเพียีงใด รวมทั้้�งการจัดัการข้อ้มููลตาม พ.ร.บ. 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 2565 (PDPA) ที่่�อาจมีีเรื่่�องเกิิดความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต เกี่่�ยวกัับ 
การ “ฟอกเขีียว”

4. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานให้้ความเชื่่�อมั่่�นของสำำ�นััก 
ตรวจสอบภายใน สามารถดำำ�เนินิงานได้้ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี รวมทั้้�งดำำ�เนินิการตามคำำ�แนะนำำ�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และพััฒนางานการตรวจสอบให้้ครอบคลุมุประเด็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 5 ด้า้น ได้้แก่ ่ด้า้นกลยุทุธ์ ์ด้า้นการดำำ�เนินิงาน ด้า้นการเงินิ ด้า้นการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย 
ด้้านสารสนเทศ เป็็นต้้น มีีกระบวนการติิดตามหน่่วยรัับตรวจการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบด้้านการเงิิน มีีความเห็็นการบัันทึึก
บััญชีีไม่่ตรงกัันบางรายการที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ควรมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อหาสาเหตุุ และ 
ปรัับกระบวนการควบคุุมภายในเพื่่�อลดความเสี่่�ยงลงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้30



5. การสอบทานการดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการ
จััดการ Core Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์ Enablers อ.อ.ป. ได้้แต่่งตั้้�ง
คณะทำำ�งานในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้าน Core Business Enablers ของ 
อ.อ.ป. ซึ่่�งมีีการประเมิินตนเอง ไตรมาส 3/2565 พบว่่า มีีผลการดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�มีี
ความล่่าช้้าในบาง Enablers ในภาพรวมของการดำำ�เนินิงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารระดัับสููงของทุุกหน่่วยงาน
ควรให้้ความสำำ�คััญและเอาใจใส่่ในรายละเอีียดหลัักเกณฑ์์ ในแต่่ละหมวด อีีกทั้้�งควรมีีการทำำ�งาน
ร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้มีีความเช่ื่�อมโยงทุุก Enablers รวมถึึงข้้อมููลป้้อนกลัับ 
ให้้สามารถจััดทำำ�แผนประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัันทุุกแผนงาน

6. การกำำ�กัับดููแลและพััฒนางานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พ้ิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบกฎบัตัรและคู่่�มืือของสำำ�นักัตรวจสอบภายใน 
แผนการตรวจสอบเชิงิกลยุทุธ์ ์ปี ี2567 – 2569 และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี 2567, แผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปี ี2566 ฉบับัปรับัปรุงุ, ประกาศนโยบายเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยการดำำ�เนินิการเพ่ื่�อ
ป้้องกัันหรืือหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบที่่�มีีต่่อความเป็็นอิิสระหรืือเที่่�ยงธรรม รวมถึึงความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ และมาตรการฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ เที่่�ยงธรรม 
และรัักษาความลัับ รวมทั้้�งมีีการประเมิินคุุณภาพทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างเป็็นระบบ ส่่งเสริิม
ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีกระบวนการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องกำำ�กัับติิดตามการประเมิินผลตนเองของ 
สำำ�นักัตรวจสอบภายใน รายไตรมาส ประจำำ�ปี การสนับัสนุนุการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีคีวามรู้้�
ความสามารถเพิ่่�มมากข้ึ้�น ซ่ึ่�งมีผีลการประเมิินพัฒันาเป็็นลำำ�ดับั เพื่่�อให้ร้ะบบการตรวจสอบสามารถ
ให้้คำำ�ปรึึกษา และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานขององค์์กรจะสร้้างคุุณค่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

7. การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการได้ป้ระชุมุหารืือร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชี ี(สตง.) ต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานตามประเด็น็ ปี ี2566 
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของ อ.อ.ป. เข้้าร่่วม รวมทั้้�งได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารของ อ.อ.ป.  
โดยได้้สอบทานข้้อมููลรายการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. รัับทราบผลการตรวจสอบของ สตง.ต่่องบการเงิินประจำำ�ปี ี2565 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยจะร่่วมกัันพััฒนาปรัับปรุุง  ด้้านการดำำ�เนิินงานทางบััญชีี  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานมากขึ้้�นใน 4 ประเด็็น 
	 1. การบัันทึึกบัญัชีของธุรุกิิจประเภทคาร์บ์อนเครดิติ ยังัคงมีแีนวทางการปฏิบิัตัิแิละบันัทึึกบัญัชีี
ไม่่ชััดเจน โดยผู้้�สอบบััญชีี (สตง.) เห็็นว่่า อ.อ.ป. ควรหารืือสภาวิิชาชีีพบััญชีีเกี่่�ยวกัับมาตรฐานทาง
บััญชีี และแนวทางปฏิิบััติิและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีแนวทางอย่่างไร
	 2. เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่ว่ม ยังัไม่ม่ีกีารปิดิบัญัชี ีและดำำ�เนินิการไม่ค่รบถ้ว้นตามมติคิณะรัฐัมนตรีี 
เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2533 โดย อ.อ.ป. มีีความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานแต่่ยัังคงไม่่แล้้วเสร็็จ  
เป็็นประเด็็นที่่� สตง. ติิดตามต่่อไป
	 3. การประเมินิมููลค่่ายุตุิธิรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ไม่่สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึมููลค่า่เชิงิเศรษฐกิิจที่่�แท้้
จริิงของสินิทรัพัย์์ อ.อ.ป. ซ่ึ่�ง อ.อ.ป. ได้้จ้้างบริษิัทัเอกชนประเมิินมููลค่่ายุตุิธิรรมดำำ�เนินิการแล้้วเสร็็จ และ
ดำำ�เนิินการตามระเบีียบหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจำำ�ปี 2566 31



 (นายพีี รพัันธ์  คอทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

	 4. การจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิ ให้้กัับกระทรวงการคลัังตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อ.อ.ป. แต่่ อ.อ.ป. ยััง
ดำำ�เนิินการไม่่แล้้วเสร็็จ

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ประชุมุร่่วมผู้้�บริหิารของ อ.อ.ป. โดยมีผีู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการ 
3 ท่า่น และผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัทุกุสำำ�นักัเข้า้ร่ว่ม เพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจ และเพ่ื่�อหารืือการดำำ�เนินิงาน
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงการควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร ในครั้้�งนี้้� 
มีีประเด็็นหลััก 2 เรื่่�อง ประกอบด้้วย 1.ติิดตามความคืืบหน้้าของข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย/กลยุุทธ์์ 
จากรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.ไตรมาส 2 และรายงาน 
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ครั้้�งที่่� 8/2566 และประเด็็น สตง. รายงานผลการ
ตรวจสอบงบทางการเงิินของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2565 โดยผู้้�บริิหารรัับทราบข้้อคิิดเห็็นไปพิิจารณา
ดำำ�เนิินการต่่อไป

8. การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิิบััติิงานตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคู่่�มืือของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ประจำำ�ปี 2566 โดยมีกีารการตรวจเยี่่�ยมและเยี่่�ยมชมการดำำ�เนินิงาน
ขององค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ในท้้องที่่�ในสังักัดัองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ภาคกลาง โดยมีข้ี้อคิดิเห็น็
ให้้ผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. พิิจารณาดำำ�เนิินการ 3 ด้้าน (ด้้านการกำำ�กัับดููแล, ด้้านอุุตสาหกรรมไม้้และ 
การตลาด และด้้านบััญชีีการเงิิน) ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมอบรมตามที่่�
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. อนุุมััติิหลัักสููตรอบรม ในปีี 2566 เพื่่�อพััฒนาทัักษาด้้านอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม  
รวมทั้้�งได้้มีีการให้้ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. แผนการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการ
ควบคุุมภายใน ประจำำ�ปีี 2566 และรายงานประจำำ�ปีี 2565 ของ อ.อ.ป. เพื่่�อศึึกษาและเข้้าใจการ
ดำำ�เนินิงานธุุรกิิจของ อ.อ.ป. โดยมีีการประชุมุร่่วมกับัฝ่า่ยบริิหารเพื่่�อให้้ข้อ้มููลและสร้า้งความเข้า้ใจ
การดำำ�เนิินธุรุกิิจของ อ.อ.ป. รวมทั้้�งได้ม้ีกีารประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการประเมิินเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. รัับทราบ

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นว่า ในปี 2566 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  
ได้้จััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีการปฏิิบััติิ
สอดคล้องตามระบบการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ต้้อง
ปรัับปรุุงในบางแผนงาน มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็น
อย่่างเป็็นอิสิระ และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริหิาร และผู้้�เข้้าร่วมประชุมุอย่่างตรงไปตรงมา 
โดยมุ่่�งเน้้นประโยชน์์ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้เป็็นสำำ�คััญ
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ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อม

นายจตุุพร  บุุรุุษพััฒน์์ (Director Pool)

ประธานกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อม

(นายกุุศล  โชติิรััตน์์)

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อม

(นายพิิชิิต  สมบััติิมาก)

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อม

(นายสมศัักดิ์์ �   สรรพโกศลกุุล)

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

อธิิบดีกรมป่่าไม้้

นายสุุรชััย  อจลบุุญ (Director Pool)

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

อธิิบดีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่าและพัันธุ์์�พืื ช

(นายอรรถพล  เจริิญชัันษา)

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

ผู้้� แทนกระทรวงการคลััง

(นายพงษ์์ศัักดิ์์ �  เมธาพิิพััฒน์์)

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นายพีีรพัันธ์์  คอทอง

(ผู้้� แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์)

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายภููมิิพััฒน์์  สิินาเจริิญ (Director Pool)

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

พลตำำ�รวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ (Director Pool)

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายกิิตติิศัักดิ์์ �  ศรีีประเสริิฐ (Director Pool)

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

ผู้้�อำ ำ �นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

(นายสุุกิิจ จัันทร์ทอง)

กรรมการและเลขานุุการโดยตำำ�แหน่่ง

หมายเหตุุ  :   
1. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อม

(นายกุุศล  โชติิรััตน์์)

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 19 มีีนาคม 2566 

2. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อม

(นายพิิชิิต  สมบััติิมาก)

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มีีนาคม – 26 ธัันวาคม 2566

3. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อม

(นายสมศัักดิ์์ �   สรรพโกศลกุุล)

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม – 31 ธัันวาคม 2566
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นายจตุพร  บุุรุุษพััฒน์์ (Director Pool)

ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่ �งแวดล้้อม

ประธานกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นายจตุุพร  บุุรุุษพััฒน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด  3 พฤศจิิกายน 2507
อายุุ  59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
ประธานกรรมการของ อ.อ.ป.

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2562
วัันที่่�ครบวาระ (ครบวาระเมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม)

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (การปกครอง) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต (การปกครอง) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 
(การบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม) 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• อธิิบดีีกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง
• อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช
• อธิิบดีีกรมทรััพยากรน้ำำ��
• อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
• อธิิบดีีกรมควบคุุมมลพิิษ
• รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   1 แห่่ง 
(บริิษััท ปตท. จํํากััด (มหาชน) 
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

นายกุุศล  โชติิรััตน์์

รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่ �งแวดล้้อม

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นายกุุศล  โชติิรััตน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด  4 พฤษภาคม 2507
อายุุ  59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน  
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ  
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  1 ตุุลาคม 2565
วัันที่่�ครบวาระ  19 มีีนาคม 2566

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ    
• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต วิิศวกรรมเครื่่�องกล 
สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเทเวศร์์

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักทรััพยากรน้ำำ��บาดาลเขต 
(หน่่วยงานส่่วนกลางตั้้�งในภููมิิภาค) กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
• ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล 
• ผู้้�อำำ�นวยการเฉพาะด้้าน (วิิศวกรรม) กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
• รองอธิิบดีีกรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล
• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
• รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   - ไม่่มีี –
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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คณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
ประจำำ�ปี พ.ศ. 2566 

นายพิิชิิต  สมบััติิมาก
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 10 ตุุลาคม 2508
อายุุ  58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 20 มีีนาคม 2566
วัันที่่�ครบวาระ 26 ธัันวาคม 2566

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ประกาศนีียบััตรวิิชาการป่่าไม้้ โรงเรีียนป่่าไม้้ กรมป่่าไม้้
• ปริญญาตรี ีศิลิปศาสตรบัณัฑิติ ส่่งเสริิมการป่่าไม้้ (ต่่อเนื่่�องโรงเรียีนป่่าไม้้) 
มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ส่่งเสริิมการเกษตร 
มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

นายสมศัักดิ์์�  สรรพโกศลกุุล
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 14 กุุมภาพัันธ์์ 2507
อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 27 ธัันวาคม 2566
วัันที่่�ครบวาระ 31 ธัันวาคม 2566

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต (การบริิหารทั่่�วไป) 
มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
• ปริิญญาตรีี เกษตรศาสตรบััญฑิิต (ส่่งเสริิมการป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม) 
มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 

• ปริญิญาโท วิิทยาศาสตรมหาบัณัฑิิต บริหิารทรััพยากรป่า่ไม้ ้(วนศาสตร์)์ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) 
สำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมจัังหวััดยโสธร
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) 
สำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมจัังหวััดหนองคาย
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) 
สำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) 
สำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมจัังหวััดขอนแก่่น
• ผู้้�ช่วยปลัดักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม (นักับริหิารระดับัต้้น) 
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)  - ไม่่มีี -
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
จังัหวััดแม่่ฮ่่องสอน สำำ�นักังานปลัดักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม 
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ที่่� 5 (สระบุุรีี) กรมป่่าไม้้
• รองอธิิบดีีกรมป่่าไม้้
•  ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
• อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 
• อธิิบดีีกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)  - ไม่่มีี -
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

นายพิิชิิต  สมบััติิมาก

รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่ �งแวดล้้อม

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นายสมศัักดิ์์ �   สรรพโกศลกุุล

รองปลััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่ �งแวดล้้อม

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
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นายสุุรชัย  อจลบุุญ  (Director Pool)

อธิบดีี กรมป่่าไม้้

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นายอรรถพล  เจริิญชัันษา

อธิบดีี กรมอุุทยานแห่่งชาติ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืช

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นายสุุรชััย  อจลบุุญ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 18 มีีนาคม 2508
อายุุ  58 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
อธิิบดีีกรมป่่าไม้้
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ (ครบวาระเมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งอธิิบดีีกรมป่่าไม้้)

นายอรรถพล  เจริิญชัันษา
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 5 กัันยายน 2509
อายุุ  57 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มกราคม 2566
วัันที่่�ครบวาระ (ครบวาระเมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช)

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• โรงเรีียนป่่าไม้้แพร่่
• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม
• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
• อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   - ไม่่มีี -
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบัณัฑิติ (วนศาสตร์)์ มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
• ปริญิญาโท เกษตรศาสตรมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัสุโุขทัยัธรรมาธิริาช

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• รองอธิิบดีีกรมป่่าไม้้
• อธิิบดีีกรมป่่าไม้้
• อธิิบดีีกรมควบคุุมมลพิิษ
• อธิิบดีีกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   - ไม่่มีี -
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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นายพงษ์์ศัักดิ์์ �   เมธาพิพััฒน์์  (Director Pool)

รองอธิบดีี กรมสรรพากร

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

นายพงษ์์ศัักดิ์์�  เมธาพิิพััฒน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 9 พฤศจิิกายน 2506
อายุุ  60 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองอธิิบดีีกรมสรรพากร
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 มิิถุุนายน 2564
วัันที่่�ครบวาระ  (ครบวาระเมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• นัักวิิชาการสรรพากรเชี่่�ยวชาญ สำำ�นัักสรรพากรภาค 4
• สรรพากรพื้้�นที่่�  (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) สำำ�นัักสรรพากรพื้้�นที่่�
พระนครศรีีอยุุธยา 1
• สรรพากรพื้้�นที่่�  (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) สำำ�นัักสรรพากรพื้้�นที่่�
กรุงุเทพมหานคร 10
• สรรพากรภาค  (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) สำำ�นัักสรรพากรภาค 3

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   - ไม่่มีี - 
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

นายพีีรพั นธ์์  คอทอง

ผู้้� แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายพีีรพัันธ์์  คอทอง
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 13 พฤษภาคม 2513
อายุุ  53 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง (ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริญญาตรีี วิทิยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิชิาเกษตรศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
• ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาพััฒนาการเศรษฐกิิจ 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• ผู้้�อำำ�นวยการกองเกษตรสารนิเิทศ สำำ�นักังานปลัดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักแผนงานและโครงการพิิเศษ 
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักพััฒนาระบบบริิหาร สำำ�นักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
• ผู้้�ช่่วยปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
• ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   จำำ�นวน 1 แห่่ง 
(องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร)
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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นายภููมิิพััฒน์์  สิินาเจริิญ (Director Pool)

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายภููมิิพััฒน์์  สิินาเจริิญ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 1 มกราคม 2513
อายุุ  53 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ผู้้�บริิหาร บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต The American Graduate 
School of international Management (Thunderbird), USA.

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• กรรมการ บจก.พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
• กรรมการ บจก.เอพีี (พระราม 9) พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
• กรรมการ บจก.เอเชีียน พร็็อพเพอร์์ตี้้� พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
• กรรมการ บมจ.เอเชีียน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2012) พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
• กรรมการ บมจ.เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น รัับเหมาก่่อสร้้าง
• กรรมการ บมจ.ซิิกเนอร์์เจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
• รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานทรััพยากรบุคุคล บมจ.เอพี ี(ไทยแลนด์์)
• ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   จำำ�นวน  2 แห่่ง 
(องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต, บรรษััทตลาดรองสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย)
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

นายสุุรเดช  อุุทััยรััตน์์

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายสุุรเดช  อุุทััยรััตน์์
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 5 มิิถุุนายน 2509
อายุุ  57 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กรรมการบริิหาร บมจ. เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้�
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 พฤศจิิกายน 2565
วัันครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและธุุรการ บจก.ฆนาธร
• กรรมการ บจก.เจอาร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอมมููนิิเคชั่่�น
• กรรมการ บมจ.โปรเฟสชั่่�นแนล เวสด์์ เทคโนโลยีี (1999)
• รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร 
บมจ. เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้�
• กรรมการ บริิษััท อััพทููจีี จำำ�กััด

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้38



พลตำำ �รวจตรีี  วิิวััฒน์์  ชััยสัังฆะ (Director Pool)

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

พลตำำ�รวจตรีี วิิวััฒน์์  ชััยสัังฆะ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 10 มีีนาคม 2509
อายุุ  57 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
รองผู้้�บััญชาการตำำ�รวจสอบสวนกลาง
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต (ตร.) โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ
• ปริิญญาโท การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• ผู้้�กำำ�กัับการ 6 กองบัังคัับการปราบปราม
• รองผู้้�บังัคับัการปราบปรามการกระทำำ�ความผิดิเกี่่�ยวกับัคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค
• รองผู้้�บัังคัับการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ
• ผู้้�บัังคัับการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ
•  ผู้้�บังคับัการปราบปรามการกระทำำ�ความผิดิเกี่่�ยวกับัทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   จำำ�นวน  2 แห่่ง 
(องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์, การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค)
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -

นายกิิตติิศัักดิ์์ �   ศรีี ประเสริิฐ (Director Pool)

กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

นายกิิตติิศัักดิ์์�  ศรีีประเสริิฐ
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 29 กรกฎาคม 2509
อายุุ  57 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 มีีนาคม 2564
วัันที่่�ครบวาระ 8 มีีนาคม 2567

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขา Electronics (BE) 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA) The Wharton School,
University of Pennsylvania ฟิลิาเดเฟีีย เพนซิลิเวเนียี สหรัฐัอเมริกิา

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ สาขา Industrial Engineering (MSIE) 
The University of Texas at Arlington 
อาร์์ลิิงตััน เท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• กรรมการ บริิษััท พรีีไซซ ซีีสเท็็ม แอนด์์ โปรเจ็็ค จำำ�กััด
• กรรมการ/กรรมการอิิสระ บริิษัทั มาสเตอร์์คููล อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั 
(มหาชน)
• ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านโทรคมนาคม บริิษััท เพลย์์เวิิร์์ค จำำ�กััด
• กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ กสท 
บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำำ�กััด (มหาชน)
• Investment Director Thai Prosperity Advisory Co.,Ltd.

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.)   - ไม่่มีี -
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี -
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นายสุุกิิจ  จัันทร์์ทอง

ผู้้� อำำ �นวยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้้

กรรมการและเลขานุุการโดยตำำ�แหน่่ง

นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง
วััน/เดืือน/ปีี เกิิด 26 ธัันวาคม 2507
อายุุ  59 ปีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานในปััจจุุบััน
ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
กรรมการและเลขานุุการโดยตำำ�แหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 13 มกราคม 2565
วัันที่่�ครบวาระ 25 ธัันวาคม 2567
(ตามสััญญาจ้้างผู้้�บริิหาร)

ประวััติิการศึึกษา และคุุณวุุฒิิ
• ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตรบัณัฑิิต (วนศาสตร์)์ มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
• ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 
(สาขาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหาร) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและงบประมาณ
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
• รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

เป็็นกรรมการใน รส. อื่่�น (จำำ�นวน/รายชื่่�อ รส.) - ไม่่มีี - 
หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ อ.อ.ป.  - ไม่่มีี -
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน   - ไม่่มีี –

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้40
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โครงสร้้างธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการของ อ.อ.ป.
อ.อ.ป. มีีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็็นผู้้�วางนโยบายและควบคุุมดููแล
โดยทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของ อ.อ.ป. โดยมีอีำำ�นาจหน้า้ที่่� หลักัเกณฑ์ก์ารแต่ง่ตั้้�ง 
และค่่าตอบแทน  ดัังนี้้�  

	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตาม :
พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 
15 ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�          
ให้้คณะกรรมการมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�วางนโยบายและควบคุุมดููแลโดย
ทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของ อ.อ.ป. และให้้มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�
ดั่่�งต่่อไปนี้้�ด้้วย คืือ
	 (1) ดำำ�เนิินกิิจการตามความในมาตรา 6 และมาตรา 7
	 (2) วางข้้อบัังคัับต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน
	 (3) วางข้้อบังัคับัว่า่ด้ว้ยการบรรจุ ุการแต่ง่ตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อน
ขั้้�นเงิินเดืือน การตััดเงิินเดืือน การลดขั้้�นเงิินเดืือน และระเบีียบวิินััยของ
พนัักงานและคนงาน ตลอดจนกำำ�หนดอััตราตำำ�แหน่่ง อััตราเงิินเดืือน  
ค่่าจ้้าง และเงิินอื่่�นๆ ของพนัักงานและคนงาน
	 (4) กำำ�หนดเงิินเดืือน ผู้้�อำำ�นวยการ และรองผู้้�อำำ�นวยการ
	 (5) กำำ�หนดอัตัราดอกเบี้้�ย ค่่าภาระ ค่่าบริกิาร และค่่าดำำ�เนินิธุุรกิิจต่่างๆ
	 (6) กำำ�หนดอัตัราและดอกเบี้้�ยเงินิสะสมของผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการ 
พนัักงานและคนงาน และวางระเบีียบการจ่่ายคืืนเงิินสะสม
	 (7) ตั้้�งคณะอนุุกรรมการคณะหนึ่่�งหรืือหลายคณะให้้กระทำำ�กิจการ
อย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย อำำ�นาจและหน้า้ที่่�ตาม
ที่่�บััญญััติิไว้้ใน (1) (3) (5) และ (6) นั้้�น ถ้้าคณะกรรมการเห็็นสมควรจะ
มอบหมายให้ผู้้้�อำำ�นวยการดำำ�เนินิการก็ไ็ด้ ้ข้อ้บังัคับัว่า่ด้ว้ยการปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�คณะกรรมการวางขึ้้�นนั้้�น ถ้้ามีีข้้อจำำ�กััดอำำ�นาจผู้้�อำำ�นวยการ ในการทำำ�
นิิติิกรรมไว้้ประการใด ให้้รััฐมนตรีีประกาศข้้อบัังคัับที่่�มีีข้้อความเช่่นว่่า
นั้้�นในราชกิิจจานุุเบกษา

	 หลัักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�ง
พระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ มาตรา 13 
ให้้มีีคณะกรรมการบริิหารกิิจการของ อ.อ.ป. คณะหนึ่่�งเรีียกว่่า  
“คณะกรรมการของ อ.อ.ป.” ประกอบด้้วย ปลััดกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นประธานกรรมการ หััวหน้้ากลุ่่�ม
ภารกิิจในกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งปลัดักระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมมอบหมาย อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ อธิิบดีี
กรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช  ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง  และ
กรรมการอ่ื่�นซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งจำำ�นวนไม่่เกิินห้้าคน เป็็นกรรมการ  
ให้้ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นกรรมการและเลขานุุการ

คณะรััฐมนตรีี ในคราวประชุุม เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2560 ได้้มีีมติิ 
รัับทราบแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจตามที่่�สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจเสนอ และให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััดของ

รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้
เกิิดความโปร่่งใส และได้้รัับความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจจากประชาชนต่่อไป 
ดัังนี้้�
	 1) ให้้นำำ�สมรรถนะหลัักและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น (Skill Matrix) มาใช้้ใน
การพิิจารณาสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจ
ได้้กรรมการตรงกัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนา
รััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้�  กรณีีกฎหมายจััดตั้้�งของรััฐวิิสาหกิิจได้้กำำ�หนด 
ความเชี่่�ยวชาญไว้้เป็็นการเฉพาะการกำำ�หนด Skill Matrix ต้้องเป็็นไปตาม
ความเชี่่�ยวชาญดัังกล่่าวด้้วย กำำ�หนดให้้มีี Skill Matrix หลััก 4 ด้้าน 
ได้้แก่่ การเงิิน บััญชีี กฎหมาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 2) ในการแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิใิช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่งในรััฐวิิสาหกิิจ
แห่ง่ใด ให้ผู้้้�มีอีำำ�นาจพิิจารณาเสนอชื่่�อจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีีประสบการณ์์
การทำำ�งานภาคธุรกิิจไม่น่้อ้ยกว่า่หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการอื่่�นของ
รัฐัวิสิาหกิิจนั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้รัฐัวิสิาหกิิจมีกีรรมการที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ
จากภาคธุุรกิิจต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�น (กรรมการที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง 
หมายรวมถึึงประธานกรรมการและรองประธานกรรมการที่่�มิิใช่่โดย
ตำำ�แหน่่ง ภาคธุุรกิิจ หมายถึึง ภาคเอกชน รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานที่่�
มิิใช่่ส่่วนราชการ)
	 3) หา้มมใิหม้กีารแตง่ตัง้ผูบ้รหิารสงูสดุหรอืพนกังานรฐัวสิาหกิจแหง่
หนึ่งแห่งใดเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอื่น เว้นแต่กรณีที่
มีกฎหมายกำ�หนด หรือกรณีการแต่งตั้งเป็น กรรมการในคณะกรรมการ
ของบริษัทท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันถือหุ้นอยู่ ท้ังน้ี เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญติ
คณุสมบตัมิาตรฐานสำ�หรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2518 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในเรื่องของการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ
	 4) ไม่แ่ต่ง่ตั้้�งสมาชิิกสภานิติิบิัญัญัตัิแิห่ง่ชาติ ิข้า้ราชการการเมืือง และ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ทางการเมืือง เป็น็กรรมการในคณะกรรมการรัฐัวิสิาหกิิจ
เพิ่่�มเติิม ทั้้� งนี้้�  เ พ่ื่�อให้้ เป็็นไปตามเจตนารมณ์์รััฐธรรมนููญแห่่ง 
ราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560
	 5) ให้้มีีผู้้�แทนกระทรวงการคลัังที่่�เป็็นข้้าราชการประจำำ�ในกระทรวง 
การคลังั เป็น็กรรมการในคณะกรรมการรััฐวิสิาหกิิจ เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์
ของทางราชการในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นของรััฐวิิสาหกิิจ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแล
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2557 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
	 6) ให้้มีีผู้้� แทนกระทรวงเจ้้าสัังกััดของรััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นข้้าราชการ
ประจำำ�ในกระทรวงเจ้้าสัังกััดซึ่่�งไม่่อยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล
การประกอบกิิจการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น (Regulator) จำำ�นวน 1 คน  
เป็น็กรรมการในคณะกรรมการรัฐัวิสิาหกิิจ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เชื่่�อมโยงนโยบาย
จากกระทรวงเจ้า้สังักัดัของรัฐัวิสิาหกิิจ ทั้้�งนี้้� กรณีมีีเีหตุจุำำ�เป็น็อาจแต่ง่ตั้้�ง 
เพิ่่�มเติิมได้้อีีกไม่่เกิิน 1 คน
	 7) ในกรณีกีฎหมายจัดัตั้้�งของรัฐัวิสิาหกิิจกำำ�หนดให้้มีผีู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด
ในส่่วนราชการหรืือหน่่วยงานอื่่�น เป็็นกรรมการ และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�น
จะมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนในตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 
ให้ผู้้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่นั้้�นพิจิารณามอบหมายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อ่ื่�นในหน่ว่ยงาน
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ในสัังกััดที่่� มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ มีีเวลา และเหมาะสมกัับ 
ความต้้องการในการพััฒนาหรืือแก้้ไขปััญหาของแต่่ละรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น  
โดยทำำ�เป็็นคำำ�สั่่�งมอบอำำ�นาจ เพื่่�อให้้เกิิดความรับัผิดิชอบชััดเจนและต่่อเนื่่�อง
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 8) กรณีกีฎหมายจััดตั้้�งรัฐัวิิสาหกิิจกำำ�หนดให้้มีผีู้้�แทนหน่่วยงานต่่างๆ 
เป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้หน่่วยงานนั้้�นแต่่งตั้้�ง 
จากบุุคคลที่่�อยู่่�ในหน่่วยงานเท่่านั้้�น
	 9) กรณีีที่่�ส่่วนราชการแต่่งตั้้�งข้้าราชการประจำำ�ไปเป็็นกรรมการ 
ในรััฐวิิสาหกิิจ หากข้้าราชการผู้้�นั้้�น เกษีียณอายุุหรืือพ้้นจากการเป็็น
ข้้าราชการประจำำ� ให้้ส่่วนราชการนั้้�นแต่่งตั้้�งข้้าราชการคนใหม่่ไปแทน  
เว้้นแต่่พิจิารณาแล้้วเห็น็ว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถเชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งจะเป็็น
ประโยชน์์ต่่อรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นๆ ส่่วนราชการจะพิิจารณาให้้บุุคคลดัังกล่่าว 
ยัังคงเป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจต่่อไปจนครบวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ก็็ได้้

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้รัับการพิิจารณาจาก Skill 
Matrix ที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัภารกิิจและยุทุธศาสตร์ข์อง อ.อ.ป. 
จำำ�นวน 11 ด้้าน ประกอบด้้วย
1) ด้้านการเงินิ 		  2) ด้้านบัญัชี
3) ด้้านกฎหมาย 		  4) ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ
5) ด้้านการตลาด 		  6) ด้้านบริหิารธุุรกิิจ
7) ด้้านเศรษฐศาสตร์์ 		 8) ด้้านกลยุทุธ์์การวางแผนและพัฒันา
9) ด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร   10) ด้้านทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม
11) ด้้านการตลาดหรืือการออกแบบผลิิตภััณฑ์์

	 การนัับจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมมาตรา 7 
	ผู้้� ใดจะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในรััฐวิสิาหกิิจเกิินกว่า่ 3 แห่่งมิไิด้ ้ทั้้�งนี้้�
ให้้นัับรวมการเป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่งและการได้้รัับมอบหมายให้้
ปฏิิบััติิราชการแทนในตำำ�แหน่่งกรรมการด้้วย
	 การนัับจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามวรรค 1 ไม่่รวมการ
เป็น็กรรมการโดยตำำ�แหน่ง่ที่่�ได้ม้ีกีารมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นปฏิบิัตัิริาชการแทน

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน 
พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 8 วรรค 2
	 กรรมการของรััฐวิิสาหกิิจที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่งตามกฎหมาย
หรืือพระราชกฤษฎีีกาให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้คราวละ 3 ปีี แต่่อาจได้้รัับ 
แต่่งตั้้�งใหม่่ได้้

	 การแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
	 1) การแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิใิช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่งในรัฐัวิสิาหกิิจ
แห่่งใดให้ผู้้้�มีอีำำ�นาจพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งจากบุคุคลในบัญัชีรีายชื่่�อกรรมการที่่�
กระทรวงการคลัังจััดทำำ�ขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการอื่่�น
ของรัฐัวิสิาหกิิจนั้้�น  การจััดทำำ�บัญัชีรีายชื่่�อกรรมการตามวรรค 1 ให้้เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะรััฐมนตรีีกำำ�หนด	

	 2) การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นกรรมการ  
คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิ เม่ื่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2547 ให้้แต่่งตั้้�งผู้้�แทน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นกรรมการด้้วย 1 คน จะต้้องมีีหนัังสืือ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งด้้วยทุุกครั้้�ง
	 3) การแต่่งตั้้�งข้้าราชการอััยการ/ตุุลาการหรืือผู้้�พิพากษาเป็็น
กรรมการรััฐธรรมนููญ พ.ศ. 2560 มาตรา 277 วรรคสาม บััญญััติิ  
ห้า้มมิใิห้พ้นักังานอัยัการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในรัฐัวิสิาหกิิจหรืือกิิจการ
อื่่�นของรัฐัในทำำ�นองเดียีวกันั หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใดในห้า้งหุ้้�นส่ว่นในบริษิัทั
หรืือกิิจการอื่่�นใดที่่�มีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งหาผลกำำ�ไรหรืือรายได้้มาแบ่่งปัันกััน 
หรืือเป็น็ที่่�ปรึึกษาของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ทางการเมืือง หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อื่่�น
ในลัักษณะเดีียวกััน
	
พระราชบััญญััติิระเบีียบข้้าราชการฝ่่ายอััยการ พ.ศ. 2561 กำำ�หนดให้้
ข้า้ราชการอััยการต้อ้งไม่่เป็น็กรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ  หรืือกิิจการอื่่�นของ
รััฐในทำำ�นองเดีียวกััน และไม่่เป็็นกรรมการ ผู้้�จััดการ ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใดในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือบริิษััทหรืือกิิจการอื่่�นใดที่่�มีี
ลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัับห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือบริิษััทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งหา 
ผลกำำ�ไรหรืือรายได้้มาแบ่่งปัันกััน หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ทางการเมืืองหรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกััน

	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี ตาย   
ลาออก ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง หรืือ 
คณะรัฐัมนตรีใีห้อ้อก ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการซึ่่�งคณะรัฐัมนตรีแีต่ง่ตั้้�งพ้น้
จากตำำ�แหน่่งก่่อนวาระ หรืือในกรณีีที่่�คณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�ม
ขึ้้�นในระหว่า่งที่่�กรรมการซึ่่�งแต่ง่ตั้้�งไว้แ้ล้ว้ยังัมีวีาระอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ ให้้ผู้้�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน หรืือให้้เป็็นกรรมการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการซึ่่�งได้้แต่่งตั้้�งไว้้แล้้ว

	คุ ุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้าม
	 พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมมาตรา 5 
	 1)  มีีสััญชาติิไทย
	 2) มีีอายุุไม่่เกิิน 65 ปีีบริิบููรณ์์
	 3)  มีคีุณุวุฒุิแิละประสบการณ์์และเหมาะสมกัับกิิจการของรัฐัวิสิาหกิิจนั้้�นๆ 
	 4) ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือไม่่เคยเป็็นบุุคคลล้้มละลาย ทุุจริิต  
	 5)  ไม่่เคยได้้รับัโทษจำำ�คุกุโดยคำำ�พิพิากษาถึงึที่่�สุดุให้้จำำ�คุกุเว้้นแต่่เป็็นโทษ
สำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำำ�โดยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ
		  5.1) ไม่่เป็็นบุุคคลวิิกลจริิต หรืือจิิตฟั่่�นเฟืือน ไม่่สมประกอบ
		  5.2) ไม่่เคยต้้องคำำ�พิิพากษาหรืือคำำ�สั่่�งของศาลให้้ทรััพย์์สิิน 
ตกเป็็นของแผ่่นดิินเพราะร่ำำ��รวยผิิดปกติิหรืือมีีทรััพย์์สิินเพิ่่�มขึ้้�นผิิดปกติิ
		  5.3) ไม่่เป็็นสมาชิกิสภาผู้้�แทนราษฎร สมาชิกิวุฒุิสิภา สมาชิิก
สภาท้้องถิ่่�น หรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น
	 6) ไม่เ่ป็น็ข้า้ราชการการเมืือง เว้น้แต่เ่ป็น็การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
ตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย
	 7) ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดในพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่� 
ของพรรคการเมืือง 
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		  7.1) ไม่่เคยถููกไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกจากงาน เพราะ
ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
	 8) ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของนิิติิบุุคคล 
ที่่�รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่�
	 9) ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดในนิติิบิุคุคลที่่�รัฐัวิสิาหกิิจนั้้�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  
เว้้นแต่่คณะกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในนิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
	 10) ไม่่เป็น็กรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการ หรืือ
มีีส่่วนได้้เสีียในนิิติิบุุคคล ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับสััมปทาน ผู้้�ร่่วมทุุน หรืือมีีประโยชน์์
ได้เ้สีียเกี่่�ยวข้อ้งกับักิิจการของรัฐัวิิสาหกิิจนั้้�นเว้้นแต่เ่ป็น็ประธานกรรมการ 
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร โดยการมอบหมายของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น

	ค ณะกรรมการชุุดย่่อยหรืือคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย 
เพื่่�อกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. จััดให้้มีคีณะอนุุกรรมการชุดุย่่อยหรืือคณะกรรมการ
ชุดุย่่อย เพื่่�อกำำ�กัับดููแลกิิจการของ อ.อ.ป. ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ    ชื่่�อ – สกุุล				      ตำำ�แหน่่ง
1. 	       นายพีีรพัันธ์์ คอทอง		   	   ประธานกรรมการ

2. 	       นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์		    กรรมการ

3. 	       นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์			     กรรมการ

4.	        ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัตรวจสอบภายใน (นายประวุฒิุิ จีนีา)     เลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. มีหีน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดังันี้้�
	 1) หน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. เป็็นไปตาม
ระเบียีบกระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบ
ภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน
ของรััฐ พ.ศ. 2561 (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2564 
หลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน และการจััดการ Core 
Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2566)  
หััวข้้อ การตรวจสอบภายใน และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรัับปรุุงปีี 2555
	 2) สอบทานการดำำ�เนินิงานในด้า้นต่า่งๆ ของ อ.อ.ป. ตามหลัักเกณฑ์์
การประเมินิกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและการจััดการ (Enabler) ทั้้�ง 7 ด้้าน 
ประกอบด้้วย การกำำ�กับัดููแลที่่�ดีแีละการนำำ�องค์์กร การวางแผนเชิงิกลยุทุธ์์ 
การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
และลููกค้้า การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การบริิหารทุุนมนุุษย์์ และ 
การจััดการความรู้้�และนวััตกรรมให้้เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ต์ามที่่�สำำ�นักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกำำ�หนด
	 3) ดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

2. คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองงานของ อ.อ.ป. 
ลำำ�ดัับ  ชื่่�อ – สกุุล				ตำ    ำ�แหน่่ง
1. 	      รองปลัดักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม  ประธานอนุุกรรมการ

	      หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ

2. 	      ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง)  	 อนุุกรรมการ

3.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต)	 อนุุกรรมการ

4.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์)	 อนุุกรรมการ	

5.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศักัดิ์์� เฉียีบแหลม) 	อนุุกรรมการ

6.	      นายพิิพััฒน์์ ชนิินทยุุทธวงศ์์ 			  อนุุกรรมการ

7.	      นายธิิติิ กนกทวีีฐากร			   อนุุกรรมการ

8.	      ผศ.ดร. นิิคม แหลมสััก			   อนุุกรรมการ

9.	      ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักับริหิารกลาง (นายธีีระยุทุธ กลัดัพรหม) 	อนุุกรรมการ

						      และเลขานุุการ

คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองงานของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
	 1) พิิจารณากลั่่�นกรองงานและให้้ความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ที่่� อ.อ.ป. 
จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ยกเว้้นเรื่่�องที่่�ผ่่านการพิจิารณา
จากคณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ได้้ให้้ความเห็น็ชอบแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�เนินิงานไว้้เป็็นการเฉพาะ
	 2) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนบริิหารทุุนมนุุษย์์ระยะยาวและ
ประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. และติดิตามและพิจิารณาผลการดำำ�เนินิงานตามแผน
บริิหารทุุนมนุุษย์์ประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 3) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการมุ่่�งเน้้น 
ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีระยะยาวและประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. ติดิตามและพิจิารณา
ผลการดำำ�เนินิงานตามแผนยุทุธศาสตร์ด์้า้นการมุ่่�งเน้น้ผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย
ประจำำ�ปีของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ 
อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 4) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านลููกค้้าและตลาด
ระยะยาว และประจำำ�ปีของ อ.อ.ป. ติดิตามและพิจิารณาผลการดำำ�เนิินงาน
ตามแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านลููกค้้าและตลาดประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป. และ 
นำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ อย่่างน้้อย 
เป็็นรายไตรมาส
	 5) ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business  
Enablers หััวข้้อ การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียและลููกค้้า และการบริิหารทุุนมนุุษย์์ของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 6) ดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

3. คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ   ชื่่�อ - สกุุล 				ตำ    ำ�แหน่่ง
1.  	      นายกิิตติิศัักดิ์์� ศรีีประเสริิฐ 			ป   ระธานอนุกุรรมการ

2.	      ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง) 	 อนุุกรรมการ

3.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต)	 อนุุกรรมการ	

4.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์)	 อนุุกรรมการ

5.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม)	อนุุกรรมการ

6.	      ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิจััยพััฒนาและสารสนเทศ	 อนุุกรรมการ

	      (นายจอง มงคลสกุุลฤทธิ์์�)			   และเลขานุุการ
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คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่�
และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
	 1) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล ระยะ 3 - 5 ปีี 
และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป.	
	 2) ให้้คำำ�แนะนำำ� เร่่งรััดติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม
แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลระยะ 3 - 5 ปีี รวมทั้้�งแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี 
ของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ 
เป็็นรายไตรมาส
	 3) กำำ�กับัดููแลการบริหิารความมั่่�นคงปลอดภัยั การบริหิารความเสี่่�ยง
ในการติิดต่่อส่ื่�อสารและเครืือข่่ายขององค์์กร รวมทั้้�งความปลอดภััย 
ทางทรััพย์์สิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร
	 4) ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business  
Enablers หััวข้้อ การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 5) กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานบริหิารความมั่่�นคงปลอดภัยั การบริหิาร
ความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ขององค์์กร การบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและความพร้้อมใช้้ของระบบ และการบููรณาการ
เชื่่� อมโยงข้้อมููลร่่ วมกััน  รวมทั้้� งความปลอดภััยทางทรััพย์์สิิน  
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาปรัับใช้้กัับทุุกส่่วนขององค์์กร
	 6) กำำ�กัับดููแลให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สอดรัับกัับกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอที่่�จะรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ และต้้องคำำ�นึึงถึงึการเปลี่่�ยนแปลง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต รวมทั้้�งความพร้้อมในการรัับมืือภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์
	 7) กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายการกำำ�กัับดููแล
และการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมทั้้�งขั้้�นตอน วิธิีกีารปฏิบิัตัิิ
งานและกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บุุคลากรของ อ.อ.ป.ได้้รัับทราบและ
สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว
	 8) ดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป.มอบหมาย

4. คณะอนุุกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ  ชื่่�อ - สกุุล 				ตำ    ำ�แหน่่ง
1.	     พลตำำ�รวจตรีีวิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ 			ป  ระธานอนุุกรรมการ

2. 	     ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง) 	 อนุุกรรมการ

3.	     รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต) 	 อนุุกรรมการ

4.	     รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์) 	 อนุุกรรมการ

5.	     รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม) 	อนุุกรรมการ

6.	     ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักับริหิารกลาง (นายธีรีะยุทุธ กลัดัพรหม)	อนุุกรรมการ

7.	     ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบัญัชีแีละการเงิิน (นางสาวสุธิษิา คงทอง)	อนุุกรรมการ

8.	     ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์ 	 อนุุกรรมการ

	     (นายวิิชาญ ไชยถาวร)			   และเลขานุุการ

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ อ.อ.ป.  
มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
	 1) ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
ที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�หนด ประเมินิผลความเสี่่�ยงและควบคุุม

ภายใน แนวทางป้้องกัันและตรวจสอบความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
อย่่างมีีระบบ เพื่่�อลดโอกาสที่่�องค์์กรจะเกิิดความเสีียหายให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรับัได้โ้ดยมุ่่�งเน้น้ให้เ้กิิดวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุ
ภายในขึ้้�นในองค์์กร
	 2) กำำ�หนดแนวทางในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. และแนวทางในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของ อ.อ.ป. ทั้้�งกรณีี
ปกติิและเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์พิิเศษ
	 3) พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบแผนและคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยงและ
ควบคุมุภายในประจำำ�ปีขีอง อ.อ.ป. รวมทั้้�งแผนบริหิารความต่อ่เนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ (BCM) ของ อ.อ.ป.
	 4) กำำ�กัับและติิดตามการบููรณาการในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายในและการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย  
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (GRC)
	 5) พิิจารณาการประเมิินผลการควบคุุมภายในและจััดทำำ�รายงาน 
การควบคุมุภายในของส่ว่นงานตามหลักัเกณฑ์ก์ระทรวงการคลัง ว่่าด้ว้ย
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน 
ของรััฐ พ.ศ. 2561
	 6) ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business  
Enablers หััวข้้อ การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของ 
อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ 
อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 7) ติดิตามและพิจิารณาผลการดำำ�เนินิงานการบริหิารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ 
อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 8) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย

5. คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ  ชื่่�อ – สกุุล				ตำ    ำ�แหน่่ง
1.	      อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ (นายสุุรชััย อจลบุุญ) 		ป  ระธานอนุุกรรมการ

2.	      ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง)	 อนุุกรรมการ

3.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต)	 อนุุกรรมการ

4.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์)	 อนุุกรรมการ

5.	      รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศักัดิ์์� เฉียีบแหลม)	 อนุุกรรมการ

6.	      ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักทุุกสำำ�นัักใน อ.อ.ป.		  อนุุกรรมการ

	      (ยกเว้้นสำำ�นัักตรวจสอบภายใน)

7.	      ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักับริหิารกลาง (นายธีรีะยุทุธ กลัดัพรหม)	 อนุุกรรมการ

						      และเลขานุุการ

คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่� และ
อำำ�นาจ ดัังนี้้�
	 1) พิิจารณากำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 
(CG) และด้า้นการแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม (CSR) 
ของ อ.อ.ป. นโยบายการรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและ
แนวทางการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐ นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
เพื่่�อการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
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คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
ให้้สอดคล้องกับัหลักัเกณฑ์์การประเมินิผลการดำำ�เนินิงานรัฐัวิสิาหกิิจ ตามที่่�
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกำำ�หนด
	 2) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีระยะยาวและ
แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป.
	 3) ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business  
Enablers หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กรของ อ.อ.ป. และ
นำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อย 
เป็็นรายไตรมาส
	 4) ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 
(CG) และด้า้นการแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม (CSR) 
ของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ 
อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 5) ดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย 

6. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ของ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ  ชื่่�อ - สกุุล 				ตำ    ำ�แหน่่ง
1. 	     อธิิบดีีกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช	ป ระธานกรรมการ

	     (นายอรรถพล เจริิญชัันษา)

2. 	     นางสาวสุุธิิษา คงทอง			   กรรมการ	

3.	     นายสราวุุธ จารุุวรรณสถิิต			   กรรมการ		

4.	     นายสุุชาติิ ทัับเคลีียว			   กรรมการ	

5.	     นายวิิรััติิ ปรากฏดีี			   กรรมการ	

6.	     นายจอง มงคลสกุุลฤทธิ์์�			   กรรมการ	

7.	     นายสิิทธิิพร ไวดาบ			   กรรมการ	

8.	     นางสาวพุุทธิินัันท์์ คัันธะระ			   กรรมการ	

9.	     นายสิินชััย ชููศาสตร์์			   กรรมการ	

10.	     นายนพพร ยููรสููงเนิิน			   กรรมการ	

11.	     นายรณกฤต ฤทธิิยา			   กรรมการ

12.	     นายวงศ์์พิิชััย ขาวผ่่อง			   กรรมการ

13.	     นายวิิโรจน์์ สุุภโชคสหกุุล			   กรรมการ

14.	     ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง		  กรรมการ

	     (นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม)			   และเลขานุุการ

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ของ อ.อ.ป. มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ และความ 
รัับผิิดชอบ เป็็นไปตามความในมาตรา 20 และ มาตรา 23 แห่่งพระราช
บััญญััติิแรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543

7. คณะอนุกุรรมการด้้านการจัดัการความรู้้�และบริหิารนวัตักรรมของ 
อ.อ.ป.
ลำำ�ตัับ  ชื่่�อ - สกุุล 				ตำ    ำ�แหน่่ง
1.	     นายภููมิิพััฒน์์  สิินาเจริิญ 			ป   ระธานอนุุกรรมการ

2.	     ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง)		 อนุุกรรมการ

3.	     รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต) 	 อนุุกรรมการ

4.	     รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์) 	 อนุุกรรมการ

5.	     รองผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. (นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม)	อนุุกรรมการ

6.	     ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง		  อนุุกรรมการ

	     (นายธีีระยุุทธ กลััดพรหม)

7.	     ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักธุุรกิิจคาร์์บอนและนวััตกรรม	 อนุุกรรมการ

	     (นายไพรััตน์์ ครุุฑวิิสััย)			   และเลขานุุการ

คณะอนุุกรรมการด้้านการจััดการความรู้้�และบริหิารนวััตกรรมของ อ.อ.ป. 
มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�
	 1) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนงานด้้านการจััดการความรู้้� และ
แผนการบริิหารจััดการนวััตกรรมระยะยาวและประจำำ�ปีี
	 2) พิจิารณากำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหิารจััดการนวััตกรรม
ของ อ.อ.ป. และกำำ�หนดและกำำ�กับัการดำำ�เนินิงานตามนโยบายด้้านการใช้้
ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของ อ.อ.ป.
	 3) ติดิตามและพิจิารณาผลการดำำ�เนินิงานตามแผนการจัดัการความรู้้� 
และแผนการบริิหารจััดการนวััตกรรมประจำำ�ปีีของ อ.อ.ป. และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
	 4) ติิดตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน Core Business  
Enablers หััวข้้อ การจััดการความรู้้�และนวััตกรรมของ อ.อ.ป. และนำำ�
เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบอย่า่งน้อ้ยเป็น็รายไตรมาส
	 5) ส่่งเสริมิการนำำ�นวัตักรรม และเทคโนโลยีสีารสนเทศมาสนับัสนุนุ 
การดำำ�เนิินงานในทุุกกระบวนงานเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต และเพิ่่�มโอกาสในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ อ.อ.ป.
	 6) ส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร อ.อ.ป. ให้้สามารถคิดค้้น
และประยุุกต์์ ใช้้นวััตกรรมรวมทั้้�งผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาองค์์ความรู้้� 
และต่่อยอดงานวิิจััยหรืือนวััตกรรมไปสู่่�การขยายผล เพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์
หรืือบริิการในเชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อรองรัับการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
	 7) พััฒนาระบบการจััดการนวััตกรรมองค์์กร เพื่่�อมุ่่�งให้้ อ.อ.ป. เป็็น
องค์์กรแห่่งนวััตกรรม
	 8) รวบรวมองค์์ความรู้้�ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานจากหน่่วยงานทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร เพื่่�อนำำ�มาพัฒันา ต่่อยอด และสร้้างสรรค์์นวัตักรรมใหม่่ๆ
	 9) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของ อ.อ.ป.

8. คณะอนุกุรรมการประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป.
ลำำ�ดัับ  ชื่่�อ - สกุุล 				ตำ    ำ�แหน่่ง
1. 	     อธิิบดีีกรมป่่าไม้้ (นายสุุรชััย อจลบุุญ) 		   ประธานอนุกุรรมการ

2.	     นายพงษ์์ศัักดิ์์� เมธาพิิพััฒน์์ 			   อนุุกรรมการ

3.	     พลตำำ�รวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ 		  อนุุกรรมการ

4.	     ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักับริหิารกลาง (นายธีรีะยุทุธ กลัดัพรหม)	 เลขานุุการ

	ค ณะอนุกุรรมการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. 
มีหีน้้าที่่�และอำำ�นาจในการพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบต่่อการประเมินิผลการ
ปฏิบิัตัิงิานของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. ให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์การประเมินิ
ผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. แนบท้้ายสััญญาจ้้างผู้้�บริหิาร 
ฉบับัลงวันัที่่� 13 มกราคม 2565
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	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. / คณะกรรมการชุุดย่่อย / คณะอนุุกรรมการ / คณะทำำ�งานอื่่�นๆ  
	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. / คณะกรรมการชุุดย่่อย / คณะอนุุกรรมการ / คณะทำำ�งานอื่่�นๆ เป็็นไปตามมาตรา 
16 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาการจััดตั้้�ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยได้้กำำ�หนดให้้คณะรััฐมนตรีีเป็็นผู้้�กำำ�หนดผลประโยชน์์ตอบแทนของ
ประธานกรรมการและกรรมการ  ซึ่่�งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้เห็็นชอบอััตราค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และหลัักเกณฑ์์การ
จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และคณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำำ�งานอื่่�นๆ ของ อ.อ.ป. โดยให้้มีี
ผลบัังคัับใช้้เดืือนกรกฎาคม 2562 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง

1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป.

  ประธานกรรมการของ อ.อ.ป.

  กรรมการของ อ.อ.ป.

2) คณะกรรมการชุดุย่่อย/คณะอนุกุรรมการ/คณะทำำ�งานอื่่�นๆ

  ประธานคณะกรรมการชุดุย่่อย/คณะอนุกุรรมการ/คณะทำำ�งานอ่ื่�นๆ

  กรรมการชุดุย่่อย/อนุกุรรมการ/คณะทำำ�งานอ่ื่�นๆ (กรรมการ)

  กรรมการชุดุย่่อย/อนุกุรรมการ/คณะทำำ�งานอ่ื่�นๆ (บุคุคลภายนอก)  

  บุุคลากรของ อ.อ.ป.
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ค่่าตอบแทนรายเดืือน 
(บาท : คน : เดืือน)

เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง 
(บาท : คน : เดืือน)

 	จ รรยาบรรณ
	 อ.อ.ป. กำำ�หนดจรรยาบรรณหรืือคุุณธรรม และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการ
ทำำ�งาน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประพฤติิและปฏิิบััติิ โดยได้้นำำ�ขึ้้�น
เว็บ็ไซต์ข์อง อ.อ.ป. และเวีียนให้ทุุ้กหน่ว่ยงานรับัทราบเรีียบร้อ้ยแล้ว้ ดัังนี้้�

1. จรรยาบรรณคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
แนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. ข้้อ 8 จรรยาบรรณของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�มีอำำ�นาจ
และหน้้าที่่�วางนโยบายและควบคุุมดููแลกิิจการของ อ.อ.ป. ดัังนั้้�น จึึงควร
ต้้องดำำ�รงไว้้ ซึ่่�งจรรยาบรรณของกรรมการฯ ที่่�ต้้องถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
	 1) คณะกรรมการฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ ขององค์์กร 
	 2) คณะกรรมการฯ ต้้องบริิหารงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของรััฐ องค์์กร 
และพนัักงานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนรัักษาภาพลัักษณ์์ของ
องค์์กร 
	 3) คณะกรรมการฯ ต้้องบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดย 
ไม่่ฝัักใฝ่่การเมืือง และวางตััวเป็็นกลางอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อผลประโยชน์์
ต่่อรััฐ องค์์กร ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ทั้้�งในปััจจุุบััน และอนาคต 
	 4) คณะกรรมการฯ ต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�กระทำำ�กัับ
รััฐวิิสาหกิิจที่่�ตนเป็็นกรรมการหรืือในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขััน
กับัรัฐัวิสิาหกิิจที่่�ตนเป็็นกรรมการอยู่่� ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือโดยทางอ้้อม 
	 5) คณะกรรมการฯ และผู้้�อำำ�นวยการพึึงบริิหาร โดยหลีีกเลี่่�ยง 
ความขััดแย้้งผลประโยชน์์ขององค์์กร เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไป 
อย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ ผลประโยชน์์ข้้างต้้นรวมถึึง 

		  5.1 ไม่่หาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการเป็็นกรรมการ 
		  5.2 ไม่่ใช้้ความลัับขององค์์กรในทางที่่�ผิิด 
		  5.3 ไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นคู่่�แข่่งขององค์์กร 	
	 6) คณะกรรมการฯ ต้้องบริิหารงานด้้วยความระมััดระวัังและ 
ไม่่สร้้างข้้อผููกมััดที่่�อาจขััดแย้้งกัับหน้้าที่่�ของตนในภายหลััง 
	 7) คณะกรรมการฯ ต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบ 
จากการทำำ�งานไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อม 
	 8) คณะกรรมการฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองอย่่างเต็็ม 
ความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร 
	 9) คณะกรรมการฯ ต้้องไม่่เป็็นผู้้�ประกอบการหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�คัญั  
หรืือมีีบุุคคลในครอบครััวเป็็นกรรมการหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการหรืือ
ธุรุกิิจการค้า้ใดอันัมีีสภาพอย่า่งเดียีวกันั และเป็น็การแข่ง่ขันัหรืือทำำ�ธุรกิิจ
กัับรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� ไม่่ว่่ากระทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ของ
ตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น 
	 10) คณะกรรมการฯ ต้อ้งไม่่กระทำำ�การใด อัันมีีลักัษณะเป็น็การเข้า้ไป
บริิหารหรืือจััดการใดๆ ในรััฐวิิสาหกิิจในลัักษณะที่่�มีีผลบั่่�นทอนผล
ประโยชน์์ของรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� หรืือเอื้้�อประโยชน์์ให้้
บุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลใดๆ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

แนวทางการประพฤติิปฏิิบััติิจรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร จรรยาบรรณ
ของพนัักงานหรืือ และจรรยาบรรณต่่อองค์์กร 
ข�อ 9 จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร
	 1) เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีความยุุติิธรรม มีีวิินััยดำำ�เนิินการ
ตามกรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี ตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และดำำ�เนิินการ
ป้้องกัันข้้อผิิดพลาด

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้48



	 2) ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้� ใต้ ้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความคิิด ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์
	 3) ใช้้วิิจารณญาณในการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบ
	 4) สอนงาน แนะนำำ�งาน ถ่่ายทอดความรู้้� และประสบการณ์์แก่่ 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาควบคุุม ดููแลให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้สำำ�เร็็จ
	 5) รับัฟัังปััญหา ตลอดจนให้้ข้้อคิดิเห็็นและคำำ�ปรึึกษาด้้วยความจริิงใจ  
มีีเหตุุผล 

ข้้อ 10 จรรยาบรรณของพนัักงาน 
	 1) เชื่่�อฟัังและปฏิบิัตัิติามคำำ�สั่่�งของผู้้�บังัคับับัญัชาที่่�ชอบด้้วยระเบีียบ 
และข้้อปฏิิบััติิ 
	 2) เสนอความคิิดเห็็นเพื่่�อปรัับปรุุงระบบงานด้้วยความสุุจริิตใจ และ
ยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น 
	 3) ปฏิิบััติิตามกรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
ดำำ�เนิินการป้้องกัันข้้อผิิดพลาด 
	 4) มความเต็็มใจที่่�จะปฏิิบััติิงานเพิ่่�มขึ้้�นตามที่่�ผู้้�บั ังคัับบััญชา 
มอบหมาย 
	 5) มวินัิัย ให้้เกียีรติผิู้้�บังคับับัญัชา ไม่่แสดงอาการก้้าวร้าว กระด้้าง
กระเดื่่�อง 

ข้้อ 11 จรรยาบรรณต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน
	 1)  ให้้ความช่่วยเหลืือเพื่่�อนร่่วมงาน ด้้วยความเต็็มใจและเต็็มความ
สามารถ
	 2) ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ ให้้เกีียรติิ
	 3) มีีความสามััคคีี และยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นเสมอ
	 4) มีีความอดทน อดกลั้้�น มีีวิินััย และเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวม
	 5) ละเว้้นการใส่่ร้้ายป้้ายสีี และกระทำำ�การในลัักษณะของการ
แข่่งขัันกัันเอง

ข้้อ 12 จรรยาบรรณต่่อผู้้�ใช้้บริิการ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
	 1) ปฏิิบััติิตนเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี ในการสงวนอนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์ 
จากทรัพัยากรธรรมชาติิ
	 2) สนับัสนุนุและส่่งเสริมิให้้ความรู้้�ในเรื่่�องการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรป่่าไม
	 3) ปลููกฝัังจิติสำำ�นึึกความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�น
ในหมู่่�พนัักงาน
	 4) ให้บ้ริกิารต่อ่ลููกค้า้และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ยความสุุภาพเรีียบร้อ้ยอย่า่ง
เต็ม็ใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อ มีนี้ำำ��ใจ ให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือ โดยยึึดหลักัรวดเร็ว็ ถููกต้้อง 
และชอบธรรม

	 5) ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อผู้้�ใช้้บริิการ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด
	 6) ให้้ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใช้้บริิการ

ข้้อ 13 จรรยาบรรณต่่อหน่่วยงาน
	 1) ใช้้และรัักษาทรััพย์์สิินของ อ.อ.ป. ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และ 
ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งช่่วยกัันดููแล
สถานที่่�ทำำ�งานให้้เป็็นระเบีียบและสะอาดอยู่่�เสมอ
	 2) รักัษาความลับั ข้อ้มููล ข่า่วสารของ อ.อ.ป. โดยดููแลและระมัดัระวังั
มิิให้้เอกสารที่่�ไม่่พึึงเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอก
	 3) ละเว้น้หรืือหลีกีเลี่่�ยงการแสดงความคิดิเห็น็ต่่อบุุคคลภายนอกหรืือ
สื่่�อมวลชนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับงานของหน่่วยงาน โดยตนเองไม่่มีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่� หรืือเร่ื่�องอื่่�นใดที่่�อาจกระทบกระเทืือนต่่อชื่่�อเสียีงและการดำำ�เนินิงาน
ของหน่่วยงาน
	 4) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด 
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงต่่อหน่่วยงาน
	 5) รักษาภาพพจน์์ ชื่่�อเสีียงอัันดีีงามต่่อหน่่วยงานให้้ปรากฏต่่อ
สาธารณชน

ข้้อ 14 จรรยาบรรณต่่อตนเอง
	 1) แสวงหาความรู้้� พััฒนาตนเอง ให้้เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ 
ในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น
	 2) ปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความอุุตสาหะ รัับผิิดชอบ 
เอาใจใส่่ให้้กัับงานในหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ
	 3) ปฏิิบัตัิติามข้้อบังัคับั ระเบีียบ วิธีิีปฏิิบัตัิ ิและนโยบายของหน่่วยงาน
	 4) ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในศีีลธรรม คุุณธรรม และจริิยธรรม อัันดีีงาม

ข้้อ 15 จรรยาบรรณต่่อคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 1) ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ให้้ข้้อตกลงไว้้กับัคู่่�ค้าหรืือผู้้�มีส่ี่วนได้้
ส่่วนเสีียอย่่างเคร่่งครััดและไม่่ละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย
	 2) ให้้ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 3) ไม่่เรีียกหรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้า
กัับคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 4) แจ้้งคู่่ �ค้ ้า หรืือผู้้�มี ีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทราบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา 
หาแนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้
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คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และ อ.อ.ป. มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรตามกรอบหลัักการและแนวคิิด รวมทั้้�งนโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
ที่่�ดีีให้้มีีมาตรฐานซึ่่�งจะนำำ�มาสู่่�การบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และกระทรวงการคลัังกำำ�หนด ภายใต้้
หลัักธรรมาภิิบาล มีีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อขัับเคลื่�อนให้้ อ.อ.ป. มีีความเติิบโตและเป็็นองค์์กรที่่�สามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนใน
อนาคต ดัังนั้้�น เพื่่�อแสดงความตระหนัักรู้้�และมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน อ.อ.ป. จึึงได้้ประกาศนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดูู แลกิิจการที่่� ดีี ขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

1. โครงสร้้างผู้้�รั บผิิดชอบ
	 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ให้้เป็็นไปตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
รััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ตลอดจนติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
	 2) ผู้้� บริิหารระดัับสููงของ อ.อ.ป. บริิหารจััดการองค์ ์กรอย่ ่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศให้้พนัักงาน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 3) สำำ�นัักบริิหารกลาง รัับผิิดชอบในการพััฒนากระบวนการ/ระบบ
บริิหารจััดการร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมทั้้�งติดิตามผลการดำำ�เนินิงานนำำ�เสนอคณะผู้้�บริหิารคณะอนุกุรรมการ
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลำำ�ดัับอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

2. ระบบบริิหารจััดการ
	 1) กำำ�หนดให้้มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องด้้านการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีคู่่�มืือ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และ
แผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีระยะยาวและประจำำ�ปีี
	 2) กำำ�หนดโครงสร้ ้างผู้้�รั บผิิดชอบ และมีีการทบทวน พััฒนา
กระบวนการ/ระบบบริิหารจััดการในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามกรอบ
นโยบายให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป
	 3) ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และคู่่�มืือหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานและจััดการ Core Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ 
(ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2566) 

3. ระบบส่่งเสริิมการดำำ �เนิินงาน  
	 1) คณะกรรมการ อ.อ.ป. และผู้้�บริิหารทุุกระดัับของ อ.อ.ป. ส่่งเสริิม
การดำำ�เนินิงานด้้านการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีโดยสนับัสนุนุให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ปฏิิบััติิตามนโยบาย
	 2) สื่่�อสาร ให้้ความรู้้� และสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับนโยบายให้้
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ อ.อ.ป. และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ
	 3) จััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4. แนวทางปฏิิบััติิ
	 1) แนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีอง อ.อ.ป. ยึึดถืือหลักัการปฏิิบัตัิิ
ตามหลัักธรรมาภิิบาล การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล หลัักการ

และแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีใีนรััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 แนวทาง
ปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และคู่่�มืือหลััก
เกณฑ์ก์ารประเมินิกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและจัดัการ Core Business 
Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2566) โดยมุ่่�งหวัังให้้ 
อ.อ.ป. เป็น็องค์ก์รที่่�มีคีวามสามารถในการแข่่งขันัและมีผีลการดำำ�เนินิงาน
ที่่�ดีใีนระยะยาวและเกิิดความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับัการให้ค้วามสำำ�คัญัและคำำ�นึึง
ถึงึจริยิธรรมและความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี เพื่่�อผลักัดันัให้อ้งค์ก์ร
เป็น็องค์ก์รที่่�สามารถสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับัสังัคม และสามารถปรับัตัวัภายใต้้
สภาพแวดล้้อมที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงไป
	 2) คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิิบัตัิงิานของ อ.อ.ป. ทุุกระดับัชั้้�น 
ให้ค้วามสำำ�คัญัและปฏิบิัตัิติามนโยบาย เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ ้อ.อ.ป. เป็น็องค์ก์ร
ที่่�มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้และเป็็นการป้้องกัันการทุุจริิต
ภายในองค์์กร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
		  2.1) ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ อ.อ.ป. มีกีารเปิิดเผย 
ข้้อมููลต่่อสาธารณะ ซึ่่�งจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งด้้านการเงิิน
และไม่ใ่ช่ก่ารเงินิอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันักาลและสามารถตรวจ
สอบได้้ รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญและแสดงความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี
ขององค์์กรทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
		  2.2) ด้้านการส่่งเสริิมจริิยธรรมและความโปร่่งใส การจััดซื้้�อ
จััดจ้้างและการจััดหาพััสดุุจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับ คำำ�สั่่�ง และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการ
จััดหาพััสดุุอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งจะต้้องมีีการประกาศเผยแพร่่ราย
ละเอีียดการจััดซื้้�อจััดจ้้างให้้ครบถ้้วนทุุกช่่องทางตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
		  2.3) ด้้านการจััดการข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ 
กำำ�หนดให้ม้ีชี่อ่งทางในการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน ข้อ้คิดิเห็น็ รวมทั้้�งเบาะแส กรณีี
ที่่�พบพฤติิกรรมการดำำ�เนิินการที่่�เข้้าข่่ายว่่าจะมีีการทุุจริิตหรืือขััดต่่อ
กฎหมายในการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งปกป้อ้ง คุ้้�มครอง สร้้างความมั่่�นใจ และ
ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกับัพฤติกิรรมการทุุจริิต ไม่่ให้้ได้ร้ับัภยันัตรายหรืือความไม่่เป็น็ธรรม
อัันเนื่่�องมาจากการแจ้้งเบาะแสหรืือให้้ข้้อมููลด้้านการทุุจริิตประพฤติิ 
มิิชอบ
		  2.4) ด�านการส่่งเสริิมให้้ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วม มีีการ
สนัับสนุุนให้้มีีระบบ มาตรการ หรืือแนวทางในการเฝ้้าระวััง ตรวจสอบ 
และแสดงความคิิดเห็็นต่่อกระบวนการปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการของ 
อ.อ.ป. 
		  2.5) ด้้านการป้้องกันัการรับัสินิบน ต้้องไม่่ให้้และรับัสินิบนหรืือ 
มีผีลประโยชน์์ทัับซ้้อนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงไม่่ละเลยหรืือเพิกิเฉย
เมื่่�อพบเห็็นผู้้�กระทำำ�ความผิิดที่่�เข้้าข่่ายที่่�จะประพฤติิทุุจริิต โดยให้้ถืือว่่า
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การป้้องกัันและต่่อต้้ านทุุจริิต เป็็นหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของ อ.อ.ป. ทุกุระดับัชั้้�น
		  2.6) ด้้านการป้้องกันัการขััดแย้้งกันัระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตน
และผลประโยชน์์ส่่วนรวม กำำ�หนดระเบีียบและแนวทางในการปฏิิบััติิ 
ด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  โดยมีีการเปิิดเผยความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในทุุกๆ สิ้้�นปีี
		  2.7) ด้า้นการตรวจสอบ มีกีารจััดตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงาน เพื่่�อตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.
	 3) คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของ อ.อ.ป. ทุกุระดับัชั้้�น 
จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดโดย
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจอย่่างเคร่่งครััด
	 4) คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของ อ.อ.ป. ต้้องปฏิิบััติิตนเป็็น 
แบบอย่า่งที่่�ดีแีก่ผู่้้�ปฏิบิัตัิงิาน อ.อ.ป. รวมทั้้�งสร้า้งบรรยากาศและแรงจููงใจ  
รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.
	 5) อ.อ.ป. มีีการสร้้างกระบวนการในการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายใน ซึ่่�งมีีกลไกในการขัับเคลื่่�อนงานในการกำำ�กัับดููแลและ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความโปร่่งใส ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
และป้้องกัันความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งพััฒนาและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการ ติิดตามการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
และมีีบทลงโทษแก่่ผู้้�กระทำำ�การทุุจริิตอย่่างจริิงจััง
	ทั้้ �งนี้้� ให้้ถืือปฏิิบััติิตามรายละเอีียดที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือและหลัักการ
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของ อ.อ.ป. ด้้วย

5. ระบบติิดตาม ประเมิิน รายงานผลการดำำ �เนิินงาน
	 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ
คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
ครบถ้้วน สม่ำำ��เสมอ ตามลำำ�ดัับ อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส (4 ครั้้�ง ต่่อปีี) 
และมีีการมอบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 2) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�หนดให้้มีีการรายงานโดยมีีราย
ละเอีียดครบถ้้วน มีีคุุณภาพ และระบุุสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงหรืือ
แสดงผลการดำำ�เนินิงานเปรียีบเทียีบกับัเป้า้หมาย ปัญัหา/อุปุสรรคในการ
ดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งแนวทางการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน

6. การทบทวนนโยบาย
	 1) คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ พิิจารณาทบทวน นโยบาย และนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย
ดัังกล่่าวยัังเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานขององค์์กร
	 2) ในกรณีีที่่�คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของ อ.อ.ป. พบว่่านโยบาย 
ไม่่เหมาะสมกัับสภาพการดำำ�เนิินงานต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะอนุุกรรมการ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. เพื่่�อพิิจารณาการปรับปรุุง
นโยบาย และนำำ�เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่่�อโปรดทราบ
	 ในปีี 2566 อ.อ.ป. ได้้มีีการจััดทำำ�แผนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2566 ข้ึ้�น เพ่ื่�อใช้้ประกอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 

อ.อ.ป. เพ่ื่�อให้้ อ.อ.ป. มีีระบบการกำำ�กับัดููแลที่่�ดีแีละการนำำ�องค์์กรที่่�เพีียงพอ
และได้้มาตรฐานเทีียบเท่่าสากล ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการและแนวทางการ
กำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงมีีการนำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีมาดำำ�เนิินการ 
จนสามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐและผู้้�มีสี่ว่นได้้
ส่ว่นเสีียได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นและมีีประสิิทธิผิล และเพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามความรับัผิดิชอบอย่า่งครบถ้ว้นและมีปีระสิทิธิผิล 
โดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีความตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� ในการ
กำำ�หนดให้ม้ีทีิศิทาง นโยบายแผนงาน กลยุทุธ์์ และเป้า้หมายที่่�ชัดัเจนเป็น็
รููปธรรม รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจในความเพีียงพอของระบบการบริิหาร
จัดัการองค์์กรที่่�สำำ�คัญั ตลอดจน กำำ�กับั ควบคุมุ ดููแล ติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน
ของ อ.อ.ป. ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ อ.อ.ป. มีี
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน รวมถึึงมีีองค์์
ประกอบและสาระสำำ�คัญั/กรอบการดำำ�เนินิงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบิัตัิิ
ที่่�ดีทีี่่�เป็็นที่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป เช่น่ หลักัการพัฒันาความยั่่�งยืืนโดยยึึดกรอบ
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือยึึดกรอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environmental) สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี  
(Governance) (ESG) เป็็นต้้น พร้้อมจััดทำำ�มีการจััดทำำ�รายงาน 
ความยั่่�งยืืนตามแนวทางสากลอย่่างเป็็นมาตรฐาน เช่่น Global Reporting 
Initiative (GRI) เป็น็ต้น้ เพื่่�อทำำ�ให้ผู้้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีและสังัคมโดยรวม
รัับรู้้�  และมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนการพััฒนาความยั่่�งยืืนของ อ.อ.ป.  
ให้้สามารถสร้้างการเติิบโตที่่�สมดุุลระหว่่างรััฐวิิสาหกิิจ เศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมได้อ้ย่า่งเป็็นรููปธรรม โดยมีีรายละเอีียดของแผนแผนการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

1) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 เสริิมสร้้างความตระหนัักให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้วย
ความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม ประกอบด้้วย 4 แผนงาน/โครงการ ดัังนี้้�
	 (1) กิิจกรรมการประเมินิคุณุธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงาน
ของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)
	 (2) โครงการขัับเคลื่่�อนค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร
	 (3) โครงการส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมของ อ.อ.ป.
	 (4) แผนงานการป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจุริติในภาครัฐัวิสิาหกิิจ

2) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 พััฒนาการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กรตาม
มาตรฐานสากลประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ ดัังนี้้�
	 (1) การสนองบทบาทของภาครััฐ
	 (2) บทบาทของรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อการตลาดที่่�เป็็นธรรม
	 (3) สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (4) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 (5) การเปิิดเผยข้้อมููล 
	 (6) คณะกรรมการ
	 (7) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
	 (8) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 (9) ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม
	 (10) การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
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	 โดยสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนร้้อยละ 100 ในทุุกๆ กิิจกรรม/
โครงการ/แผน และเป็็นไปตามแผนงานในภาพรวมแผนการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของ อ.อ.ป. ประจำำ�ปีี 2566

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2566 อ.อ.ป. ได้้มีีการจััดกิิจกรรมการประกาศ
เจตนารมณ์์การเป็็นองค์์กรแห่่งความโปร่่งใสมีีมาตรฐานทางคุุณธรรม 
จริยิธรรม ที่่�ผู้้�บริหิารพนักังานและบุคุลากรทุกุคนมีเีจตนารมณ์ร์่ว่มกันัใน
การงดรัับของขวััญและของกำำ�นัลทุุกชนิิดจากการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่� ซึ่่�งเป็น็การ
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมสุุจริิตในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของ
รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบััญญััติิข้้อมููล
ข่า่วสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกีาว่า่ด้ว้ยหลัักเกณฑ์แ์ละ
วิธิีกีารบริหิารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ีพ.ศ. 2546 ยุทุธศาสตร์์ชาติริะยะ 20 ปีี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ว่่าด้้วย การป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริิต ระยะที่่� 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่่�กำำ�หนดให้้การ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตภาครััฐ เป็็นหนึ่่�งในนโยบายสำำ�คััญและ
ถืือเป็น็วาระสำำ�คัญัเร่ง่ด่ว่นของประเทศ อ.อ.ป. เป็น็หน่ว่ยงานรัฐัวิสิาหกิิจ 
สัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ได้้นำำ�หลัักการของ
การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีมีาเป็็นแนวทางการดำำ�เนินิงาน โดยการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ประกอบด้้วย
	 1) หลัักนิิติิธรรม ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับ 
	 2) หลัักคุุณธรรม ปฏิิบััติิงานโดยยึึดถืือเชื่่�อมั่่�นในความถููกต้้องดีีงาม 

1. กำำ�หนดให้้มีีหลัักการการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จำำ�นวน 7 หลัักการ ดัังนี้้�
	 1) ความรัับผิิดชอบ					     2) ความโปร่่งใส
	 3) การปฏิิบััติิอย่่างมีีจริิยธรรม				    4) การเคารพต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 5) การเคารพต่่อหลัักนิิติิธรรม				    6) การเคารพต่่อการปฏิิบััติิตามแนวทางสากล
	 7) การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

2. กำำ�หนดให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จำำ�นวน 7 แนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 1) ธรรมาภิิบาล						      2) สิิทธิิมนุุษยชน
	 3) การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน					     4) สิ่่�งแวดล้้อม
	 5) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม					     6) ประเด็็นด้้านผู้้�บริิโภค
	 7) การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการพััฒนาชุุมชน

	 3) หลัักความโปร่่งใส ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส เปิ ิดเผย  
ตรวจสอบได้้ 
	 4) หลัักความมีีส่่วนร่่วม ปฏิิบััติิงานโดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนเข้้ามา 
มีีส่่วนร่่วม 
	 5) หลัักความรัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิงานด้้วยความรัับผิิดชอบ 
	 6) หลัักความคุ้้�มค่่า ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักความประหยััดและคุ้้�มค่่า 
รวมทั้้�งได้้ตระหนัักถึึงปััญหาของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีความมุ่่�งมั่่�น
ในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�นในทุุกรููปแบบ โดยได้้
มีกีารขับัเคลื่่�อนการประเมินิคุณุธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงาน
ของหน่ว่ยงานภาครัฐั (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) เพื่่�อยกระดัับดััชนีีความโปร่่งใสอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมการประเมิินคุุณธรรมและ
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ในปีี 2566 อ.อ.ป. ได้้รัับ
การประเมินิการประเมินิคุณุธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนินิงาน
ของหน่ว่ยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment 
: ITA) จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามทุุจริิต 
แห่่งชาติิ อยู่่�ในระดัับคะแนน 89.81 คะแนน 

การดำำ�เนิินงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
ของ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
อ.อ.ป. เป็็นรัฐัวิสิาหกิิจในสัังกัดักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม ได้้ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิงานด้้านการแสดงความรัับผิดิชอบ
ต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งในปัจัจุบุันั อ.อ.ป. ได้ด้ำำ�เนินิธุรุกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มตามมาตรฐานสากลที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับั 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม สามารถตรวจสอบได้้ เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ควบคู่่�ไป
กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิสากล ISO 26000 โดยมีี
ความมุ่่�งหมายให้้การดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต อ.อ.ป. จึึงได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานด้้านการ
แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ อ.อ.ป. ดัังนี้้�
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ในปีี 2566 อ.อ.ป. ได้้ดำำ�เนินิการตามแผนการแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ อ.อ.ป. โดยสามารถดำำ�เนินิการได้้ตามแผนดังักล่่าวได้้
อย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งมีรีายละเอียีดของกิิจกรรม/โครงการ ดังันี้้�

1) กิิจกรรมพััฒนาท้้องถิ่่� นรอบสวนป่่า 

2) กิิจกรรมปลูู กต้้นไม้้ในวัันสำำ �คัญต่่างๆ 

3) กิิจกรรมการคุ้้� มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย

4) กิิจกรรมการมอบทุุนการศึึกษา

	วั ัตถุุประสงค์์
		
• เพื่่�อเป็น็แหล่ง่พัฒันาอาชีพีและคุณุภาพชีีวิติของราษฎรในชุมุชนโดยรอบ
สวนป่่า
• เพื่่�อสนับัสนุนุส่่งเสริมิกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์บรรเทาผลกระทบจาก
ภััยธรรมชาติิ
• เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่างสวนป่่ากัับ
ชุุมชนโดยรอบสวนป่่า
• เพื่่�อสร้้างศัักยภาพ ความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของสวนป่่า

	วั ัตถุุประสงค์์
		
• เพื่่�อสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับชุุมชน และสาธารณชน
• เพ่ื่�อให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรม
เพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม	

	วั ัตถุุประสงค์์
		
• เพื่่�อคุ้้�มครองและอนุุรัักษ์์ช้้างไทย โดยเฉพาะช้้างเลี้้�ยงมิิให้้สููญพัันธุ์์�
• เป็็นศููนย์์กลางในการให้้ความรู้้�คว ามเข้้าใจนัักเรีียนนัักศึึกษาและ
ประชาชนทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับเรื่่�องช้้างไทย
• สนัับสนุุนกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์เพื่่�อให้้การเลี้้�ยงดููและบริิบาล
รักัษาจนช้า้งสามารถปรับัตัวัเข้า้กับัสภาพแวดล้อ้มและสามารถดำำ�รงชีวีิติ
อยู่่�ได้้ตามความเหมาะสม
• เพื่่�อให้้พนักังาน ผู้้�บริหิารและประชาชนมีส่ี่วนร่่วมในการอนุรุักัษ์์ช้้างไทย

	วั ัตถุุประสงค์์
		
• เพื่่�อส่่งเสริิมและสร้้างขวััญกำำ�ลังใจให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. ให้้ได้้รัับ
ทุุนการศึึกษาเพื่่�อศึึกษาในหลัักสููตรที่่�ต้้องการพััฒนา
• เพ่ื่�อส่่งเสริิมการศึึกษาให้้แก่่บุตุร - ธิดิา ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน อ.อ.ป. เป็็นการ
สร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป.
• เพื่่�อส่่งเสริิมทุุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียนที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ในการเรีียน

	 เป้้าหมาย		

• มีีการพัฒันาอาชีีพและคุณุภาพชีวีิติของราษฎรในชุมุชนโดยรอบสวนป่่า
• มีกีารสนับัสนุนุ ส่่งเสริิมกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์บรรเทาผลกระทบจาก
ภัยัธรรมชาติิ
• มีีการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่างสวนป่่ากัับ
ชุมุชนโดยรอบสวนป่่า
• มีีการสร้้างศัักยภาพ ความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมและเสริมิสร้้างประสิทิธิิภาพในการทำำ�งานของสวนป่่า

	 เป้้าหมาย		

• ชุมุชน และสาธารณชนมีสีัมัพันัธภาพที่่�ดีกีับั อ.อ.ป.
• พนักังาน ผู้้�บริหิาร และประชาชนมีส่ี่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 

	 เป้้าหมาย		

• คุ้้�มครองและอนุรุักัษ์์ช้้างไทย โดยเฉพาะช้้างเลี้้�ยงมิใิห้้สููญพันัธุ์์�
• นักัเรียีนนักัศึึกษาและประชาชนทั่่�วไป มีแีหล่่งศึึกษาความรู้้�เกี่่�ยวกับช้้างไทย
• กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเชิงิอนุรุักัษ์์ได้้รับัความสนใจ
• พนักังาน ผู้้�บริหิาร และประชาชนมีส่ี่วนร่่วมในการอนุรุักัษ์์ช้้างไทยมากขึ้้�น 

	 เป้้าหมาย		

• ผู้้�ปฏิิบัตัิงิานที่่�ได้ร้ับัทุุนศึึกษามีขีวัญัและกำำ�ลังใจในการปฏิิบัตัิงิาน โดยมีี
การพัฒันาตนเองตามหลัักสููตรที่่� อ.อ.ป. ให้้การสนับัสนุนุ
• บุตุร - ธิดิา ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน อ.อ.ป. มีทีุนุทรัพัย์์เพื่่�อใช้้จ่่ายในการศึึกษา
• นักัเรียีนที่่�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์์ ได้้รับัทุนุทรัพัย์์เพื่่�อใช้้ในการศึึกษา
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5) กิิจกรรมการป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย (ไฟป่่า หมอกควัน อุุทกภััย วาตภััย และอััคคีีภั ย)	

6) กิิจกรรมการให้้การสนัับสนุุนอื่่� นๆ แก่่ชุุมชน	

	วั ัตถุุประสงค์์
		
• เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดัับไฟป่่าที่่�ถููกต้้อง
• เพ่ื่�อบรรเทาสาธารณภัยัและช่่วยเหลืือประชาชน/ชุมุชน/สังัคม เสริมิสร้้าง
คุุณภาพชีีวิิตของราษฎรในชุุมชนโดยรอบสวนป่่า/ชุุมชนใกล้้ อ.อ.ป.
• เพื่่�อสนับัสนุนุ ส่่งเสริมิกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ และบรรเทาผลกระทบ
จากภััยพิิบััติิจากธรรมชาติิ
• เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่างสวนป่่ากัับ
ชุุมชนโดยรอบสวนป่่า

	วั ัตถุุประสงค์์
		
• เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่างสวนป่่ากัับ
ชุุมชนโดยรอบสวนป่่า
• เพื่่�อให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรม
เพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 เป้้าหมาย		

• มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดัับไฟป่่า 
ที่่�ถููกต้้อง
• บรรเทาสาธารณภััยและช่่วยเหลืือประชาชน/ชุุมชน/สัังคม เสริิมสร้้าง
คุณุภาพชีวีิติของราษฎรในชุมุชนโดยรอบสวนป่่า/ชุมุชนใกล้้ อ.อ.ป.
• มีีการจััดกิิจกรรมในการป้้องกันัสาธารณภััยเพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบจากภััย
พิบิัตัิจิากธรรมชาติิ
• ชุมุชน และสาธารณชนมีสีัมัพันัธภาพที่่�ดีกีับั อ.อ.ป.
• พนักังาน ผู้้�บริหิาร และประชาชนมีส่ี่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	 เป้้าหมาย		

• ชุมุชน และสาธารณชนมีสีัมัพันัธภาพที่่�ดีกีับั อ.อ.ป.
• พนักังาน ผู้้�บริหิาร และประชาชนมีส่ี่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น
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นโยบายและผลการจััดการรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

	 อ.อ.ป. เป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีการแสดงเจตนารมณ์์ในการบริิหารงาน 
ด้้วยความโปร่งใสและเป็็นธรรม ในการปกป้้องผลประโยชน์์ของ อ.อ.ป. และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน โดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้้ให้้ 
ความสำำ�คััญในเรื่่�องนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยดำำ�เนิินงานตามแนวทาง
และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีใีนรัฐัวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 และตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัต่อหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในฐานะรัฐัวิสิาหกิิจที่่�ต้้องดำำ�เนินิงาน
ให้้เป็็นไปตามแนวทางและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และเพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
มีีความรัับผิิดชอบ มีีจรรยาบรรณ อ.อ.ป. จึึงได้้คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) 
โดยการพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ว่่า การดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. เป็็นไปโดยยึึดประโยชน์์ของประชาชนและ
สัังคมเป็็นหลัักบนพื้้�นฐานที่่�มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ด้้วยจิิตสำำ�นึึกในความรัับผิิดชอบต่่อภารกิิจ และหน้้าที่่�ด้้วยความเสมอภาค 
ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหารงานของ อ.อ.ป. จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้� 

คำำ�นิิยาม
	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง การทำำ�รายการระหว่่าง อ.อ.ป. กัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ อ.อ.ป.
	บุ ุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง บุุคคลที่่�อาจทำำ�ให้้คณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. และผู้้�บริหิารระดับัสููงของ อ.อ.ป. รวมทั้้�งบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการของ อ.อ.ป. มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ใ์นการตัดัสินิใจดำำ�เนินิงานว่า่จะคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์ข์อง
บุุคคลนั้้�น หรืือประโยชน์์ของ อ.อ.ป. เป็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่
	 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดับัสููง และบุคุคลที่่�จะได้้รับั 
การเสนอเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ อ.อ.ป. และญาติิสนิิท
ของบุุคคลดัังกล่่าว
	 2) ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. เป็็นบุคุคลตามข้้อ 1)
	 3) บุุคคลที่่�โดยพฤติิการณ์์บ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�ทำำ�การแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้
อิิทธิิพลของบุุคคลตามข้้อ 1) และ 2) 

แนวปฏิิบััติิ
	 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหิารระดัับสููง จะต้้องเปิิดเผยรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เม่ื่�อรับัตำำ�แหน่ง่ใหม่่หรืือมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัรวมถึงึการ
ทบทวนการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างปีี 
	 2) กรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้มีีการบริิหารจััดการโดยต้้องขอ
อนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึ่่�งคณะกรรมการจะต้้อง
พิิจารณาด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีไม่่เข้้าไปมีส่ี่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ เช่่น การงดออกเสียีง 
เป็็นต้้น
	 3) กรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่าง  อ.อ.ป. หรืือบุุคคลภายนอกที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ อ.อ.ป. เป็็นสำำ�คััญ
	 4) เปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่� อ.อ.ป. กำำ�หนดไว 
อย่่างเคร่งครััด และเปิิดเผยผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีี

โครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ
	 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดัับสููง บุุคคลที่่�จะรัับการ
เสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารหรืือเป็น็ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. 
ปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อป้้องกััน
การใช้ต้ำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�ในการแสวงหาประโยชน์แ์ก่ต่นเอง ญาติ ิหรืือบุคุคล
ในครอบครััว เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 2) สำำ�นัักตรวจสอบภายใน และศููนย์์บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายในของ อ.อ.ป. รับัผิดิชอบในการสนัับสนุนุและติดิตามให้้มีีการดำำ�เนินิการ
ด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3) สำำ�นัักบริิหารกลาง รัับผิิดชอบในการอำำ�นวยการจััดให้้มีีการ
รายงานเก็บ็รัักษาข้อ้มููล และเปิดิเผยผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
ในรายงานประจำำ�ปีี

ระบบการบริิหารจััดการ
	 1) กำำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งมีีการทบทวน
พััฒนากระบวนการและระบบบริิหารจััดการในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อการบริิหารสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกรอบนโยบายให้้เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป
	 2) จัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และแบบเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพ่ื่�อให้้
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. 
ถืือปฏิิบััติิ
	 3) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. 
ได้เ้ปิดิเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เมื่่�อได้้รับัตำำ�แหน่ง่ใหม่ห่รืือเมื่่�อมีีรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ระบบการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน
	 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และผู้้�บริหิารระดับัสููงของ อ.อ.ป. รวมทั้้�ง
บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมการ
ดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ต้้นแบบที่่�ดีีในการเปิิดเผยรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม
	 2) สื่่�อสารนโยบายให้้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของ อ.อ.ป. และบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของ อ.อ.ป. รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ระบบติิดตามประเมิินผลและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
	 1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้้�บริหิารระดัับสููงของ อ.อ.ป. และบุคุคล 
ที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมการดำำ�เนินิ
งานของ อ.อ.ป. เปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยง เมื่่�อรัับตำำ�แหน่่งใหม่่หรืือมีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงอย่่างครบถ้้วน และเปิิดเผยผลการจััดการรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงในรายงานประจำำ�ปีี
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	 2) กรณีีที่่�มีีรายการเกี่่�ยวโยงระหว่่างปีีให้้รายงานคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของ อ.อ.ป.
	 3) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. คณะอนุกุรรมการชุดุย่่อยต่่างๆ และคณะ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างครบถ้้วน 
สม่ำำ��เสมอ ตามลำำ�ดับั อย่า่งน้้อยเป็น็รายไตรมาส และรายปี ีรวมทั้้�งมีกีารมอบ
ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ เพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กำำ�หนดให้้มีีการรายงานโดยมีี 
รายละเอียีด ครบถ้ว้น มีคีุณุภาพ และระบุสุาเหตุขุองการเปลี่่�ยนแปลง
หรืือแสดงผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายปััญหาและ
อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งแนวทางการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุง 
ผลการดำำ�เนิินงาน
	
โดยในปีี 2566 ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน อ.อ.ป. ไม่่มีีรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีีผลการจััดการ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�
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ชื่่�อ – สกุุล ผลการจััดการรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ปลัดักระทรวงทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม

(นายจตุพุร  บุรุุษุพัฒัน์์)

รองปลัดักระทรวงทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม

(นายพิชิิติ  สมบัตัิมิาก)

รองปลัดักระทรวงทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม

(นายกุศุล  โชติริัตัน์์)

รองปลัดักระทรวงทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม

(นายสมศักัดิ์์�  สรรพโกศลกุลุ)

ผู้้�อำำ�นวยการ อ.อ.ป. 

(นายสุกิุิจ  จันัทร์์ทอง)

อธิบิดีกีรมป่่าไม้้ 

(นายสุรุชัยั  อจลบุญุ)

อธิบิดีกีรมอุทุยานแห่่งชาติิ สัตัว์์ป่่า และพันัธุ์์�พืืช

(นายอรรถพล  เจริญิชันัษา)

ผู้้�แทนกระทรวงการคลังั 

(นายพงษ์์ศักัดิ์์�  เมธาพิิพัฒัน์์)

ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

(นายพีรีพันัธ์์  คอทอง)

นายภููมิพัฒัน์์  สินิาเจริญิ

นายสุุรเดช  อุทุัยัรัตัน์์

พลตำำ�รวจตรี ีวิวิัฒัน์์  ชัยัสังัฆะ

นายกิิตติศิักัดิ์์�  ศรีปีระเสริฐิ
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นายสุุกิิจ  จัันทร์์ทอง

ผู้้� อำำ �นวยการ

นายประสิิทธิ์์ �   เกิิดโต

รองผู้้� อำำ �นวยการ

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายสุุกิิจ  จัันทร์์ทอง
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   26 ธัันวาคม 2507

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)
สาขาวนวััฒนวิิทยา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 
สาขาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหาร สถาบัันฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต
ตำำ�แหน่่ง   รองผู้้�อำำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   20 ตุุลาคม 2507

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)
สาขาวนวััฒนวิิทยา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 
 สาขาการบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน   1 เมษายน 2533

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน   1 เมษายน 2533
	

ประวััติิการทำำ�งาน
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน
และรัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคเหนืือล่่าง
	 (2 ตุุลาคม 2558 – 30 กัันยายน 2559)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและงบประมาณ
  	 (1 ตุุลาคม 2559 – 31 สิิงหาคม 2560)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
 	 (1 กัันยายน 2560 – 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
• รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10) 
	 (15 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – 12 มกราคม 2565)
• ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 11)
	 (13 มกราคม 2565 – ปััจจุุบััน)

ประวััติิการทำำ�งาน	
• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ประจำำ�สำำ�นัักอำำ�นวยการ
	 (18 ธัันวาคม 2557 – 29 ธัันวาคม 2558)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักวิิจััยพััฒนาและสารสนเทศ
 	 (30 ธัันวาคม 2558 – 30 มิิถุุนายน 2560)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักธุุรกิิจและการตลาด
  	 (1 กรกฎาคม 2560 – 26 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
	 (27 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – 8 ตุุลาคม 2561
• รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)
	 (9 ตุุลาคม 2561 - ปััจจุุบััน)
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นายชาญณรงค์์  อิินทนนท์์

รองผู้้� อำำ �นวยการ

นายถนอมศัักดิ์์ �  เฉีียบแหลม

รองผู้้� อำำ �นวยการ

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายชาญณรงค์์ อิินทนนท์์
ตำำ�แหน่่ง   รองผู้้�อำำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   12 ตุุลาคม 2508

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)
สาขาวนวััฒนวิิทยา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต
สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
• นิิติิศาสตรบััณฑิิต 
สาขานิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• ประกาศนีียบััตรจากสภาทนายความ ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายถนอมศัักดิ์์� เฉีียบแหลม
ตำำ�แหน่่ง   รองผู้้�อำำ�นวยการ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   6 กัันยายน 2512

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)
สาขาวนวััฒนวิิทยา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน	 1 เมษายน 2534

ประวััติิการทำำ�งาน	
• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายนโยบายและแผน 
สำำ�นัักนโยบายแผนและงบประมาณ
	 (11 กัันยายน 2558 – 31 สิิงหาคม 2560)

วัันที่่�เข้้าปฎิิบััติิงาน   1 เมษายน 2533

ประวััติิการทำำ�งาน
• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายจััดการผลผลิิต
สำำ�นัักส่่งเสริิมและพััฒนาไม้้เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก
	 (22 เมษายน 2553 – 30 มิิถุุนายน 2558)
• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายจััดการผลผลิิต 
และรักัษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้
  	 (1 กรกฎาคม 2558 – 1 ตุุลาคม 2558)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้
	 (2 ตุุลาคม 2558 – 30 กัันยายน 2559)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
  	 (1 ตุุลาคม 2559 – 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
• รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)
	 (15 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – ปััจจุุบััน)

• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และประเมิินผล 
สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
	 (1 กัันยายน 2560 – 15 กุุมภาพัันธ์์ 2561)
• หััวหน้้าฝ่่าย (ระดัับ 8) ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และประเมิินผล 
สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์ 
และรักัษาการในตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักันโยบายแผนและยุทุธศาสตร์์
  	 (16 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – 20 มีีนาคม 2561)
• ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
	 (21 มีีนาคม 2561 – 26 มกราคม 2565)
• รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ระดัับ 10)
	 (27 มกราคม 2565 – ปััจจุุบััน)

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้58
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ชื่่�อ - นามสกุุล   นายธีีระยุุทธ  กลััดพรหม
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักบริิหารกลาง
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   16 มิิถุุนายน 2519

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาวนวััฒนวิิทยา  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
สาขาบริิหารธุุรกิิจ  มหาวิิทยาลััยอิินเตอร์์เทคลำำ�ปาง

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายประวุุฒิิ  จีีนา
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   3 กุุมภาพัันธ์์ 2511

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
สาขาวนวััฒนวิิทยา  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
• บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (ทุุน อ.อ.ป.)
สาขาบริิหารธุุรกิิจ  มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายวิิชาญ  ไชยถาวร
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักนโยบายแผนและยุุทธศาสตร์์
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   27 ตุุลาคม 2513

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
สาขาทรััพยากรป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััญฑิิต (ทุุน อ.อ.ป.) 
สาขาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหาร  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล   นางสาวสุุธิิษา  คงทอง
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักบััญชีีและการเงิิน
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   2 กุุมภาพัันธ์์ 2522

การศึึกษา	
• บััญชีีบััญฑิิต  
สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

นายธีีร ะยุุทธ  กลััดพรหม
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักบริิหารกลาง

นายประวุุฒิิ  จีี นา
ผู้้� อำำ �นวยการ
สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

นายวิิชาญ  ไชยถาวร
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักนโยบายแผน
และยุุทธศาสตร์์

นางสาวสุุธิิษา  คงทอง
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักบััญชีี
และการเงิิน
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ชื่่�อ - นามสกุุล   นายสราวุุธ  จารุุวรรณสถิิต
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักกฎหมาย 
และรัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายคดีี
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   14 ตุุลาคม 2512

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััญฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาวนผลิิตภััณฑ์์  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
• นิิติิศาสตรบััณฑิิต 
• วิิทยาศาสตรมหาบััญฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาการจััดการป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• นิิติิศาสตรมหาบััญฑิิต (กฎหมายมหาชน)
• ประกาศนีียบััตร เนติิบััญฑิิตไทย
• ประกาศนีียบััตร วิิชาว่่าความ สภาทนายความ

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายจอง  มงคลสกุุลฤทธิ์์�
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั (ระดับั 9) สำำ�นักัวิจิัยัพัฒันาและสารสนเทศ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   10 กรกฎาคม 2509  

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาการจััดการป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายพิิษณุุ  ภููวดล
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) สำำ�นัักธุุรกิิจการตลาด
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   14 สิิงหาคม 2522

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาวิิศวกรรมป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 
สาขาการบริิหารทั่่�วไป  มหาวิิทยาลััยบููรพา

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายไพรััตน์์  ครุุฑวิิสััย
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักธุุรกิิจคาร์์บอนและนวััตกรรม
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   2 มีีนาคม 2515

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาวนศาสตร์์ชุุมชน  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

นายสราวุธ  จารุวรรณสถิิต
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักกฎหมาย

นายจอง  มงคลสกุุลฤทธิ์์ �

ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักวิิจััยพััฒนา
และสารสนเทศ

นายพิิษณุุ  ภููวดล
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักธุุรกิจการตลาด

นายไพรััตน์์  ครุฑวิสััย
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักธุุรกิจคาร์บอน
และนวััตกรรม
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ชื่่�อ - นามสกุุล   ว่่าที่่�พัันตรีีอภิิชาติิ  จิินดามงคล
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   1 เมษายน 2509

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  
• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (ทุุน อ.อ.ป.)
มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายวิิรััติิ  ปรากฏดีี  
ตำำ�แหน่่ง	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคกลาง
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   10 กรกฎาคม 2509  

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายภพปภพ  ลรรพรััตน์์
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือล่่าง
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   21 กัันยายน 2509

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาวนวััฒนวิิทยา  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายขวััญชััย  สัันติิแสงทอง
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   19 มีีนาคม 2512

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาการจััดการลุ่่�มน้ำำ��  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

ว่่าที่� พัันตรีีอภิ ชาติ  จิินดามงคล
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักองค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือบน

นายวิิรััติิ  ปรากฏดีี   
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักองค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคกลาง

นายภพปภพ  ลรรพรััตน์์
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักองค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคเหนืือล่าง

นายขวััญชััย  สัันติิแสงทอง
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักองค์์การอุตสาหกรรม
ป่่าไม้้ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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ชื่่�อ - นามสกุุล   นายชนุุดม  เพชรสัังข์์
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9)
สำำ�นัักองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   17 ธัันวาคม 2511

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์) 
สาขาวนวััฒนวิิทยา  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ - นามสกุุล   นายสุุรััตน์์ชััย อิินทร์์วิิเศษ
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
สำำ�นัักสถาบัันคชบาลแห่่งชาติิ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   22 พฤศจิิกายน 2511

การศึึกษา	
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วนศาสตร์์)  
สาขาการจััดการป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (ทุุน อ.อ.ป.)  
สาขาการบริิหารทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

นายชนุุดม  เพชรสังข์์
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักองค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคใต้้

นายสุุรััตน์์ชััย  อิินทร์์วิิเศษ
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักสถาบัน
คชบาลแห่่งชาติ ในพระอุุปถััมภ์์ฯ

ชื่่�อ – นามสกุุล   นายสุุชาติิ  ทัับเคลีียว
ตำำ�แหน่่ง   ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (ระดัับ 9) 
ประจำำ�องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   31 ธัันวาคม 2506

การศึึกษา		
• วิิทยาศาสตรบััญฑิิต (วนศาสตร์์)
สาขาการจััดการป่่าไม้้  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ชื่่�อ – นามสกุุล   นายสััตวแพทย์์ ดร.สิิทธิิเดช  มหาสาวัังกุุล
ตำำ�แหน่่ง   ที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสััตวแพทย์์ (ระดัับ 9) 
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้
วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   2 กุุมภาพัันธ์์ 2511

การศึึกษา		
• สััตวแพทยศาสตรบััณฑิิต  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• วิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััญฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  สาขาสััตวบาล  
มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง 

นายสุุชาติ  ทัับเคลีี ยว
ผู้้� อำำ �นวยการสำำ�นัักประจำำ�
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้้

นายสััตวแพทย์์สิิทธิิเดช  มหาสาวังกุุล
ท่ี่� ปรึึกษาผู้้� เ ช่ี่� ยวชาญด้้านสััตวแพทย์์
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้้
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นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้� บริิหารระดัับสูู ง

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ พิิจารณาตามหนัังสืือกระทรวงการคลัง ด่่วนมาก  
ที่่� กค. 0209.1/ว.99 ลงวันัที่่� 21 กันัยายน 2543 เรื่่�อง หลักัเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทนของผู้้�บริหิารสููงสุุดตามสัญัญาจ้้าง  โดยกระทรวงการคลังั
มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญา  สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาจ่่ายผลตอบแทนประกอบเกณฑ์์ 2 ข้้อ ดัังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนคงที่่� (เงิินเดืือน) เท่่ากัับ 190,000.-บาท ต่่อเดืือน โดยการปรับเพิ่่�มค่่าตอบแทนคงที่่�ประจำำ�ปีีปรัับเพิ่่�มได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 10  
ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้้รัับในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� จะต้้องเป็็นไปตามระดัับผลงานที่่�ถููกประเมิินโดยคณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

2. ค่่าตอบแทนผัันแปร (จ่่ายภายหลังัการประเมินิผลงานตอนสิ้้�นปีี) ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของค่่าตอบแทนรวม ข้ึ้�นอยู่่�กับัผลประกอบการและ 
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

สำำ�หรับัการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสููง ประกอบด้้วย รองผู้้�อำำ�นวยการ (สายบริหิาร) , รองผู้้�อำำ�นวยการ (สายธุรุกิิจ 1) และรองผู้้�อำำ�นวยการ 
(สายธุุรกิิจ 2) พิิจารณาตามข้้อบัังคัับองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ฉบัับที่่� 51 ว่่าด้้วยอััตราตำำ�แหน่่งเงิินเดืือน และค่่าจ้้างของพนัักงาน และคนงาน  
พ.ศ. 2539 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  โดยประเมิินตามอััตราเงิินเดืือนเป็็นไปตามบัญัชีโีครงสร้้างอัตัราเงิินเดืือนของพนักังาน ตั้้�งแต่่ระดับัรองผู้้�อำำ�นวยการ 
ลงมาจากผู้้�บริหิารสููงสุดุ เช่่น รองผู้้�อำำ�นวยการ หรืือตำำ�แหน่่งที่่�เรียีกชื่่�ออย่่างอื่่�นซึ่่�งเทียีบเท่่าตำำ�แหน่่งดังักล่่าว  ให้้เป็็นไปตามบัญัชีโีครงสร้้างอัตัราเงินิเดืือน
ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน โดยไม่่ผููกติิดกัับเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารสููงสุุด

หมายเหตุุ  :  ผู้้�บริิหารระดัับสููง หมายถึึง ผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหารลำำ�ดัับถััดลงมาหนึ่่�งลำำ�ดัับ

ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บริหารสูงูสุดุ 

(ผู้้�อำำ�นวยการที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นพนักังาน) 

ผู้้�บริหารลำำ�ดับัถัดัลงมาหนึ่่�งลำำ�ดับั

	 1) ค่่าตอบแทนคงที่่� (เงิินเดืือน) เท่่ากัับ 190,000.-บาท ต่่อเดืือน 

โดยการปรัับเพิ่่�มค่่าตอบแทนคงที่่�ประจำำ�ปีีปรัับเพิ่่�มได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 10 

ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้้รัับในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� จะต้้องเป็็นไปตามระดัับ 

ผลงานที่่�ถููกประเมิินโดยคณะกรรมการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

	 2) ค่่าตอบแทนผันัแปร  (จ่่ายภายหลังัการประเมินิผลงานตอนสิ้้�นปีี)   

ในอัตัราไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของค่่าตอบแทนรวม ข้ึ้�นอยู่่�กับัผลประกอบการ

และผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

	อั ตัราเงินิเดืือนเป็็นไปตามบัญัชีโีครงสร้้างอััตราเงินิเดืือนของพนักังาน

ตั้้�งแต่่ระดัับรองลงมาจากผู้้�บริิหารสููงสุุด เช่่น รองผู้้�อำำ�นวยการ หรืือ

ตำำ�แหน่่งที่่�เรียีกชื่่�ออย่่างอื่่�นซึ่่�งเทียีบเท่่าตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตาม

บััญชีีโครงสร้้างอััตราเงิินเดืือนที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน โดยไม่่ผููกติิดกัับ 

เงิินเดืือนของผู้้�บริิหารสููงสุุด

	 หนัังสืือกระทรวงการคลััง ด่่วนมาก ที่่� กค. 

0209.1/ว.99 ลงวันัที่่� 21 กัันยายน 2543 เรื่่�อง 

หลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางการจ่า่ยผลตอบแทนของ

ผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง

	ข้ อบัังคับัองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ฉบัับที่่� 

51 ว่่าด้้วย อััตราตำำ�แหน่่ง เงิินเดืือนและค่า่จ้า้งของ

พนัักงานและคนงาน พ.ศ. 2539 และที่่�แก้้ไข 

เพิ่่�มเติิม

ตำำ�แหน่่ง ข้้อกฎหมาย/หลัักเกณฑ์์
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การพััฒนาองค์์กรและทรััพยากรบุุคคล

การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์
อ.อ.ป. ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ถืือว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่า และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์กร เช่่น  
การสรรหา การคััดเลืือก การบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ การบริิหารผลงาน การสร้้างความสุุขในการทำำ�งาน และ 
การส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงาน รวมทั้้�งการพััฒนาให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และ
พฤติกิรรมตามที่่�องค์์กรคาดหวังั มีคีวามผููกพันั แรงจููงใจและภาคภููมิใจในองค์์กร สามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ  
ให้้ อ.อ.ป. บรรลุุพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ 

การพัฒนาบุคลากร
อ.อ.ป. มุ่่�งเน้้นการพัฒันาทรััพยากรบุคุคล เพื่่�อตอบสนองความจำำ�เป็็นและความต้้องการขององค์ก์ร หน่่วยงาน และบุุคลากร 
โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�สำำ�คััญ อาทิิ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจหลััก ยุุทธศาสตร์์องค์์กร แผนวิิสาหกิิจ และแผนงานด้้านต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงาน
 
ในปีี 2567 อ.อ.ป. ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว และได้้นำำ�มาเชื่่�อมโยงกัับแผน
พัฒันาบุคุลากรประจำำ�ปี ีเพื่่�อใช้พ้ัฒันาบุคุลากรตามตำำ�แหน่ง่และสายงาน ตามเส้น้ทางฝึกึอบรม Training Roadmap  และ
ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนขององค์์กร เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน หรืือรองรัับธุุรกิิจใหม่่ อาทิิ ธุุรกิิจคาร์์บอนเครดิิต 

ทั้้�งนี้้� อ.อ.ป. ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัวิธีิีการพัฒันาบุคุลากรแบบผสมผสานระหว่่างการอบรมในห้้องเรีียน (Classroom) และการ
เรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน (Non-classroom) การสอนงานผ่่านการปฏิิบััติิงานจริิงและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับภาคป่่าไม้้ และ
ภาคอุุตสาหกรรมไม้้ และอื่่�นๆ ด้้วยการสร้้างความร่่วมมืือและการสร้้างเครืือข่่าย รวมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีีดิิจทััลมาใช้้พััฒนา
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ที่่�เข้้าถึึงได้้ทุุกที่่� จากทุุกสถานที่่�และอุุปกรณ์์ซึ่่�ง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และการพััฒนาตนเอง (Self-Leaning) และวิิธีีอื่่�นๆ 

การบริิหารจััดการด้านเทคโนโลยีี  
อ.อ.ป. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์กรดิิจิิทััลของใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล บนพื้้�นฐานของ
หลักัเกณฑ์ใ์นการจัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิกิารดิจิิทัิัลที่่�สำำ�คัญั ประกอบด้ว้ย การนำำ�เทคโนโลยีดีิจิิทัิัลมาปรับัใช้ก้ับัทุกุส่ว่นขององค์ก์ร 
และทุุกส่่วนของธุุรกิิจ การบููรณาการเชื่่�อมโยงข้้อมููลและการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน การกำำ�กัับดููแลข้้อมููลและ
การบริหิารจัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่ข่ององค์ก์ร การบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศขององค์ก์ร 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและความพร้้อมใช้้ของระบบ การบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม และ
ประชาชน/ผู้้�ใช้บ้ริกิารได้ร้ับัความสะดวกและได้ร้ับัการตอบสนองตามความต้อ้งการ โดยกำำ�หนดเป็น็ 3 ยุทุธศาสตร์ ์6 กลยุทุธ์์ 
ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  1 
การพััฒนาบุคุลากรด้้านดิิจิทัิัล มุ่่�งเน้น้การพััฒนาทักัษะองค์ค์วามรู้้�ด้า้นเทคโนโลยีดีิจิิทัิัลของบุคุลากร เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบัิัติิ
งานประจำำ�วััน กระบวนการทางธุุรกิิจของ อ.อ.ป. และแนวโน้้มของการเข้้ามามีีบทบาทของเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ในอนาคต  
การพััฒนาเทคโนโลยีีและการบริิหารอััตรากำำ�ลัังอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโนโลยีีดิิจิิทััลได้้ 
อย่่างเต็ม็ความสามารถ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กับัองค์์กรอย่่างสููงสุดุ ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ
	 • กลยุุทธ์์ที่่� 1.1 การเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�และทัักษะด้้านดิิจิิทััล
	 • กลยุุทธ์์ที่่� 1.2 การบริิหารอััตรากำำ�ลัังบุุคลากรด้้านดิิจิิทััล

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้64



ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  2 
การพััฒนากระบวนการปฏิบิัตัิงิานสู่่�องค์์กรดิจิิทิัลั มุ่่�งเน้้นการพัฒันากระบวนการด้้านดิจิิทิัลัต่่างๆ ให้้มีีมาตรฐาน เป็็นระบบ และสามารถทำำ�ซ้ำำ��ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อน อ.อ.ป. ไปสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ
	 • กลยุุทธ์์ที่่� 2.1 การพััฒนากระบวนการทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร
	 • กลยุุทธ์์ที่่� 2.2 การพััฒนากระบวนการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลตามหลัักเกณฑ์์ Enablers

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  3 
การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร มุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และ
ทุุกหน่่วยงานของธุุรกิิจ หรืือ “Digital Transformation” โดยมีเีป้้าหมายเพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กับัองค์์กร ลดรายจ่่าย และช่่วยให้้การบริิหารจััดการ
เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ
	 • กลยุุทธ์์ที่่� 3.1 การพััฒนาและยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล
	 • กลยุุทธ์์ที่่� 3.2 การพััฒนาระบบงาน/แอปพลิิเคชั่่�นเพื่่�อสนัับสนุุนกระบวนการทางธุุรกิิจ

โดย Road map การพัฒันาเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ของ อ.อ.ป. ในปีี พ.ศ. 2567 ยัังอยู่่�ในระยะที่่� 1 (พ.ศ. 2566-2567) ระยะแก้้ไขปััญหาและวางรากฐานให้้
มั่่�นคง ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กััดต่่างๆ ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านของบุคุลากร กระบวนการ 
และเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั นอกจากนั้้�นแล้้วในระยะนี้้�จะดำำ�เนินิการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ (Knowledge) ทักัษะ (Skill) และความตระหนักั (Awareness)  
ในหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน

กระบวนการทางธุุรกิจหลััก 
1. การจััดทำำ�สถาปััตยกรรมองค์์กร โดยการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน (Digital Transformation) ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เห็็นความ 
เชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่เป้้าหมายขององค์์กรจนถึงึการจัดัการด้้านต่่างๆ ขององค์์กร สามารถวางแผนในการพัฒันาองค์์กรได้้อย่่างเป็็นระบบลดการทำำ�งานที่่� 
ซ้ำำ��ซ้้อนช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกคนมองเห็็นภาพขององค์์กรที่่�ตรงกััน มีีการตััดสิินใจร่่วมกััน ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่
	 1) Business Architecture
	 2) Data/Information Architecture
	 3) Application Architecture
	 4) Technology/Infrastructure Architecture
	 5) Security Architecture

2. โครงการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีเชิิงแผนที่่� (ภููมิิสารสนเทศ) มีีการพััฒนา Application เพื่่�อตรวจสอบพื้้�นที่่�สวนป่่าของ อ.อ.ป. และ Web  
Application รายงานการเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่�สวนป่่า พร้้อมคู่่�มืือการใช้้งานระบบฯ และจัดัอบรมวิธิีกีารใช้้งานระบบให้้กับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิานเรีียบร้้อยแล้้ว

3. การลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือด้้านวิิชาการกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ด้้านการวิิจััยการบริิการจััดการป่่าไม้้ และคาร์์บอนเครดิิต 
(Forestry and Carbon Credit Management) การนำำ�เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดาวเทีียมและเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์มาใช้้วิิเคราะห์์
การเจริิญเติิบโตของไม้้ปริิมาณการสะสมคาร์์บอนในต้้นไม้้ วิิเคราะห์์วิิธีีบริิหารจััดการป่่าไม้้และคาร์์บอนเครดิิตจากป่่าไม้้ หรืือ Forestry and  
Carbon Credit Management รวมทั้้�งการศึึกษาเพื่่�อจััดทำำ�ระบบแจ้้งเตืือนสถานการณ์์ และพื้้�นที่่�เสี่่�ยงภัยัต่่างๆ ของพื้้�นที่่�สวนป่่าของ อ.อ.ป. จาก
เทคโนโลยีภีููมิสิารสนเทศ (Geo-information technology) เทคโนโลยีีด้้านดิิจิิทััล (Digital technology) เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial 
intelligence) และเทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดาวเทีียม

กระบวนการสนัับสนุุน 
มีีการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้มีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ ลดระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ การจััดการฐาน
ข้้อมููลบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ และทัันต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการตััดสิินใจวางแผนการจััดการบุุคคล 

รายงานประจำำ�ปี 2566 65



ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่� งแวดล้อม
นโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ประกอบด้้วย

1. การจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน
อ.อ.ป. ได้้สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการให้้สามารถเข้้ารัับรองมาตรฐานการจััดการสวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล ได้้จำำ�นวน 
14 แห่่ง ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 ได้ร้ับังบประมาณอุุดหนุนุรััฐบาลในการรัักษาสภาพใบรัับรองของเอกชน จำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่ ่ศููนย์ว์ิจิัยั
ยางหนองคาย สถาบัันวิิจััยยาง การยางแห่่งประเทศไทย และบริิษััท เรืืองอุุทััย จำำ�กััด การดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการป่่าไม้้ 
อย่่างยั่่�งยืืนของ อ.อ.ป. ปััจจุุบันัมีสีวนป่่าที่่�เข้้ารับัการรับัรอง FSC จำำ�นวน 130 สวนป่่า พื้้�นที่่�รวม 613,880.02 ไร่่  มีจีำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 5 ใบรับัรอง

2. การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่การควบคุุมผลิิตภััณฑ์์
อ.อ.ป. ได้้สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการในการจััดทำำ�ระบบ CoC ตั้้�งแต่่ปีี 2557 มีีโรงงานเอกชนที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน  
จำำ�นวน 32 แห่่ง และ โรงงานของ อ.อ.ป. จำำ�นวน 4 แห่่ง
 

3. การประเมิินพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าด้้านการอนุุรัักษ์์สููง (High Conservation Values : HCVs)
ในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าด้้านการอนุุรัักษ์์สููงให้้แก่่บริิษััทเอกชน จำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่  
บริิษััท สหอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท พีีซีีปาล์์ม (2550) จำำ�กััด 
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4. การพััฒนาโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจ 
การจััดการด้้านคาร์์บอนเครดิิต
• ระยะที่่� 1 ดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2559 - 2579 เป็็นระยะเวลา
โครงการ 20 ปีี พื้้�นที่่�รวม 26,292.530 ไร่่ และได้้ทำำ�การทวนสอบ 
(Verification) โดยผู้้�ประเมิินภายนอก (VVB) ในปีี 2564 ได้้ปริิมาณ
คาร์์บอนเครดิิตจำำ�นวน 108,030 tCO2e

• ระยะที่่� 3.1 ดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2566-2576 เป็็นระยะเวลา
โครงการ 10 ปีี พื้้�นที่่�รวม 106,255.888 ไร่่ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจปริิมาณ
คาร์์บอนเครดิิตของโครงการฯ เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว คาดการณ์์ปริิมาณ
คาร์์บอนเครดิิต 1,151,109 tCO2e

• ระยะที่่� 3.2 ดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2566-2576 เป็็นระยะเวลา
โครงการ 10 ปีี พื้้�นที่่�รวม 796.643 ไร่่ สำำ�รวจปริิมาณคาร์์บอนเครดิิต
ของโครงการฯ เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว คาดการณ์์ปริมาณคาร์์บอนเครดิิต 
13,702 tCO2e

• ระยะที่่� 2 ดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2575 เป็็นระยะเวลา
โครงการ 10 ปีี พื้้�นที่่�รวม 196,554.74 ไร่่ และในปีี 2566 ดำำ�เนินิการ
ตรวจสอบความใช้้ได้้ของโครงการฯ คาดการณ์์ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิต 
1,000,000 tCO2e

ระยะที่่�  2

ระยะที่่�  3.2ระยะที่่�  3.1
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เหตุุการณ์์สำำ �คัญในรอบปีี พ.ศ. 2566

อ.อ.ป. จััดพิิธีี วางพวงมาลา รำำ �ลึึกถึึง ศ.ดร. อำำ �นวย คอวนิิช

โฆษก อ.อ.ป. สื่่ �อสารเชิิงรุุก 
“ภารกิิจงานของ อ.อ.ป. ด้้านการอนุุรัักษ์์และบริิบาลช้้างไทย”

อ.อ.ป. จััดพิิธีีรำ ำ �ลึึกและสดุุดีี   “มร.โนโบรุุ อุุเมดะ” 

อ.อ.ป. เปิิดทำำ�การ สนง. และโชว์์รููม FIO Shop แห่่งใหม่่ จ.ขอนแก่่น

เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2566 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ จััดพิิธีีวางพวงมาลารำำ�ลึึกถึึงคุุณ
งามความดีีของท่่าน ศ.ดร. อำำ�นวย คอวนิิช อดีีตผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  
ผู้้�มีคุณุููปการกับัองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้และประเทศชาติใินด้้านการป่่าไม้้ และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมี ีนายสุกิุิจ จันัทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ ให้้เกียีรติเิป็็นประธานในพิธิีี 
พร้้อมนำำ�คณะผู้้�บริหิารฯ ร่ว่มกันัวางพวงมาลาเบื้้�องหน้า้อนุสุาวรียี์ท์่า่น ศ.ดร. อำำ�นวย คอวนิชิ 
ณ สวนป่่าทุ่่�งเกวีียน องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ อำำ�เภอห้้างฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง

เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 นายประสิิทธิ์์� เกิิดโต รองผู้้�อำำ�นวยการ (สายบริิหาร) ในฐานะ
โฆษกองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เข้้าบัันทึึกเทปรายการ “คิิดดีี สัังคมดีี” ทางสถานีีโทรทััศน์์ 
TNN 2 ในประเด็น็ “งานด้า้นการอนุุรักัษ์แ์ละบริบาลช้้างไทย” เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของ 
ส.คช. ในภาพรวม อาทิ ิกิิจกรรมด้า้นวิชิาการและการวิจิัยั กิิจกรรมด้า้นการอนุรุักัษ์แ์ละบริกิาร
สังัคม กิิจกรรมด้้านการท่่องเที่่�ยว รวมไปถึงึโครงการต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญั ณ สถานีโีทรทัศัน์์ TNN 2 
อาคารทิิปโก้้ ถนนพระราม6 กรุุงเทพฯ

เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2566 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
ให้เ้กียีรติเิป็น็ประธานในพิธิีรีำำ�ลึึกและเปิดินิทิรรศการ “วัันอุเุมดะ ประจำำ�ปี ี2566” เพื่่�อร่ว่ม
รำำ�ลึึก สดุุดีี และเผยแพร่่เกีียรติิประวััติิของ มร.โนโบรุุ อุุเมดะ ตลอดจน คุุณงามความดีี ที่่�
ร่ว่มสนัับสนุนุเงิินกว่า่ 90 ล้า้นบาท ในการปลููกสร้า้งสวนป่า่ให้้กับัประเทศไทย ร่ว่มกับั อ.อ.ป. 
พื้้�นที่่�กว่่า 20,000 ไร่่ ภายใต้้ โครงการความร่่วมมืือวนวััฒนวิิทยาโพ้้นทะเล - อุุเมดะ/
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (OSC-U/FIO) ให้้กัับพนัักงานของ อ.อ.ป. รุ่่�นใหม่่ได้้รัับทราบ
ถึึงบุุคคลสำำ�คััญของ อ.อ.ป. ณ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (สำำ�นัักงานกลาง) กรุุงเทพฯ

เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2566 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
ให้้เกีียรติิเป็็นประธาน พร้้อมนำำ�คณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน ร่่วมพิิธีีทำำ�บุุญ เนื่่�องในโอกาส 
เปิิดทำำ�การสำำ�นัักงานองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ (แห่่งใหม่่) และ
โชว์์รููมจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้สัักจากป่่าปลููก หรืือ FIO Shop สาขาขอนแก่่น 
เพื่่�อความเป็น็สิิริมิงคลแก่พ่นักังาน และเพิ่่�มช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยผลิติภััณฑ์ไ์ม้ส้ักัจากป่า่ปลููก
ให้้กับัผู้้�สนใจในพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ ณ องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 
อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น
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อ.อ.ป. เชิิญพราหมณ์์ทำำ�พิิธีี ปลดป้้ายหน้้าอาคาร

อ.อ.ป.  ร่่วมเสวนาเรื่่ �อง “ก้้าวต่่อไปของวิิชาการป่่าไม้้ไทย” 

อ.อ.ป. จััดพิิธีี  “ฮ้้องขวััญพลายศัักดิ์์� สุุริินทร์์”

อ.อ.ป. เปิิดสำำ�นัักงาน “ออป.เขตหาดใหญ่่” 
จ.กระบ่ี่�  อย่างเป็็นทางการ 

เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน เข้้าร่่วม “พิิธีีและดำำ�เนิินการปลดป้้ายองค์์การ
อุุตสาหกรรมป่่าไม้้” บริิเวณหน้้าอาคารองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ถนนราชดำำ�เนิินนอก 
กรุุงเทพฯ ซึ่่�งติิดตั้้�งไว้้ตั้้�งแต่่ปีี 2499 เนื่่�องจากป้้ายดัังกล่่าวเสื่่�อมสภาพตามกาลเวลา โดยมีี 
นายสมควร ศรีีวงษ์์ โหรหลวงจากสำำ�นัักพระราชวัังและคณะเป็็นผู้้�ประกอบพิิธีีฯ ในครั้้�งนี้้�

เมื่่�อวันัที่่� 25 สิงิหาคม 2566 นายประสิทิธิ์์� เกิิดโต รองผู้้�อำำ�นวยการ (สายบริหิาร) ในฐานะโฆษก
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ เข้้าร่่วมเสวนาเร่ื่�อง “ก้้าวต่่อไปของวิชิาการป่่าไม้้ไทย” โดยแสดง 
วิสิัยัทัศัน์์เกี่่�ยวกับัทิศิทางของป่่าไม้้ไทย ในอดีตี ปััจจุบุันั และในอนาคต พร้้อมกับัผู้้�แทนจากหน่่วยงาน 
ร่่วมจัดัการประชุมุ ทั้้�ง 5 หน่่วยงาน (กรมป่่าไม้้ กรมอุุทยานแห่่งชาติ ิสััตว์์ป่่า และพันัธุ์์�พืืช กรมทรัพัยากร
ทางทะเลและชายฝั่่�ง องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้ และคณะวนศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์)  
ในงานการประชุมุการป่่าไม้้ไทย ครั้้�งที่่� 25 ภายใต้้แนวคิดิ “ป่่าไม้้ไทยสู่่�เศรษฐกิิจสีเีขียีว” ณ ห้้องประชุมุ
จงรักัปรีชีานนท์์ ตึึกวนศาสตร์์ 72 ปีี คณะวนศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566 นายวราวุุธ ศิิลปอาชา รัักษาการ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้เกีียรติิเป็็นประธานในพิิธีี “ฮ้้องขวััญพลายศัักดิ์์�
สุุริินทร์์” เพื่่�อเรีียกขวััญให้้กลัับมาอยู่่�กัับตััว อยู่่�เย็็นเป็็นสุุข ไม่่เจ็็บไม่่ป่่วย มีีจิิตใจสงบมั่่�นคง 
เกิิดความเป็็นสิิริิมงคล โดยมีี นายสุุกิิจ จัันทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ 
พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหารฯ ร่่วมให้้การต้้อนรัับ ณ ศููนย์์อนุุรัักษ์์ช้้างไทย อำำ�เภอห้้างฉััตร  
จัังหวััดลำำ�ปาง 

เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2566 องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ จััดพิิธีีเปิิดสำำ�นัักงาน  
“ออป.เขตหาดใหญ่่” จัังหวััดกระบี่่� อย่่างเป็็นทางการ โดยมี ีนายสุกิุิจ จันัทร์์ทอง ผู้้�อำำ�นวยการ
องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ให้้เกีียรติิเป็็นประธานในพิิธีีและเปิิดอาคารสำำ�นัักงาน ร่่วมด้้วย
คณะผู้้�บริิหาร อ.อ.ป. ณ ออป.เขตหาดใหญ่่ อำำ�เภอคลองท่่อม จัังหวััดกระบี่่�
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การอธิิบายเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่� ยวกัับฐานะการเงิิน
ผลการดำำ�เนิินงาน การเปลี่่� ยนแปลงที่่� สำำ �คัญ รวมทั้้� งปััจจัยที่่� เป็็นสาเหตุุ
หรืือมีี ผลต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
(Management Discussion & Analysis)

1. ผลการดำำ�เนินิงานของ อ.อ.ป. สำำ�หรับัปีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 

1.1 การเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กับั แผนการดำำ�เนินิงาน ปีี 2566
ผลการดำำ�เนินิงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อ.อ.ป. มีรีายได้้รวมจำำ�นวน 3,339.98 ล้้านบาท สููงกว่่าแผนการ
ดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 1,150.10 ล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 3,199.35 ล้้านบาท สููงกว่่าแผน จำำ�นวน 1,016.20 ล้้านบาท 
มีสีาเหตุุสำำ�คัญั ดังันี้้�

ผลการเปรีียบเทีียบรายได้้ ประจำำ�ปีี 2566 สููงกว่่าแผนการดำำ�เนินิงาน ปีี 2566  (หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุุรกิิจ

รายการ

ปีี 2566

แผน
การดำำ�เนินิงาน

ปีี 2566

ผล
การดำำ�เนินิงาน

ปีี 2566

ผล
การดำำ�เนินิงาน

ปีี 2565

เปรีียบเทีียบ สูงู (ต่ำำ��)
แผน และ ผล

ปีี 2566

เปรีียบเทีียบ เพิ่่�ม (ลด)
ผลการดำำ�เนินิงาน
2566 และ 2565

ผลต่่าง

ธุุรกิิจป่่าไม้้

รายได้้รวม

ค่่าใช้้จ่่ายรวม

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี

EBIDA

EP

754.91

2,189.88 

2,183.15 

6.73 

14.77 

46.58 

3,339.98

3,199.36

140.62

87.49

147.38

3,517.51 

3,503.93 

13.58 

157.33 

56.06 

1,150.10 

1,016.21 

133.89

72.72

100.80

(177.53)

(304.57)

127.04

(69.84)

91.32

0.20754.91 รายได้สูู้งกว่า่แผนการดำำ�เนิินงาน เป็น็การจำำ�หน่่าย

สิินค้้าไม้้สวนป่่าที่่�สููงขึ้้�น ดัังนี้้�            

	 • ไม้้ซุุงยููคาลิปตัสสวนป่่า จำำ�นวน 10.18  

ล้้านบาท ปริมาณการขายสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 

4,950.12 ตันั  และราคาขายต่อ่หน่ว่ยสููงกว่า่แผน

จำำ�นวน 43.52 บาท/ตััน 

	 • ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำำ�นวน 22.46 

ล้้านบาท มีีราคาขายต่่อหน่่วยสููงกว่่าแผน 43.52 

บาท/ลบ.ม.                

	 • ไม้ซุ้งุป่่าธรรมชาติ จำำ�นวน 19.33 ล้า้นบาท 

ปริมิาณการขายสููงกว่า่แผน 2,769.36 ลบ.ม. และ

ราคาขายต่่อหน่่วยสููงกว่่าแผน 1,441.72 บาท/

ลบ.ม.

แผนการดำำ�เนิินงาน สาเหตุุ
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ผลการเปรีียบเทีียบรายได้้ ประจำำ�ปีี 2566 สููงกว่่าแผนการดำำ�เนินิงาน ปีี 2566 (ต่่อ) (หน่่วย : ล้้านบาท)

ผลการเปรีียบเทีียบต้นทุนุขายและค่่าใช้้จ่่าย ประจำำ�ปีี 2566 สูงูกว่่าแผนการดำำ�เนินิงาน ปีี 2566 (หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2566

ปีี 2566

ผลต่่าง

ผลต่่าง

ผลผลิิตสวนป่่าอื่่�น

รายได้้อื่่�น

ธุุรกิิจป่่าไม้้ 

ผลผลิิตสวนป่่า

ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว

45.97

347.78

334.48

20.28

44.10

16.17

245.84

(37.53)

4.22

4.20

29.83

101.94

372.01

16.06

39.90

เศษไม้้ปลายไม้้ ปริิมาณการขายสููงกว่่าแผน 9,284.95 ลบ.ม.

1. รายได้้ชดเชยพื้้�นที่่�สวนป่่า ปีี 2566 มีีดัังนี้้�

	•  รายได้้ชดเชยพื้้�นที่่�จากกรมชลประทานขอใช้้พื้้�นที่่�สวนป่่าขุุนแม่่คำำ�มี  

จังัหวัดัแพร่่ พื้้�นที่่�จำำ�นวน 406.84 ไร่่ เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการอ่่างเก็็บน้ำำ��แม่่คำำ�มีี 

เป็็นเงิิน 83.58 ล้้านบาท

	•  รายได้้ชดเชยพื้้�นที่่�จากการรถไฟแห่่งประเทศไทย ขอใช้้พื้้�นที่่�ภายในเขต 

ป่่าสงวนแห่ง่ชาติ ิ ป่า่แม่ย่มตะวันัตก พื้้�นที่่�จำำ�นวน 830 ไร่ ่ 03 ตารางวา โครงการ

ก่่อสร้้างทางรถไฟสายเด่่นชััย-เชีียงราย-เชีียงของ ท้้องที่่�จัังหวััดแพร่่ เป็็นเงิิน 

13.24 ล้้านบาท

	•  รายได้้ชดเชยพื้้�นที่่�สวนป่่าลาดกระทิิง อำำ�เภอสนามชััยเขต จัังหวััด

ฉะเชิิงเทรา พื้้�นที่่�ประมาณ 1,400 ไร่่ เป็็นเงิิน 81.39 ล้้านบาท โครงการจััดตั้้�ง

ศููนย์์ทดสอบยานยนต์์และยางล้้อแห่่งชาติิ

2. รายได้้อื่่�นๆ จำำ�นวน  80.84 ล้้านบาท ได้้แก่่ รายได้้กองทุนุสงเคราะห์์สวนยาง 

22.30 ล้้านบาท รายได้้ค่่าเช่่า จำำ�นวน 6.38 ล้้านบาท รายได้้ค่่าเช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์์ จำำ�นวน 10.53 ล้้านบาท และรายได้้เบ็็ดเตล็็ด (ปรัับปรุุงการ

คำำ�นวณโบนััสใหม่่ในปีี 2566) จำำ�นวน 41.50 ล้้านบาท เป็็นต้้น

1. ต้้นทุุนขายสิินค้้าไม้้สวนป่่า ที่่�ต่ำำ��กว่่าแผนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	•  ไม้้ซุุงสัักสวนป่่า จำำ�นวน 39.49 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ต้้นทุุนต่่อหน่่วย 

ต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 266.67 บาท/ลบ.ม

	•  ไม้้ซุุงกระยาเลยสวนป่่า จำำ�นวน 1.30 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก ต้้นทุุนขาย 

ต่ำำ��กว่่าแผนตามปริิมาณการขายที่่�ต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 11,867.72 ลบ.ม. 

	•  ไม้้ซุุงยางพาราสวนป่่า จำำ�นวน 9.56 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ต้้นทุุนต่่อหน่่วย

ต่ำำ��กว่่าแผน จำำ�นวน 4,360.48 บาท/ลบ.ม  

2. ต้้นทุุนขายสิินค้้าไม้้สวนป่่า ที่่�สููงกว่่าแผนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

   - ต้้นทุุนขายไม้้ซุุงยููคาลิิปตััสสวนป่่า สููงกว่่าแผนการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 11.22 

ล้้านบาท เนื่่�องจากต้้นทุุนต่่อหน่่วยสููงกว่่าแผน จำำ�นวน 60.10 บาท/ตััน

ต้้นทุุนขายเศษไม้้ปลายไม้้ จำำ�นวน 11.17 ล้้านบาท สููงขึ้้�นตามปริิมาณการผลิิต 

จำำ�นวน 9,284.95 ลบ.ม. จากเป้้าหมาย

ปีี 2566 อ.อ.ป. มีีนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งปีี จำำ�นวน 2,299 คน แต่่กิิจกรรมท่่องเที่่�ยว

ที่่�มีีอยู่่� ยัังไม่่เป็็นที่่�ได้้รัับความนิิยมหรืือความสนใจจากนัักท่่องเที่่�ยว อีีกทั้้�ง              

ปีี 2566 ศููนย์์อนุุรัักษ์์ช้้างไทย จัังหวััดลำำ�ปาง ยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน

และดููแลช้้างค่่อนข้้างมาก ได้้แก่่ ค่่าอาหารช้้าง จำำ�นวน 14.70 ล้้านบาท ค่่ายา

และเวชภัณัฑ์ ์จำำ�นวน 13.16 ล้า้นบาท ค่า่ดููแลและค่า่การแสดงช้า้ง จำำ�นวน 6.57 

ล้้านบาท เป็็นต้้น

แผนการดำำ�เนิินงาน

แผนการดำำ�เนิินงาน

สาเหตุุ

สาเหตุุ
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1.2 การเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กับั ปีี 2565 
ผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อ.อ.ป. มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 3,339.98 ล้้านบาท  
ลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 177.53 ล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่ายลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 304.58 ล้้านบาท  มีีสาเหตุสุำำ�คัญั 
ดังันี้้�

ผลการเปรีียบเทีียบรายได้้ ปีี 2566 ลดลงจาก ปีี 2565 (หน่่วย : ล้้านบาท)

ผลการเปรีียบเทีียบต้นทุนุขายและค่่าใช้้จ่่าย ปีี 2566 ลดลงจาก ปีี 2565 (หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2566

ปีี 2566

ผลต่่าง

ผลต่่าง

ผลผลิิตยางพารา

ธุุรกิิจซื้้�อขายไม้้

แปรรููป

ผลผลิิตสวนป่่าอื่่�น

ผลผลิิตยางพารา

ธุุรกิิจซื้้�อขายไม้้

แปรรููป

ผลผลิิตสวนป่่าอื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

237.14

641.48

45.97

219.93

579.52

20.28

23.42

(45.95)

(680.22)		

(2.39)

(43.63)

(614.16)

(0.82)

(10.55)

283.09

1,321.70

48.36

263.56

1,193.68

21.10

33.97

• น้ำำ��ยางพารา ปริิมาณการขายลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 609,508.02 กก. 

ราคาขายต่่อหน่่วย ลดลง 3.24 บาท

• ยางพาราแผ่่นดิิบ ปริิมาณการขายลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 75,840.51 กก. 

แต่่ราคาขายต่่อหน่่วยเพิ่่�มขึ้้�น 0.36 บาท

• ยางก้้อนถ้้วย ปริิมาณการขายลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 18,783.09 กก. 

ราคาขายต่่อหน่่วยลดลง 0.54 บาท

ปีี 2566 มีีปริิมาณการจำำ�หน่่าย ลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 936,269.50 ลบ.ฟ. 

(ปีี 2565 มีีปริิมาณการจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 1,842,545.31 ลบ.ฟ.) เนื่่�องจากมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงรััฐบาล ส่่งผลให้้หน่่วยงานราชการยัังไม่่ได้้รัับอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีี 

2567 จึึงมีีการชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อจาก อ.อ.ป.

• สิินค้้าปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ รายได้้ลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 0.97 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ปริิมาณการขาย ลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 45,743.00 กก. 

• สิินค้้าปาล์์มน้ำำ��มััน รายได้้ลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 3.06 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ปริิมาณการขาย ลดลงจาก ปีี 2565 จำำ�นวน 157,716.00 กก.

ผลผลิิตยางพารา มีีต้้นทุุนขายต่่อหน่่วยลดลงจาก ปีี 2565 ดัังนี้้�

• น้ำำ��ยางพารา ปริมาณการขายลดลง จำำ�นวน 609,508.02 กก. และต้น้ทุนุขายต่อ่หน่ว่ย

ลดลงหน่่วยละ 2.57 บาท/กก.

• ยางพาราดิิบ ปริิมาณการขายลดลง จำำ�นวน 75,840.51 กก. และต้้นทุุนขายต่่อหน่่วย

ลดลงหน่่วยละ 4.63 บาท/กก.

• ยางก้้อนถ้้วย ปริิมาณการขายลดลง จำำ�นวน 18,783.09 กก. และต้้นทุุนขายต่่อหน่่วย

ลดลงหน่่วยละ 0.26 บาท/กก.

ต้้นทุุนขายลดลงจาก ปีี 2565 ตามปริิมาณขายที่่�ลดลง 936,269.50 ลบ.ฟ.

ต้้นทุุนขายต่่อหน่่วยลดลงจาก ปีี 2565

• สิินค้้าปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ ลดลงจำำ�นวน 0.68 ล้้านบาท เนื่่�องจากต้้นทุุนขายต่่อหน่่วยลดลง 

จำำ�นวน 3.09 บาท/กก.

• สินิค้า้เหง้้าสััก ลดลงจำำ�นวน 0.46 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากต้น้ทุนุขายต่่อหน่ว่ยลดลง จำำ�นวน 

2.34 บาท/เหง้้า

ค่่าใช้้จ่่ายลดลง ได้้แก่่ หนี้้�สงสััยจะสููญ 8.43 ล้้านบาท ค่่าจ้้างแผ้้วถางป่่า 2.67 ล้้านบาท 

ค่่าใช้้จ่่ายผลพลอยได้้จากสวนป่่า 0.45 ล้้านบาท เป็็นต้้น

   

ปีี 2565

ปีี 2565

สาเหตุุ

สาเหตุุ
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งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์รวม  
จำำ�นวน 6,416.49 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 
จำำ�นวน 122.80 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 1.95 ซึ่่�งมีสีาเหตุ ุดังันี้้�
1. สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียน เพิ่่�มขึ้�้น จำำ�นวน 65.42 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 
8.69 สาเหตุสุำำ�คัญัประกอบด้้วย
	•  เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร จำำ�นวน 3.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
รัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�รัับเงิินประกัันสััญญาการเช่่าที่่�ดิินแปลงอรััญญิิก 
จ.พิษิณุโุลก และเงิินรับัล่่วงหน้้าจากการขายไม้้ยููคาลิปิตัสัสวนป่่า ไม้้โตเร็ว็ 
(กระถิินเทพา) การขายสิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต และค่่าธรรมเนีียมการใช้้
ประโยชน์์ที่่�ดินิแปลงต่่างๆ
	•  สินิทรัพัย์์ทางการเงิินหมุนุเวียีน จำำ�นวน 30.00 ล้้านบาท เป็็นเงินิที่่� 
อ.อ.ป. นำำ�ไปฝากประจำำ� ภายในเวลา 1 ปีี เพื่่�อได้้รับัผลประโยชน์์ในอัตัรา
ที่่�สููงขึ้้�น
	•  สินิค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 4.71 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููป ปีี 2566 
ลดลง จำำ�นวน (2.57) ล้้านบาท เน่ื่�องจากมีกีารขายสินิค้้าธุรุกิิจป่่าไม้้และ
ธุรุกิิจอุตุสาหกรรมได้้มากกว่่าปีีก่่อน ในขณะเดียีวกันั ปีี 2566 มีสีินิค้้าที่่�
อยู่่�ในกระบวนการผลิติ (งานระหว่่างผลิิต) จำำ�นวน 7.28 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก 
ยังัผลิติสินิค้้าไม่่สำำ�เร็จ็ (สินิค้้าคาร์์บอนเครดิติ ไม้้ซุงุกระยาเลยสวนป่่าไม้้ซุงุ
ยููคาลิปิตัสัสวนป่่า)
	•  พัสัดุคุงเหลืือ จำำ�นวน 6.29 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการจัดัซื้้�อเอกสาร
ทางการเงินิ(ใบเสร็จ็รับัเงินิ/ใบกำำ�กับัภาษี)ี เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิงานปีี 2567
	•  สินิทรัพัย์์หมุนุเวียีน จำำ�นวน 181.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินค้้าง
รับั จำำ�นวน 181.62 ล้้านบาท   ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินค้้างรัับจากเงินิชดเชย
พื้้�นที่่�สวนป่่าลาดกระทิิง ออป.กลาง จำำ�นวน 81.39 ล้้านบาท สวนป่่า 
นครน่่าน จ.น่่าน จำำ�นวน 83.58 ล้้านบาท และกรณีชีนะคดีกีารขอใช้้ประโยชน์์
พื้้�นที่่�สวนป่่าดอนแสลบ-เลาขวัญั จ.สุพุรรณบุรุี ีจำำ�นวน 15.41 ล้้านบาท 

2. ฐานะการเงินิ ของ อ.อ.ป. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

2. สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 57.38 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 1.04 สาเหตุสุำำ�คัญัประกอบด้้วย
	•  สินิทรัพัย์์ชีวีภาพ จำำ�นวน 140.12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเงินิลงทุนุการ
ปลููกสร้้างสวนป่่า จำำ�นวน 145.87 ล้้านบาท และโอนเป็็นสินิทรััพย์์ชีวีภาพ
หมุนุเวียีนที่่�ถึงึจุดุเก็บ็เกี่่�ยวในปีี 2566 จำำ�นวน (5.75) ล้้านบาท
	•  เงิินลงทุุนในบริษิัทัร่่วม จำำ�นวน 0.21 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการรับัรู้้�
ส่่วนได้้เสีียประจำำ�ปี 2566 ของบริิษััท ตราดทำำ�ไม้้ จำำ�กััด สััดส่่วน 
ในการลงทุุน จำำ�นวน 46.67% 
	•  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จำำ�นวน 0.83 ล้้านบาท จากสััญญาเช่่ารถ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 จำำ�นวน 2 สััญญา

ขณะเดีียวกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อ.อ.ป. มีีหนี้้�สิินรวม  
จำำ�นวน 1,910.55 ล้้านบาท  ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 
17.83 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 0.92  ซึ่่�งมีสีาเหตุดุังันี้้�
1. หนี้้�สินิหมุนุเวีียน ลดลง จำำ�นวน 92.45 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 39.13 
สาเหตุสุำำ�คัญัประกอบด้้วย
	•  เจ้้าหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 87.42 ล้้านบาท ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระ 
ค่่าซื้้�อไม้้แปรรููปจากภาคเอกชนตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าส่่วนราชการ  
จำำ�นวน 87.37 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้าเอกชน จำำ�นวน 0.05 ล้้านบาท
	•  เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น จำำ�นวน 4.84 ล้้านบาท ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�  
บริษิัทั ซัคัเซสไอที ีจำำ�กัดั  เป็็นค่่าอุปุกรณ์์ไอที ีจำำ�นวน 4.67 ล้้านบาท และ
เจ้้าหนี้้�รายการอื่่�นๆ ที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ จำำ�นวน 0.17 ล้้านบาท
	•  เงินิรับัล่่วงหน้้าระยะสั้้�น จำำ�นวน 1.16 ล้้านบาท ลดลง เนื่่�องจาก  
รับัรู้้�เป็็นรายได้้ ในปีี 2566
	•  ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย จำำ�นวน 7.08 ล้้านบาท ลดลงจากการจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�ค้้างชำำ�ระของ ปีี 2565 

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่่�ม/ลด % เพิ่่�ม (ลด)

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของเจ้้าของ

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

818.47

5,598.02 

6,416.49 

143.82 

1,766.73 

1,910.55 

4,505.94 

6,416.49 

753.05

5,540.64 

6,293.69 

236.27 

1,692.10 

1,928.37 

4,365.32 

6,293.69 

65.42

57.38

122.80

(92.45)

74.63

(17.82)

140.62

122.80

8.69

1.04

1.95

(39.13)

4.41

(0.92)

3.22

1.95

รายงานประจำำ�ปี 2566 73



2. หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวีียน เพิ่่�มขึ้�้น จำำ�นวน 74.63 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 
4.41 สาเหตุุสำำ�คััญประกอบด้้วย
	•  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 1.66 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากสััญญาเช่่ารถที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 จำำ�นวน 2 สััญญา
	•  เงิินรับัล่่วงหน้้าระยะยาว จำำ�นวน 106.54 ล้้านบาท เป็็นเงิินล่่วงหน้้า
จากการจำำ�หน่่าย ไม้้ซุงุยููคาลิิปตัสัสวนป่่า จำำ�นวน 18.47 ล้้านบาท ไม้้โตเร็ว็ 
(กระถิินเทพา) จำำ�นวน 23.76 ล้้านบาท สิินค้้าคาร์์บอนเครดิิต จำำ�นวน 
57.86 ล้้านบาท รายได้้ค่่าบริิการบ้้านพััก จำำ�นวน 0.75 ล้้านบาท  
ค่่าธรรมเนีียมการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดินิแปลงศรีรีาชา จำำ�นวน 15.00 ล้้านบาท 
และที่่�ดิินแปลงพิิษณุุโลก จำำ�นวน 17.50 ล้้านบาท และมีีการลดลง 
จากเงินิรัับล่่วงหน้้าที่่�รับัรู้้�รายได้้ในปีี 2566 จำำ�นวน (26.80) ล้้านบาท
	•  ภาระผููกพันัผลประโยชน์์พนักังานหลังัออกจากงาน จำำ�นวน 26.91 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการตั้้�งเงิินผลประโยชน์์พนักังานประจำำ�ปี 2567

3.1 เงินิสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน เพิ่่�มขึ้�้นจาก ปีี 2565 ร้้อยละ 48.59 เนื่่�องจากลููกหนี้้� 
การค้้าที่่�ยังัไม่่ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ จำำ�นวน 70.95 ล้้านบาท จ่่ายเงินิลงทุนุปลููกสร้้างสวนป่่าเศรษฐกิิจ 
(สิินทรัพัย์์ชีวีภาพ) จำำ�นวน 309.38 ล้้านบาท  เงิินค้้างรับัจากเงินิชดเชยพื้้�นที่่�สวนป่่าลาดกระทิงิ 
และสวนป่่าขุนุแม่่คำำ�มี จำำ�นวน 164.97 ล้้านบาท และเงิินชนะคดีจีากการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�สวนป่่า 
ดอนแสลบ-เลาขวัญั จำำ�นวน 15.41 ล้้านบาท

3.2 เงินิสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน เพิ่่�มขึ้�้นจาก ปีี 2565 ร้้อยละ 189.16 เนื่่�องจาก เงิินสดรับัและ
จ่่ายจากการไถ่่ถอนเงิินลงทุนุระยะสั้้�น ลดลง จำำ�นวน 32.00 ล้้านบาท จ่่ายซื้้�อทรัพัย์์สินิ ลดลง จำำ�นวน 
0.93 ล้้านบาท และรับัเงินิปัันผลจากบริษิัทัร่่วม ลดลง จำำ�นวน 0.84 ล้้านบาท

3.3 เงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน ลดลงจาก ปีี 2565 ร้้อยละ 3.43 เน่ื่�องจาก เงิินสด 
รัับจากเงิินอุุดหนุุนรััฐบาล ลดลง จำำ�นวน 4.22 ล้้านบาท และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
พร้้อมดอกเบี้้�ย เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 0.21 ล้้านบาท

3. สภาพคล่องทางการเงินิ ของ อ.อ.ป. ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2566 (เอกสารประกอบ 3) 

	•  หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีนอ่ื่�น จำำ�นวน 8.01 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการรัับเงิิน
ประกันัสัญัญาโครงการพัฒันาที่่�ดินิแปลงศรีรีาชา จำำ�นวน 5.08 ล้้านบาท 
ที่่�ดินิแปลงพิษิณุุโลก จำำ�นวน 7.20 ล้้านบาท สััญญาซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิติ
และสัญัญาจ้้างตรวจประเมินิพื้้�นที่่� จำำ�นวน 0.52 ล้้านบาท แต่่สำำ�หรับัเงินิ
ประกันัสัญัญา ลดลง ได้้แก่่ น้ำำ��ยางพารา จำำ�นวน (0.62) ล้้านบาท สัญัญา
ซื้้�อขายไม้้ จำำ�นวน (2.88) ล้้านบาท และเงินิประกันัสััญญารับัจ้้างปลููกป่่า 
บริษิัทั บี.ีกริมิ.คันัทรี ีคลับั จำำ�กัดั และสัญัญาอ่ื่�นๆ จำำ�นวน (1.29) ล้้านบาท	
      	
ส่่วนของเจ้้าของ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 4,505.94 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 140.62 ล้้านบาท  
จากผลการดำำ�เนินิงาน (กำำ�ไรสุทุธิิ) ประจำำ�ปี 2566 

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีี 2566 เพิ่่�ม (ลด) %

เงิินสดคงเหลืือ ณ ต้้นปีี

เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดคงเหลืือ ณ สิ้้�นปีี

152.12

(61.30)

(60.26)

125.09

155.65

162.66

(119.23)

(20.84)

129.53

152.12

(6.48)

48.59

189.16

(3.43)

2.32

ปีี 2565

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้74



4. ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (ระยะสั้้�น)				  

5. กำำ�ไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP) ของ อ.อ.ป. ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

ปััจจัยัขับัเคลื่่�อน ค่่า EP สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ที่่�สำำ�คัญั  มี ี2 ส่่วน ดังันี้้�
1. กำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานหลังัหัักภาษีี (NOPAT)
กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย 			 
	•  ธุรุกิิจป่่าไม้้			จำ   ำ�นวน	
	•  ผลผลิติยางพารา		จำ  ำ�นวน	
	•  ผลผลิติสวนป่่าอื่่�น		จำ  ำ�นวน	
	•  ซื้้�อ-ขาย ไม้้แปรรููป		จำ  ำ�นวน	
	•  รายได้้ชดเชยพื้้�นที่่�สวนป่่า		จำ  ำ�นวน	
	•  รายได้้อื่่�น			จำ   ำ�นวน	
ค่่าใช้้จ่่ายการขายและบริหิาร                  จำำ�นวน	

420.43 
17.21

 25.69
 61.96 

176.97
 149.95
(617.16)

ล้้านบาท
ล้้านบาท
ล้้านบาท
ล้้านบาท
ล้้านบาท
ล้้านบาท
ล้้านบาท

รายการอััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ปีี 2566

1. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์ความคล่่องตััว (เท่่า)

	•  อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (ระยะสั้้�น)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน – สวนป่่าเศรษฐกิิจ 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

2. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 • ผลตอบแทนสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์รวม (ROA)

กำำ�ไรสุุทธิิ x 100

สิินทรััพย์์รวม

	•  อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อทุุน (ROE)

กำำ�ไรสุุทธิิ x 100

ส่่วนของเจ้้าของ

	•  อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อการลงทุุน (ROI)

ขายสุุทธิิ – ต้้นทุุนขาย x 100

ต้้นทุุนขาย

2.61 : 1

4.05%

3.12%

39.59%

 1.86 : 1

0.39%

0.31%

25.40%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อ.อ.ป. มีีความสามารถ ในการชำำ�ระหนี้้�ได้้ 

2.61 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.75 เท่่า แสดงว่่า เมื่่�อ อ.อ.ป. จ่่ายชำำ�ระหนี้้�

สิินหมุุนเวีียนแล้้ว ยัังมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเหลืือพอที่่�เป็็นกระแสเงิินสด 

เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

ROA มากกว่่าปีีก่่อน 3.66% แสดงให้้เห็็นว่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ใน ปีี 2566 

สามารถสร้้างกำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ได้้มาก แต่่ก็็ยัังต้้องสร้้างประโยชน์์จาก

สินิทรัพัย์ท์ี่่�มีอียู่่�จากเงินิลงทุนุปลููกสร้า้งสวนป่า่ 2,996.11 ล้า้นบาท สินิค้า้

คงเหลืือ 188.85 ล้้านบาท และใช้้อุุปกรณ์์ เช่่น เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ

ของงานผลิิต ให้้สามารถเพิ่่�มผลผลิิตให้้สููงยิ่่�งขึ้้�น

ROE มากกว่่าปีีก่่อน 2.81% แสดงให้้เห็็นว่่าใน ปีี 2566 อ.อ.ป. สามารถ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนที่่�มีีอยู่่�ได้้แต่่น้้อยมาก  

ควรเร่่งการผลิิตและการจำำ�หน่่ายให้้สููงขึ้้�นอย่่างมาก

ROI มากกว่่าปีีก่่อน 14.19% แสดงว่่าใน ปีี 2566 อ.อ.ป. มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าด้้านธุุรกิิจป่่าไม้้ มากกว่่าปีีก่่อน จำำ�นวน 114.57  

ล้้านบาท สำำ�หรัับธุุรกิิจด้้านอื่่�นที่่�ไม่่สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ต้้องเร่่งสร้้าง 

ผลตอบแทนให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

ปีี 2565 ผลการวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
แผนการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2566
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2566
สููง (ต่ำำ��) กว่่า

แผนการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

กำำ�ไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP) :

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน หลัังหัักภาษีี (NOPAT)

หััก ต้้นทุุนเงิินทุุน (Capital Change)

กำำ�ไรทางเศรษฐศาสตร์์ (EP)

6.73

11.36

(35.22)

46.58

140.62 

107.41

(39.97)

147.38

133.89

96.05

(4.75)

100.80
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2. ต้้นทุนุเงินิทุนุ  
	•  รายการปรับัปรุงุสินิทรัพัย์์ระหว่่างดำำ�เนินิการในปีีปััจจุบุันั (สวนป่่าเศรษฐกิิจของ อ.อ.ป.) ที่่�ยังัไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ จำำ�นวน 3,761.13 ล้้านบาท   
	•  รายการปรับัปรุงุสินิทรัพัย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (สวนป่่าเพื่่�อการอนุรุักัษ์์) ที่่�ไม่่สามารถก่อให้้เกิิดรายได้้ จำำ�นวน 582.52 ล้้านบาท   

ทุนุและโครงสร้้างผู้้�ถือืหุ้้�นของ อ.อ.ป. (ปีี 2566 และ ปีี 2565)
รายชื่่�อบริษิัทัที่่�องค์์การอุตุสาหกรรมป่่าไม้้เข้้าไปถือืหุ้้�น		

ปีี 2566

ปีี 2565

ลำำ�ดัับที่่�

ลำำ�ดัับที่่�

ชื่่�อผู้้�ถืือบริิษััท

ชื่่�อผู้้�ถืือบริิษััท

ประเภทหุ้้�น

ประเภทหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

สััดส่่วน (%)

สััดส่่วน (%)

ราคาตามบััญชีี

ราคาตามบััญชีี

1

2

1

2

บริิษััท ตราดทำำ�ไม้้ จำำ�กััด

บริิษััท ไม้้อััดไทย จำำ�กััด

บริิษััท ตราดทำำ�ไม้้ จำำ�กััด

บริิษััท ไม้้อััดไทย จำำ�กััด

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 28,000.00 

 8,000,000.00 

 28,000.00 

 8,000,000.00 

 46.67 

 100.00 

 46.67 

 100.00 

 10,677,584.87 

 80,000,000.00 

 10,469,259.62 

 80,000,000.00 

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้76



รายงานประจำำ�ปี 2566 77



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้78



รายงานประจำำ�ปี 2566 79



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้80



รายงานประจำำ�ปี 2566 81



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้82



รายงานประจำำ�ปี 2566 83



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้84



รายงานประจำำ�ปี 2566 85



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้86



รายงานประจำำ�ปี 2566 87



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้88



รายงานประจำำ�ปี 2566 89



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้90



รายงานประจำำ�ปี 2566 91



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้92



รายงานประจำำ�ปี 2566 93



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้94



รายงานประจำำ�ปี 2566 95



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้96



รายงานประจำำ�ปี 2566 97



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้98



รายงานประจำำ�ปี 2566 99



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้100



รายงานประจำำ�ปี 2566 101



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้102



รายงานประจำำ�ปี 2566 103



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้104



รายงานประจำำ�ปี 2566 105



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้106



รายงานประจำำ�ปี 2566 107



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้108



รายงานประจำำ�ปี 2566 109



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้110



รายงานประจำำ�ปี 2566 111



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้112



รายงานประจำำ�ปี 2566 113



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้114



รายงานประจำำ�ปี 2566 115



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้116



รายงานประจำำ�ปี 2566 117



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้118



รายงานประจำำ�ปี 2566 119



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้120



รายงานประจำำ�ปี 2566 121



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้122



รายงานประจำำ�ปี 2566 123



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้124



รายงานประจำำ�ปี 2566 125



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้126



รายงานประจำำ�ปี 2566 127



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้128



รายงานประจำำ�ปี 2566 129



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้130



รายงานประจำำ�ปี 2566 131



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้132



รายงานประจำำ�ปี 2566 133



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้134



รายงานประจำำ�ปี 2566 135



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้136



รายงานประจำำ�ปี 2566 137



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้138



รายงานประจำำ�ปี 2566 139



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้140



รายงานประจำำ�ปี 2566 141



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้142



รายงานประจำำ�ปี 2566 143



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้144



รายงานประจำำ�ปี 2566 145



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้146



รายงานประจำำ�ปี 2566 147



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้148



รายงานประจำำ�ปี 2566 149



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้150



รายงานประจำำ�ปี 2566 151



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้152



รายงานประจำำ�ปี 2566 153



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้154



รายงานประจำำ�ปี 2566 155



องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้156










