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องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ เรียกโดยย่อว่่า อ.อ.ป่. เป่็นรัฐว่ิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ�งแว่ดล้อม จัดตั�งข้�นโดยพระราชกฤษฎีีกา พ.ศ. 2499 จากทนุที�รฐับาลกำาหนดให้เม่�อเริ�มกิจการ
ในปี่ พ.ศ. 2490 จำานว่น 10 ล้านบาท ซึ่้�งในทางป่ฏิบัิตริฐัมเีงินสดให้เพยีง 10,000 บาท กบัทรพัย์สนิ
ที�รว่มถึ้งไม้สัก ซึ่้�งเป่็นของกองทำาไม้และกรมป่่าไม้ที�ทำาค้์างอย่่ยังรว่มถึ้งบุค์ค์ลจำานว่นหน้�ง ทั�งนี�  
ได้ดำาเนนิการเตบิโตข้�นมาเป็่นลำาดบั ณ ว่นัที� 31 ธันว่าค์ม พ.ศ. 2566 องค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ 
มีม่ลค่์าสินทรัพย์ป่ระมาณ 6,443.40 ล้านบาท และเม่�อเป่รียบเทียบ ป่ี พ.ศ. 2565 เพิ�มข้�น 
124.93 ล้านบาท ค์ดิเป็่นร้อยละ 1.94 ส่ว่นใหญ่่เพิ�มข้�นจากรายการเงินลงทุนการป่ลก่สร้างสว่นป่่า

ป่ัจจุบัน องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ มีพ่�นที�สว่นป่่าเศรษฐกิจ ทั�งสิ�น 1.068 ล้านไร่ และผลผลิต 
ซึ่้�งเป่็นรายได้หลักขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ป่ัจจุบันนอกจากการดำาเนินงานเชิงธุรกิจ 
สร้างรายได้ให้กบัรฐัแล้ว่ องค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ ยังได้สนบัสนนุ รว่มถึง้ยงัได้สนองนโยบายของรฐั
ในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม และงานเชิงบริการสังค์ม โดยเฉพาะ 
การฟ้ื้�นฟื้พ่่�นที�ป่่าเส่�อมโทรม/ป่่าต้นนำ�าลำาธาร การส่งเสรมิด้านการป่ลก่ป่่าเศรษฐกิจ การอนรุกัษ์และ
การบรบิาลช้างไทย การพฒันาชมุชนท้องถึิ�น สร้างงานและสร้างอาชีพให้กบัราษฎีรท้องถึิ�น ฯลฯ 

ในอดีตป่ระเทศไทยมีป่่าไม้ที�อุดมสมบ่รณ์มาก ในการทำาไม้และนำาไม้ออกจากพ่�นที�ป่่าจะทำาใน 
รป่่แบบสมัป่ทานป่า่ไม ้ในชว่่งแรกรฐัจะใหส้มัป่ทานทำาไมแ้กช่าว่ตา่งชาติ ซึ่้�งมีค์ว่ามร่ด้า้นการทำาไม้ 
จนถึ้งป่ี พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้ากรมป่่าไม้ขณะนั�น พิจารณาเห็นว่่ารัฐบาลค์ว่รจะทำาไม้สัก
ออกจากป่่าและทำาการค์้าไม้สักเองบ้าง เพ่�อฝึึกฝึนพนักงานและเพิ�มพ่นค์ว่ามร่้ด้านการทำาไม้จะได้
ค์ว่บค์ุมการทำาไม้ของป่ระชาชนและบริษัทต่างชาติได้ กรมป่่าไม้จ้งเริ�มทำาไม้ออกเองที�สว่นป่่า 
แม่แฮด จังหว่ัดแพร่ เป่็นแห่งแรก และได้ขยายการทำาไม้ไป่ยังป่่าอ่�นๆ จนกระทั�งในป่ี พ.ศ. 2476 
ได้ตั�ง “กองทำำ�ไม้้” ข้�นเป่็นหน่ว่ยงานส่ว่นกลางสังกัดกรมป่่าไม้ แต่ในการดำาเนินงานของกองทำาไม้
มขีอ้จำากดัดว้่ยกฎีระเบยีบของทางราชการทำาใหข้าดค์ว่ามค์ลอ่งตวั่ ค์ณะรฐัมนตร ีในขณะนั�นจง้ได้
มมีตจิดัตั�ง “องค์์ก�รอตุส�หกรรม้ป่่�ไม้้” ข้�น เม่�อว่นัที� 1 มกราค์ม พ.ศ. 2490 โดยเป็่นหน่ว่ยงาน
ในสังกัดกรมป่่าไม้

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีีกาจัดตั�ง องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ พ.ศ. 2499 กำาหนดให้ 
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ เป่็นรัฐว่ิสาหกิจ เม่�อว่ันที� 25 กรกฎีาค์ม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรว่ง
เกษตร และมกีารแก้ไขเพิ�มเตมิพระราชกฤษฎีกีา ปี่ พ.ศ. 2517 พ.ศ. 2533 พ.ศ. 2542 ต่อมา 
ได้มพีระราชกฤษฎีกีาจดัตั�ง องค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ (ฉบบัที� 5) ว่นัที� 26 สงิหาค์ม พ.ศ. 2546  
ให้โอน องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ไป่เป่็นรัฐว่ิสาหกิจ สังกัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ�งแว่ดล้อม ต่อมาเม่�อป่ี พ.ศ. 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีีกาจัดตั�ง องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้  
(ฉบับที� 6) ว่ันที� 26 สิงหาค์ม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพิ�มเติมในว่ัตถึุป่ระสงค์์ในการจัดตั�ง ข้อ 5  โดย
พระราชกฤษฎีีกาได้กำาหนดว่ัตถึุป่ระสงค์์ในการจัดตั�งไว่้ 6 ป่ระการ ดังนี�

ค์วามเป็นมา และวัตถุุประสงค์์

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
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นบัแตเ่ริ�มกอ่ตั�ง อ.อ.ป่. มรีายไดห้ลกัจากการทำาไมส้มัป่ทาน และมรีายไดเ้พิ�มเตมิจากการจำาหนา่ยไมข้องกลาง ซึ่้�งรบันโยบาย
จากรัฐบาล โดยกรมป่่าไม้ให้ อ.อ.ป่. เป่็นผ่้จำาหน่ายไม้ของกลาง จนกระทั�งป่ี 2532 รัฐบาลมีนโยบายยกเลิกสัมป่ทานทำาไม้
ทั�ว่ป่ระเทศ ทำาให้รายได้หลักของ อ.อ.ป่. หมดไป่ทันที แต่ อ.อ.ป่. ยังมีรายได้จากไม้ย่ค์าลิป่ตัส และนำ�ายางพาราทดแทน 
ทำาให้ อ.อ.ป่. สามารถึดำาเนินงานต่อมาได้ ตั�งแต่ป่ี 2538 อ.อ.ป่. เริ�มทำาไม้สักสว่นป่่าออกจำาหน่ายและได้รับค์ว่ามนิยม 
เพิ�มมากข้�น จนกระทั�งในป่ัจจุบันนับเป่็นรายได้หลักของ อ.อ.ป่. โดยมีผลผลิตยางพารา ทำารายได้รองลงมา

อ.อ.ป่. มีผลกำาไรสุทธิตั�งแต่เริ�มดำาเนินการเป่็นต้นมา แต่ระหว่่างป่ี 2536 – 2545 มีผลการดำาเนินงานขาดทุนเน่�องจาก
นโยบายการยกเลิกสัมป่ทานการทำาไม้ของรัฐบาลตั�งแต่ป่ี 2532 และเริ�มมีกำาไรตั�งแต่ป่ี 2546 เป่็นต้นมา จนได้มีการ 
ป่รบัโค์รงสร้างหนี�กบัเจ้าหนี� ป่ระกอบกบัการผลติ การจำาหนา่ยไมส้กัสว่นป่า่ได้มากข้�น และเป็่นที�ตอ้งการของตลาด การผลิต
นำ�ายางพาราไดเ้พิ�มข้�น และนำ�ายางพารามีการป่รบัราค์าเพิ�มข้�นมาโดยตลอด ตั�งแตป่่ ี2554 ราค์านำ�ายางพาราป่รบัข้�นส่งมาก
ในช่ว่งต้นป่ี และได้ป่รับราค์าลดลงอย่างต่อเน่�อง จนถึ้งป่ัจจุบัน ซึ่้�งมีผลกระทบต่อผลป่ระกอบการเป่็นอย่างมาก

ผลการดำำาเนินงานของ อ.อ.ป.

1  /    อำำ �นวยบริิก�ริแก่รัิฐ และปริะช�ชน 

ในก�ริอุำตส�หกริริมป่�ไม้

4 / วิจััย ค้้นค้ว้� และทดลอำงเก่� ยวกับ

ผลิตผลและผลิตภััณฑ์์ในด้�นอุำตส�หกริริม

ป่�ไม้

2  /  ปริะกอำบธุุริกิจัเก่�ยวกับอุำตส�หกริริม

ป่�ไม้ เช่น เก่�ยวกับก�ริทำ�ไม้และเก็บห�ขอำงป่� 

แปริรูิปไม้ ก�ริทำ�ไม้อัำด อำบไม้ อัำดนำ� �ย�ไม้ 

กลั� นไม้ และปริะดิษฐ์หรืิอำผลิตวัตถุุหรืิอำ

สิ� งขอำงจั�กไม้และขอำงป่� และธุุริกิจัท่�  

ต่อำเนื�อำงค้ล้�ยค้ลึงกัน ริวมทั�งอุำตส�หกริริม 

อืำ�นใดท่� เก่�ยวด้วยไม้หรืิอำขอำงป่�

5 / ดำ�เนินกิจัก�ริเก่� ยวกับก�ริเผยแพร่ิ

ค้ว�มรู้ิ ก�ริปลูกฝัังทัศนค้ติและค้ว�มสำ�นึก

ในก�ริคุ้้มค้ริอำงดูแลรัิกษ� บูริณะ และพัฒน�

ทรัิพย�กริป่�ไม้  ริวมทั� งก�ริอำนุรัิกษ์และ

บริิบ�ลช้�งเล่� ยงขอำงไทย ตลอำดจันดำ�เนิน

ก � ริ กิ จั ก � ริ เ ก่� ย ว กั บ ก � ริ จัั ด ห � ท่� พั ก  

ก�ริอำำ �นวยค้ว�มสะดวก หรืิอำก�ริให้บริิก�ริ

ในกิจัก�ริท่� เก่� ยวกับก�ริทัศน�จัริ หรืิอำ

กิจัก�ริอืำ�นใด เพื�อำปริะโยชน์แก่ก�ริดำ�เนินก�ริ

ดังกล่�ว

3  /  ปลูกสร้ิ�งสวนป่�คุ้้มค้ริอำงรัิกษ�ป่�ไม้ 

และบูริณะป่�ไม้เพื�อำปริะโยชน์แก่ก�ริป่�ไม้ 

ไ ม่ ว่ � จั ะ เ ป็ น ก � ริ ดำ� เ นิ น ก � ริ เ อำ ง ห รืิ อำ 

เป็นก�ริดำ�เนินก�ริเพื�อำช่วยเหลือำรัิฐ

6  /  ดำ�เนินธุุริกิจั หรืิอำกิจัก�ริอืำ�นท่� เก่�ยวเนื�อำง

หรืิอำเพื�อำปริะโยชน์แก่กิจัก�ริขอำง อำงค์้ก�ริ

อุำตส�หกริริมป่�ไม้

รายงานประจำำาปี 2566 5



ร�ยก�ร

ร�ยก�ร

รายได้รว่ม

รายจ่ายรว่ม

กำาไร (ขาดทนุ) สทุธิ

EBITDA

กำาไรเชงิเศรษฐศาสตร์ (EP)

ทรพัย์สนิ

หนี�สนิ

 · หนี�สนิหมนุเว่ยีน

 · หนี�สนิไม่หมนุเว่ยีน

ส่ว่นทนุ

 2,120.65 

 2,114.59 

 6.06 

 110.16 

 11.77 

 5,545.79 

 1,385.28 

 128.32 

 1,256.96 

 4,160.51 

 2,974.03 

 2,914.04 

 59.99 

 32.75 

 81.29 

 5,831.30 

 1,610.79 

 228.09 

 1,382.70 

 4,220.51 

 2,786.36 

 2,655.13 

 131.23 

 184.40 

 146.89 

 6,126.85 

 1,753.86 

 198.24 

 1,555.62 

 4,372.99 

 3,525.00 

 3,507.89 

 17.11 

 157.30 

 56.06 

 6,318.47 

 1,928.37 

 236.27 

 1,692.10 

 4,390.10 

 3,550.77 

 3,208.04 

 142.73 

 87.48 

 147.38 

 6,443.40 

 1,910.57 

 209.14 

 1,701.43 

 4,532.83 

2562

2562

2563

2563

2564

2564

2565

2565

2566

2566

หน่่วย : ล้านบาท

หน่่วย : ล้านบาท

เปร่ิยบเท่ยบผลก�ริดำ�เนินง�น ปี พ.ศ. 2562 - 2566

สถุ�นะท�งก�ริเงิน
อำ.อำ.ป. ม่สถุ�นะท�งก�ริเงิน ริะหว่�งปี พ.ศ. 2562 - 2566 ดังน่�
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ค้ว�มส�ม�ริถุทำ�กำ�ไริ

ค์ว�ม้ส�ม้�รถทำำ�กำ�ไร

ผลการดำาเนนิงานของ อ.อ.ป่. ในชว่่งป่ ี2545 มผีลป่ระกอบการขาดทนุและขาดสภาพค์ลอ่งทางการ
เงนิในการดำาเนินงานเน่�องจากมภีาระดอกเบี�ยจา่ยตอ่ป่คี์อ่นขา้งมาก หลงัจากที�มกีารป่รบัโค์รงสรา้ง
หนี�กับธนาค์าร อ.อ.ป่. มีค์ว่ามสามารถึในการทำากำาไรตั�งแต่ป่ี 2546 เป่็นต้นมา

เม่�อพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั�งหมด (ROA) และอัตราผลตอบแทนจาก 
ส่ว่นของผ่้ถึ่อหุ้น (ROE) ตั�งแต่ป่ี 2562 - 2566 มีค์ว่ามแป่รผันข้�นลงทุกป่ี โดยในปี่ 2566  
มีอัตราส่ว่น ROA และ ROE ค์ิดเป่็นร้อยละ 2.22 และ 3.15

Net  Profit 

Total Asset 

Equity 

ROA

ROE

 6.06 

5,545.79

4,160.51

0.11%

0.15%

 59.99 

5,831.30

4,220.51

1.03%

1.42%

 131.23 

6,126.85

4,372.99

2.14%

3.00%

 17.11 

6,318.47

4,390.10

0.27%

0.39%

 142.73 

6,443.40

4,532.83

2.22%

3.15%

2562 2563 2564 2565 2566

หน่่วย : ล้านบาท

ROA = กำาไร/สนิทรพัย์    ROE = กำาไร/สนิทนุ

ณ วั่นที� 31 ธันว่าค์ม 2566  อ.อ.ป่. มมีล่ค่์าสนิทรพัย์ รว่ม 6,443.40 ล้านบาท 
เพิ�มข้�นจากปี่ 2565 จำานว่น 124.93 ล้านบาท ค์ิดเป่็นร้อยละ 1.94  
ด้านหนี�สินรว่ม มีจำานว่น 1,910.57 ล้านบาท ลดลงจากป่ี 2565 จำานว่น 
17.80 ล้านบาท ค์ิดเป่็นร้อยละ 0.93 ส่ว่นโค์รงสร้างหนี�สิน แบ่งเป่็นหนี�
สินหมุนเว่ียน และหนี�สินไม่หมุนเว่ียน ค์ิดเป่็นร้อยละ 3.25 และ 26.41 

สถุานะทางการเงินของ อ.อ.ป. ปี พ.ศ. 2562 - 2566

เม่�อเทียบกบัสนิทรพัย์รว่มทั�งหมด หรอ่คิ์ดเป่น็รอ้ยละ 10.95 และ 89.05 
เม่�อเทียบกับหนี�สินรว่ม สำาหรับป่ระมาณการส่ว่นของทุน จำานว่น 
4,532.83 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากปี่ 2565 จำานว่น 142.73 ล้านบาท  
ค์ิดเป่็นร้อยละ 3.15
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คณะกรรมการของ อ.อ.ป่.

โค์รงสร้างการบริหารงานขององค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

คณะกรรมการตรวิจสอบั อ.อ.ป่.

สำานักตรวิจสอบัภิายใน

ริอำงผู้อำำ �นวยก�ริ ส�ยธุุริกิจั 1 ริอำงผู้อำำ �นวยก�ริ ส�ยธุุริกิจั 2 ริอำงผู้อำำ �นวยก�ริ ส�ยบริิห�ริ

• องค์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภิาคเหน่อบัน

• องค์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภิาคเหน่อล่าง

• องค์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภิาคกลาง

• สถาบัันคชบัาลแห่งชาติ ในพัระอุป่ถัมภ์ิฯ

• องค์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภิาคตะวัินออกเฉีียงเหน่อ

• องค์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภิาคใต้

• สำานักธุรกิจคาร์บัอนและนวัิตกรรม

• สำานักบัริหารกลาง

• สำานักบััญชีและการเงิน

• สำานักกฎหมาย

• สำานักนโยบัายแผนและยุทัธศาสตร์

• สำานักวิิจัยพััฒนาและสารสนเทัศ

• สำานักธุรกิจการตลาด

• คณะอนุกรรมการกลั�นกรองงานของ อ.อ.ป่.

• คณะอนุกรรมการป่ระเมินผลการป่ฏิิบััติงานของผู้อำ านวิยการ อ.อ.ป่.

• คณะอนุกรรมการด้านการกำากับัดูแลกิจการทีั� ดีของ อ.อ.ป่.

• คณะกรรมการกิจการสัมพัันธ์ อ.อ.ป่.

• คณะอนุกรรมการด้านการพััฒนาเทัคโนโลยีดิจิทััลของ อ.อ.ป่. 

• คณะกรรมการสรรหาผู้อำ านวิยการ อ.อ.ป่.

  (ต้ั้�งเฉพาะการสรรหาผู้้� อำำานวยการ อำ.อำ.ป.)

• คณะอนุกรรมการบัริหารควิามเสี�ยงและควิบัคุมภิายในของ อ.อ.ป่.

• คณะอนุกรรมการด้านการจัดการควิามรู้และบัริหารนวัิตกรรมของ อ.อ.ป่.
ผู้อำ านวิยการ

โค์รงสร้างการบริหารงานขององค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

โค์รงสรา้งการบรหิารงานขององค์ก์ารอตุสาหกรรมป่า่ไม ้ป่ระกอบดว้่ย ค์ณะกรรมการขององค์ก์าร
อุตสาหกรรมป่่าไม้ ป่ระกอบด้ว่ย ป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม เป่็นป่ระธาน 
หัว่หน้ากลุ่มภารกิจในกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม ซ้ึ่�งป่ลัดกระทรว่ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม มอบหมาย อธิบดีกรมป่่าไม้ อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว่์ป่่าและพันธ์ุพ่ช ผ่้แทนกระทรว่งการค์ลัง และกรรมการอ่�น ซึ่้�งค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง จำานว่น 
ไม่เกินห้าค์น เป็่นกรรมการ และให้ผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่. เป็่นกรรมการและเลขานกุาร ค์ณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป่. มีอำานาจและหน้าที�กำาหนดนโยบายและค์ว่บค์ุมด่แลโดยทั�ว่ไป่ และการดำาเนินกิจการ
ให้อย่่ในค์ว่ามรับผิดชอบของผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. ภายใต้ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. และยังมี 
ค์ณะกรรมการชุดย่อยและค์ณะอนุกรรมการชุดย่อยด้านต่างๆ ทำาหน้าที�กลั�นกรองงานเพ่�อเสนอ 
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. และค์ณะกรรมการตรว่จสอบองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ทำาหน้าที�
พจิารณาผลการดำาเนินงานของสำานักตรว่จสอบภายใน เพ่�อเสนอต่อค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เช่นกนั
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สถิุติบุค์ลากรของ อ.อ.ป. ระหว่างปี พ.ศ. 2562 - 2566

บุุค์ล�กร

1. ผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่.

2. รองผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่.

3. พนกังาน

4. พนกังานป่ฏิบิตักิาร

5. พนกังานสญั่ญ่าจ้าง

6. พนกังานป่ฏิบิตักิารสญั่ญ่าจ้าง

7. จ้างเหมา

รวม้

 1 

 3 

 734 

 383 

 80 

 126 

-

 1,327 

 1 

 3 

 770 

 378 

 40 

 112 

-

 1,304 

 -

 3 

 788 

 387 

 -

 107 

-

 1,285 

 1 

 3 

 766 

 374 

 77 

 110 

-

 1,331 

 1 

 3 

 799

 352 

49

 120 

-

 1,324

2562 2563 2564 2565 2566

หน่่วย : ค์น

ปัจำจุำบัน อ.อ.ป. ได้ำกำาหนดำแผนงานกิจำกรรมในการดำำาเนินธุุรกิจำ
ออกเป็น 3 กลุ่ม ดัำงน้�

   1     ธุุรกิจป่่าไม้  

การผลิตไม้จากสว่นป่่าเศรษฐกิจ อ.อ.ป่. นับเป่็นผ่้ผลิตไม้สว่นป่่ารายใหญ่่ที�สุดของป่ระเทศ โดยมีพ่�นที�
ป่่าเศรษฐกิจมากกว่่า 1.068 ล้านไร่ มีการจำาแนกสว่นป่่าตามลักษณะของเงินลงทุน และว่ัตถึุป่ระสงค์์
ของการส่งมอบพ่�นที�จากรัฐออกเป่็น 6 แผนงาน โดยมีชนิดไม้หลักอย่่ 3 ชนิด ค์่อ ไม้สัก ไม้ย่ค์าลิป่ตัส 
และไม้ยางพารา นอกจากนั�นเป่็นไม้กระยาเลยชนิดต่างๆ เช่น พะย่ง ป่ระด่่ ตะเค์ียนทอง แดง เป่็นต้น

จำำานวนหน่วยงานและบุค์ลากรของ อ.อ.ป.

สังกัด  กรอบุอัตร�กำ�ลัง  พน่ักง�น่ป่ฏิิบุัติก�ร
 พน่ักง�น่ป่ฏิิบุัติก�ร

สัญญ�จ้้�ง พน่ักง�น่  พน่ักง�น่สัญญ�จ้้�ง รวม้

อ.อ.ป่.

ส.บก.

ส.ตส.

ส.บง.

ส.นผ.

ส.กม.

ส.ว่ส.

ส.ธต.

ออป่.เหนอ่บน

ออป่.เหนอ่ล่าง

ออป่.กลาง

ออป่.ตะว่นัออกเฉยีงเหนอ่

ออป่.ใต้

ส.ค์ช.

ส.ค์น.

รวม้

 5 

 95 

 35 

 59 

 50 

 35 

 51 

 43 

 447 

 294 

 420 

 348 

 331 

 330 

 63 

 2,636 

 6 

 36 

 15 

 32 

 19 

 10 

 19 

 17 

 168 

 91 

 101 

 114 

 84 

 74 

 17 

 803 

 -   

 9 

 -   

 -   

 -   

 1 

 -   

 -   

 68 

 45 

 45 

 34 

 45 

 105 

 -

 352 

 -   

 8 

 2 

 3 

 3 

 -   

 7 

 1 

 9 

 -

 2 

 2 

 7 

 -

 5 

 49 

 -   

 3 

 -

 -   

 1 

 -   

 -   

 -   

 33 

 14 

 20 

 7 

 13 

 29 

 -

 120 

 6 

 56 

 17 

 35 

 23 

 11 

 26 

 18 

 278 

 150 

 168 

 157 

 149 

 208 

 22 

 1,324
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การจำำาหน่ายไม้สวนป่าโตเร็วตามโค์รงการจำำาหน่าย
ไม้สวนป่าล่วงหน้า ได้ำดำำาเนินการไปแล้ว 
จำำานวน 14 โค์รงการ สวนป่า 40 แห่ง พ้�นท้�  53,228.54 ไร่

อ.อ.ป่. ผลิตไม้ออกส่่ตลาดจำานว่นมากในแต่ละป่ี แต่ผลผลิตยังไม่เพียงพอต่อค์ว่ามต้องการของผ่้บริโภค์ ทำาให้ยังต้องนำาไม้เข้าจากต่างป่ระเทศด้ว่ย 
เพ่�อให้ป่ริมาณไม้เศรษฐกิจเพียงพอต่อค์ว่ามต้องการ ภาค์รัฐจ้งจำาเป็่นต้องส่งเสริมให้ภาค์เอกชนป่ระชาชนป่ล่กป่่าเศรษฐกิจเพิ�มข้�น และเป็่นผ่้ผลิต 
ไม้ซึ่งุสกัสว่นป่่าเพ่�อการใช้สอยภายในป่ระเทศมากที�สดุ โดยสว่นป่่าภาค์เอกชนจะเป็่นผ่ผ้ลติรองลงมา โดยได้รบัอนญุ่าตจากรฐับาลให้ดำาเนนิการส่งไม้สกั  
ไป่ยงัตา่งป่ระเทศเพยีงหนว่่ยงานเดยีว่ นอกจากนี� ในป่จัจบุนัยงัมบีทบาทสำาค์ญั่ในการสง่เสรมิเกษตรกร/ชมุชน ในการป่ลก่ป่า่เศรษฐกิจ รว่บรว่มขอ้มล่
การป่ล่กป่่าของเกษตรกร และข้อม่ลทางการตลาด โดยส่งเสริมการป่ล่กป่่าในพ่�นที�ของเกษตรกร ทั�งในที�ดินกรรมสิทธิ� – สิทธิค์รอบค์รองทั�ว่ไป่  
โดยการเชญิ่ชว่นราษฎีร/เกษตรกรในชมุชนท้องถึิ�น เข้าร่ว่มโค์รงการป่ลก่ไม้โตเรว็่และโตช้าในพ่�นที�ของตนเอง โดยรฐัสนบัสนนุค่์าใช้จ่ายเงนิทุนในการป่ลก่
และบำารุงรักษาไม้โตเร็ว่ (กระถึินเทพา, ย่ค์าลิป่ตัส และอ่�นๆ) ป่ล่กไม้โตช้า (สัก, ป่ระด่่ และอ่�นๆ) ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่�อส่งเสริมให้เกษตรกร
มรีายไดจ้ากการป่ล่กป่า่ไมเ้ศรษฐกิจ และเป่น็การเพิ�มพ่�นที�ป่า่ของป่ระเทศ  โดยการป่รบัเป่ลี�ยนพ่�นที�ป่า่เส่�อมโทรม ที�ดนิทำากินที�ขาดค์ว่ามอดุมสมบร่ณ์ 
ที�ป่่าชุมชนที�ถึ่กทิ�งร้าง ที�หัว่ไร่ป่ลายนา ฯลฯ ให้กลายเป่็นป่่าเศรษฐกิจที�สามารถึให้ผลผลิต

โดยเป่็น่ก�รป่ลูกไม้้ ดังน่้�
ไม้สัก  จำานว่น 485,606 ไร่ ค์ิดเป่็นจำานว่น  39,380,000 ต้น
ไม้โตเร็ว่  จำานว่น 109,295 ไร่ ค์ิดเป่็นจำานว่น  21,120,000  ต้น
ไม้ยางพารา จำานว่น  78,028  ไร่ ค์ิดเป่็นจำานว่น  10,700,000 ต้น
ไม้อ่�นๆ  จำานว่น  42,662  ไร่   

พ่�นที�ป่ล่กสร้าง  จำานว่น  
พ่�นที�รอการพัฒนา  จำานว่น   
พ่�นที�อ่�นๆ   จำานว่น 
พ่�นที�มีป่ัญ่หา  จำานว่น  
พ่�นที�อนุรักษ์ในพ่�นที�สว่นป่่า จำานว่น  
พ่�นที�อนุรักษ์  จำานว่น 

715,592
41,571
37,301
115,311
135,751
22,672

ไร่
ไร่
ไร่
ไร่
ไร่
ไร่

แบุ่งเป่็น่ร�ยภ�ค์ ดังน่้�
ออป่.เหน่อบน  จำานว่น  57 สว่นป่่า    พ่�นที�  349,778 ไร่
ออป่.เหน่อล่าง  จำานว่น  39 สว่นป่่า    พ่�นที�  213,221  ไร่
ออป่.ตะว่ันออกเฉียงเหน่อ จำานว่น  80 สว่นป่่า   พ่�นที�  241,915  ไร่
ออป่.กลาง  จำานว่น  32 สว่นป่่า  พ่�นที�  157,216 ไร่
ออป่.ใต้   จำานว่น  31  สว่นป่่า  พ่�นที�  106,068 ไร่

การบรหิารจดัการสว่นป่่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป่. จำานว่น 239 สว่นป่่า พ่�นที�รว่มจำานว่น 1.068 ล้านไร่ 
แบ่งเป่็น

พ่�นที�ป่ล่กสร้าง

พ่�นที�รอการพัฒนา

พ่�นที�อ่�น ๆ

พ่�นที�มีป่ัญ่หา

พ่�นที�อนุรักษ์ในพ่�นที�สว่นป่่า

พ่�นที�อนุรักษ์
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  2     ธุุรกิจอุตสาหกรรมไม้    

อ.อ.ป่. ดำาเนินธุรกิจการแป่รร่ป่ไม้ ผลิตผลิตภัณฑ์์ไม้ เค์ร่�องเร่อนค์รุภัณฑ์์ บริการอบไม้แป่รร่ป่  
อัดนำ�ายาไม้ และไสไม้ เพ่�อให้เป่็นไป่ตามวั่ตถึุป่ระสงค์์ในการอำานว่ยบริการแก่รัฐและป่ระชาชน 
ในอุตสาหกรรมป่่าไม้ โดยมีการจัดตั�งโรงงานผลิตภัณฑ์์ไม้ในกรุงเทพฯ และโรงเล่�อยในต่างจังหวั่ด 
รว่ม 5 แห่ง ได้แก่ โรงเล่�อยว่งัน้อย จงัหว่ดัพระนค์รศรอียธุยา ส่ว่นอตุสาหกรรมไม้บางโพ กรงุเทพฯ  
โรงเล่�อยแม่เมาะ จังหว่ดัลำาป่าง ศน่ย์ถ่ึายทอดเทค์โนโลยีเพ่�อป่รบัป่รงุมาตรฐานอุตสาหกรรมไม้ จังหว่ดัแพร่ 
และศ่นย์ถ่ึายทอดเทค์โนโลยีเพ่�อป่รับป่รุงมาตรฐานการแป่รร่ป่ไม้และผลิตไม้เศรษฐกิจจากป่่าป่ล่ก  
จังหว่ัดกระบี� ตลอดจนมีโค์รงการจัดตั�งโรงเล่�อยเพิ�มในพ่�นที� ออป่.ตะว่ันออกเฉียงเหน่อ อีก 1 แห่ง  
เพ่�อรองรับการแป่รร่ป่ไม้เศรษฐกิจจากภาค์เอกชน ทั�งนี�การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม้ค์่อนข้างส่ง 
เน่�องจากมีการนำาเข้าไม้จากต่างป่ระเทศที�เป่็นไม้เน่�ออ่อน และราค์าถึ่กเข้ามาแข่งขัน

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป่. ยังผลิตภายใต้ข้อจำากัดด้านเงินทุน และเทค์โนโลยี 
โรงเล่�อย ไม่มีการออกแบบ เพ่�อเพิ�มป่ระสิทธิภาพในกระบว่นการผลิต รว่มถึ้งยังไม่มีการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์์ ขาดการสำารว่จค์ว่ามต้องการของล่กค์้า ขาดช่องทางในการจำาหน่ายและการทำาการตลาด 
จ้งจำาเป่็นต้องมีการพัฒนา เตรียมค์ว่ามพร้อมทั�งเงินทุน ค์ว่ามร่้ เทค์โนโลยี บุค์ลากร และการตลาด

  3     ธุุรกิจบริการ   

อ.อ.ป่. ดำาเนินธุรกิจบริการที�ต่อเน่�องจากกิจกรรมสว่นป่่าและการป่่าไม้ ได้แก่ การให้บริการด้านการ
ท่องเที�ยว่เชงิอนรุกัษ์ มสีว่นป่่าที�อย่ท่่ามกลางธรรมชาติหลายแห่ง มช้ีางจำานว่นมากที�สถึาบนัค์ชบาลแห่งชาติ 
ในพระอุป่ถึัมภ์ฯ การบริการป่ล่กและเป่็นที�ป่ร้กษาในการป่ล่กป่่าเศรษฐกิจ การรับรองการจัดการ 
สว่นป่่าอย่างยั�งย่น 

นอกจากนี� ยงัมธีรุกิจอ่�นๆ ได้แก่ ธรุกิจที�เกิดข้�นใหม่เพ่�อหารายได้ระยะสั�นและระยะยาว่ เช่น ธรุกิจปุ่�ยหมกั
จากมล่ช้างของสถึาบนัค์ชบาลแห่งชาต ิในพระอปุ่ถึมัภ์ฯ จำาหน่ายกล้าไม้ พัฒนาสินทรัพย์ จำาหน่ายถึ่าน 
เป่็นต้น

สำาหรบัไม้ยค่์าลิป่ตสั อ.อ.ป่. กเ็ป็่นผ่ผ้ลติรายใหญ่่ แต่ยงัไม่มกีารแข่งขนัในตลาดอย่างจริงจัง เน่�องจากป่รมิาณผลผลติรว่มยงัไม่เพยีงพอต่อค์ว่ามต้องการ 
ผลผลติไมย้ค่์าลปิ่ตสัของ อ.อ.ป่. จะมีป่รมิาณลดลงจากในอดีต เน่�องจากมกีารค์ดัเลอ่กพ่�นที�ที�มคี์ว่ามสมบร่ณ์ไป่ป่ลก่ยางพารา พ่�นที�ป่ลก่ไมย้ค่์าลปิ่ตสั
ทั�งป่ระเทศ สว่่นใหญ่่จะป่ลก่อย่ใ่นภาค์ตะว่นัออกเฉยีงเหนอ่ ผลผลติตอ่ไรโ่ดยเฉลี�ยป่ระมาณ 8 – 12 ตนั การจำาหนา่ยสว่่นใหญ่จ่ะจำาหนา่ยเป่น็ไมท้อ่น 
นำ�าหนัก เป่็นต้น ให้กับผ่้ป่ระกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ�นไม้สับและเย่�อกระดาษ แต่ป่ัจจุบัน อ.อ.ป่. ได้ลดพ่�นที�การป่ล่กยางพาราลง เพ่�อให้
เป่็นไป่ตามนโยบายของรัฐบาล ที�จะลดพ่�นที�ป่ล่กยางพาราของป่ระเทศ เพ่�อลดกำาลังผลิตผลผลิตยางพารา กระตุ้นราค์ายางพาราให้ส่งข้�น

การผลตินำ�ายางพารา อ.อ.ป่. ในช่ว่งอาย ุ7 – 25 ปี่ จะเกบ็เกี�ยว่ผลผลติเป็่นนำ�ายางพาราสด มีบางส่ว่นจำาหน่ายเป็่นยางแผ่นดบิ และเศษยาง (ยางก้อนถ้ึว่ย) 
แต่ราค์านำ�ายางพาราในตลาดโลกมีค์ว่ามผันผว่นส่ง และป่รับตัว่ลดลง พ่�นที�สว่นป่่าไม้ยางพาราจำานว่นมากมีอายุมากข้�น ทำาให้มีผลผลิตนำ�ายาง 
เริ�มลดลง อีกทั�งรัฐมีนโยบายลดพ่�นที�ป่ล่กยางพารา ทำาให้อนาค์ตการผลิตนำ�ายางพาราลดลง และ อ.อ.ป่. ต้องยุติบทบาทด้านการทำาสว่นป่่ายางพารา 
โดยจะป่รับเป่ลี�ยนสว่นป่่ายางพาราเป่็นสว่นป่่าไม้เศรษฐกิจอ่�นๆ ทั�งระยะยาว่และระยะสั�น

นอกจากนี� อ.อ.ป่. ยงัมรีายได้จากการจำาหน่ายไม้ยางพาราที�มอีายคุ์รบ 25 ปี่ แล้ว่จะต้องทำาไม้ยางพาราออกเพ่�อป่ลก่ใหม่ เน่�องจากยางพาราที�มีอายุ 
เกิน 25 ปี่ จะไม่มีหน้ากรีดยางและให้นำ�ายางที�ลดลง

การผลิตไม้จากป่่าธรรมชาติเป่็นการดำาเนินงานตามนโยบายของรัฐที�เกี�ยว่กับการทำาไม้ป่่านอกโค์รงการในพ่�นที�เป่ิดใช้ป่ระโยชน์ของส่ว่นราชการ เช่น 
การก่อสร้างเข่�อน อ่างเก็บนำ�า การสร้างถึนน การเดินสายไฟื้ฟื้้าแรงส่ง รายได้ที�เกิดข้�นจะมีค์ว่ามไม่แน่นอน และมีแนว่โน้มลดลงอย่างต่อเน่�อง
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 · ขบัเค์ล่�อนกระบว่นทศันใ์หมด่า้นสว่นป่า่เศรษฐกิจใหแ้ก่
ป่ระชาชนเพ่�อรองรับการเป่ลี�ยนแป่ลงในอนาค์ต
 · ส่งเสรมิการป่ลก่ไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธรุกิจอตุสาหกรรมไม้ 
และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็่นธรรมให้เกิด
ป่ระโยชน์อย่างสมดุลด้ว่ยเทค์โนโลยีและนว่ัตกรรมการป่ล่ก
และใช้ป่ระโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รว่มถึ้งการใช้ป่ระโยชน์ที�ดิน
 · ฟื้้�นฟื้่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม และอนุรักษ์ 
บริบาลช้างเลี�ยงของไทย
 · เพิ�มผลผลิตทั�ว่ทั�งองค์์กรและลดผลกระทบจาก 
การดำาเนินงานส่่สังค์ม
 · สร้างการรับร่้เชิงบว่กส่่สังค์มเพ่�อพัฒนาชุมชนท้องถึิ�น
ในบริบทเชิงพ่�นที�การท่องเที�ยว่เชิงนิเว่ศ โดยใช้สว่นป่่า
เศรษฐกิจเป่็นฐานและเช่�อมโยงหน่ว่ยงานภาค์รัฐ หน่ว่ยงาน
เอกชน และชุมชนเข้าด้ว่ยกัน
 · บริหารจัดการองค์์กรส่่ค์ว่ามเป็่นเลศิอย่างมธีรรมาภบิาล 
พฒันาขดีค์ว่ามสามารถึของบคุ์ลากรทกุระดบัให้มคี์ว่ามเชี�ยว่ชาญ่ 
มีจิตสาธารณะและค์ว่ามรับผิดชอบต่อส่ว่นรว่ม

ตามพระราชบัญ่ญั่ตกิารพัฒนาการกำากบัดแ่ลและบริหารรฐัว่สิาหกิจ พ.ศ. 
2562 (พ.ร.บ. พัฒนารัฐว่ิสาหกิจฯ) มาตรา 25 กำาหนดให้รัฐว่ิสาหกิจ 
จัดทำาแผนว่ิสาหกิจที�มีกรอบระยะเว่ลา 5 ป่ี และแผนป่ฏิิบัติการป่ระจำาป่ี 
โดยต้องสอดค์ล้องกับแผนพัฒนารัฐว่ิสาหกิจ เสนอต่อสำานักงานค์ณะ
กรรมการนโยบายรัฐวิ่สาหกิจ (สค์ร.) ตามหลักเกณฑ์์ที� สค์ร. กำาหนด  
รว่มทั�งให้ สค์ร. รายงานผลการป่ฏิิบัติตามแผนป่ฏิิบัติการป่ระจำาป่ีของ
รัฐว่ิสาหกิจเสนอต่อค์ณะกรรมการนโยบายรัฐว่ิสาหกิจ

สำานักงานค์ณะกรรมการนโยบายรัฐว่สิาหกิจ (สค์ร.) จง้ได้มีหนงัส่อ ที� กค์ 
0819.2/ว่.768 ลงว่ันที� 5 สิงหาค์ม 2565 กำาหนดหลักเกณฑ์์การจัด
ทำาแผนว่ิสาหกิจ และแผนป่ฏิิบัติการป่ระจำาป่ีของรัฐว่ิสาหกิจ โดยให้
รัฐว่ิสาหกิจจัดทำาแผนป่ฏิิบัติการป่ระจำาป่ีที�สอดค์ล้องกับแผนพัฒนา
รฐัว่สิาหกิจและแผนวิ่สาหกิจ และนำาเสนอค์ณะกรรมการรัฐว่สิาหกิจ และ

• ค์่�น่ิยม้องค์์กร (Shared Value)

· วัฒน่ธรรม้องค์์กร (Culture) 
HAPPYs = ชี้วิตทำ้�ม้้ค์ว�ม้สุขทำุกภ�ค์ส่วน่
H : Harmonization ทำางานเป่็นทีม
A : Accountability ป่ฏิิบัติงานเต็มค์ว่ามสามารถึ
P : People Centric การทำางานที�ค์ำานง้ถ้ึงป่ระโยชน์ของ 
    ป่ระชาชน
P : Positive Thinking  มีทัศนค์ติเชิงบว่ก
Y : Young at Heart กระต่อร่อร้น
s : Social Contribution ส่งมอบค์ุณค์่าให้กับสังค์ม ชุมชน

1 /   วิิสัยทััศน์์ อ.อ.ป่. (FIO’s Vision)   

2 /   พััน์ธุกิจ อ.อ.ป่. (FIO’s Missions)

4 /   ยุทัธุศาสตร์ขององค์์กร

3 /   ค่์านิ์ยมและวัิฒน์ธุรรมองค์์กร

สร้ิ�งสริริค์้สวนป่�เศริษฐกิจั
เพื�อำค้ว�มยั� งยืน
Create forest plantations 
for sustainability

วิสัยทัศน์ พันธุกิจำ ค่์านิยมฯ 
และแผนยุทธุศาสตร์ของ อ.อ.ป.

ป่ลุก ป่ลูก ป้่� น์ ป้่น์

ป่ลุก ค์อื ก�รป่ลุกค์ณุธรรม้: 
มุ่งมั�นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้ว่ยค์ว่ามซ่ึ่�อสัตย์ 
สจุรติ เสยีสละ และอดทน
ป่ลูก ค์อื ก�รป่ลูกค์ณุภ�พ: 
สร้างสรรค์์และส่งมอบผลผลิตและบริการที�เป็่นเลิศทุกกระบว่นการด้ว่ย
บคุ์ลากรมอ่อาชพี สร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ป้่�น่ ค์อื ก�รป้่�น่ค์ณุค่์�: 
ยกระดบัองค์์ค์ว่ามร่ ้ เทค์โนโลยสี่ก่ารสร้างสรรค์์นว่ตักรรมเพ่�อสร้างค์ณุค่์า 
สนิทรพัย์ ค์ว่ามร่ ้และส่งมอบให้มผี่ส่้ว่นได้ส่ว่นเสยี
ป้่น่ ค์อื ป้่น่ค์ว�ม้ยั�งยนื่: 
แบ่งปั่น ขับเค์ล่�อนค์ว่ามยั�งยน่ทางด้านเศรษฐกิจ สังค์ม และสิ�งแว่ดล้อม  
ตามแนว่วิ่ถึใีหม่ ด้ว่ยการมีส่ว่นร่ว่มของทกุภาค์ส่ว่นให้สอดค์ล้องกบัหลกัการ
กำากบัดแ่ลกิจการที�ดี
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รัฐมนตรีกระทรว่งเจ้าสังกัด หร่อผ่้ที�ได้รับมอบหมายพิจารณาให้ 
ค์ว่ามเห็นชอบ ตามลำาดับ ก่อนจัดส่งให้ สค์ร. ภายใน 2 เด่อนก่อนเริ�ม 
ป่ีบัญ่ชีของรัฐว่ิสาหกิจ โดย แผน่วิส�หกิจ้องค์์ก�รอุตส�หกรรม้ป่่�ไม้้ 
ระยะ 5 ป่ี (พ.ศ. 2566 – 2570) ป่ระกอบด้ว่ย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี�

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  1  
ขับเค์ล่�อนกระบว่นทัศน์ใหม่เพ่�อรองรับ
การเป่ลี�ยนแป่ลงในอนาค์ต

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  2 
บริหารจัดการสว่นป่่าเศรษฐกิจให้เกิดป่ระโยชน์
อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี�ยงของไทย

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  3 
ส่งเสริม พัฒนาค์ุณภาพสว่นป่่าเศรษฐกิจ
ตามแนว่ทาง BCG Model

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  4 
เสริมสร้างค์ว่ามแข็งแกร่งทางการเงิน
และกระบว่นการทำางาน

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  5 
การสร้างผลบว่กเชิงสังค์ม

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  6 
เพิ�มศกัยภาพองค์์กรรองรบัว่ถิึใีหม่
และนว่ตักรรมใหม่

โดยในป่ี 2565 ที�ผ่านมา ได้ดำาเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐว่ิสาหกิจ  
รายสาขาทรัพยากรธรรมชาตขิอง อ.อ.ป่. ป่ ี2561 – 2565 และแผนการ
ดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. ป่ระจำาป่ี 2565 รว่ม 8 แผนงาน โดยกำาหนดเป่็น
ตัว่ชี�ว่ัดในบันท้กข้อตกลงป่ระเมินผลการดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. ป่ระจำาป่ี 
2565 ป่ระกอบด้ว่ย

 ·  กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรป่ล่กบำารุงไม้เศรษฐกิจ
 · กิจกรรมป่ล่กหว่ายและไผ่ในพ่�นที�สว่นป่่าเพ่�อส่งเสริมค์ว่าม 
หลากหลายทางชนิดพันธุ์
 ·  กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั�งเดิมและหายากในพ่�นที�สว่นป่่า
 · โค์รงการจัดการป่ระสิทธิภาพเชิงนิเว่ศเศรษฐกิจขององค์์กร
รัฐว่ิสาหกิจ เพ่�อการพัฒนาที�ยั�งย่น (Eco – efficiency)

 ·  กิจกรรมสร้างม่ลค์่าเพิ�มในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
 ·  กิจกรรมป่ลก่สร้างสว่นป่่าและดแ่ลรกัษาสว่นป่่าอย่างมีป่ระสิทธิภาพ
 · โค์รงการกักเก็บก๊าซึ่เร่อนกระจกภาค์ป่่าไม้ในพ่�นที�สว่นป่่าของ
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
 ·  กิจกรรมการพฒันาผลิตภณัฑ์์ที�สร้างมล่ค่์าเพิ�มของ อ.อ.ป่.

5 /   ป่ระเด็็น์ยุทัธุศาสตร์ แผน์วิิสาหกิจ
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ระยะ 5 ปี่ (พั.ศ. 2566 – 2570)

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  1 
ขับเค้ลื�อำนกริะบวนทัศน์ใหม่เพื�อำริอำงรัิบก�ริเปล่�ยนแปลงในอำน�ค้ต

เป้่�ป่ระสงค์์ทำ้� 1.1 ป่ระชาชนมีค์ุณลักษณะที�พ้งป่ระสงค์์ด้านสว่นป่่า
เศรษฐกิจเพ่�อค์ุณภาพชีว่ิตที�ดี
กลยุทำธ์ทำ้� 1 เสริมสร้างกระบว่นทัศน์ใหม่ด้านสว่นป่่าเศรษฐกิจให้แก่
ป่ระชาชน
 ·  โค์รงการเสรมิสรา้งการตระหนักร่ส้ว่นป่า่เศรษฐกิจใหแ้กป่่ระชาชน

เป่้�ป่ระสงค์์ทำ้� 1.2 องค์์กรมีค์ว่ามพร้อมรับการเป่ลี�ยนแป่ลงในป่ระเด็น
ใหม่ที�อาจจะเกิดข้�น เพ่�อขับเค์ล่�อนส่่การให้บริการเชิงรุกกับผ่้รับบริการ 
(ป่ระชาชน หน่ว่ยงานภาค์รัฐ ชุมชน ผ่้ป่ระกอบการ และภาค์ส่ว่นที�
เกี�ยว่ข้อง) ได้รับบริการที�รว่ดเร็ว่ ถึ่กต้อง และเป่็นธรรม
กลยุทำธ์ทำ้� 2 ยกระดับองค์์กรส่่ค์ว่ามเป่็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล
 ·  โค์รงการพัฒนาองค์์กรส่่ค์ว่ามเป่็นเลิศ
 ·  โค์รงการส่งเสริมการป่้องกันการทุจริต และป่ระพฤติมิชอบ
กลยุทำธ์ทำ้� 3 เติบโตอย่างมั�นค์งและใช้สินทรัพย์ให้เกิดป่ระโยชน์
 ·  โค์รงการพัฒนาธุรกิจใหม่
 ·  โค์รงการป่ระเมิน SROI
 ·  โค์รงการศ้กษา SLB

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  2 
บริิห�ริจััดก�ริสวนป่�เศริษฐกิจัให้เกิดปริะโยชน์อำย่�งสมดุล และ

บริิบ�ลช้�งเล่�ยงขอำงไทย

เป้่�ป่ระสงค์์ทำ้� 2.1 มีการส่งเสรมิ ฟ้ื้�นฟ่ื้ สว่นป่่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเลี�ยง
กลยุทำธ์ทำ้� 4 ส่งเสริม ฟื้้�นฟื้่ แหล่งท่องเที�ยว่เชิงนิเว่ศสว่นป่่าเศรษฐกิจ  
ให้เกิดป่ระสิทธิผลและบริบาลช้างเลี�ยงของไทย
 ·  โค์รงการเพิ�มพ่�นที�สีเขียว่จากป่่าเศรษฐกิจ
 ·  โค์รงการส่งเสริม ฟื้้�นฟื้่ สว่นป่่าเศรษฐกิจ
 ·  โค์รงการส่งเสริมแหล่งท่องเที�ยว่เชิงนิเว่ศ (Forestry Lodge)
 ·  โค์รงการด่แลและบริบาล ช้างเลี�ยงของไทย
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เป้่�ป่ระสงค์์ทำ้� 2.2 ป่ระชาชนมีค์ว่ามตระหนกัร่ด้้านสว่นป่า่เศรษฐกิจเพ่�อ
ค์ุณภาพชีว่ิตที�ดี
กลยุทำธ์ทำ้� 5 จัดการทรัพยากรไม้จากสว่นป่่าเศรษฐกิจอย่างค์ุ้มค์่า
 · โค์รงการการจัดทำาระบบบัญ่ชีเศรษฐกิจสิ�งแว่ดล้อมเพ่�อเพิ�มม่ลค์่า 
ทรัพยากรธรรมชาติ (System of Environmental Economic 
Accounting : SEEA) 
 · โค์รงการป่ระเมนิม่ลค่์าทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assess-
ment) 
 · โค์รงการจัดทำารายงานการพัฒนาค์ว่ามยั�งย่น (SD Report)
 · โค์รงการดัชนีค์ว่ามยั�งย่นสากล (Dow Jones Sustainability 
Index) (กลุ่ม DJSI Emerging Markets) (แผน 20 ป่ี)

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  3 
ส่งเสริิม พัฒน�คุ้ณภั�พสวนป่�เศริษฐกิจัต�มแนวท�ง BCG Model

เป่�้ป่ระสงค์ท์ำ้� 3.1 มีการบรหิารจัดการป่า่เศรษฐกิจที�มปี่ระสทิธิภาพ และ
ค์ุ้มค์่าในเชิงเศรษฐมิติ
กลยุทำธ์ทำ้� 6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสว่นป่่าเศรษฐกิจให้มี
ป่ระสิทธิภาพ
 · โค์รงการเพิ�มป่ระสิทธิภาพการบริหารจัดการสว่นป่่าเศรษฐกิจด้ว่ย
การจัดทำาฐานข้อม่ลดัชนีสมรรถึนะสิ�งแว่ดล้อม Environmental  
Performance Index (EPI) เฉพาะส่ว่นที� อ.อ.ป่. รับผิดชอบ Climate 
Change (24%)

เป่้�ป่ระสงค์์ทำ้� 3.2 มีโอกาสสร้างรายได้จากค์าร์บอนเค์รดิต
กลยุทำธ์ทำ้� 7 ส่งเสริมชุมชนค์าร์บอนตำ�าเพ่�อขยายผลค์าร์บอนเค์รดิต 
ส่่สังค์ม
 · โค์รงการ Carbon Credit Assessment
 · โค์รงการขยายผลค์าร์บอนเค์รดิตส่่ชุมชน

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  4 
เสริิมสร้ิ�งค้ว�มแข็งแกร่ิงท�งก�ริเงินและกริะบวนก�ริทำ�ง�น

เป่้�ป่ระสงค์์ทำ้� 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนที�มีป่ระสิทธิภาพ
กลยุทำธ์ทำ้� 8 เพิ�มป่ระสิทธิภาพกระบว่นการภายใน
 · โค์รงการบริหารจัดการค์ุณภาพทั�ว่ทั�งองค์์กร
 · โค์รงการเพิ�มค์ุณภาพและผลผลิตต่อไร่
 · โค์รงการป่รับป่รุงค์ุณภาพกระบว่นการทำางาน
 · โค์รงการเพิ�มป่ระสิทธิภาพ Customer Service Excellence
กลยุทำธ์ทำ้� 9 เพิ�มม่ลค์่าผลผลิตตลอด Value Chain
 · โค์รงการเพิ�มม่ลค์่าผลผลิตตลอด Value Chain
 · โค์รงการสร้างรายได้จากธุรกิจอ่�น (ท่องเที�ยว่ ค์ชบาล พัฒนาที�ดิน  
บรกิาร ฯลฯ)

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  5 
ก�ริสร้ิ�งผลบวกเชิงสังค้ม

เป่้�ป่ระสงค์์ทำ้� 5.1 องค์์กรมีภาพลักษณ์ที�สะท้อนภารกิจและเสริมสร้าง
ค์ว่ามเช่�อมั�นให้กับผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสีย
กลยุทำธ์ทำ้� 10 ส่�อสารเชิงรุกส่่สังค์มอย่างต่อเน่�อง
 · โค์รงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์์กร (Corporate Image)

เป่้�ป่ระสงค์์ทำ้� 5.2 ยกระดับค์ุณภาพชีว่ิตป่ระชาชน
กลยุทำธ์ทำ้� 11 ยกระดับค์ุณภาพชีว่ิตชุมชนที�สำาค์ัญ่
 · โค์รงการเสริมสร้างค์ุณค์่าให้ชุมชนที�สำาค์ัญ่

ยุทัธุศาสตร์ท่ั�  6 
เพิ�มศักยภั�พอำงค์้กริริอำงรัิบวิถุ่ใหม่และนวัตกริริมใหม่

เป่้�ป่ระสงค์์ทำ้� 6.1 ลดผลกระทบจากภาว่ะว่ิกฤต
กลยุทำธ์ทำ้� 12 เพิ�มขีดค์ว่ามสามารถึในการจัดการภาว่ะว่ิกฤต
 · โค์รงการเพิ�มขีดค์ว่ามสามารถึในการจัดการภาว่ะว่ิกฤต

เป้่�ป่ระสงค์์ทำ้� 6.2 องค์์กรมีการทำางานโดยใช้เทค์โนโลยีดจิทัิลเต็มรป่่แบบ
เพ่�อให้ได้ข้อมล่ที�ถึก่ต้อง รว่ดเรว็่ ทนัสมยั สำาหรบัผ่บ้รหิารใช้ในการตดัสนิใจ
บนฐานข้อม่ลเดียว่กัน
กลยุทำธ์ทำ้� 13 ขับเค์ล่�อนองค์์กรดิจิทัล
 · โค์รงการขับเค์ล่�อน อ.อ.ป่. ส่่องค์์กรดิจิทัล (New normal,  
Innovation, e - service, Digital Literacy)

เป่�้ป่ระสงค์ท์ำ้� 6.3 ระเบยีบหลกัเกณฑ์แ์ละกฎีหมายที�ไดร้บัการทบทว่น
แก้ไข ป่รับป่รุง
กลยทุำธ์ทำ้� 14 ป่รบัป่รงุพัฒนาระเบยีบหลกัเกณฑ์แ์ละกฎีหมายใหท้นัสมยั
 · โค์รงการป่รบัป่รงุพฒันาระเบียบหลกัเกณฑ์แ์ละกฎีหมายใหท้นัสมยั

เป่้�ป่ระสงค์์ทำ้� 6.4 บุค์ลากรทุกระดับเป่็นค์นเก่ง ค์นดี และมีค์ุณภาพ 
เพ่�อรองรับภารกิจในอนาค์ต
กลยุทำธ์ทำ้� 15 เสริมสร้างบุค์ลากรให้มีขีดสมรรถึนะส่ง
 · โค์รงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์
 · โค์รงการขับเค์ล่�อนค์่านิยมและว่ัฒนธรรมองค์์กร

เป้่�ป่ระสงค์์ทำ้� 6.5 มีองค์์ค์ว่ามร่้ด้านสว่นป่่าเศรษฐกิจเพ่�อพัฒนา 
ส่่นว่ัตกรรมให้เกิดการเป่ลี�ยนแป่ลงเชิงบว่กต่อสังค์ม
กลยุทำธ์ทำ้� 16 พัฒนาองค์์ค์ว่ามร่้ส่่การสร้างนว่ัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ
 · โค์รงการบริหารจัดการค์ว่ามร่้ส่่การสร้างนว่ัตกรรม

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้14
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7 /   การวิิเค์ราะห์ SWOT

จุด็แข็ง S จุด็อ่อน์ W

S1  เป่็นผ่้ผลิตว่ัตถึุดิบอุตสาหกรรมไม้อันดับหน้�งของป่ระเทศ
S2  มีพ่�นที�กรรมสิทธิ�รองรับการใช้ป่ระโยชน์ในอนาค์ต
S3  มีการจัดการสว่นป่่าที�ได้มาตรฐาน
S4  บริหารจัดการอุตสาหกรรมป่่าไม้ค์รบว่งจร
S5  มีค์ว่ามเชี�ยว่ชาญ่ในการส่งเสริมการป่ล่กป่่าเศรษฐกิจ
S6  มีค์ว่ามเชี�ยว่ชาญ่อนุรักษ์และบริบาลช้างเลี�ยงในป่ระเทศไทย

W1  ขาดแผนงานการบร่ณาการใช้พ่�นที�ที�ได้รบัมอบให้เกิดป่ระโยชน์ 
  ส่งสุด
W2  กระบว่นการทำางานยังไม่สอดค์ล้องกับสถึานการณ์ป่ัจจุบัน  
  รว่มทั�งไม่เกิดนว่ัตกรรมจากการทำางาน การผลิตผลิตภัณท์  
  รว่มถึ้งไม่ทันเทค์โนโลยีที�เป่ลี�ยนแป่ลงไป่ 
W3  ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที� เหมาะสม หลากหลาย กับ 
  ค์ว่ามต้องการตลาด
W4  ขาดการพัฒนาศักยภาพบุค์ลากรให้ทันต่อสถึานการณ์บริบท 
  ของสังค์ม
W5  ต้นทุนผลิตภัณฑ์์ส่งมีผลต่อการกำาหนดราค์าผลิตภัณฑ์์
W6  ขาดการบริหารจัดการค์ว่ามร่้เพ่�อสนับสนุนการส่งเสริม 
  การป่ล่กป่่าเศรษฐกิจ

โอกาส O อุป่สรรค์ T

O1  ตลาดต่างป่ระเทศมีค์ว่ามต้องการไม้ซึุ่ง และไม้แป่รร่ป่ที�มี 
  มาตรฐานสากล FSC
O2  แนว่นโยบายภาค์รัฐและเทรนด์โลกให้ค์ว่ามสำาค์ัญ่กับเร่�อง 
  สิ�งแว่ดล้อม BCG, Carbon credit, ไม้ชวี่มว่ล/พลงังานชวี่มว่ล  
O3  รฐับาลมีนโยบายเพิ�มพ่�นที�สเีขยีว่ ทำาให ้อ.อ.ป่. มีโอกาสในการ 
  ร่ว่มม่อกับชุมชน ป่ระชาชนในการป่ล่กป่่า

T1   ขาดการให้ค์ว่ามร่้ ค์ว่ามเข้าใจด้านป่่าไม้ที�ถึ่กต้องแก่สังค์ม
T2   กฎีหมายที�เป่ลี�ยนแป่ลง ส่งผลกระทบต่อการดำาเนนิงานของ อ.อ.ป่. 
T3   เทค์โนโลยเีป่ลี�ยนแป่ลงอยา่งรว่ดเรว็่ ทำาใหอ้งค์ก์รป่รบัตวั่ไมท่นั

S2 
มีพ่�นที�กรรมสิทธิ�รองรับ
การใชป้่ระโยชนใ์นอนาค์ต

S3 
มีการจัดการสว่นป่่าที�ได้
มาตรฐาน
S4 
บรหิารจดัการอตุสาหกรรม 
ป่่าไม้ค์รบว่งจร

S1 
เ ป็่ น ผ่้ ผ ลิ ต วั่ ต ถึุ ดิ บ
อตุสาหกรรมไมอ้นัดบัหน้�ง
ของป่ระเทศ

W1 
ขาดแผนงานการบ่รณาการใช้พ่�นที�ที�ได้รับมอบ
ให้เกิดป่ระโยชน์ส่งสุด

W2 
ก ร ะบว่นการทำา ง านยั ง ไม่ สอดค์ล้ อ งกั บ
สถึานการณ์ป่ัจจุบัน รว่มทั�งไม่เกิดนว่ัตกรรมจาก
การทำางาน ผลิตภัณฑ์์ รว่มถ้ึงไม่ทันเทค์โนโลยี 
ที�เป่ลี�ยนแป่ลง
W3 
ขาดการพัฒนาผลิตภณัฑ์ที์�เหมาะสม หลากหลาย 
กับค์ว่ามต้องการตลาด
W5 
ต้นทุนผลิตภัณฑ์์ส่งมีผลต่อการกำาหนดราค์า
ผลิตภัณฑ์์

O2 
แนว่นโยบายภาค์รฐั และเทรนด์โลก  
ให้ค์ว่ามสำาคั์ญ่กบัเร่�องสิ�งแว่ดล้อม 
BCG,  Carbon  c red i t ,  
ไม้ชีว่มว่ล/พลังงานชีว่มว่ล

O1 
ตลาดตา่งป่ระเทศมคี์ว่ามตอ้งการ
ไม้ซึุ่งสักและไม้สักแป่รร่ป่ที�มี
มาตรฐานสากล FSC

O3 
รัฐบาลมีนโยบายเพิ�มพ่�นที�สีเขียว่ 
ทำาให้ อ.อ.ป่. มีโอกาสในการ 
ร่ว่มมอ่กบัชมุชน ป่ระชาชนในการ
ป่ลก่ป่่า

T1 
ขาดการให้ค์ว่ามร่้  ค์ว่าม
เข้าใจด้านป่่าไม้ที�ถึ่กต้อง 
แก่สังค์ม

T3 
เทค์โนโลยีเป่ลี�ยนแป่ลงอย่าง
รว่ดเร็ว่ ทำาให้องค์์กรป่รับตัว่
ไม่ทัน

T2 
กฎีหมาย ที� เ ป่ลี� ยนแป่ลง  
ส่งผลกระทบต่อการดำาเนนิงาน
ของ อ.อ.ป่.

การวิิเค์ราะห์องค์์กร SBSC SWOT Matrix    

จุด็แข็ง

ค์
วิา

ม
ยั� ง

ย่น์
ผู้

ม่
ส่วิ

น์
ได็

ส่วิ
น์

เส่
ย

ก
ระ

บวิ
น์

ก
าร

ภ
าย

ใน์

โอกาสจุด็อ่อน์ ข้อจำ ากัด็
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8 /   เป้่าหมายการด็ำ าเนิ์น์งาน์ตามแผน์งาน์งบป่ระมาณรายได้็ – รายจ่าย 

แผน์การผลิตสิน์ค้์าท่ั� สำาคั์ญ ป่ระจำ าปี่ พั.ศ. 2566 ดั็งน่์�

ทำ้�

1

2

3

4

5

6
7

8

9
10
11
12

ไม้้ป่่�น่อกโค์รงก�ร (ลบุ.ม้)
· ไม้ซึ่งุสัก
· ไม้ซึ่งุกระยาเลย
ผลผลติจ้�กสวน่ป่่� 
ไม้้สกั (ลบุ.ม้.) 
· จำาหน่ายเป็่นไม้ท่อน
· ส่งแป่รรป่่
· ส่งทำาไม้ป่ระสาน
ไม้้โตเรว็ (ตนั่) 
· ไม้ยค่์าลปิ่ตสั
· ไม้กระถึนิเทพา
· ไม้อ่�นๆ
ไม้้โตช้ี� 
· ไม้ยางพารา (ไร่)
· ไม้อ่�นๆ  
(ตะเค์ยีน, พะยอม) (ลบ.ม.)
ผลผลติย�งพ�ร� (กก.) 
· ยางพาราแผ่น
· ยางก้อนถ้ึว่ย
· นำ�ายางพารา

รวม้ด้�น่สวน่ป่่�
รวม้ด้�น่ป่่�ไม้้และสวน่ป่่�

ไม้้แป่รรปู่ (ลบุ.ฟ.) 
· ไม้แป่รรป่่ซึ่งุสักสว่นป่่า
 - จำาหน่ายเป็่นไม้แป่รรป่่
 - ส่งทำาผลิตภณัฑ์์
 - ส่งทำาไม้ป่ระสาน
· ไม้แป่รรป่่กระยาเลยสว่นป่่า
· ไม้แป่รรป่่ซึ่งุสักป่่านอกโค์รงการ
· ไม้แป่รรป่่กระยาเลยป่่านอกโค์รงการ
ผลติภณัฑ์์ - เค์รื�องเรอืน่ (ลบุ.ฟ.) 
· ผลติภณัฑ์์ (ลบ.ฟื้.)
· ไม้ป่ระสาน (ลบ.ฟื้.)
 - ไม้ป่ระสานจากไม้ซึ่งุสัก
 - ไม้ป่ระสานจากเศษไม้
บุรกิ�รรกัษ�เน่ื�อไม้้ (ลบุ.ฟ.) 
· อบไม้
· อดันำ�ายาไม้

รวม้ด้�น่อตุส�หกรรม้ไม้้
ด้�น่บุรกิ�รก�รท่ำองเทำ้�ยว
ซื้ื�อข�ยสนิ่ค้์�ไม้้แป่รรปู่ 
· ซึ่่�อขายไม้แป่รรป่่
ด้�น่ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่อื�น่ (ค่์�ชีดเชียสวน่ป่่�)
· การดำาเนนิงานอ่�น
· ผลติผลพลอยได้สว่นป่่า (กล้าไม้, ป่าล์มนำ�ามนั)
· เงินส่งเสรมิการป่ลก่แทนจาก กยท.
· การใช้ป่ระโยชน์ที�ดนิ
ด้�น่อื�น่ ๆ (ค่์�เช่ี�, ป้่น่ผล) 
ค่์�ใช้ีจ่้�ยก�รบุรหิ�ร  
ค่์�ใช้ีจ่้�ยใน่ก�รข�ย (ก�รตล�ดเชีงิรกุ)
ค่์�ใช้ีจ่้�ย CSR

รวม้ทำั�งสิ�น่
                        กำ�ไรสทุำธิ  

 4,100.00 
 1,300.00 
 2,800.00 

 81,681.00 
 60,412.00 
 17,419.00 
 3,850.00 

 140,554.54 
 113,817.00 
 26,737.54 

 260.00 

 1,003.00 
 3,046.00 

 7,614,645.00  
453,300.00 

 1,561,700.00 
 5,599,645.00 

193,776.00 
 171,775.00 
 151,915.00 
 12,860.00 
 7,000.00 
 15,561.00 
 1,200.00 
 5,240.00 

 110,260.00 
 12,860.00 
 97,400.00 
 68,600.00 
 28,800.00 

5,400.00 
 4,800.00 

 600.00 
 309,436.00 

 3,505.00 
 1,150.00 
 2,355.00 

 60,412.00 
 60,412.00 

 -   
 -   

 140,554.54 
 113,817.00 
 26,737.54 

 260.00 

 1,003.00 
 1,564.00 

 7,614,645.00 
 453,300.00 

 1,561,700.00 
 5,599,645.00 

173,916.00 
 151,915.00 
 151,915.00 

 -   
 -   

 15,561.00 
 1,200.00 
 5,240.00 

 110,260.00 
 12,860.00 
 97,400.00 
 68,600.00 
 28,800.00

5,400.00 
 4,800.00 

 600.00 
 289,576.00 

 

 13.02 
 6.90 
 6.12 

 -   
 551.44 
 551.44 

 -   
 -   

 133.13 
 107.56 
 25.27 

 0.31 
 23.68 
 15.05 
 8.63 

 
356.26 
 23.93 
 40.92 
 291.41 

 1,064.52 
 1,077.54 

 163.43 
 148.21 
 148.21 

 -   
 -   

 1.14 
 1.63 

 12.45 
 83.48 
 27.60 
 55.87 
 39.75 
 16.13 
0.23 
 0.22 
 0.02 

 247.14 
 43.49 

 1,106.97 
 1,106.97 
 106.59 
 25.79 
 21.47 
 38.69 
 20.64 
 4.77 

 2,586.49 

 9.12 
 3.90 
 5.21 

 -   
 232.63 
 232.63 

 -   
 -   

 95.96 
 77.51 
 18.21 
 0.24 

 22.19 
 18.65 
 3.54 

 266.98 
 17.06 
 35.48 

 214.44 
 617.76 
 626.88 
 117.60 
 110.42 
 110.42 

 -   
 -   

 0.62 
 1.56 
 4.99 

 66.32 
 19.27 
 47.05 
 34.81 
 12.24 
 0.02 
 0.01 
 0.01 

 183.94 
 39.90 

 1,002.94 
 1,002.94 

 26.24 
 20.09 

 6.15 
 -   
 -   

 0.50 
 539.40 
 109.21 
 16.79 

 2,545.80 
 40.69 

ร�ยก�ร 
ป่ริม้�ณก�รผลิต 
(ลบ.ม./ตััน/ไร่่/ลบ.ฟ.)

ป่ริม้�ณก�รข�ย
(ลบ.ม./ตััน/ไร่่/ลบ.ฟ.)

ร�ยได้
(ล้านบาท)

ร�ยจ้่�ย
(ล้านบาท)
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เป่ร่ยบเท่ัยบงบกำ าไรขาด็ทุัน์ปี่ พั.ศ. 2562 – 2566

ป่ระมาณการกระแสเงิน์สด็ ป่ระจำ าปี่ พั.ศ. 2566

สถิิติผลการด็ำ าเนิ์น์งาน์กำ าไร (ขาด็ทุัน์) ปี่ พั.ศ. 2562 – 2566

ร�ยก�ร

ร�ยก�ร

ป่ี พ.ศ. เป่้�หม้�ย เป่้�หม้�ย เป่้�หม้�ยผลก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ ผลก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ ผลก�รดำ�เน่ิน่ง�น่

รายได้รว่ม

รายจ่ายรว่ม

กำาไร (ขาดทนุ) สทุธิ

EBITDA

กำาไรเชงิเศรษฐศาสตร์ (EP)

เงินสดรบั

เงินสดจ่าย

เงินสดรบัมากกว่่า(น้อยกว่่า) เงนิสดจ่าย

เงินสดค์งเหลอ่ต้นงว่ด

เงินสดค์งเหลอ่ป่ลายงว่ด

2562

2563

2564

2565

2566

2,120.65

2,114.59

6.06

110.16

11.77

 1,835.02 

 2,071.13 

 2,177.98 

 2,341.70 

 2,586.49 

 1,784.62 

 2,043.59 

 2,153.46 

 2,304.23 

 2,545.80 

 50.40 

 27.54 

 24.52 

 37.47 

 40.69 

 2,120.65 

 2,974.03 

 2,786.36 

 3,525.00

3,550.77

 2,114.59 

 2,914.04 

 2,655.13 

 3,507.89 

3,208.04

 6.06 

 59.99 

 131.23 

 17.11

 142.73

2,974.03

2,914.04

59.99

32.75

81.29

818.25 

667.52 

150.73 

200.00 

350.73 

2,786.36

2,655.13

131.23

184.40

 146.89 

682.13 

650.22 

31.91 

350.73 

382.63 

3,525.00

3,507.89

 17.11 

157.30

 56.06 

667.08 

712.45 

(45.37)

382.63 

337.26 

25.77

(299.85)

125.62

(69.82)

91.32

2,841.49 

2,848.07 

(6.58)

200.00 

193.42 

3,550.77

3,208.04

 142.73 

87.48

 147.38 

674.03 

817.87 

(143.84)

337.26 

193.42 

2562

ร�ยได้ ร�ยจ้่�ย กำ�ไรจ้�กก�รดำ�เน่ิน่ง�น่

2563

 ไตรม้�ส 1  ไตรม้�ส 3 ไตรม้�ส 2  ไตรม้�ส 4 รวม้

2564 2565
เพิ�ม้ข�้น่ (ลดลง)  

จ้�กปี่ก่อน่2566

หน่่วย : ล้านบาท

หน่่วย : ล้านบาท

หน่่วย : ล้านบาท
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ในป่ี 2566 อ.อ.ป่. ได้ตั�งเป้่าหมายป่ระมาณการรายได้รว่ม 2,586.49 ล้านบาท (ไม่รว่มเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล) ในขณะที�มีรายจ่าย 2,545.80 ล้านบาท และป่ระมาณการกำาไรสุทธิ 40.69 
ลา้นบาท เม่�อเป่รียบเทยีบกบัป่ระมาณการป่ ี2565 ที�มกีำาไรป่ระมาณ 37.47 ลา้นบาท เป้่าหมาย
ป่ี 2566 จะมีกำาไรเพิ�มข้�นจากปี่ก่อนป่ระมาณ 3.22 ล้านบาท เม่�อเป่รียบเทียบป่ระมาณการ 
รายได้ รายจ่ายที�สำาค์ัญ่แล้ว่พบว่่าป่ระมาณการกำาไรที�เพิ�มข้�นจากป่ี 2565 ซึ่้�งป่ระมาณการกำาไร 
ป่ี 2566 จำานว่น 40.69 ล้านบาท เป่็นการสร้างกำาไร โดยมีสมมติฐานจากทรัพยากรที�มีอย่่ 
ในป่ัจจุบัน เป่็นการสร้างรายได้ จากการที�พัฒนาด้านอุตสาหกรรมไม้ และเพิ�มผลผลิตจากสว่นป่่า 
ซึ่้�งเป่น็ผลจากการดำาเนนิการเพ่�อใหบ้รรลวุ่ตัถึปุ่ระสงค์ข์องแผนงานพฒันาดา้นอตุสาหกรรมไม ้และ
เพิ�มผลผลิตจากสว่นป่่าจากป่ีก่อน

การวิิเค์ราะห์ทัางการเงิน์

งบป่ระมาณรายได้็ – รายจ่าย ป่ระจำ าปี่ พั.ศ. 2566

ร�ยก�ร

1. ร�ยได้ 

 1.1 รายได้จากการขายสนิค้์าและบรกิาร

 1.2 รายได้จากการดำาเนนิงานอ่�นๆ

รวม้

2. ร�ยจ่้�ย 

 2.1 ต้นทนุของสนิค้์าที�ขายและบรกิาร

 2.2 ค่์าใช้จ่ายในการขาย

 2.3 ค่์าใช้จ่ายในการบรหิาร

 2.4 ค่์าใช้จ่ายการดำาเนนิงานอ่�นๆ

รวม้

3. กำ�ไร (ข�ดทำนุ่) จ้�กก�รดำ�เน่นิ่ง�น่

4. ร�ยได้ - ร�ยจ่้�ยอื�น่  

 4.1 รายได้อ่�น

 4.2 รายจ่าย csr

 4.3 รายจ่ายอ่�น

5. กำ�ไร (ข�ดทำนุ่) สทุำธ ิ

6. ยอดรว่มค่์าเส่�อมราค์า ที�รว่มอย่ใ่นข้อ 2, 4.2 และ 4.3 

7. ร�ยได้รวม้ 

8. ร�ยจ่้�ยรวม้ 

 595,353,187 

 29,263,084 

 624,616,271 

 446,767,715 

 27,257,997 

 132,596,890 

 5,458,675 

 612,081,277 

 12,534,994 

 1,086,200 

 4,279,318 

 124,900 

9,216,976

 5,222,279 

 625,702,471 

 616,485,495 

 601,528,624 

 23,783,684 

 625,312,308 

 452,337,545 

 26,351,997 

 136,406,688 

 6,864,319 

 621,960,549 

 3,351,759 

 1,059,200 

 4,173,318 

 124,900 

112,741

 5,258,875 

 626,371,508 

 626,258,767 

 631,434,196 

 27,899,084 

 659,333,280 

 472,582,506 

 27,249,997 

 127,493,618 

 8,105,449 

 635,431,570 

 23,901,710 

 1,055,200 

 4,165,818 

 124,900 

20,666,192

 5,375,650 

 660,388,480 

 639,722,288 

 646,815,220 

 25,646,884 

 672,462,104 

 481,962,131 

 28,351,087 

 142,905,517 

 5,815,412 

 659,034,147 

 13,427,957 

 1,566,700 

 4,172,668 

 124,900 

10,697,089

 5,428,590 

 674,028,804 

 663,331,715 

 2,475,131,227 

 106,592,736 

 2,581,723,963 

 -   

 1,853,649,897 

 109,211,078 

 539,402,713 

 26,243,855 

 2,528,507,543 

 53,216,420 

 4,767,300 

 16,791,122 

 499,600 

40,692,998

 21,285,394 

 2,586,491,263 

 2,545,798,265 

 ไตรม้�ส 1
ป่ี 2566

 ไตรม้�ส 3 ไตรม้�ส 2  ไตรม้�ส 4 รวม้ทำั�งสิ�น่
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อย่างไรก็ตามป่ระมาณการกำาไรสุทธิ ในป่ี 2566 ที�ค์าดการณ์ว่่าจะเพิ�มข้�นจากป่ี 2565 ป่ระมาณ 
3.22 ล้านบาท เน่�องจากสภาว่ะทางเศรษฐกิจได้เติบโตมากข้�น จากป่ริมาณนักท่องเที�ยว่ที�เพิ�มข้�น 
ทำาใหก้ำาลงัซึ่่�อภายในป่ระเทศขยายตวั่มากข้�น อาจสง่ผลใหก้ารจำาหนา่ยสนิค์า้ไม ้และผลติภัณฑ์ไ์ม้
ของ อ.อ.ป่. จำาหน่ายได้มากข้�น รว่มทั�ง อ.อ.ป่. มีการป่รับช่องการจำาหน่ายทางออนไลน์ รว่มทั�ง 
การหาวิ่ธีเพิ�มรายไดจ้ากธรุกิจอ่�นๆ ที�สามารถึสรา้งรายไดแ้ละเป่น็การเพิ�มกระแสเงินสด เป่น็กำาไร
เพ่�อเลี�ยงองค์์กร เช่น การรับจ้างป่ล่กป่่า ธุรกิจท่องเที�ยว่และบริการ ธุรกิจซึ่่�อขายไม้แป่รร่ป่  
การจำาหนา่ยไมส้ว่นป่า่ลว่่งหน้าให้กบัภาค์เอกชน การหาธรุกิจใหมต่อ่เน่�องจากสว่นป่า่ อาจส่งผลดี
ต่อการดำาเนินธุรกิจของ อ.อ.ป่. ไป่ในทิศทางที�ดีข้�น

ตัวิแป่รท่ั� สำาคั์ญท่ั� ส่งผลต่อกำ าไร (ขาด็ทุัน์) ของ อ.อ.ป่.
1. ราค์านำ�ายางพารา จากปี่ 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 2561, 
2562, 2563, 2564, 2565 ราค์าเฉลี�ยกิโลกรัมละ 102 ,121, 85, 70 , 45, 42, 50, 60, 
44, 46, 41, 53, 57 บาท ตามลำาดับ สำาหรับป่ี 2566 ตั�งป่ระมาณการราค์ากิโลกรัมละ 52 บาท 
ทั�งนี� ข้�นกับว่่าป่ัจจัยด้านอุป่สงค์์และอุป่ทาน และสต๊อกของอุตสาหกรรมยางพาราในตลาดโลก
มากกว่่า ข้�นอย่่กับว่่าราค์านำ�ามันอย่างเช่นในอดีต ซึ่้�งค์าดว่่าราค์านำ�ายางพาราจะลดลง รว่มทั�งมี
แนว่โนม้การสง่ออกที�ลดลง จากสถึานการณส์งค์รามยเ่ค์รน และการที�จนีไดเ้ขา้ไป่ลงทุนขยายพ่�นที�
ป่ล่กยางพาราในป่ระเทศ CLMV ในช่ว่งป่ี 2549 – 2555 ทำาให้มีป่ริมาณผลผลิตขยายออกส่่
ตลาดโลกมากข้�น ล้ว่นส่งผลกระทบต่อการส่งออกนำ�ายางพาราของป่ระเทศไทย

2. การผลิตไม้ซึุ่งออกจากสว่นป่่าได้เกินกว่่าเป่้าหมาย แต่ไม่สามารถึจำาหน่ายได้ตามเป่้าที� 
ค์าดการณ์ จากสภาว่ะเศรษฐกิจที�ตกตำ�าจากสถึานการณ์โรค์ระบาดโค์ว่ิด 19 ส่งผลกระทบต่อการ
จำาหน่ายสินค์้าไม้และผลิตภัณฑ์์จากไม้ รว่มถึ้งการลดลงของค์ุณภาพไม้ ซึ่้�งบางส่ว่นอาจจะมีแมลง
เจาะทำาลายไม้สัก หร่อผลผลิตเป่็นไม้ขนาดเล็กไม่เป่็นที�ต้องการของตลาดทำาให้ราค์าจำาหน่ายต่อ
หน่ว่ยลดลง ทั�งนี� การเป่ิดตลาดจำาหน่ายไป่ยังต่างป่ระเทศ เช่น ป่ระเทศจีน อินเดีย และในกลุ่ม
ป่ระเทศ CLMV เป่็นต้น โดยค์ัดเกรดค์ุณภาพไม้ที�ตลาดต้องการส่งผลให้มีรายได้เพิ�มมากข้�น

3. การเพิ�มป่ระสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้จากกระบว่นการในการผลิตผลิตภัณฑ์์ไม้อัดป่ระสาน 
เป่็นการผลิตไม้อัดก้อน และการผลิตไม้ SLAB ที�มีค์ว่ามต้องการทางตลาดส่งกว่่า 

รายจ่ายเพิั�มข้� น์ (ท่ั� สำาคั์ญ)
ค์่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่้�งค์่าใช้จ่ายในส่ว่นนี�จะเป่็นค์่าใช้จ่ายเกี�ยว่กับบุค์ลากรจากการ 
ป่รับข้�นเงินเด่อนป่ระจำาป่ี เงินผลป่ระโยชน์หลังออกจากงานเพิ�มจาก 300 ว่ันเป่็น 400 ว่ัน 
มาตรการป่รับค์่าจ้างขั�นตำ�ารายว่ัน ราค์านำ�ามันที�เพิ�มส่งข้�น ส่งผลต่อต้นทุนในกิจกรรมการการป่ล่ก
สร้างสว่นป่่า และด้านอุตสาหกรรมไม้ รว่มทั�งค์่าใช้จ่ายภาษีที�ดินและสิ�งป่ล่กสร้าง

ข้อสรุป่ทัางการเงิน์ปี่ 2566

การดำาเนินธุรกิจของ อ.อ.ป่. ในปี่ 2566 เน้นการป่รับกระบว่นการทำางานภายใน   
การบริหารจัดการคุ์ณภาพทั�งองค์์กร เพ่�อค์ว่ามยั�งย่นและสามารถึตอบสนองนโยบาย
รฐับาลในด้านป่ระชารฐัและบรกิารเชงิสังค์ม ภายใต้สถึานการณ์ปั่จจบุนั ค์าดการณ์กำาไรสทุธิ
ป่ระมาณ 40.69 ล้านบาท กระแสเงินสด มีสภาพค์ล่อง แตจ่ะตอ้งว่างแผนกระแสเงนิสด
ที�รัดกุม สำาหรับป่ระมาณการกำาไรเห็นว่่าสอดค์ล้องกับสภาพการณ์ป่ัจจุบันแล้ว่

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้20



ร�ยก�ร
งบุลงทำุน่จ้�กเงิน่ร�ยได้ อ.อ.ป่.  

1. งบุป่ระม้�ณลงทุำน่ขออน่มุ้ตัริ�ยปี่ 
 · ที�ดนิ
 · สิ�งก่อสร้าง
 · เค์ร่�องจกัร
 · เค์ร่�องใช้สำานกังาน
 · ยานพาหนะ
 · หมว่ดลงทุนอ่�น
 · สำารองราค์าในกรณทีี�ราค์าเป่ลี�ยนแป่ลง
 · สำารองราค์าในกรณจีำาเป็่นเร่งด่ว่น

2. แผน่ง�น่ระยะย�ว (แผน่ป่ฏิิบุตักิ�รดจิ้ทิำลั) 
 · หมว่ดลงทุนอ่�น
 · สำารองราค์าในกรณทีี�ราค์าเป่ลี�ยนแป่ลง

3. แผน่ง�น่ลงทำนุ่ป่ลกูสร้�งสวน่ป่่�  
 · ที�ดนิ
 · สิ�งก่อสร้าง
 · เค์ร่�องจกัร
 · ยานพาหนะ
 · เค์ร่�องใช้สำานกังาน/เค์ร่�องมอ่เค์ร่�องใช้ขนาดเล็ก
 · เงินลงทนุป่ลก่ ดแ่ลบำารงุรกัษา พฒันาสว่นป่่า
 · สำารองราค์าในกรณทีี�ราค์าเป่ลี�ยนแป่ลง

จ้�กเงิน่งบุป่ระม้�ณแผ่น่ดนิ่  
1 งบลงทุนขออนมุตัริายปี่ (งบป่ระมาณแผ่นดนิ) 
 โค์รงการช้างเลี�ยงเพ่�อการอนรุกัษ์  ส.ค์ช.  
2 งบลงทุนที�จดัทำาเป็่นแผนงาน (งบป่ระมาณแผ่นดนิ)
 2.1   แผนงานจดัตั�งศน่ย์ถ่ึายทอดเทค์โนโลยรีะดบัสากล 
 2.2  แผนงานการดแ่ล ขนย้าย ค์ว่บค์มุและแป่รรป่่ไม้มค่ี์า
เพ่�อใช้ในการก่อสร้างอาค์ารพพิธิภณัฑ์์ไม้มค่ี์า

รวม้วงเงนิ่ลงทำนุ่ทำั�งสิ�น่

 12,285,800.00 
 -   

 7,430,000.00 
 1,660,000.00 

 260,800.00 
 -   
 -   

935,000.00 
 2,000,000.00 

 -   
 -   
 -   

 
387,651,700.00 

 -   
 16,731,700.00 

 489,000.00 
 -   
 -   

 368,709,000.00 
 1,722,000.00 

 
20,256,400.00 
 11,016,800.00 
 11,016,800.00 
 9,239,600.00 
 5,741,600.00 
 3,498,000.00 

 

420,193,900.00 

 12,285,800.00 
 -   

 7,430,000.00 
 1,660,000.00 

 260,800.00 
 -   
 -   

935,000.00 
 2,000,000.00 

 -   
 -   
 -   

 
362,256,700.00 

 -   
 16,731,700.00 

 489,000.00 
 -   
 -   

 343,314,000.00 
 1,722,000.00 

 
20,256,400.00 
 11,016,800.00 
 11,016,800.00 
 9,239,600.00 
 5,741,600.00 
 3,498,000.00 

 

394,798,900.00 

 งบุลงทำุน่ทำ้�ได้รับุ
399,937,500.00 

 แผน่ก�รเบุิกจ้่�ย
374,542,500.00 

หน่่วย : บาท

เป้่าหมายแผน์ด็ำ าเนิ์น์งาน์ด้็าน์การลงทุัน์ทุัน์
อ.อ.ป่. ได้ตั�งเป่้าหมายการลงทุน ป่ระจำาป่ี 2566 และได้รับการอนุมัติงบป่ระมาณเงินลงทุนจาก
แหล่งเงินรายได้ของ อ.อ.ป่. และงบป่ระมาณลงทนุจากเงนิตาม พ.ร.บ.งบป่ระมาณรายจ่ายป่ระจำาปี่ 
งบป่ระมาณ พ.ศ. 2566 ซ้ึ่�งอย่่ระหว่่างขั�นตอนการพิจารณาเพ่�อป่ระกาศในราชกิจจานุเบกษา  
ซึ่้�งมีว่งเงินการขออนุมัติเบิกจ่าย จำานว่น 394.798 ล้านบาท ดังนี�

ป่ลูกเสริม้และพัฒน่�รื�อป่ลูกใหม้่ 
• ปลููกเสริิมไม้สักหลูังการิทำำาไม้ริอบทำ่� 2  8,878  ไร่
• พััฒนาริ้�อปลููกใหม่
 - ไม้สัก      2,508  ไร่
 - ไม้ย่ค์าลิป่ตัส     5,021  ไร่
 - ไม้ยางพารา     1,148  ไร่
 - ไม้อ่�นๆ     1,284  ไร่
รวม้พัฒน่�รื�อป่ลูกใหม้่    9,961  ไร่

เป้่าหมายการลงทุัน์ท่ั� สำาคั์ญ : การพััฒน์าพ่ั�น์ท่ั� สวิน์ป่่า
 
• ปลููกแทำริก   
 - ไม้อะค์าเซึ่ีย (Acacia sp.)/ไม้ยางพารา  4,021  ไร่
บุำ�รุงสวน่ป่่�แป่ลงเก่�ทำุกชีน่ิดไม้้            684,782  ไร่

รายงานประจำำาปี 2566 21



เป่็นการดำาเนินงานเพ่�อเพิ�มป่ระสิทธิภาพขององค์์กร ให้องค์์การ
อตุสาหกรรมป่า่ไมเ้ป่น็องค์ก์รที�มสีมรรถึนะส่ง มกีารบรหิารจดัการที�ดไีด้ 
รว่มทั�งการพัฒนาให้พนักงานมีค์ว่ามร่้ ค์ว่ามสามารถึ ทักษะ และ
พฤติกรรมตามที�องค์์กรค์าดหว่ัง มีค์ว่ามผ่กพัน แรงจ่งใจและภาค์ภ่มิใจ
ในองค์ก์ร สามารถึป่ฏิบัิตงิานอย่างเตม็ศักยภาพ ให้องค์ก์ารอุตสาหกรรม
ป่่าไม้บรรลุพันธกิจและว่ิสัยทัศน์ และเป่็นไป่ตาม แผน่วิส�หกิจ้องค์์ก�ร
อุตส�หกรรม้ป่่�ไม้้ ระยะ 5 ป่ี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี�

เป่็นการดำาเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม การอนุรักษ์และการบริบาลช้างเลี�ยงของไทย รว่มทั�งการแป่รร่ป่ไม้ของกลาง
ที�ตกเป่็นของแผ่นดินเพ่�อสร้างพิพิธภัณฑ์์ไม้มีค์่า การเสริมสร้างมาตรฐานการป่ล่กสว่นป่่าเศรษฐกิจ เพ่�อเข้าส่่ป่ระชาค์มเศรษฐกิจอาเซึ่ียน การจัดทำา
ระบบค์ว่บค์ุมการเค์ล่�อนย้ายของสินค์้าไม้ (CoC) จากงบป่ระมาณเงินอุดหนุนบางส่ว่นจากงบป่ระมาณภาค์รัฐ โดยใช้พนักงานของ อ.อ.ป่. และที�ตั�ง
ของสว่นป่่าของ อ.อ.ป่. เป่็นฐานในการดำาเนินงาน ซึ่้�งมีแผนดำาเนินงาน ดังนี�

เป้่าหมายการด็ำ าเนิ์น์งาน์ตามแผน์วิิสาหกิจ
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ระยะ 5 ปี่ (พั.ศ. 2566 – 2570) ป่ระจำ าปี่ 2566

เป้่าหมายการด็ำ าเนิ์น์งาน์ตามแผน์ด็ำ าเนิ์น์งาน์ด้็าน์การสน์องน์โยบายภาค์รัฐและบริการเชิิงสังค์ม

ร�ยก�ร
ยุทำธศ�สตร์ด้�น่ก�รสร้�งก�รเติบุโตบุน่ค์ุณภ�พชี้วิตทำ้�เป่็น่ม้ิตรกับุสิ�งแวดล้อม้

แผน์ด็ำ าเนิ์น์งาน์ด้็าน์การสน์องน์โยบายภาค์รัฐและบริการเชิิงสังค์ม

1. แผน่ง�น่บุุค์ล�กรภ�ค์รฐั 
(ด้�น่ก�รสร้�งก�รเตบิุโตบุน่ค์ณุภ�พชีว้ติทำ้�เป็่น่ม้ติรกบัุสิ�งแวดล้อม้)   
1) ร�ยก�รบุุค์ล�กรภ�ค์รฐั 
 · กิจกรรมบคุ์ลากรภาค์รฐัสถึาบนัค์ชบาลแห่งชาต ิในพระอปุ่ถึมัภ์ฯ องค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้
2. แผน่ง�น่ยทุำธศ�สตร์สร้�งก�รเตบิุโตอย่�งยั�งยนื่ อน่รุกัษ์ ฟ้�น่ฟ ูและป้่องกนั่ก�รทำำ�ล�ย
ทำรัพย�กรธรรม้ชี�ต ิ  
1) โค์รงก�รส่งเสรมิ้ป่ลกูไม้้เศรษฐกิจ้เพื�อเศรษฐกิจ้ สงัค์ม้ และสิ�งแวดล้อม้อย่�งยั�งยนื่
 · กิจกรรมส่งเสรมิเกษตรกรป่ลก่บำารงุไม้เศรษฐกิจ
 · กิจกรรมจดัทำาแป่ลงสาธิตการป่ลก่บำารงุไม้เศรษฐกิจ
2) โค์รงก�รก�รดแูล ขน่ย้�ย ค์วบุค์มุ้และแป่รรปู่ไม้้ม้ค่้์�เพื�อใช้ีก่อสร้�งอ�ค์�รพพิธิภัณฑ์์ไม้้ม้ค่้์� 
 · กิจกรรมการดแ่ล ขนย้าย ค์ว่บค์มุและแป่รรป่่ไม้มค่ี์า
3) โค์รงก�รช้ี�งเล้�ยงเพื�อก�รอน่รุกัษ์ 
 · กิจกรรมดแ่ลช้างสำาค์ญั่จากสำานกัพระราชว่งั
 · กิจกรรมค์ุม้ค์รองและอนรุกัษ์ช้างไทย
4) ผลผลติพื�น่ทำ้�ป่่�เพื�อก�รอน่รุกัษ์ 
 · กิจกรรมป่ลก่สร้างสว่นป่่าและอนรุกัษ์ฟ้ื้�นฟื้พ่่�นที�ป่่าต้นนำ�าลำาธาร
 · กิจกรรมป่ลก่หว่ายและไผ่ในพ่�นที�สว่นป่่า เพ่�อส่งเสรมิค์ว่ามหลากหลายทางชนิดพนัธ์ุ
 · กิจกรรมอนรุกัษ์พนัธกุรรมไม้ดั�งเดมิหายากในพ่�นที�สว่นป่่า
3. แผน่ง�น่ยทุำธศ�สตร์เพื�อสน่บัุสน่นุ่ด้�น่ก�รสร้�งก�รเตบิุโตบุน่คุ์ณภ�พชีว้ติ 
ทำ้�เป็่น่ม้ติรต่อสิ�งแวดล้อม้  
1) โค์รงก�รจ้ดัก�รป่่�ไม้้อย่�งยั�งยนื่เพื�อเข้�สูป่่ระชี�ค์ม้เศรษฐกิจ้อ�เซื้ย้น่ 
 · กิจกรรมเสรมิสร้างมาตรฐานการป่ลก่สว่นป่่าเศรษฐกิจเพ่�อเข้าส่ป่่ระชาค์มเศรษฐกิจอาเซึ่ยีน
2) โค์รงก�รจ้ดัตั�งศนู่ย์ถ่�ยทำอดเทำค์โน่โลยร้ะดบัุส�กล 
 · กิจกรรมจดัตั�งตลาดซึ่่�อขายไม้เศรษฐกิจ
รวม้ทำั�งสิ�น่ 3 แผน่ง�น่/ 7 โค์รงก�ร/ผลผลติ 

 27,859,300.00 

 27,859,300.00 
 27,859,300.00 

 110,954,500.00 

 22,207,600.00 
 18,545,000.00 
 3,662,600.00 

 13,276,400.00 
 13,276,400.00 

 62,702,800.00 
 8,664,800.00 

 54,038,000.00 
 12,767,700.00 
 10,764,200.00 
 1,782,000.00 

 221,500.00 
 6,146,600.00 

 405,000.00 
 405,000.00 

 5,741,600.00 
 5,741,600.00 

 144,960,400.00 

 27.86 

 27.86 
 27.86 

 110.95 

 22.21 
 18.55 
 3.66 

 13.28 
 13.28 
 62.70 

 8.66 
 54.04 
 12.77 
 10.76 
 1.78 
 0.22 
 6.15 

 
0.41 
 0.41 
 5.74 
 5.74 

 144.9604 

  งบุป่ระม้�ณ (บุ�ทำ)
 144,960,400.00 

  เงิน่อุดหนุ่น่ (ล้�น่บุ�ทำ)
 144.96 

 · โค์รงการเสริมสร้างการตระหนักร่้สว่นป่่าเศรษฐกิจให้แก่ป่ระชาชน
 · โค์รงการพัฒนาธุรกิจใหม่
 · โค์รงการเพิ�มพ่�นที�สีเขียว่
 · โค์รงการส่งเสริมแหล่งท่องเที�ยว่เชิงนิเว่ศ (Forestry Lodge)
 · โค์รงการขยายผลค์าร์บอนเค์รดิตส่่ชุมชน
 · โค์รงการบริหารจัดการค์ุณภาพทั�ว่ทั�งองค์์กร
 · โค์รงการเสริมสร้างค์ุณค์่าให้ชุมชนที�สำาค์ัญ่
 · โค์รงการขับเค์ล่�อน อ.อ.ป่. ส่่องค์์กรดิจิทัล 
 · โค์รงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้22



9 /   การด็ำ าเนิ์น์งาน์ตามระบบป่ระเมิน์ผล

อ.อ.ป่. เข้าส่่ระบบป่ระเมินผลการดำาเนินงานรัฐว่ิสาหกิจ ตั�งแต่ป่ี 2548 
เป่็นต้นมา ระดับผลค์ะแนน ในป่ี 2548, 2549, 2550, 2551, 2552, 
2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559, 2560, 2561, 
2562, 2563, 2564, 2565, 2566 ค์ะแนน 2.18, 3.48, 3.66, 
3.69, 3.85, 3.41, 2.45, 3.49, 2.24, 3.23, 2.68, 2.06, 3.20, 
2.94, 3.06, 2.95, 3.13, 3.27, 2.18 ตามลำาดับ

ป่ี 2566 อ.อ.ป่. ม้้แน่วทำ�งใน่ก�รบุริห�รป่ระเม้ิน่ผลก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ 
ดังน่้�
1. ทุกหน่ว่ยงานทำาบันท้กข้อตกลงป่ระเมินผลการดำาเนินงานกับ อ.อ.ป่. 
ในการป่ระเมินผลงานตามแผนการดำาเนนิงาน และมีการตดิตามป่ระเมิน
ผลการป่ฏิบัิตงิานอย่างใกล้ชิดตอ่เน่�อง มีการรายงานในระบบป่ระเมนิผล
การดำาเนินป่ระจำาทุกเด่อน และนำาเข้าที�ป่ระชุมหัว่หน้าหน่ว่ยงาน  
เพ่�อติดตามอย่างใกล้ชิด

2. ผ่อ้ำานว่ยการที�มาจากการสรรหา มตีวั่ชี�ว่ดัสว่่นหน้�งมาจากระดบัค์ะแนน
ตามบนัท้กขอ้ตกลง สง่ผลใหจ้ะตอ้งดแ่ลเร่�องการป่ระเมนิผลใกลช้ดิยิ�งข้�น

3. ทุกหน่ว่ยงานมีการป่ระเมนิผลและรายงานผลการดำาเนนิงานตามระบบ 
EVM โดยมีการค์ำานว่ณค์่า EP และว่ิเค์ราะห์ค์่า EP ของหน่ว่ยงาน 
ทกุไตรมาส รายงานผลค์า่ EP ของ อ.อ.ป่ แก่ผ่บ้ริหารและค์ณะกรรมการ
ตรว่จสอบ อ.อ.ป่. และค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่.

4. การป่ระเมนิผลกระบว่นการป่ฏิบิตังิานและการจดัการ Core Business 
Enablers ทั�ง 8 หัว่ข้อ จะให้ค์ว่ามสำาค์ัญ่และพัฒนาการดำาเนินงาน 
อย่างจริงจังและต่อเน่�อง ซึ่้�งเริ�มใช้ในป่ี 2566 ดังนี�
1) การกำากับด่แลที�ดีและการนำาองค์์กร
2) การว่างแผนเชิงกลยุทธ์
3) การบริหารค์ว่ามเสี�ยง และการค์ว่บค์ุมภายใน
4) การมุ่งเน้นผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสีย และล่กค์้า
5) การพัฒนาเทค์โนโลยีดิจิทัล
6) การบริหารทุนมนุษย์
7) การจัดการค์ว่ามร่้และนว่ัตกรรม
8) การตรว่จสอบภายใน

โดยม้้แน่วทำ�งใน่ก�รป่ระเม้ิน่ ดังน่้�
• ร่ะดัับ 1 : การ่มีนโยบาย/ร่ะบบหลักการ่
• ร่ะดัับ 2 : นโยบาย/ร่ะบบหลักการ่ทำาไดั้อย่างมีคุุณภาพ
• ร่ะดับั 3 : การ่ทำาจร่งิอยา่งทั�วถึงึ/สมำ�าเสมอ และได้ัผลลพัธ์์ตัามที�กำาหนดั
• ร่ะดัับ 4 : มีการ่เชื่่�อมโยงกับหัวข้้ออ่�นที�เกี�ยวข้้อง
• ร่ะดัับ 5 : ปร่ับปรุ่งอย่างตั่อเน่�อง

5.  การ เจรจาตั ว่ชี� ว่ั ดจะ เร่ งผลักดันใ ห้มีการ เจรจากับ  สค์ร .  
ค์ณะอนุกรรมการจัดทำาบันท้กข้อตกลง และป่ระเมินผลการดำาเนินงาน
รฐัว่สิาหกิจ และบรษิทัที�ป่รก้ษา (บรษิทั ทรสิ ค์อร์ป่อเรชั�น จำากดั) ให้เสรจ็สิ�น
โดยเร็ว่

อ.อ.ป่. ตระหนักถึ้งค์ว่ามสำาค์ัญ่ของการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุม
ภายใน ภายใต้การเป่ลี�ยนแป่ลงทั�งภายในและภายนอกที�อาจส่งผล 
ตอ่การดำาเนนิงาน อ.อ.ป่. จง้ไดบ้รหิารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์มุภายในอย่าง
ต่อเน่�องในทุกระดับขององค์์กร ตามหลักเกณฑ์์/แนว่ทางป่ฏิิบัติเกี�ยว่กับ
การบริหารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุมภายในของสำานักงานค์ณะกรรมการ
นโยบายรัฐว่ิสาหกิจ (สค์ร.) กระทรว่งการค์ลัง และตามกรอบการบริหาร
ค์ว่ามเสี�ยงสากล COSO Enterprise Risk Management –  
Integrating with Strategy and Performance 2017 (COSO 
2017) ซึ่้�งให้ค์ว่ามสำาค์ัญ่กับการมุ่งสร้างม่ลค์่าเพิ�มให้กับองค์์กร และ 
การดำาเนินงานที�สอดค์ล้องกับกระบว่นการจัดทำายุทธศาสตร์ ทั�งนี�  
เพ่�อเช่�อมโยงการทำาแผนยุทธศาสตร์ และกระบว่นการบริหารค์ว่ามเสี�ยง 
ให้เป่็นไป่ในทิศทางเดียว่กัน พร้อมกับการสร้างว่ัฒนธรรมองค์์กรให้ 
เห็นถ้ึงค์ว่ามสำาค์ญั่ของการบริหารค์ว่ามเสี�ยง โดยถึอ่ว่่าการบรหิารค์ว่ามเสี�ยง
เป่็นองค์์ป่ระกอบสำาค์ัญ่ของทุกกระบว่นการและต้องเช่�อมโยงกันใน 
ทุกระดับ อีกทั�ง อ.อ.ป่. ยังจัดให้มีการค์ว่บค์ุมภายในตามหลักเกณฑ์์
กระทรว่งการค์ลัง ว่่าด้ว่ย มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ป่ฏิิบัติ การค์ว่บค์ุม
ภายในสำาหรับหน่ว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมุ่งส่งเสริมให้มีระบบ 
การค์ว่บค์ุมภายในที�สอดค์ล้องกับการบริหารค์ว่ามเสี�ยง โดย อ.อ.ป่. ได้
ดำาเนนิการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์มุภายใน ตามเกณฑ์์ ทั�ง 5 เกณฑ์์ ดงันี�

การบริหารค์วิามเส่�ยงและค์วิบคุ์มภายใน์

 1. ธรรม้�ภิบุ�ลและวัฒน่ธรรม้องค์์กร 
 (Governance and Culture)
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. และค์ณะอนุกรรมการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและ
ค์ว่บค์ุมภายในของ อ.อ.ป่. ได้กำาหนดนโยบายการบ่รณาการ ด้านการ
กำากบัดแ่ลกิจการที�ด ีการบรหิารค์ว่ามเสี�ยง และการป่ฏิิบตัติามกฎีหมาย 
และระเบยีบ (GRC) รว่มถึง้แนว่ทางป่ฏิบัิต ิและมกีารตดิตามการนำานโยบายฯ 
ไป่ส่่การป่ฏิิบัติ รว่มถ้ึงผลการบริหารค์ว่ามเสี�ยงระดับองค์์กรเป็่นป่ระจำา 
ทุก ไตรมาส นอกจากนี�  ผ่้ บ ริหารระดับ ส่งยั ง ใ ห้ค์ว่ามสำาค์ัญ่ 
เร่�องการสร้างวั่ฒนธรรมองค์์กรที�สนบัสนนุการดำาเนนิงานด้านการบรหิาร 
ค์ว่ามเสี�ยงมาใช้ในการดำาเนินงานทุกระดับ และกำาหนดแรงจ่งใจ 
ในการบรหิารค์ว่ามเสี�ยง เพ่�อให้ทกุหน่ว่ยงานมส่ีว่นร่ว่มในการบรหิารค์ว่ามเสี�ยง
 2. ก�รกำ�หน่ดกลยุทำธ์และวัตถุป่ระสงค์์เชีิงยุทำธศ�สตร์ 
 (Strategy and Objective Setting)
อ.อ.ป่. บริหารค์ว่ามเสี�ยงเพ่�อให้บรรลุว่ิสัยทัศน์ ตอบสนองพันธกิจ และ
เช่�อมโยงกับว่ัตถึุป่ระสงค์์เชิงยุทธศาสตร์และทิศทางการดำาเนินงานของ
องค์ก์ร ไดม้กีารจัดทำาและทบทว่นแผนบรหิารค์ว่ามเสี�ยงของ อ.อ.ป่. และ
แผนการค์ว่บค์ุมภายในทุกป่ี  โดยการว่ิเค์ราะห์และป่ระเมินสถึานการณ์
ทั�งภายในและภายนอก รว่มทั�งแนว่โน้มที�สำาค์ัญ่ต่างๆ ที�อาจกระทบ 
ต่อการดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. มีการกำาหนดและทบทว่นระดับค์ว่ามเสี�ยง
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ที�ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) และช่ว่งเบี�ยงเบนของระดับ 
ค์ว่ามเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Tolerance : RT) ที�สอดค์ล้องกับ 
เป่้าหมายและว่ัตถึุป่ระสงค์์เชิงยุทธศาสตร์ (Business Objective) 
เพ่�อใช้เป่็นแนว่ทางในการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและการกำาหนดกลยุทธ์ของ
องค์์กร รว่มถึ้งบริหารค์ว่ามเสี�ยงให้อย่่ในระดับที�ยอมรับได้ (Risk  
Appetite : RA) หร่อช่ว่งเบี�ยงเบนของระดับค์ว่ามเสี�ยงที�ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance : RT) นอกจากนี� อ.อ.ป่. มีการว่ิเค์ราะห์สถึานภาพ
ของ อ.อ.ป่. (SWOT) ด้านโอกาสมาบริหารค์ว่ามเสี�ยงเพ่�อสร้างสรรค์์
ม่ลค์่าให้กับองค์์กร (Value Creation : VC)  รว่มถึ้งว่ิเค์ราะห์ป่ัจจัย 
ขับเค์ล่�อนที�สำาค์ัญ่ขององค์์กรมาบริหารค์ว่ามเสี�ยงเพ่�อเพิ�มม่ลค์่าให้กับ
องค์์กร (Value Enhancement : VE)
 3. ก�รระบุุ ก�รป่ระเม้ิน่ และก�รตอบุสน่องค์ว�ม้เส้�ยง 
 (Performance)
อ.อ.ป่. ระบุค์ว่ามเสี�ยงโดยพิจารณาที�มาของการระบุป่ัจจัยเสี�ยงองค์์กรที�
ค์รอบค์ลุมทั�งจากปั่จจัยภายใน ปั่จจัยภายนอก ตัว่ชี�ว่ดัสำาค์ญั่ ยุทธศาสตร์ 
และเป่้าหมายที�สำาค์ัญ่ขององค์์กร เพ่�อให้ค์รอบค์ลุมทุกป่ระเด็น 
ตามว่ัตถึุป่ระสงค์์ และเป่้าหมายขององค์์กร ที�สามารถึเป่็นค์ว่ามเสี�ยงใน
ระดับองค์์กร โดยมีการพิจารณาค์ว่ามเพียงพอของการค์ว่บคุ์มภายใน 
และป่ระเมินค์ว่ามเสี�ยงโดยพิจารณาจากโอกาสเกิดและผลกระทบ 
ต่อองค์์กร และกำาหนดแนว่ทางการตอบสนองต่อค์ว่ามเสี�ยง รว่มกับการ
ว่เิค์ราะหค์์ว่ามสมัพนัธแ์ละผลกระทบที�มรีะหว่า่งกนัของป่จัจยัเสี�ยง (Risk 
Correlation Map) และพิจารณาต้นทุน และผลป่ระโยชน์ที�จะได้รับ 

อ.อ.ป่. จำาแนกค์ว่ามเสี�ยงของการดำาเนินธุรกิจ ออกเป่็น 4 ด้าน ดังนี�
 1. ด้�น่กลยุทำธ์ (Strategic Risk) 
อ.อ.ป่. ว่ิเค์ราะห์และกำาหนดค์ว่ามเสี�ยงด้านกลยุทธ์ สอดค์ล้องกับ 
การกำาหนดยุทธศาสตร์ขององค์์กรมีการทบทว่นว่ิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
และทิศทางการดำาเนินงานในอนาค์ต การกำาหนดแผนกลยุทธ์ และ 
แผนป่ฏิิบัติการโดยการป่ระชุมผ่้บริหารระดับส่งและค์ณะกรรมการของ 
อ.อ.ป่. เม่�อสถึานการณห์รอ่สภาพแว่ดลอ้มเป่ลี�ยนแป่ลงไป่ มกีารป่ระชมุ
ผ่้บริหารระดับส่งเพ่�อร่ว่มหาร่อแลกเป่ลี�ยนค์ว่ามค์ิดเห็นในการป่รับ 
แผนกลยุทธ์ด้ว่ย ด้านกลยุทธ์ อ.อ.ป่. ดำาเนินการบริหารค์ว่ามเสี�ยง 
เร่�องกำาไรจากการดำาเนินงาน EBITDA และเร่�องผลตอบแทนการลงทุน
ของโค์รงการที�ใช้รายได้จากการจำาหน่ายที�ดินไป่ดำาเนินการ
 2. ด้�น่ก�รป่ฏิิบุัติง�น่ (Operational Risk) 
อ.อ.ป่. วิ่เค์ราะห์และกำาหนดการบริหารค์ว่ามเสี�ยงด้านการป่ฏิิบัติงาน 
อ.อ.ป่. ได้จัดทำาแผนยุทธศาสตร์นวั่ตกรรมของ อ.อ.ป่. โดยมีโค์รงการ
นว่ัตกรรมร่ป่แบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ โค์รงการต่างๆ เพ่�อใช้เป็่นกลยุทธ์ 
ในการสร้างค์ว่ามได้เป่รียบในการแข่งขันและเพิ�มโอกาสในการเติบโต 
อย่างยั�งยน่ รว่มถ้ึงการสร้างรายได้จากการขายค์าร์บอนเค์รดติ หน้�งในโค์รงการ
ที�สำาค์ญั่ค์อ่โค์รงการขยายผลค์าร์บอนเค์รดติส่่ชุมชน เพ่�อสนบัสนนุนโยบาย
ของชาตใินด้านการลดการป่ล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจก และสนบัสนนุการพฒันา

ค์วิามเส่�ยงหลักของการด็ำ าเนิ์น์ธุุรกิจ

มุง่ส่่เศรษฐกิจ สเีขยีว่ โดยดำาเนนิการอบรมให้ค์ว่ามร่เ้กี�ยว่กบัโค์รงการลดก๊าซึ่
เรอ่นกระจกภาค์สมคั์รใจตามมาตรฐานป่ระเทศไทย (T-VER) ให้งานสว่นป่่า  
 3. ด้�น่ก�รเงิน่ (Financial Risk) 
อ.อ.ป่. ดำาเนินการบริหารค์ว่ามเสี�ยงด้านการเงิน ในเร่�องสภาพค์ล่อง
ทางการเงิน กระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมดำาเนินงาน นอกจากนี� ดา้นการ
เบกิจา่ยงบลงทุน อ.อ.ป่. มกีารเรง่รดัรายไดจ้ากการจำาหนา่ยสนิค์า้เพ่�อให้
มเีงินในการลงทนุ มกีารตดิตามผลการเบกิจ่ายงบลงทนุเป็่นป่ระจำาทุกเดอ่น 
และนำามาบริหารค์ว่ามเสี�ยงระดับองค์์กร 
 4. ด้�น่ก�รป่ฏิิบุัติต�ม้กฎระเบุ้ยบุ (Compliance Risk) 
เพ่�อให้การดำาเนนิงานขององค์ก์รเป็่นไป่ดว้่ยค์ว่ามถึก่ต้องและป่ฏิบิตัติาม
นโยบาย กฎีหมาย ข้อบังค์ับ และกฎีระเบียบทั�ว่ทั�งองค์์กร อ.อ.ป่. จ้งได้
ป่ระกาศใช้นโยบายการกำากับด่แลที�ดี อีกทั�งยังติดตามการเป่ลี�ยนแป่ลง
นโยบายกฎีหมาย ข้อบังค์ับ และกฎีระเบียบของหน่ว่ยงานกำากับด่แล  
เพ่�อให้การดำาเนนิงานของ อ.อ.ป่. เป็่นไป่ตามการเป่ลี�ยนแป่ลงที�จะบงัค์บัใช้
ในอนาค์ต รว่มทั�งผลักดันให้ทุกหน่ว่ยงานย้ดหลักธรรมาภิบาลและ 
การค์ว่บค์ุมภายในที�ดี ทั�งนี� อ.อ.ป่.ได้บ่รณาการการป่ระเมินค์ว่ามเสี�ยง
รว่มทั�งติดตามการป่ระพฤติป่ฏิิบัติของหน่ว่ยงาน และผ่้ป่ฏิิบัติงานให้ 
เป็่นไป่ตามนโยบาย กฎีหมาย ข้อบงัค์บั และกฎีระเบียบ โดยจดัทำาแผนงาน
และตดิตามการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและรายงานต่อค์ณะกรรมการที�เกี�ยว่ข้อง

(Cost Benefit) ในแต่ละทางเล่อก แล้ว่จ้งกำาหนดแผนงาน/มาตรการ
ค์ว่บค์มุที�มอีย่ ่(Existing Control) และแผนงาน/มาตรการบริหารจัดการ
ค์ว่ามเสี�ยง (Mitigation Plan) ของแต่ละปั่จจัยเสี�ยงตามแนว่ทาง 
การตอบสนองต่อค์ว่ามเสี�ยงที�เล่อกไว่้
 4. ก�รทำบุทำวน่และก�รป่รับุป่รุง (Review and Revision)
อ.อ.ป่. จัดทำาแผนการบริหารค์ว่ามเสี�ยงของ อ.อ.ป่. ทุกป่ี เพ่�อใช้เป่็น
แนว่ทางในการบรหิารค์ว่ามเสี�ยง รว่มถ้ึงตดิตามผลการบรหิารค์ว่ามเสี�ยง
เป่็นรายไตรมาส ดำาเนินการทบทว่นและป่รับป่รุงการบริหารค์ว่ามเสี�ยง
สมำ�าเสมอตามสภาพแว่ดล้อมที�เป่ลี�ยนแป่ลงไป่ หร่อเม่�อเกิดการ
เป่ลี�ยนแป่ลงที�สำาค์ัญ่ รว่มทั�งในกรณีที�ผลการบริหารค์ว่ามเสี�ยง 
ไม่เป่็นไป่ตามเป่้าหมายที�กำาหนด 
 5. ส�รสน่เทำศ ก�รสื�อส�ร และก�รร�ยง�น่ 
 (Information Communication and Reporting)
อ.อ.ป่. มีการส่�อสารและเผยแพร่ข้อม่ลด้านการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและ
ค์ว่บค์ุมภายในแก่ผ่้ป่ฏิิบัติงานผ่านทางเว่็บไซึ่ต์ของ อ.อ.ป่.  มีการติดตาม
ค์ว่ามก้าว่หน้าการดำาเนินงานตามแผนงาน/มาตรการอย่างต่อเน่�อง และ
รายงานผลการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงตอ่ค์ณะกรรมการที�เกี�ยว่ขอ้งเป่น็ป่ระจำา
ทกุไตรมาส/ทุกป่ ีรว่มถึง้นำาค์ว่ามเหน็และขอ้เสนอแนะของค์ณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป่. มาป่รับป่รุงการดำาเนินงาน อ.อ.ป่. มีระบบสนับสนุนการ
บริหารจัดการและติดตามการดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. เพ่�อใช้เก็บรว่บรว่ม
ข้อม่ล วิ่เค์ราะห์ ติดตาม และรายงานผลการบริหารค์ว่ามเสี�ยงใน 
ทุกไตรมาส

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้24



อ.อ.ป่. ดำาเนนิการป่ระเมนิผลการค์ว่บค์มุภายในตามหลกัเกณฑ์์กระทรว่งการค์ลัง 
ว่่าด้ว่ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์์ป่ฏิบิตักิารค์ว่บคุ์มภายในสำาหรบัหน่ว่ยงาน
ของรฐั พ.ศ. 2561 เพ่�อให้การดำาเนินงานบรรลวุ่ตัถึปุ่ระสงค์์ สร้างค์ว่ามมั�นใจ
อยา่งสมเหตสุมผล มปี่ระสทิธภิาพและป่ระสทิธผิล โดยมผีลการป่ระเมนิ
องค์์ป่ระกอบการค์ว่บค์ุมภายใน ทั�ง 5 ด้าน สรุป่ได้ ดังนี�
 1. สภ�พแวดล้อม้ก�รค์วบุค์ุม้
ผ่บ้รหิารส่งเสริมบรรยากาศสภาพแว่ดล้อมการค์ว่บค์มุภายในที�เหมาะสม 
เพ่�อให้บุค์ลากรทุกระดับ มีทัศนค์ติที�ดีต่อการค์ว่บค์ุมภายใน หน่ว่ยงาน
ส่งเสริมให้พนักงานป่ฏิิบัติงานด้ว่ยค์ว่ามซึ่่�อสัตย์ ป่ฏิิบัติงานตามค์ว่ามร่ ้
ค์ว่ามสามารถึ มีการมอบอำานาจ หน้าที� และค์ว่ามรับผิดชอบเป่็น 
ลายลกัษณอ์กัษร ยด้หลกัการกำากบัดแ่ลที�ดตีามหลกัธรรมาภบิาล เพ่�อให้ 
การดำาเนินงานบรรลวุ่ตัถึปุ่ระสงค์์ได้อย่างมปี่ระสทิธภิาพ โป่ร่งใส เป็่นธรรม 
ตรว่จสอบได้  รว่มถึ้ งมีการ ส่ง เสริมค์่ านิยมหลักของ อ .อ .ป่ .  
(ป่ลุก - ป่ล่ก - ป่ั�น - ปั่น = ป่ลุกค์ุณธรรม ป่ล่กคุ์ณภาพ ป่ั�นค์ุณค์่า  
ปั่นค์ว่ามยั�งยน่) เพ่�อสนบัสนนุให้เป็่นองค์์กรที�มค่ี์านยิมและว่ฒันธรรมที�เข้มแขง็
 2. ก�รบุริห�รค์ว�ม้เส้�ยง
อ.อ.ป่. ดำาเนินการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงตามแนว่ทาง COSO - ERM และ
เช่�อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์์กร ติดตามและทบทว่นผลการบริหาร 
ค์ว่ามเสี�ยงอย่างสมำ�าเสมอ มีค์ณะทำางานบริหารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุม
ภายในของ อ.อ.ป่. กำากบัดแ่ล กำาหนดนโยบาย กำาหนดระดบัค์ว่ามเสี�ยง 
ที�ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) และช่ว่งเบี�ยงเบนของระดับ 
ค์ว่ามเสี�ยงที�ยอมรบัได้ (Risk Tolerance : RT)
 3. กิจ้กรรม้ก�รค์วบุค์ุม้
อ.อ.ป่. มกิีจกรรมการค์ว่บค์มุที�เหมาะสม มกีารแบง่แยกอำานาจหนา้ที�ของ
ผ่้บริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจนเป่็นลายลักษณ์อักษร มีการป่รับป่รุง 
ทบทว่น แก้ไขนโยบายและว่ิธีป่ฏิิบัติที�กำาหนดเป่็นลายลักษณ์อักษร  

รายงาน์ระบบการค์วิบคุ์มภายใน์ของ อ.อ.ป่.

เกี�ยว่กบัหน้าที�ค์ว่ามรับผิดชอบของแต่ละหนว่่ยงาน มีขอ้กำาหนดเกี�ยว่กบั
ค์ว่ามขัดแย้งทางผลป่ระโยชน์ และมีการกำาหนดบทลงโทษที�ชัดเจน 
 4. ส�รสน่เทำศและก�รสื�อส�ร
อ.อ.ป่. มีการจัดทำาระบบการรายงานผลการดำาเนินงานด้านการบริหาร
ค์ว่ามเสี�ยง และด้านการค์ว่บค์ุมภายใน เพ่�อช่ว่ยรว่บรว่มและป่ระมว่ล 
ผลการดำาเนนิงานสารสนเทศและการส่�อสาร ในภาพรว่มมคี์ว่ามเหมาะสม
ต่อค์ว่ามต้องการของผ่้ใช้และผ่้เกี�ยว่ข้อง รว่มทั�งพัฒนาค์ว่ามร่้ให้ 
แก่บุค์ลากรและพัฒนาร่ป่แบบการส่�อสารให้ทันสมัย สะดว่กต่อผ่้ใช้งาน
ผ่านระบบเค์ร่อข่าย
 5. ก�รติดต�ม้ป่ระเม้ิน่ผล
มีการติดตามป่ระเมินผลการป่ฏิิบัติงานตามค์ว่ามเหมาะสมของงาน 
แต่ละป่ระเภท ผ่านสายบังค์ับบัญ่ชาและติดตามการป่ฏิิบัติงานในการ
ป่ระชุมหัว่หน้าหน่ว่ยงานเป่็นป่ระจำาในทุก ๆ  เด่อน มีการป่ระเมินผลการ
ค์ว่บค์ุมภายในด้ว่ยตนเอง (Control Self - Assessment: CSA) 
ค์รบทกุสายงาน รว่มถึง้สำานกัตรว่จสอบภายในตดิตามป่ระเมนิผลแต่ละสำานกั
อย่างน้อยป่ีละ 1 ค์รั�ง โดยจะให้ข้อค์ิดเห็น ข้อเสนอแนะในการป่รับป่รุง
การป่ฏิิบัติงานและมีการติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะหลังจาก
การป่ระเมินแล้ว่ภายใน 1 เด่อน

ผลการด็ำ าเนิ์น์งาน์การค์วิบคุ์มภายใน์ของ อ.อ.ป่. 

อ.อ.ป่. มโีค์รงสรา้งการค์ว่บค์มุภายใน ค์รบ 5 องค์ป์่ระกอบ เป่น็มาตรฐาน
เดียว่กันทั�ว่ทั�งองค์์กร มีป่ระสิทธิผล เพียงพอ และเหมาะสม ทำาให้บรรลุ
ว่ตัถึปุ่ระสงค์์ของระบบการค์ว่บคุ์มภายใน ตามหลักเกณฑ์์กระทรว่งการค์ลัง 
ว่่าด้ว่ย มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ป่ฏิิบัติการค์ว่บค์ุมภายในสำาหรับ 
หน่ว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

อ.อ.ป่. ได้จดัให้มรีะบบการค์ว่บค์มุภายในตามหลักเกณฑ์์กระทรว่งการค์ลงั ว่่าด้ว่ย มาตรฐาน และหลกัเกณฑ์์ป่ฏิบิตักิารค์ว่บค์มุภายในสำาหรบัหน่ว่ยงาน
ของรฐั พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์์การป่ระเมนิกระบว่นการป่ฏิบิตังิานและการจัดการ Core Business Enablers ของรฐัว่สิาหกิจ (ฉบบัป่รบัป่รงุ 
ปี่ 2566) ของสำานกังานค์ณะกรรมการนโยบายรฐัว่สิาหกิจ (สค์ร.) หวั่ข้อการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงและการค์ว่บค์มุภายใน และถึอ่ป่ฏิบิตัเิป็่นมาตรฐานเดยีว่กนั
ทั�ว่ทั�งองค์์กร เพ่�อสร้างค์ว่ามมั�นใจได้ว่่าระบบการค์ว่บค์มุภายในมคี์ว่ามเพยีงพอ เหมาะสม โดยในการป่ระเมนิการค์ว่บค์มุภายในด้ว่ยตนเอง (CSA) 
และในระดบัองค์์กร เพ่�อค์ว่ามถึก่ต้อง ค์รบถ้ึว่น และสามารถึบรรลวุ่ตัถึปุ่ระสงค์์ทั�ง 3 ด้าน ค์อ่
1. การดำาเนินงานมีป่ระสิทธิภาพและป่ระสิทธิผล (Operation : O)
2. ค์ว่ามเช่�อถึอ่ได้ของรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงนิ (Reporting : R)
3. การป่ฏิิบัติตามกฎีหมาย ระเบียบและข้อบังค์ับ (Compliance : C)

การค์วิบคุ์มภายใน์

น่อกจ้�กน่้� อ.อ.ป่. ได้จ้ดัทำำ�ร�ยง�น่ก�รก�รป่ระเม้นิ่ผลก�รค์วบุคุ์ม้
ภ�ยใน่ของ อ.อ.ป่. ป่ระจ้ำ�ปี่ ร�ยง�น่ต่อกระทำรวงทำรพัย�กรธรรม้ชี�ติ
และสิ�งแวดล้อม้แล้ว

น่อกจ้�กน่้� อ.อ.ป่. ยังให้ค์ว�ม้สำ�ค์ัญต่อก�รดูแลและรักษ�ค์ว�ม้ม้ั�น่ค์งของระบุบุเทำค์โน่โลย้ส�รสน่เทำศ ม้้ก�รบุริห�รค์ว�ม้เส้�ยงทำ�งด้�น่ 
Cyber Security ใน่ระดับุองค์์กร เพื�อให้เกิดค์ว�ม้ป่ลอดภัยของระบุบุส�รสน่เทำศกล�งและข้อมู้ลทำ้�สำ�ค์ัญขององค์์กร  
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1 / โค์รงการเสริมสร้างการตระหนั์กรู้สวิน์ป่่าเศรษฐกิจ
        ให้แก่ป่ระชิาชิน์ 
บทบาทหน้าที�ขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ในด้านการป่ล่กสร้างสว่นป่่า
เศรษฐกิจและส่งเสริมเกษตรกรป่ล่กบำารุงไม้เศรษฐกิจ จำาเป่็นที�จะต้อง 
ขับเค์ล่�อนการตระหนักร่้ด้านสว่นป่่าเศรษฐกิจเพิ�มพ่�นที�ป่่าเศรษฐกิจให้กับ
ป่ระเทศ ยกระดับค์ว่ามตระหนักร่้และการมีจิตสำาน้กที�ดีต่อการป่ล่กไม้
เศรษฐกิจ เพ่�อให้สอดค์ล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป่ี การเพิ�มพ่�นที� 
สีเขียว่โดยเฉพาะพ่�นที�ป่่าเศรษฐกิจ

2 / โค์รงการพััฒน์าธุุรกิจใหม่ 
ป่ัจจุบันการแข่งขันทางด้านการตลาดมีค์ว่ามหลากหลาย เพ่�อให้ธุรกิจของ
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้เติบโตและทันสมัยไป่พร้อมกับการเป่ลี�ยนแป่ลง
ของการตลาด จะต้องมีการพัฒนาและเพิ�มธุรกิจร่ป่แบบใหม่

น์ายสุกิจ จัน์ทัร์ทัอง
ผู้อำ าน์วิยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ 

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ เป่็นหน่ว่ยงานรัฐวิ่สาหกิจ สังกัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ�งแว่ดล้อม มีภารกิจในการป่ล่กสร้างสว่นป่่าเศรษฐกิจ อำานว่ยบริการแก่รัฐและป่ระชาชนในการ
อุตสาหกรรมป่่าไม้ โดยมีว่ิสัยทัศน์  “สร้�งสรรค์์สวน่ป่่�เศรษฐกิจ้เพื�อค์ว�ม้ยั�งยืน่”

องค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ ได้มกีารทบทว่นและจดัทำาแผนว่สิาหกิจองค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ ระยะ 5 ปี่ 
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่�อเป่็นกรอบทิศทางการดำาเนินงานเพ่�อมุ่งส่่การเป่็น “องค์์กรทำ้�สร้�งสม้ดุล
ผู้ม้้ส่วน่ได้ส่วน่เส้ยอย่�งยั�งยืน่” (Sustainable Stakeholder Balancing) โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่�อมุง่หนา้ส่่การขยายธรุกิจไป่ส่อ่กีขั�น พร้อมกบัการสร้างผลเชิงบว่กตอ่ชมุชนใหส้ามารถึพัฒนาค์ณุภาพ
ชวี่ติที�ดอียา่งยั�งยน่ และค์ว่ามรับผดิชอบตอ่สภาพแว่ดล้อมให้รองรบัสงัค์มค์ารบ์อนตำ�าอยา่งเตม็รป่่แบบ 
ค์ว่บค่่์กับอนุรักษ์และสร้างค์ว่ามตระหนักในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้แก่ชุมชนและป่ระชาชน  
รว่มถึ้งบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที�มีอย่่ให้เกิดม่ลค์่าทางสังค์มและเศรษฐกิจอย่างยั�งย่น  
การกำาหนดทิศทางของการดำาเนินงานด้านอุตสาหกรรมป่่าไม้ มีการดำาเนินการให้สอดค์ล้องกับ
ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ป่ ี(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิแผนการป่ฏิิรป่่ป่ระเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังค์มแห่งชาติ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่่าด้ว่ยค์ว่ามมั�งค์งแห่งชาติ นโยบายรัฐบาลแผนยุทธศาสตร์รัฐว่ิสาหกิจภาพรว่มและแผนยุทธศาสตร์
รฐัว่สิาหกิจสาขาทรพัยากรธรรมชาต ิ และแผนอ่�นๆ ที�เกี�ยว่ข้อง รว่มทั�งเป่้าหมายการพัฒนาที�ยั�งย่น 
(SDGs) โดยผ่านกระบว่นการมีส่ว่นร่ว่มจากค์ณะผ่บ้ริหารบคุ์ลากร และผ่มี้ส่ว่นไดส่้ว่นเสยีทุกกลุม่ของ
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ 

ในป่ี 2566 องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ได้จัดกิจกรรมการป่ระกาศเจตจำานงสุจริตด้านค์ุณธรรม และ
ค์ว่ามโป่ร่งใสในการดำาเนินงานขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ เพ่�อยกระดับดัชนีค์ว่ามโป่ร่งใส 
ในการดำาเนนิงาน ITA และแสดงเจตจำานงสุจรติ และเจตนารมณ์การเป่น็หนว่่ยงานที�ไมร่บัของขวั่ญ่และ
ของกำานัลทุกชนิดจากการป่ฏิิบัติหน้าที� “No Gift Policy” ภายใต้โค์รงการป่้องกันและป่ราบป่ราม
การทุจริตในภาค์รัฐว่ิสาหกิจขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ป่ระจำาป่ี 2566 เพ่�อยกระดับการ 
ดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาลค์ว่บค่่์กับการดำาเนินธุรกิจ โดยได้กำาหนดแผนการดำาเนินงานที�สำาค์ัญ่  
จำานว่น 9 โค์รงการ/กิจกรรม ดังนี�

การแถุลงทิศทางนโยบายขององค์์กร 
โดำยผ้้บริหารส้งสุดำ ประจำำาปี พ.ศ. 2566
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3 / โค์รงการเพิั�มพ่ั�น์ท่ั� ส่เข่ยวิจากสวิน์ป่่าเศรษฐกิจ 
 · 3.1 ขับเค์ล่�อนป่ระเทศไป่ส่่การเป่็นเศรษฐกิจและสังค์มค์าร์บอนตำ�า
และเป็่นมติรกบัสิ�งแว่ดล้อม ยกระดบัขดีค์ว่ามสามารถึในการรบัม่อ และป่รบัตวั่
ต่อการเป่ลี�ยนแป่ลงสภาพภ่มิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ค์ว่บค์ุมและ
ลดมลพิษ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ�งแว่ดล้อมให้มีป่ระสิทธิภาพ
 · 3.2 ส่งเสริมการป่ล่กไม้มีค์่าทางเศรษฐกิจในพ่�นที�เอกชนเพ่�อลด
แรงกดดันในการตัดไม้จากป่่าธรรมชาติ สามารถึตอบสนองค์ว่ามต้องการ 
ใช้ไม้ภายในป่ระเทศและชุมชนท้องถึิ�นอย่างต่อเน่�อง

4 / โค์รงการส่งเสริมแหล่งท่ัองเท่ั� ยวิเชิิงนิ์เวิศ 
          (Forestry Lodge) 
องค์ก์ารอตุสาหกรรมป่า่ไม ้ใหค้์ว่ามสำาค์ญั่กบัการทอ่งเที�ยว่ที�เนน้ค์ณุภาพและ
ค์ว่ามยั�งยน่ เช่�อมโยงกบัยทุธศาสตรช์าต ิ20 ป่ ีดา้นการสรา้งขดีค์ว่ามสามารถึ
ในการแข่งขนั ที�มุง่เน้นการสร้างค์ว่ามหลากหลายด้านท่องเที�ยว่ รกัษาการเป่น็ 
จุดหมายป่ลายทางที�สำาคั์ญ่ของการท่องเที�ยว่ระดับโลกที�ด้งด่ดนักท่องเที�ยว่
ทุกระดับ และเพิ�มสัดส่ว่นของนักท่องเที�ยว่ที�มีค์ุณภาพส่งมีเป่้าหมาย 
1) การท่องเที�ยว่ไทย เป็่นการท่องเที�ยว่ค์ณุภาพส่งที�เช่�อมโยงกบัอตุสาหกรรม
และบริการที�มศีกัยภาพอ่�น และ 2) การป่รับโค์รงสรา้งการท่องเที�ยว่ให้พ้�งพา
นกัท่องเที�ยว่ในป่ระเทศและมกีารกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมากข้�น จง้เป่น็
หน้าที�ที�องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้จะต้องพัฒนาแหล่งท่องเที�ยว่ในสว่นป่่า 
เพ่�อรองรบัการทอ่งเที�ยว่ในระดบัป่ระเทศ และการสรา้งรายไดจ้ากการบรกิาร
ท่องเที�ยว่ที�ค์ุ้มค์่าต่อการลงทุนต่อไป่

5 / โค์รงการขยายผลค์าร์บอน์เค์รดิ็ตสู่ชุิมชิน์ 
โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็่นกลไกขบัเค์ล่�อนการเตบิโตทางเศรษฐกิจของป่ระเทศ
รป่่แบบใหม่ที�มุง่เน้น “ก�รเตบิุโตท้ำ�ม้คุ้์ณภ�พ” สร้างค์ว่ามสมดลุของเศรษฐกิจ
ที�เน้นการสร้างมล่ค่์า (Value – base economy) การเตบิโตที�เน้นการมส่ีว่นร่ว่ม 
(Inclusive growth) การส่งเสริมด้านค์ว่ามรับผิดชอบต่อสังค์มด้ว่ย 
การส่งเสรมิเกษตรป่ลก่ไม้เศรษฐกิจในที�ดนิกรรมสิทธิ� โดยมุง่หว่งัให้เกษตรกร
ที�ร่ว่มกิจกรรมส่งเสริมป่ลก่ไม้เศรษฐกิจ มีส่ว่นร่ว่มในการมุ่งส่ส่งัค์มค์าร์บอนตำ�า 
และสร้างรายได้จากการจำาหน่ายค์าร์บอนเค์รดิต

6 / โค์รงการบริหารจัด็การคุ์ณภาพัทัั� วิทัั� งองค์์กร 
การจัดทำานโยบายคุ์ณภาพองค์์กร เป่็นการจัดระบบและว่ินัยในการทำางาน 
เพ่�อป่้องกันค์ว่ามผิดพลาดเสียหาย และมุ่งคุ์ณค์่าในกระบว่นการทำางาน 
ในทุกขั�นตอน ซึ่้�งจะเป่็นป่ัจจัยสำาค์ัญ่ในการก้าว่ไป่ส่่ค์ว่ามเป่็นเลิศทั�งด้านการ
บรหิารองค์ก์ร การบริหารการผลิต การบริหารการตลาดเป่น็ระบบการจัดการ
ที�ร่ว่มม่อกันของพนักงานทั�ว่ทั�งองค์์กรในร่ป่แบบต่างๆ เพ่�อสร้างให้เกิด
ค์ุณภาพในทุกค์นและทุกระดับขององค์์กร ซึ่้�งนำาไป่ส่่ค์ุณภาพโดยรว่มได้
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7 / โค์รงการเสริมสร้างคุ์ณค่์าให้ชุิมชิน์ท่ั� สำาคั์ญ 
การสร้างผลบว่กเชิงสังค์ม โดยเฉพาะใช้องค์์ค์ว่ามร่้ขององค์์กรช่ว่ยยกระดับ
ค์ุณภาพชีว่ิตป่ระชาชนถึ่อเป่็นหน้าที�ที�รัฐว่ิสาหกิจจะต้องดำาเนินการเพ่�อ 
ส่งเสริมการพัฒนาที�ยั�งย่น

8 / โค์รงการขับเค์ล่�อน์องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
          สู่องค์์กรดิ็จิทััล 
การป่รับเป่ลี�ยนองค์์กรส่่การเป่็นองค์์กรดิจิทัล การนำาเทค์โนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการป่รับป่รุงป่ระสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่ว่ยงานส่ว่นกลาง และ
ส่ว่นภ่มิภาค์อย่างมีแบบแผนและเป่็นระบบจนพัฒนาส่่การเป่็นรัฐบาลดิจิทัล
โดยสมบ่รณ์ โดยลักษณะของการบริการสาธารณะจะอย่่ในร่ป่แบบดิจิทัล 
ที�ขับเค์ล่�อนโดยค์ว่ามต้องการของป่ระชาชนหร่อผ่้ใช้บริการ ซึ่้�งป่ระชาชน 
ทุกค์นสามารถึเข้าใช้บริการได้โดยไม่มีข้อจำากัดทางกายภาพ พ่�นที�และภาษา 
เพ่�อใหเ้กิดการป่ฏิริป่่กระบว่นการทำางานและการใหบ้รกิารใหม้ปี่ระสทิธภิาพ  
ถึก่ต้อง รว่ดเรว็่ อำานว่ยค์ว่ามสะดว่กให้ผ่ใ้ช้บรกิาร สร้างบรกิารของภาค์รัฐที�มี
ธรรมาภิบาล และสามารถึให้บริการป่ระชาชนแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว่  
ผ่านระบบเช่�อมโยงข้อม่ลอัตโนมัติ การเป่ิดเผยข้อม่ลของภาค์รัฐที�ไม่กระทบ
ต่อสทิธิส่ว่นบุค์ค์ลและค์ว่ามมั�นค์งของชาตผ่ิานการจดัเกบ็ รว่มรว่ม และแลกเป่ลี�ยน
อย่างมีมาตรฐานให้ค์ว่ามสำาค์ัญ่กับการรักษาค์ว่ามมั�นค์งและค์ว่ามป่ลอดภัย
ไซึ่เบอร์ และข้อม่ลรว่มไป่ถึ้งการสร้างแพลตฟื้อร์มในการสร้างบริการภาค์รัฐ 
เพ่�อให้ภาค์เอกชนหร่อนักพัฒนาสามารถึนำาข้อม่ลและบริการของภาค์รัฐไป่
พัฒนาต่อยอดให้เกิดนว่ัตกรรมบริการ และสร้างรายได้ให้กับระบบเศรษฐกิจ
ต่อไป่

9 / โค์รงการพััฒน์าระบบการบริหารทุัน์มนุ์ษย์เชิิงยุทัธุศาสตร์  

การบรหิารพนกังานที�มีศักยภาพส่ง (Talent Management) ค์อ่ การดำาเนนิการ
เฟื้้นหาบุค์ค์ลที�มีค์ว่ามสามารถึพิเศษ มีผลการป่ฏิิบัติงานส่งในป่ัจจุบันและ 
มีศักยภาพในการทำางานส่งที�จะเกิดข้�นในอนาค์ต ผ่านกระบว่นการพัฒนา
บุค์ลากรที�มุ่งเน้นการให้ค์นเก่งหร่อค์นที�มีค์ว่ามร่้ค์ว่ามสามารถึทำาหน้าที� 
เป็่นผ่น้ำาของกลุม่ และพร้อมที�จะพฒันาบคุ์ลากรเพ่�อมุง่ส่อ่งค์์กรที�มสีมรรถึนะส่ง 
ทั�งนี� เพ่�อเพิ�มขีดสมรรถึนะ และป่ระสิทธิภาพของบุค์ลากร รว่มทั�งส่งเสริมให้
มีการว่างระบบเตรียมค์ว่ามพร้อมเพ่�อทดแทนบุค์ลากร ทั�งในระยะสั�น และ
ระยะยาว่ สามารถึรองรับต่อการเป่ลี�ยนแป่ลง

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้28



รายงานของค์ณะกรรมการตรวจำสอบของ อ.อ.ป. ประจำำาปี พ.ศ. 2566

ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ (Audit Committee) ได้รบัการพจิารณาแต่งตั�งจากค์ณะกรรมการขององค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ ตามค์ำาสั�งที� 1/2566  
ลงว่นัที� 20 มนีาค์ม พ.ศ. 2566 แต่งตั�งค์ณะกรรมการตรว่จสอบองค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ ป่ระกอบด้ว่ย
 1.  นายพีรพันธ์  ค์อทอง   ป่ระธานกรรมการ
 2. นายพงษ์ศักดิ�  เมธาพิพัฒน์  กรรมการ 
 3. นายสุรเดช อุทัยรัตน์   กรรมการ
โดยมีผ่้อำานว่ยการสำานักตรว่จสอบภายใน ทำาหน้าที�เลขานุการค์ณะกรรมการตรว่จสอบ เพ่�อกำาหนดอำานาจหน้าที�ให้ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ 
ดำาเนินงานอย่างชัดเจน

ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ได้ป่ฏิบิตัหิน้าที�ตามกฎีบตัรของค์ณะกรรมการตรว่จสอบ (ซึ่้�งได้รบัค์ว่ามเหน็ชอบจากค์ณะกรรมการขององค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้) 
ระเบียบกระทรว่งการค์ลังว่่าด้ว่ยค์ณะกรรมการตรว่จสอบ และหน่ว่ยตรว่จสอบภายในของรัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และหลักเกณฑ์์กระทรว่งการค์ลัง
ว่่าด้ว่ยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์์ป่ฏิิบัติการตรว่จสอบภายใน สำาหรับหน่ว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ฉบับที� 2 พ.ศ. 2562  ฉบับที� 3 พ.ศ. 2564 และ
ฉบบัที� 4 พ.ศ. 2566 และหลักการและแนว่ทางการกำากบัดแ่ลกิจการที�ดใีนรฐัว่สิาหกิจ พ.ศ. 2562 และหลกัเกณฑ์์การป่ระเมนิกระบว่นการป่ฏิบิตังิาน
และการจัดการ Enablers ของรั ฐ วิ่สาหกิจ  โดยใช้ค์ว่ามร่้ ค์ว่ามสามารถึและค์ว่ามระมัดระว่ั งรอบค์อบมีค์ว่ามเป่็นอิสระ 
อยา่งเพยีงพอ เพ่�อป่ระโยชน์ตอ่ผ่มี้สว่่นไดส้ว่่นเสียอยา่งเทา่เทยีมกนั ค์ณะกรรมการตรว่จสอบให้ค์ว่ามสำาค์ญั่กบัการบรหิารค์ว่ามเสี�ยง การกำากบัดแ่ล
กิจการที�ดี และระบบการค์ว่บคุ์มภายใน รว่มทั�งการป่อ้งกนัการทุจรติ เพ่�อให้องค์ก์ารอุตสาหกรรมป่า่ไม้ ดำาเนนิงานไดบ้รรลุเป้่าหมายดว้่ยค์ว่ามโป่ร่งใส

ใน่ป่ี 2566 ค์ณะกรรม้ก�รตรวจ้สอบุ ม้้ก�รป่ระชีุม้ รวม้ 12 ค์รั�ง ต�ม้แผน่ป่ฏิิบุัติง�น่ของค์ณะกรรม้ก�รตรวจ้สอบุ อ.อ.ป่. ป่ระจ้ำ�ป่ี 2566 
ส�ม้�รถป่ฏิิบัุติได้ต�ม้แผน่ค์ิดเป็่น่ร้อยละ 100  โดยม้้องค์์ป่ระชีุม้และองค์์ป่ระกอบุค์รบุถ้วน่ ซื้�้งค์ิดเป็่น่ร้อยละ 100 ทำั�งน่้� ค์ณะกรรม้ก�ร 
ตรวจ้สอบุทำุกทำ่�น่ ได้เข้�ร่วม้ป่ระชีุม้ต�ม้ว�ระทำ้�เก้�ยวข้องร่วม้กับุผู้บุริห�รระดับุสูง และผู้สอบุบัุญช้ีจ้�กสำ�น่ักง�น่ตรวจ้เงิน่แผ่น่ดิน่ (สตง.) 
ตลอดจ้น่ได้น่ำ�เสน่อร�ยง�น่ผลก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ต่อค์ณะกรรม้ก�รขององค์์ก�รอุตส�หกรรม้ป่่�ไม้้ เป่็น่ป่ระจ้ำ�ทำุกไตรม้�ส 

สรุป่ว�ระสำ�ค์ัญใน่ก�รป่ฏิิบุัติหน่้�ทำ้�ของค์ณะกรรม้ก�รตรวจ้สอบุดังน่้�

1. ก�รสอบุทำ�น่ร�ยง�น่ทำ�งก�รเงิน่
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ได้สอบทานรายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาส และป่ระจำาป่ี  
โดยวิ่เค์ราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน อัตราส่ว่นทางการเงินที�สำาคั์ญ่ รว่มถึ้งรายการสำาค์ัญ่ใน
หมายเหตปุ่ระกอบงบการเงิน ร่ว่มกบัฝึา่ยการเงิน พบว่า่ รายงานทางการเงนิไดจ้ดัทำาตามมาตรฐาน
การบัญ่ชีที�รับรองทั�ว่ไป่ แต่มีกระแสเงินสด ที�มีสภาพค์ล่องน้อย และพบค์ว่ามเสี�ยงการสร้างรายได้
ในป่ระเภทธรุกิจหลกัไม่เป็่นไป่ตามเป้่าหมาย อ.อ.ป่. ค์ว่รป่รับป่รงุการดำาเนนิงานเพ่�อลดผลขาดทนุจาก
ในช่ว่งสิ�นปี่ และส่�อสารกบัหน่ว่ยงานอ่�นๆ ที�เกี�ยว่ข้องเพ่�อให้เกิดค์ว่ามร่ว่มมอ่ และเห็นผลค์ว่ามสำาเร็จ
รว่่มกนั และขอใหร้ะมดัระว่งัเร่�องการนำารายไดอ้่�นๆ มาหมนุเว่ยีนเป่น็กระแสเงนิสดในองค์ก์ร ค์ว่ร
ใหค้์ว่ามสำาค์ญั่กบัเร่�องการระบายสินค์า้ค์งค์ลงั และหาตลาดรองรบัสนิค์า้ในแตล่ะป่ระเภทมากข้�น 
โดยค์ว่รเพิ�มเร่�องการค์ว่บคุ์มภายใน และการค์ว่บคุ์มค์ว่ามเสี�ยงในการบนัท้กรายการให้เป่น็ไป่ตาม
มาตรฐานทางบัญ่ชี รว่มทั�งได้สอบทานติดตามผลการดำาเนนิงานบรษิทัทำาไม้ ซึ่้�งเป็่นบรษิทัที� อ.อ.ป่. 
ถึอ่หุ้น โดยสอบทานรายการเกี�ยว่โยงกนัหรอ่รายการที�อาจมคี์ว่ามขดัแย้งทางผลป่ระโยชน์ยด้หลกั
ค์ว่ามระมดัระว่งั ค์ว่ามสมเหตสุมผลและค์ำานง้ถ้ึงป่ระโยชนข์องผ่ม้สีว่่นไดส้ว่่นเสยีมกีารเป่ดิเผยขอ้มล่
อย่างเพียงพอ 
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2. ก�รสอบุทำ�น่ก�รบุรหิ�รค์ว�ม้เส้�ยง ก�รค์วบุคุ์ม้ภ�ยใน่ และก�รกำ�กบัุดแูลทำ้�ด้
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ได้สอบทานป่ระสิทธิภาพและค์ว่ามเหมาะสมของกระบว่นการบริหาร
ค์ว่ามเสี�ยง เพ่�อใหม้ั�นใจว่า่กระบว่นการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงเป่น็ไป่ตามหลกัการที�เป่น็มาตรฐานสากล 
ค์รอบค์ลุมป่จัจยัเสี�ยงที�สำาค์ญั่ทั�งภายในและภายนอก มแีผนงานและแนว่ทางการบริหารค์ว่ามเสี�ยง
ที�มปี่ระสิทธภิาพสามารถึค์ว่บคุ์มหรอ่ลดผลกระทบที�อาจมีตอ่การบรรลุว่ตัถึปุ่ระสงค์ก์ารดำาเนนิงาน
ขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ให้อย่่ในระดับที�ยอมรับได้ พบว่่า ในป่ระเด็นค์ว่ามเสี�ยงที�มีระดับ
ค์ว่ามเสี�ยงส่ง ในช่ว่งไตรมาส 2 ผลการดำาเนินงานของธุรกิจหลัก ซึ่้�งว่ิธีจัดการค์ว่ามเสี�ยงที� 
ยังไม่สามารถึลดระดับค์ว่ามเสี�ยงลงเท่าที�ค์ว่รจะเป่็น หร่อบางแผนงานมีผลการดำาเนินงานล่าช้า
กว่่าแผนงาน เช่น แผนดิจิทัล เป่็นต้น

ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ได้สอบทานป่ระสทิธิภาพและค์ว่ามเหมาะสมของระบบการกำากบัดแ่ลที�ดี 
หนว่่ยงานรับผดิชอบ  ผ่บ้รหิารแตล่ะสำานกั ค์ว่รมีการกำากบัตดิตามผลการดำาเนนิงานอยา่งตอ่เน่�อง 
รว่มทั�งการส่�อสารภายในองค์์กร ค์ว่รมีการส่�อสารทั�งแนว่ตั�งและแนว่ราบ (ทุกระดับ) ในเร่�องของ
ทศิทางขององค์ก์ร ภาพลักษณ์ขององค์ก์ร ค์ว่ามเสี�ยงขององค์ก์ร การเป่ลี�ยนแป่ลงสภาพภม่อิากาศ 
(Climate change) ไป่ส่่ค์าร์บอนเค์รดิต (Carbon Credit) เพ่�อให้ผ่้ป่ฏิิบัติงานทุกระดับ 
มีค์ว่ามเข้าใจ ซึ่้�งการเป่ลี�ยนแป่ลงของสภาพภ่มิอากาศส่งผลต่อการทำางานของ อ.อ.ป่. อย่างยิ�ง  
Time Line การทำางาน ฤด่กาล ช่ว่ยกันติดตาม ค์ว่บค์ุมด่แล เพ่�อให้ป่ล่กป่่าได้ดียิ�งข้�น

3. ก�รบุริห�รจ้ัดก�รค์ว�ม้เส้�ยงด้�น่ก�รทำุจ้ริตของ อ.อ.ป่.
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ได้มีค์ว่ามเห็นเกี�ยว่กับการดำาเนินธุรกิจของ อ.อ.ป่. ในธุรกิจค์าร์บอน
เค์รดติ โดยไดป้่ระเมนิค์ว่ามเสี�ยงในการดำาเนนิงานการเตรยีมพรอ้มในกระบว่นการป่ระมล่หาผ่ซ้ึ่่�อ 
บรษิทัที�เขา้มาป่ระมล่มวี่ธิกีารค์ดัสรร ค์ดัเลอ่กโป่รง่ใสเพยีงใด รว่มทั�งการจดัการขอ้ม่ลตาม พ.ร.บ. 
ค์ุ้มค์รองข้อม่ลส่ว่นบุค์ค์ล 2565 (PDPA) ที�อาจมีเร่�องเกิดค์ว่ามเสี�ยงด้านทุจริต เกี�ยว่กับ 
การ “ฟอกเข้ยว”

4. ก�รสอบุทำ�น่ร�ยง�น่ผลก�รตรวจ้สอบุ
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ได้สอบทานป่ระสิทธิภาพการดำาเนินงานให้ค์ว่ามเช่�อมั�นของสำานัก 
ตรว่จสอบภายใน สามารถึดำาเนนิงานได้ตามแผนการตรว่จสอบป่ระจำาปี่ รว่มทั�งดำาเนนิการตามค์ำาแนะนำา
ของค์ณะกรรมการตรว่จสอบ และพัฒนางานการตรว่จสอบให้ค์รอบค์ลมุป่ระเด็นของค์ณะกรรมการ
ตรว่จสอบ 5 ดา้น ได้แก ่ดา้นกลยทุธ ์ดา้นการดำาเนนิงาน ดา้นการเงนิ ดา้นการป่ฏิิบตัติามกฎีหมาย 
ด้านสารสนเทศ เป่็นต้น มีกระบว่นการติดตามหน่ว่ยรับตรว่จการดำาเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ได้สอบทานรายงานผลการตรว่จสอบด้านการเงิน มีค์ว่ามเห็นการบันท้ก
บัญ่ชีไม่ตรงกันบางรายการที�เป่็นสาระสำาค์ัญ่ ค์ว่รมีการป่ระเมินค์ว่ามเสี�ยงเพ่�อหาสาเหตุ และ 
ป่รับกระบว่นการค์ว่บค์ุมภายในเพ่�อลดค์ว่ามเสี�ยงลงในระดับที�ยอมรับได้
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5. ก�รสอบุทำ�น่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ต�ม้หลักเกณฑ์์ก�รป่ระเม้ิน่กระบุวน่ก�รป่ฏิิบุัติง�น่และก�ร
จ้ัดก�ร Core Business Enablers ของรัฐวิส�หกิจ้
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ สอบทานผลการดำาเนินงานตามหลักเกณฑ์์ Enablers อ.อ.ป่. ได้แต่งตั�ง
ค์ณะทำางานในการกำากับด่แลและติดตามการดำาเนินงานด้าน Core Business Enablers ของ 
อ.อ.ป่. ซึ่้�งมีการป่ระเมินตนเอง ไตรมาส 3/2565 พบว่่า มีผลการดำาเนินงานตามหลักเกณฑ์์ที�มี
ค์ว่ามล่าช้าในบาง Enablers ในภาพรว่มของการดำาเนนิงาน ทั�งนี� ผ่บ้รหิารระดับส่งของทุกหน่ว่ยงาน
ค์ว่รให้ค์ว่ามสำาค์ัญ่และเอาใจใส่ในรายละเอียดหลักเกณฑ์์ ในแต่ละหมว่ด อีกทั�งค์ว่รมีการทำางาน
ร่ว่มกันระหว่่างหน่ว่ยงานที�เกี�ยว่ข้อง ให้มีค์ว่ามเช่�อมโยงทุก Enablers รว่มถ้ึงข้อม่ลป่้อนกลับ 
ให้สามารถึจัดทำาแผนป่ระจำาป่ีสอดค์ล้องกันทุกแผนงาน

6. ก�รกำ�กับุดูแลและพัฒน่�ง�น่ตรวจ้สอบุภ�ยใน่
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ไดพ้จิารณาใหค้์ว่ามเหน็ชอบกฎีบตัรและค์่ม่อ่ของสำานกัตรว่จสอบภายใน 
แผนการตรว่จสอบเชงิกลยทุธ ์ป่ ี2567 – 2569 และแผนการตรว่จสอบป่ระจำาปี่ 2567, แผนการ
ตรว่จสอบป่ระจำาป่ ี2566 ฉบบัป่รบัป่รงุ, ป่ระกาศนโยบายเกี�ยว่กบัการเปิ่ดเผยการดำาเนนิการเพ่�อ
ป่้องกันหร่อหลีกเลี�ยงผลกระทบที�มีต่อค์ว่ามเป่็นอิสระหร่อเที�ยงธรรม รว่มถึ้งค์ว่ามขัดแย้งทาง 
ผลป่ระโยชน์ และมาตรการฯ เพ่�อให้มั�นใจได้ว่่ามีการดำาเนินงานอย่างโป่ร่งใส ซึ่่�อสัตย์ เที�ยงธรรม 
และรักษาค์ว่ามลับ รว่มทั�งมีการป่ระเมินค์ุณภาพทั�งภายในและภายนอกอย่างเป่็นระบบ ส่งเสริม
ให้ผ่้ตรว่จสอบภายในมีกระบว่นการพัฒนาอย่างต่อเน่�องกำากับติดตามการป่ระเมินผลตนเองของ 
สำานกัตรว่จสอบภายใน รายไตรมาส ป่ระจำาปี่ การสนบัสนนุการพัฒนาผ่ต้รว่จสอบภายในให้มคี์ว่ามร่้
ค์ว่ามสามารถึเพิ�มมากข้�น ซ้ึ่�งมผีลการป่ระเมินพฒันาเป็่นลำาดบั เพ่�อใหร้ะบบการตรว่จสอบสามารถึ
ให้ค์ำาป่ร้กษา และสร้างค์ว่ามเช่�อมั�นได้ว่่าการดำาเนินงานขององค์์กรจะสร้างค์ุณค์่าที�เพิ�มข้�น

7. ก�รป่ระชีุม้ร่วม้กับุผู้สอบุบุัญชี้และผู้บุริห�ร
ค์ณะกรรมการไดป้่ระชมุหารอ่รว่่มกบัผ่ส้อบบญั่ช ี(สตง.) ตอ่ผลการดำาเนนิงานตามป่ระเดน็ ป่ ี2566 
โดยไม่มีฝ่ึายบริหารของ อ.อ.ป่. เข้าร่ว่ม รว่มทั�งได้ป่ระชุมหาร่อร่ว่มกับฝ่ึายบริหารของ อ.อ.ป่.  
โดยได้สอบทานข้อม่ลรายการที�สำาค์ัญ่ ดังนี�

ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ อ.อ.ป่. รับทราบผลการตรว่จสอบของ สตง.ต่องบการเงินป่ระจำาป่ ี2565 
สิ�นสุดว่ันที� 31 ธันว่าค์ม 2565 โดยจะร่ว่มกันพัฒนาป่รับป่รุง  ด้านการดำาเนินงานทางบัญ่ชี  
เพ่�อให้เป่็นไป่ตามมาตรฐานมากข้�นใน 4 ป่ระเด็น 
 1. การบันท้กบญั่ชีของธรุกิจป่ระเภทค์ารบ์อนเค์รดติ ยงัค์งมแีนว่ทางการป่ฏิบิตัแิละบนัท้กบญั่ชี
ไม่ชัดเจน โดยผ่้สอบบัญ่ชี (สตง.) เห็นว่่า อ.อ.ป่. ค์ว่รหาร่อสภาว่ิชาชีพบัญ่ชีเกี�ยว่กับมาตรฐานทาง
บัญ่ชี และแนว่ทางป่ฏิิบัติและมาตรฐานที�เกี�ยว่ข้อง มีแนว่ทางอย่างไร
 2. เงนิลงทุนในบรษิทัรว่่ม ยงัไมม่กีารป่ดิบญั่ช ีและดำาเนนิการไมค่์รบถึว้่นตามมตคิ์ณะรฐัมนตรี 
เม่�อว่ันที� 30 มกราค์ม 2533 โดย อ.อ.ป่. มีค์ว่ามค์่บหน้าการดำาเนินงานแต่ยังค์งไม่แล้ว่เสร็จ  
เป่็นป่ระเด็นที� สตง. ติดตามต่อไป่
 3. การป่ระเมนิมล่ค่์ายตุธิรรมของอสังหารมิทรพัย ์ไม่สะท้อนให้เหน็ถึง้ม่ลค์า่เชงิเศรษฐกิจที�แท้
จริงของสนิทรพัย์ อ.อ.ป่. ซ้ึ่�ง อ.อ.ป่. ได้จ้างบรษิทัเอกชนป่ระเมินมล่ค่์ายตุธิรรมดำาเนนิการแล้ว่เสร็จ และ
ดำาเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยว่ข้อง
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 (น์ายพ่ัรพััน์ธ์ุ  ค์อทัอง)
ป่ระธุาน์กรรมการตรวิจสอบ
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้

 4. การจัดสรรกำาไรสุทธิ ให้กับกระทรว่งการค์ลังตามที�กฎีหมายกำาหนด อ.อ.ป่. แต่ อ.อ.ป่. ยัง
ดำาเนินการไม่แล้ว่เสร็จ

ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ อ.อ.ป่. ป่ระชมุร่ว่มผ่บ้รหิารของ อ.อ.ป่. โดยมผี่อ้ำานว่ยการ รองผ่อ้ำานว่ยการ 
3 ทา่น และผ่อ้ำานว่ยการสำานกัทกุสำานกัเขา้รว่่ม เพ่�อสรา้งค์ว่ามเข้าใจ และเพ่�อหารอ่การดำาเนนิงาน
เกี�ยว่กับธุรกิจ ค์ว่ามเสี�ยงการค์ว่บค์ุมภายใน และการกำากับด่แลที�ดีและการนำาองค์์กร ในค์รั�งนี� 
มีป่ระเด็นหลัก 2 เร่�อง ป่ระกอบด้ว่ย 1.ติดตามค์ว่ามค์่บหน้าของข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย/กลยุทธ์ 
จากรายงานผลการดำาเนินงาน ของค์ณะกรรมการตรว่จสอบ อ.อ.ป่.ไตรมาส 2 และรายงาน 
การป่ระชุมค์ณะกรรมการตรว่จสอบ อ.อ.ป่. ค์รั�งที� 8/2566 และป่ระเด็น สตง. รายงานผลการ
ตรว่จสอบงบทางการเงินของ อ.อ.ป่. ป่ระจำาป่ี 2565 โดยผ่้บริหารรับทราบข้อค์ิดเห็นไป่พิจารณา
ดำาเนินการต่อไป่

8. ก�รรักษ�ค์ุณภ�พของค์ณะกรรม้ก�รตรวจ้สอบุ
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ ป่ฏิิบัติงานตามกฎีบัตรของค์ณะกรรมการตรว่จสอบ และค์่่ม่อของ 
ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ อ.อ.ป่. ป่ระจำาปี่ 2566 โดยมกีารการตรว่จเยี�ยมและเยี�ยมชมการดำาเนนิงาน
ขององค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ ในท้องที�ในสงักดัองค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ภาค์กลาง โดยมข้ีอค์ดิเหน็
ให้ผ่้บริหาร อ.อ.ป่. พิจารณาดำาเนินการ 3 ด้าน (ด้านการกำากับด่แล, ด้านอุตสาหกรรมไม้และ 
การตลาด และด้านบัญ่ชีการเงิน) ทั�งนี� ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ 1 ท่าน ได้เข้าร่ว่มอบรมตามที�
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. อนุมัติหลักส่ตรอบรม ในป่ี 2566 เพ่�อพัฒนาทักษาด้านอ่�นๆ เพิ�มเติม  
รว่มทั�งได้มีการให้ข้อม่ลผลการดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. แผนการบริหารค์ว่ามเสี�ยง และแผนการ
ค์ว่บค์ุมภายใน ป่ระจำาป่ี 2566 และรายงานป่ระจำาป่ี 2565 ของ อ.อ.ป่. เพ่�อศ้กษาและเข้าใจการ
ดำาเนนิงานธุรกิจของ อ.อ.ป่. โดยมีการป่ระชมุร่ว่มกบัฝึา่ยบริหารเพ่�อให้ขอ้ม่ลและสรา้งค์ว่ามเขา้ใจ
การดำาเนินธรุกิจของ อ.อ.ป่. รว่มทั�งไดม้กีารป่ระเมนิผลการดำาเนนิงานของค์ณะกรรมการตรว่จสอบ 
และรายงานผลการป่ระเมินเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. รับทราบ

โดยสรุป่ ค์ณะกรรม้ก�รตรวจ้สอบุ เห็น่ว่� ใน่ปี่ 2566 องค์์ก�รอุตส�หกรรม้ป่่�ไม้้  
ได้จ้ัดทำำ�ร�ยง�น่ทำ�งก�รเงิน่เป่็น่ไป่ต�ม้ม้�ตรฐ�น่ก�รร�ยง�น่ทำ�งก�รเงิน่ ม้้ก�รป่ฏิิบุัติ
สอดค์ล้องต�ม้ระบุบุก�รกำ�กับุดูแลกิจ้ก�รทำ้�ด้ ม้้ก�รบุริห�รจ้ัดก�รค์ว�ม้เส้�ยงทำ้�ต้อง
ป่รับุป่รุงใน่บุ�งแผน่ง�น่ ม้้ระบุบุก�รค์วบุค์ุม้ภ�ยใน่ ก�รตรวจ้สอบุภ�ยใน่ทำ้�เหม้�ะสม้
และม้้ป่ระสิทำธิผล ใน่ก�รป่ฏิิบุัติหน่้�ทำ้�ของค์ณะกรรม้ก�รตรวจ้สอบุได้แสดงค์ว�ม้เห็น่
อย่�งเป็่น่อสิระ และให้ค์ำ�แน่ะน่ำ�แก่ฝ่่�ยบุรหิ�ร และผูเ้ข้�ร่วม้ป่ระชีมุ้อย่�งตรงไป่ตรงม้� 
โดยมุ้่งเน่้น่ป่ระโยชีน่์ขององค์์ก�รอุตส�หกรรม้ป่่�ไม้้เป่็น่สำ�ค์ัญ
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ป่ลัดกระทัรวิงทัรัพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวิดล้อม

นายจตุพัร  บุัรุษพััฒน์ (Director Pool)

ป่ระธานกรรมการโดยตำาแหน่ง

รองป่ลัดกระทัรวิงทัรัพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวิดล้อม

(นายกุศล  โชติรัตน์)

กรรมการโดยตำาแหน่ง

รองป่ลัดกระทัรวิงทัรัพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวิดล้อม

(นายพิัชิต  สมบััติมาก)

กรรมการโดยตำาแหน่ง

รองป่ลัดกระทัรวิงทัรัพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวิดล้อม

(นายสมศักดิ�   สรรพัโกศลกุล)

กรรมการโดยตำาแหน่ง

อธิบัดีกรมป่่าไม้

นายสุรชัย  อจลบุัญ (Director Pool)

กรรมการโดยตำาแหน่ง

อธิบัดีกรมอุทัยานแห่งชาติ สัตว์ิป่่าและพัันธ์ุพ่ัช

(นายอรรถพัล  เจริญชันษา)

กรรมการโดยตำาแหน่ง

ผู้แทันกระทัรวิงการคลัง

(นายพังษ์ศักดิ�  เมธาพิัพััฒน์)

กรรมการโดยตำาแหน่ง

นายพีัรพัันธ์  คอทัอง

(ผู้แทันกระทัรวิงเกษตรและสหกรณ์)

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

นายภูิมิพััฒน์  สินาเจริญ (Director Pool)

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

นายสุรเดช อุทััยรัตน์

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

พัลตำารวิจตรี วิิวัิฒน์ ชัยสังฆะ (Director Pool)

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

นายกิตติศักดิ�  ศรีป่ระเสริฐ (Director Pool)

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

ผู้อำ านวิยการองค์การอุตสาหกรรมป่่าไม้

(นายสุกิจ จันทัร์ทัอง)

กรรมการและเลขานุการโดยตำาแหน่ง

หมายเหตุ  :   
1. รองป่ลัดกระทัรวิงทัรัพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวิดล้อม

(นายกุศล  โชติรัตน์)

ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่ว่ันที� 1 มกราค์ม – 19 มีนาค์ม 2566 

2. รองป่ลัดกระทัรวิงทัรัพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวิดล้อม

(นายพิัชิต  สมบััติมาก)

ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่ว่ันที� 20 มีนาค์ม – 26 ธันว่าค์ม 2566

3. รองป่ลัดกระทัรวิงทัรัพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวิดล้อม

(นายสมศักดิ�   สรรพัโกศลกุล)

ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่ว่ันที� 27 ธันว่าค์ม – 31 ธันว่าค์ม 2566
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น�ยจัตุพริ  บุรุิษพัฒน์ (Director Pool)

ปลัดกริะทริวงทรัิพย�กริธุริริมช�ติและสิ�งแวดล้อำม

ป่ระธานกรรมการโดยตำาแหน่ง

นายจตุพร  บุรุษพัฒน์
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด  3 พฤศจิกายน 2507
อายุ  59 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
ป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
ป่ระธานกรรมการของ อ.อ.ป่.

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 1 ตุลาค์ม 2562
ว่ันที�ค์รบว่าระ (ค์รบว่าระเม่�อพ้นจากตำาแหน่ง 
ป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม)

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี รัฐศาสตรบัณฑ์ิต (การป่กค์รอง) 
จุฬาลงกรณ์มหาว่ิทยาลัย

· ป่ริญ่ญ่าโท รัฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต (การป่กค์รอง) 
จุฬาลงกรณ์มหาว่ิทยาลัย
· ป่ริญ่ญ่าโท ว่ิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต 
(การบริหารทรัพยากรป่่าไม้และสิ�งแว่ดล้อม) 
มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝึั�ง
· อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว่์ป่่า และพันธุ์พ่ช
· อธิบดีกรมทรัพยากรนำ�า
· อธิบดีกรมส่งเสริมค์ุณภาพสิ�งแว่ดล้อม
· อธิบดีกรมค์ว่บค์ุมมลพิษ
· รองป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   1 แห่ง 
(บุริษัทำ ป่ตทำ. จ้ำ�กัด (ม้ห�ชีน่) 
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

น�ยกุศล  โชติรัิตน์

ริอำงปลัดกริะทริวงทรัิพย�กริธุริริมช�ติและสิ�งแวดล้อำม

กรรมการโดยตำาแหน่ง

นายกุศล  โชติรัตน์
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด  4 พฤษภาค์ม 2507
อายุ  59 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่  
รองป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร  
กรรมการโดยตำาแหน่ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง  1 ตุลาค์ม 2565
ว่ันที�ค์รบว่าระ  19 มีนาค์ม 2566

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ    
· ป่ริญ่ญ่าตรี ว่ิศว่กรรมศาสตรบัณฑ์ิต ว่ิศว่กรรมเค์ร่�องกล 
สถึาบันเทค์โนโลยีราชมงค์ล ว่ิทยาเขตเทเว่ศร์

· ป่ริญ่ญ่าโท ว่ิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต การจัดการสิ�งแว่ดล้อม 
สถึาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· ผ่้อำานว่ยการสำานักทรัพยากรนำ�าบาดาลเขต 
(หน่ว่ยงานส่ว่นกลางตั�งในภ่มิภาค์) กรมทรัพยากรนำ�าบาดาล
· ผ่้อำานว่ยการศ่นย์เทค์โนโลยีสารสนเทศ กรมทรัพยากรนำ�าบาดาล 
· ผ่้อำานว่ยการเฉพาะด้าน (ว่ิศว่กรรม) กรมทรัพยากรนำ�าบาดาล
· รองอธิบดีกรมทรัพยากรนำ�าบาดาล
· ผ่้ตรว่จราชการกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
· รองป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   - ไม้่ม้้ –
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -
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ค์ณะกรรมการขององค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประจำำาปี พ.ศ. 2566 

นายพิชิต  สมบัติมาก
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 10 ตุลาค์ม 2508
อายุ  58 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
รองป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
หัว่หน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติ
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการโดยตำาแหน่ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 20 มีนาค์ม 2566
ว่ันที�ค์รบว่าระ 26 ธันว่าค์ม 2566

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ระกาศนียบัตรว่ิชาการป่่าไม้ โรงเรียนป่่าไม้ กรมป่่าไม้
· ป่ริญ่ญ่าตร ีศลิป่ศาสตรบณัฑ์ติ ส่งเสริมการป่่าไม้ (ต่อเน่�องโรงเรยีนป่่าไม้) 
มหาว่ิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
· ป่ริญ่ญ่าโท ว่ิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต ส่งเสริมการเกษตร 
มหาว่ิทยาลัยขอนแก่น

นายสมศักดิ�  สรรพโกศลกุล
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 14 กุมภาพันธ์ 2507
อายุ 59 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
รองป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการโดยตำาแหน่ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 27 ธันว่าค์ม 2566
ว่ันที�ค์รบว่าระ 31 ธันว่าค์ม 2566

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี รัฐป่ระศาสนศาสตรบัณฑ์ิต (การบริหารทั�ว่ไป่) 
มหาว่ิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
· ป่ริญ่ญ่าตรี เกษตรศาสตรบัญ่ฑ์ิต (ส่งเสริมการป่่าไม้และสิ�งแว่ดล้อม) 
มหาว่ิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

· ป่รญิ่ญ่าโท วิ่ทยาศาสตรมหาบณัฑิ์ต บรหิารทรัพยากรป่า่ไม ้(ว่นศาสตร)์ 
มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ผ่้อำานว่ยการระดับส่ง) 
สำานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อมจังหว่ัดยโสธร
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ผ่้อำานว่ยการระดับส่ง) 
สำานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อมจังหว่ัดหนองค์าย
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ผ่้อำานว่ยการระดับส่ง) 
สำานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อมจังหว่ัดกาฬสินธุ์
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ผ่้อำานว่ยการระดับส่ง) 
สำานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อมจังหว่ัดขอนแก่น
· ผ่ช่้ว่ยป่ลดักระทรว่งทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม (นกับรหิารระดบัต้น) 
สำานักงานป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)  - ไม้่ม้้ -
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· ผ่้อำานว่ยการสำานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
จงัหวั่ดแม่ฮ่องสอน สำานกังานป่ลดักระทรว่งทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม 
· ผ่้อำานว่ยการสำานักจัดการทรัพยากรป่่าไม้ที� 5 (สระบุรี) กรมป่่าไม้
· รองอธิบดีกรมป่่าไม้
·  ผ่้ตรว่จราชการกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม 
สำานักงานป่ลัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
· อธิบดีกรมส่งเสริมค์ุณภาพสิ�งแว่ดล้อม 
· อธิบดีกรมการเป่ลี�ยนแป่ลงสภาพภ่มิอากาศและสิ�งแว่ดล้อม

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)  - ไม้่ม้้ -
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

น�ยพิชิต  สมบัติม�ก

ริอำงปลัดกริะทริวงทรัิพย�กริธุริริมช�ติและสิ�งแวดล้อำม

กรรมการโดยตำาแหน่ง

น�ยสมศักดิ�   สริริพโกศลกุล

ริอำงปลัดกริะทริวงทรัิพย�กริธุริริมช�ติและสิ�งแวดล้อำม

กรรมการโดยตำาแหน่ง
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น�ยสุริชัย  อำจัลบุญ  (Director Pool)

อำธิุบด่กริมป่�ไม้

กรรมการโดยตำาแหน่ง

น�ยอำริริถุพล  เจัริิญชันษ�

อำธิุบด่กริมอุำทย�นแห่งช�ติ สัตว์ป่� และพันธ์ุุพืช

กรรมการโดยตำาแหน่ง

นายสุรชัย  อจลบุญ่
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 18 มีนาค์ม 2508
อายุ  58 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
อธิบดีกรมป่่าไม้
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการโดยตำาแหน่ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 1 ตุลาค์ม 2564
ว่ันที�ค์รบว่าระ (ค์รบว่าระเม่�อพ้นจากตำาแหน่งอธิบดีกรมป่่าไม้)

นายอรรถึพล  เจริญ่ชันษา
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 5 กันยายน 2509
อายุ  57 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว่์ป่่า และพันธุ์พ่ช
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการโดยตำาแหน่ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 25 มกราค์ม 2566
ว่ันที�ค์รบว่าระ (ค์รบว่าระเม่�อพ้นจากตำาแหน่ง
อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว่์ป่่า และพันธุ์พ่ช)

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· โรงเรียนป่่าไม้แพร่
· ป่ริญ่ญ่าโท ว่ิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์) 
มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· รองอธิบดีกรมส่งเสริมค์ุณภาพและสิ�งแว่ดล้อม
· ผ่้ตรว่จราชการกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม
· อธิบดีกรมส่งเสริมค์ุณภาพและสิ�งแว่ดล้อม

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   - ไม้่ม้้ -
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่รญิ่ญ่าตร ีว่ทิยาศาสตรบณัฑ์ติ (ว่นศาสตร)์ มหาว่ทิยาลัยเกษตรศาสตร์
· ป่รญิ่ญ่าโท เกษตรศาสตรมหาบณัฑ์ติ มหาว่ทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· รองอธิบดีกรมป่่าไม้
· อธิบดีกรมป่่าไม้
· อธิบดีกรมค์ว่บค์ุมมลพิษ
· อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝึั�ง

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   - ไม้่ม้้ -
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -
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น�ยพงษ์ศักดิ�   เมธุ�พิพัฒน์  (Director Pool)

ริอำงอำธิุบด่กริมสริริพ�กริ

กรรมการโดยตำาแหน่ง

นายพงษ์ศักดิ�  เมธาพิพัฒน์
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 9 พฤศจิกายน 2506
อายุ  60 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
รองอธิบดีกรมสรรพากร
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการโดยตำาแหน่ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 30 มิถึุนายน 2564
ว่ันที�ค์รบว่าระ  (ค์รบว่าระเม่�อพ้นจากตำาแหน่งผ่้แทนกระทรว่งการค์ลัง)

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี บริหารธุรกิจบัณฑ์ิต (การบัญ่ชี) มหาว่ิทยาลัยรามค์ำาแหง
· ป่ริญ่ญ่าโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑ์ิต มหาว่ิทยาลัยรามค์ำาแหง

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· นักว่ิชาการสรรพากรเชี�ยว่ชาญ่ สำานักสรรพากรภาค์ 4
· สรรพากรพ่�นที�  (ผ่้อำานว่ยการระดับส่ง) สำานักสรรพากรพ่�นที�
พระนค์รศรีอยุธยา 1
· สรรพากรพ่�นที�  (ผ่้อำานว่ยการระดับส่ง) สำานักสรรพากรพ่�นที�
กรงุเทพมหานค์ร 10
· สรรพากรภาค์  (ผ่้อำานว่ยการระดับส่ง) สำานักสรรพากรภาค์ 3

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   - ไม้่ม้้ - 
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

น�ยพ่ริพันธ์ุ  ค้อำทอำง

ผู้แทนกริะทริวงเกษตริและสหกริณ์

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

นายพีรพันธ์  ค์อทอง
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 13 พฤษภาค์ม 2513
อายุ  53 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
รองป่ลัดกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง (ผ่้แทนกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์)

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 9 มีนาค์ม 2564
ว่ันที�ค์รบว่าระ 8 มีนาค์ม 2567

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี ว่ทิยาศาสตรบัณฑิ์ต สาขาว่ชิาเกษตรศาสตร์ มหาว่ทิยาลยัขอนแก่น
· ป่ริญ่ญ่าโท ศิลป่ศาสตรมหาบัณฑ์ิต สาขาว่ิชาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
สถึาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· ผ่อ้ำานว่ยการกองเกษตรสารนเิทศ สำานกังานป่ลดักระทรว่งเกษตรและสหกรณ์
· ผ่้อำานว่ยการสำานักแผนงานและโค์รงการพิเศษ 
สำานักงานป่ลัดกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์
·   ผ่อ้ำานว่ยการสำานักพัฒนาระบบบริหาร สำานักงานป่ลัดกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์
· ผ่้ช่ว่ยป่ลัดกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์
· ผ่้ตรว่จราชการกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   จ้ำ�น่วน่ 1 แห่ง 
(องค์์ก�รตล�ดเพื�อเกษตรกร)
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -
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น�ยภูัมิพัฒน์  สิน�เจัริิญ (Director Pool)

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

นายภ่มิพัฒน์  สินาเจริญ่
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 1 มกราค์ม 2513
อายุ  53 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
ผ่้บริหาร บริษัท พราว่ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 9 มีนาค์ม 2564
ว่ันที�ค์รบว่าระ 8 มีนาค์ม 2567

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี เศรษฐศาสตรบัณฑ์ิต มหาว่ิทยาลัยธรรมศาสตร์
· ป่ริญ่ญ่าโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิ์ต The American Graduate 
School of international Management (Thunderbird), USA.

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· กรรมการ บจก.พรีเมี�ยม เรสซึ่ิเดนซึ่์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
· กรรมการ บจก.เอพี (พระราม 9) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
· กรรมการ บจก.เอเชียน พร็อพเพอร์ตี� พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
· กรรมการ บมจ.เอเชียน พร็อพเพอร์ตี� (2012) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
· กรรมการ บมจ.เอสค์ิว่อี ค์อนสตรัค์ชั�น รับเหมาก่อสร้าง
· กรรมการ บมจ.ซึ่ิกเนอร์เจอร์ แอดไว่ซึ่อรี� พาร์ทเนอร์ส พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
· รองกรรมการผ่อ้ำานว่ยการสายงานทรัพยากรบคุ์ค์ล บมจ.เอพ ี(ไทยแลนด์)
· ผ่้ช่ว่ยกรรมการผ่้จัดการใหญ่่ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำากัด (มหาชน)

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   จ้ำ�น่วน่  2 แห่ง 
(องค์์ก�รสุร� กรม้สรรพส�ม้ิต, บุรรษัทำตล�ดรองสิน่เชีื�อทำ้�อยู่อ�ศัย)
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

น�ยสุริเดช  อุำทัยรัิตน์

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

นายสุรเดช  อุทัยรัตน์
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 5 มิถึุนายน 2509
อายุ  57 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
รองป่ระธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
กรรมการบริหาร บมจ. เจ.อาร์.ดับเบิ�ลย่.ย่ทิลิตี�
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 1 พฤศจิกายน 2565
ว่ันค์รบว่าระ 8 มีนาค์ม 2567

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี นิติศาสตรบัณฑ์ิต มหาว่ิทยาลัยรามค์ำาแหง

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· ผ่้จัดการฝึ่ายบุค์ค์ลและธุรการ บจก.ฆนาธร
· กรรมการ บจก.เจอาร์ อินเตอร์เนชั�นแนล ค์อมม่นิเค์ชั�น
· กรรมการ บมจ.โป่รเฟื้สชั�นแนล เว่สด์ เทค์โนโลยี (1999)
· รองป่ระธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการบริหาร 
บมจ. เจ.อาร์.ดับเบิ�ลย่.ย่ทิลิตี�
· กรรมการ บริษัท อัพท่จี จำากัด

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.) - ไม้่ม้้ - 
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้38



พลตำ �ริวจัตร่ิ วิวัฒน์  ชัยสังฆะ (Director Pool)

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

พลตำารว่จตรี ว่ิว่ัฒน์  ชัยสังฆะ
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 10 มีนาค์ม 2509
อายุ  57 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
รองผ่้บัญ่ชาการตำารว่จสอบสว่นกลาง
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 9 มีนาค์ม 2564
ว่ันที�ค์รบว่าระ 8 มีนาค์ม 2567

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี รัฐป่ระศาสนศาสตรบัณฑ์ิต (ตร.) โรงเรียนนายร้อยตำารว่จ
· ป่ริญ่ญ่าโท การจัดการภาค์รัฐและภาค์เอกชนมหาบัณฑ์ิต 
สถึาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· ผ่้กำากับการ 6 กองบังค์ับการป่ราบป่ราม
· รองผ่บ้งัค์บัการป่ราบป่รามการกระทำาค์ว่ามผดิเกี�ยว่กบัค์ุม้ค์รองผ่บ้รโิภค์
· รองผ่้บังค์ับการป่้องกันป่ราบป่รามการทุจริตและป่ระพฤติมิชอบ
· ผ่้บังค์ับการป่้องกันป่ราบป่รามการทุจริตและป่ระพฤติมิชอบ
·  ผ่บั้งค์บัการป่ราบป่รามการกระทำาค์ว่ามผดิเกี�ยว่กบัทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ�งแว่ดล้อม

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   จ้ำ�น่วน่  2 แห่ง 
(องค์์ก�รสวน่พฤกษศ�สตร์, ก�รไฟฟ้�ส่วน่ภูม้ิภ�ค์)
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

น�ยกิตติศักดิ�   ศร่ิปริะเสริิฐ (Director Pool)

กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

นายกิตติศักดิ�  ศรีป่ระเสริฐ
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 29 กรกฎีาค์ม 2509
อายุ  57 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
ที�ป่ร้กษาป่ระธานกรรมการ บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 9 มีนาค์ม 2564
ว่ันที�ค์รบว่าระ 8 มีนาค์ม 2567

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่ริญ่ญ่าตรี ว่ิศว่กรรมศาสตร์บัณฑ์ิต สาขา Electronics (BE) 
สถึาบันเทค์โนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าค์ุณทหารลาดกระบัง
· ป่ริญ่ญ่าโท บริหารธุรกิจ (MBA) The Wharton School,
University of Pennsylvania ฟื้ลิาเดเฟีื้ย เพนซึ่ลิเว่เนยี สหรฐัอเมรกิา

· ป่ริญ่ญ่าโท ว่ิทยาศาสตร์ สาขา Industrial Engineering (MSIE) 
The University of Texas at Arlington 
อาร์ลิงตัน เท็กซึ่ัส สหรัฐอเมริกา

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· กรรมการ บริษัท พรีไซึ่ซึ่ ซึ่ีสเท็ม แอนด์ โป่รเจ็ค์ จำากัด
· กรรมการ/กรรมการอิสระ บริษทั มาสเตอร์ค์ล่ อนิเตอร์เนชั�นแนล จำากดั 
(มหาชน)
· ผ่้ชำานาญ่การด้านโทรค์มนาค์ม บริษัท เพลย์เว่ิร์ค์ จำากัด
· กรรมการผ่้จัดการใหญ่่/กรรมการและเลขานุการค์ณะกรรมการ กสท 
บริษัท กสท โทรค์มนาค์ม จำากัด (มหาชน)
· Investment Director Thai Prosperity Advisory Co.,Ltd.

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.)   - ไม้่ม้้ -
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ -

รายงานประจำำาปี 2566 39



น�ยสุกิจั  จัันทร์ิทอำง

ผู้อำำ �นวยก�ริอำงค์้ก�ริอุำตส�หกริริมป่�ไม้

กรรมการและเลขานุการโดยตำาแหน่ง

นายสุกิจ จันทร์ทอง
ว่ัน/เด่อน/ป่ี เกิด 26 ธันว่าค์ม 2507
อายุ  59 ป่ี

ตำ�แหน่่งหน่้�ทำ้�ก�รง�น่ใน่ป่้จ้จุ้บุัน่
ผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
ตำ�แหน่่งใน่ค์ณะกรรม้ก�ร
กรรมการและเลขานุการโดยตำาแหน่ง

ว่ันที�ได้รับแต่งตั�ง 13 มกราค์ม 2565
ว่ันที�ค์รบว่าระ 25 ธันว่าค์ม 2567
(ตามสัญ่ญ่าจ้างผ่้บริหาร)

ป่ระวัติก�รศ้กษ� และค์ุณวุฒิ
· ป่รญิ่ญ่าตร ีว่ทิยาศาสตรบณัฑิ์ต (ว่นศาสตร)์ มหาว่ทิยาลัยเกษตรศาสตร์
· ป่ริญ่ญ่าโท รัฐป่ระศาสนศาสตรมหาบัณฑ์ิต 
(สาขาการจัดการสำาหรับนักบริหาร) สถึาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ทำ้�สำ�ค์ัญ
· หัว่หน้าฝึ่าย (ระดับ 8) องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์เหน่อบน
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์เหน่อบน
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักนโยบายแผนและงบป่ระมาณ
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์
· รองผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้

เป่็น่กรรม้ก�รใน่ รส. อื�น่ (จ้ำ�น่วน่/ร�ยชีื�อ รส.) - ไม้่ม้้ - 
หลักทำรัพย์ (หุ้น่) ทำ้�เก้�ยวข้องกับุ อ.อ.ป่.  - ไม้่ม้้ -
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่   - ไม้่ม้้ –

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้40
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โค์รงสร้างธุรรมาภิิบาล

ค์ณะกรรม้ก�รของ อ.อ.ป่.
อ.อ.ป่. มีค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เป่็นผ่้ว่างนโยบายและค์ว่บค์ุมด่แล
โดยทั�ว่ไป่ซึ่้�งกิจการของ อ.อ.ป่. โดยมอีำานาจหนา้ที� หลกัเกณฑ์ก์ารแตง่ตั�ง 
และค์่าตอบแทน  ดังนี�  

 อำ�น่�จ้หน่้�ทำ้�
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. มีอำานาจหน้าที�ตาม :
พระราชกฤษฎีีกาจัดตั�ง อ.อ.ป่. พ.ศ. 2499 และที�แก้ไขเพิ�มเติม มาตรา 
15 ซึ่้�งกำาหนดไว่้ ดังนี�          
ให้ค์ณะกรรมการมีอำานาจและหน้าที�ว่างนโยบายและค์ว่บค์ุมด่แลโดย
ทั�ว่ไป่ซึ่้�งกิจการของ อ.อ.ป่. และให้มีอำานาจและหน้าที�
ดั�งต่อไป่นี�ด้ว่ย ค์่อ
 (1) ดำาเนินกิจการตามค์ว่ามในมาตรา 6 และมาตรา 7
 (2) ว่างข้อบังค์ับต่างๆ เกี�ยว่กับการบริหารงาน
 (3) ว่างข้อบงัค์บัว่า่ดว้่ยการบรรจ ุการแตง่ตั�ง การถึอดถึอน การเล่�อน
ขั�นเงินเด่อน การตัดเงินเด่อน การลดขั�นเงินเด่อน และระเบียบว่ินัยของ
พนักงานและค์นงาน ตลอดจนกำาหนดอัตราตำาแหน่ง อัตราเงินเด่อน  
ค์่าจ้าง และเงินอ่�นๆ ของพนักงานและค์นงาน
 (4) กำาหนดเงินเด่อน ผ่้อำานว่ยการ และรองผ่้อำานว่ยการ
 (5) กำาหนดอตัราดอกเบี�ย ค่์าภาระ ค่์าบรกิาร และค่์าดำาเนนิธุรกิจต่างๆ
 (6) กำาหนดอตัราและดอกเบี�ยเงนิสะสมของผ่อ้ำานว่ยการ รองผ่อ้ำานว่ยการ 
พนักงานและค์นงาน และว่างระเบียบการจ่ายค์่นเงินสะสม
 (7) ตั�งค์ณะอนุกรรมการค์ณะหน้�งหร่อหลายค์ณะให้กระทำากิจการ
อยา่งใดอยา่งหน้�งตามที�ค์ณะกรรมการมอบหมาย อำานาจและหนา้ที�ตาม
ที�บัญ่ญ่ัติไว่้ใน (1) (3) (5) และ (6) นั�น ถึ้าค์ณะกรรมการเห็นสมค์ว่รจะ
มอบหมายใหผ้่อ้ำานว่ยการดำาเนนิการกไ็ด ้ขอ้บงัค์บัว่า่ดว้่ยการป่ฏิบิตังิาน
ที�ค์ณะกรรมการว่างข้�นนั�น ถึ้ามีข้อจำากัดอำานาจผ่้อำานว่ยการ ในการทำา
นิติกรรมไว่้ป่ระการใด ให้รัฐมนตรีป่ระกาศข้อบังค์ับที�มีข้อค์ว่ามเช่นว่่า
นั�นในราชกิจจานุเบกษา

 หลักเกณฑ์์ก�รแต่งตั�ง
พระราชกฤษฎีกีาจดัตั�ง อ.อ.ป่. พ.ศ. 2499 และที�แก้ไขเพิ�มเตมิ มาตรา 13 
ให้มีค์ณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป่. ค์ณะหน้�งเรียกว่่า  
“ค์ณะกรรม้ก�รของ อ.อ.ป่.” ป่ระกอบด้ว่ย ป่ลัดกระทรว่ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม เป่็นป่ระธานกรรมการ หัว่หน้ากลุ่ม
ภารกิจในกระทรว่งทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดลอ้ม ซึ่้�งป่ลดักระทรว่ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อมมอบหมาย อธิบดีกรมป่่าไม้ อธิบดี
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว่์ป่่า และพันธุ์พ่ช  ผ่้แทนกระทรว่งการค์ลัง  และ
กรรมการอ่�นซึ่้�งค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�งจำานว่นไม่เกินห้าค์น เป่็นกรรมการ  
ให้ผ่้อำานว่ยการเป่็นกรรมการและเลขานุการ

ค์ณะรัฐมนตรี ในค์ราว่ป่ระชุม เม่�อว่ันที� 18 กรกฎีาค์ม 2560 ได้มีมติ 
รับทราบแนว่ทางการแต่งตั�งกรรมการรัฐวิ่สาหกิจตามที�สำานักงานค์ณะ
กรรมการนโยบายรัฐว่ิสาหกิจเสนอ และให้กระทรว่งเจ้าสังกัดของ

รัฐว่ิสาหกิจ และหน่ว่ยงานที�เกี�ยว่ข้อง ถึ่อป่ฏิิบัติอย่างเค์ร่งค์รัด เพ่�อให้
เกิดค์ว่ามโป่ร่งใส และได้รับค์ว่ามไว่้เน่�อเช่�อใจจากป่ระชาชนต่อไป่ 
ดังนี�
 1) ให้นำาสมรรถึนะหลักและค์ว่ามร่้ที�จำาเป่็น (Skill Matrix) มาใช้ใน
การพิจารณาสรรหาและแต่งตั�งกรรมการรัฐว่ิสาหกิจ เพ่�อให้รัฐวิ่สาหกิจ
ได้กรรมการตรงกับค์ว่ามต้องการที�แท้จริงในการขับเค์ล่�อนและพัฒนา
รัฐว่ิสาหกิจ ทั�งนี�  กรณีกฎีหมายจัดตั�งของรัฐว่ิสาหกิจได้กำาหนด 
ค์ว่ามเชี�ยว่ชาญ่ไว้่เป็่นการเฉพาะการกำาหนด Skill Matrix ต้องเป็่นไป่ตาม
ค์ว่ามเชี�ยว่ชาญ่ดังกล่าว่ด้ว่ย กำาหนดให้มี Skill Matrix หลัก 4 ด้าน 
ได้แก่ การเงิน บัญ่ชี กฎีหมาย และเทค์โนโลยีสารสนเทศ
 2) ในการแต่งตั�งกรรมการอ่�นที�มใิช่กรรมการโดยตำาแหน่งในรัฐวิ่สาหกิจ
แหง่ใด ใหผ้่ม้อีำานาจพิจารณาเสนอช่�อจากผ่ท้รงค์ณุว่ฒุทีิ�มีป่ระสบการณ์
การทำางานภาค์ธุรกิจไมน่อ้ยกว่า่หน้�งในสามของจำานว่นกรรมการอ่�นของ
รฐัว่สิาหกิจนั�น ทั�งนี� เพ่�อให้รฐัว่สิาหกิจมกีรรมการที�มคี์ว่ามร่ค้์ว่ามสามารถึ
จากภาค์ธุรกิจต่างๆ มากยิ�งข้�น (กรรมการที�มิใช่กรรมการโดยตำาแหน่ง 
หมายรว่มถึ้งป่ระธานกรรมการและรองป่ระธานกรรมการที�มิใช่โดย
ตำาแหน่ง ภาค์ธุรกิจ หมายถึ้ง ภาค์เอกชน รัฐว่ิสาหกิจ หร่อหน่ว่ยงานที�
มิใช่ส่ว่นราชการ)
 3) หา้มมใิหม้กีารแตง่ตั�งผ่บ้รหิารสง่สดุหรอ่พนกังานรฐัว่สิาหกิจแหง่
หน้�งแห่งใดเป่็นกรรมการในค์ณะกรรมการรัฐว่ิสาหกิจอ่�น เว่้นแต่กรณีที�
มีกฎีหมายกำาหนด หร่อกรณีการแต่งตั�งเป่็น กรรมการในค์ณะกรรมการ
ของบริษัทที�รัฐวิ่สาหกิจนั�นถ่ึอหุ้นอย่่ ทั�งนี� เพ่�อให้เป็่นไป่ตามพระราชบัญ่ญั่ติ
ค์ณุสมบตัมิาตรฐานสำาหรบักรรมการและพนกังานรฐัว่สิาหกิจ พ.ศ. 2518 
และที�แก้ไขเพิ�มเติม ในเร่�องของการป่ฏิิบัติงานของผ่้บริหารส่งสุดและ
พนักงานรัฐว่ิสาหกิจ
 4) ไมแ่ตง่ตั�งสมาชิกสภานติบิญั่ญ่ตัแิหง่ชาต ิขา้ราชการการเมอ่ง และ 
ผ่ด้ำารงตำาแหนง่ ทางการเม่อง เป่น็กรรมการในค์ณะกรรมการรฐัว่สิาหกิจ
เพิ�มเติม ทั� งนี�  เ พ่�อให้ เป่็นไป่ตามเจตนารมณ์รัฐธรรมน่ญ่แห่ง 
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
 5) ให้มีผ่้แทนกระทรว่งการค์ลังที�เป่็นข้าราชการป่ระจำาในกระทรว่ง 
การค์ลงั เป่น็กรรมการในค์ณะกรรมการรัฐว่สิาหกิจ เพ่�อรกัษาผลป่ระโยชน์
ของทางราชการในฐานะผ่้ถึ่อหุ้นของรัฐว่ิสาหกิจ และเพ่�อให้เป่็นไป่ตาม
ระเบียบสำานักนายกรัฐมนตรีว่่าด้ว่ยการกำาหนดนโยบายและกำากับด่แล
รัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2557 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 
 6) ให้มีผ่ ้แทนกระทรว่งเจ้าสังกัดของรัฐว่ิสาหกิจที�เป่็นข้าราชการ
ป่ระจำาในกระทรว่งเจ้าสังกัดซึ่้�งไม่อย่่ในหน่ว่ยงานที�ทำาหน้าที�กำากับด่แล
การป่ระกอบกิจการของรัฐว่ิสาหกิจนั�น (Regulator) จำานว่น 1 ค์น  
เป่น็กรรมการในค์ณะกรรมการรฐัว่สิาหกิจ เพ่�อทำาหนา้ที�เช่�อมโยงนโยบาย
จากกระทรว่งเจา้สงักดัของรฐัว่สิาหกิจ ทั�งนี� กรณมีเีหตจุำาเป่น็อาจแตง่ตั�ง 
เพิ�มเติมได้อีกไม่เกิน 1 ค์น
 7) ในกรณกีฎีหมายจดัตั�งของรฐัว่สิาหกิจกำาหนดให้มผี่ด้ำารงตำาแหน่งใด
ในส่ว่นราชการหร่อหน่ว่ยงานอ่�น เป่็นกรรมการ และผ่้ดำารงตำาแหน่งนั�น
จะมอบหมายให้ผ่้อ่�นป่ฏิิบัติหน้าที�แทนในตำาแหน่งกรรมการรัฐว่ิสาหกิจ 
ใหผ้่ด้ำารงตำาแหนง่นั�นพจิารณามอบหมายผ่ด้ำารงตำาแหนง่อ่�นในหนว่่ยงาน
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ในสังกัดที� มีค์ว่ามร่้  ค์ว่ามเชี�ยว่ชาญ่ มีเว่ลา และเหมาะสมกับ 
ค์ว่ามต้องการในการพัฒนาหร่อแก้ไขป่ัญ่หาของแต่ละรัฐวิ่สาหกิจนั�น  
โดยทำาเป็่นค์ำาสั�งมอบอำานาจ เพ่�อให้เกิดค์ว่ามรบัผดิชอบชัดเจนและต่อเน่�อง
ในการป่ฏิิบัติหน้าที�
 8) กรณกีฎีหมายจัดตั�งรฐัวิ่สาหกิจกำาหนดให้มผี่แ้ทนหน่ว่ยงานต่างๆ 
เป่็นกรรมการในค์ณะกรรมการรัฐวิ่สาหกิจ ให้หน่ว่ยงานนั�นแต่งตั�ง 
จากบุค์ค์ลที�อย่่ในหน่ว่ยงานเท่านั�น
 9) กรณีที�ส่ว่นราชการแต่งตั�งข้าราชการป่ระจำาไป่เป่็นกรรมการ 
ในรัฐว่ิสาหกิจ หากข้าราชการผ่้นั�น เกษียณอายุหร่อพ้นจากการเป่็น
ข้าราชการป่ระจำา ให้ส่ว่นราชการนั�นแต่งตั�งข้าราชการค์นใหม่ไป่แทน  
เว้่นแต่พจิารณาแล้ว่เหน็ว่่าเป็่นผ่ที้�มคี์ว่ามร่ค้์ว่ามสามารถึเชี�ยว่ชาญ่ ซึ่้�งจะเป็่น
ป่ระโยชน์ต่อรัฐวิ่สาหกิจนั�นๆ ส่ว่นราชการจะพิจารณาให้บุค์ค์ลดังกล่าว่ 
ยังค์งเป่็นกรรมการในรัฐว่ิสาหกิจต่อไป่จนค์รบว่าระที�ยังเหล่ออย่่ก็ได้

 นอกจากนี� ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ได้รับการพิจารณาจาก Skill 
Matrix ที�กำาหนดเพ่�อใหส้อดค์ลอ้งกบัภารกิจและยทุธศาสตรข์อง อ.อ.ป่. 
จำานว่น 11 ด้าน ป่ระกอบด้ว่ย
1) ด้านการเงนิ   2) ด้านบญั่ชี
3) ด้านกฎีหมาย   4) ด้านเทค์โนโลยสีารสนเทศ
5) ด้านการตลาด   6) ด้านบรหิารธุรกิจ
7) ด้านเศรษฐศาสตร์   8) ด้านกลยทุธ์การว่างแผนและพฒันา
9) ด้านการบรหิารจดัการองค์์กร   10) ด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม
11) ด้านการตลาดหร่อการออกแบบผลิตภัณฑ์์

 ก�รน่ับุจ้ำ�น่วน่ก�รดำ�รงตำ�แหน่่งของกรรม้ก�ร
 พระราชบัญ่ญ่ัติค์ุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที�แก้ไขเพิ�มเติมมาตรา 7 
 ผ่ใ้ดจะดำารงตำาแหนง่กรรมการในรัฐว่สิาหกิจเกินกว่า่ 3 แห่งมไิด ้ทั�งนี�
ให้นับรว่มการเป่็นกรรมการโดยตำาแหน่งและการได้รับมอบหมายให้
ป่ฏิิบัติราชการแทนในตำาแหน่งกรรมการด้ว่ย
 การนับจำานว่นการดำารงตำาแหน่งกรรมการตามว่รรค์ 1 ไม่รว่มการ
เป่น็กรรมการโดยตำาแหนง่ที�ไดม้กีารมอบหมายให้ผ่อ้่�นป่ฏิบิตัริาชการแทน

 ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่่ง
 พระราชบัญ่ญ่ัติค์ุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงาน 
พ.ศ. 2518 และที�แก้ไขเพิ�มเติม มาตรา 8 ว่รรค์ 2
 กรรมการของรัฐว่ิสาหกิจที�มิใช่กรรมการโดยตำาแหน่งตามกฎีหมาย
หร่อพระราชกฤษฎีีกาให้อย่่ในตำาแหน่งได้ค์ราว่ละ 3 ปี่ แต่อาจได้รับ 
แต่งตั�งใหม่ได้

 ก�รแต่งตั�งกรรม้ก�รอื�น่ทำ้�ม้ิใชี่กรรม้ก�รโดยตำ�แหน่่ง
 1) การแต่งตั�งกรรมการอ่�นที�มใิช่กรรมการโดยตำาแหน่งในรฐัว่สิาหกิจ
แห่งใดใหผ้่ม้อีำานาจพจิารณาแตง่ตั�งจากบคุ์ค์ลในบญั่ชรีายช่�อกรรมการที�
กระทรว่งการค์ลังจัดทำาข้�นไม่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำานว่นกรรมการอ่�น
ของรฐัว่สิาหกิจนั�น  การจัดทำาบญั่ชรีายช่�อกรรมการตามว่รรค์ 1 ให้เป็่นไป่
ตามหลักเกณฑ์์และว่ิธีการที�ค์ณะรัฐมนตรีกำาหนด 

 2) การแต่งตั�งผ่้แทนกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์ เป่็นกรรมการ  
ค์ณะรัฐมนตรีได้มีมติ เม่�อว่ันที� 7 เมษายน 2547 ให้แต่งตั�งผ่้แทน
กระทรว่งเกษตรและสหกรณ์ เป่็นกรรมการด้ว่ย 1 ค์น จะต้องมีหนังส่อ
กระทรว่งเกษตรและสหกรณ์ ให้ค์ว่ามเห็นชอบในการแต่งตั�งด้ว่ยทุกค์รั�ง
 3) การแต่งตั�งข้าราชการอัยการ/ตุลาการหร่อผ่้พิพากษาเป่็น
กรรมการรัฐธรรมน่ญ่ พ.ศ. 2560 มาตรา 277 ว่รรค์สาม บัญ่ญ่ัติ  
หา้มมใิหพ้นกังานอยัการดำารงตำาแหนง่กรรมการในรฐัว่สิาหกิจหรอ่กิจการ
อ่�นของรฐัในทำานองเดยีว่กนั หรอ่ดำารงตำาแหนง่ใดในหา้งหุ้นสว่่นในบรษิทั
หร่อกิจการอ่�นใดที�มีว่ัตถึุป่ระสงค์์มุ่งหาผลกำาไรหร่อรายได้มาแบ่งป่ันกัน 
หรอ่เป่น็ที�ป่รก้ษาของผ่ด้ำารงตำาแหนง่ทางการเม่อง หรอ่ดำารงตำาแหนง่อ่�น
ในลักษณะเดียว่กัน
 
พระราชบัญ่ญ่ัติระเบียบข้าราชการฝึ่ายอัยการ พ.ศ. 2561 กำาหนดให้
ขา้ราชการอัยการตอ้งไม่เป่น็กรรมการในรัฐวิ่สาหกิจ  หรอ่กิจการอ่�นของ
รัฐในทำานองเดียว่กัน และไม่เป่็นกรรมการ ผ่้จัดการ ที�ป่ร้กษากฎีหมาย 
หร่อดำารงตำาแหน่งอ่�นใดในห้างหุ้นส่ว่นหร่อบริษัทหร่อกิจการอ่�นใดที�มี
ลักษณะทำานองเดียว่กับห้างหุ้นส่ว่นหร่อบริษัทที�มีว่ัตถึุป่ระสงค์์มุ่งหา 
ผลกำาไรหร่อรายได้มาแบ่งป่ันกัน หร่อเป่็นที�ป่ร้กษาของผ่้ดำารงตำาแหน่ง
ทางการเม่องหร่อดำารงตำาแหน่งอ่�นใดในลักษณะเดียว่กัน

 ก�รพ้น่จ้�กตำ�แหน่่ง
 กรรมการจะพ้นจากตำาแหน่ง เม่�อค์รบว่าระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี่ ตาย   
ลาออก ขาดค์ุณสมบัติหร่อมีลักษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหน้�ง หร่อ 
ค์ณะรฐัมนตรใีหอ้อก ในกรณทีี�ค์ณะกรรมการซึ่้�งค์ณะรฐัมนตรแีตง่ตั�งพน้
จากตำาแหน่งก่อนว่าระ หร่อในกรณีที�ค์ณะรัฐมนตรีแต่งตั�งกรรมการเพิ�ม
ข้�นในระหว่า่งที�กรรมการซึ่้�งแตง่ตั�งไว่แ้ลว้่ยงัมวี่าระอย่่ในตำาแหนง่ ให้ผ่ไ้ด้
รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งแทน หร่อให้เป่็นกรรมการเพิ�มข้�นอย่่ใน
ตำาแหน่งเท่ากับว่าระที�เหล่ออย่่ของค์ณะกรรมการซึ่้�งได้แต่งตั�งไว่้แล้ว่

 ค์ุณสม้บุัติและลักษณะต้องห้�ม้
 พระราชบัญ่ญ่ัติค์ุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที�แก้ไขเพิ�มเติมมาตรา 5 
 1)  มีสัญ่ชาติไทย
 2) มีอายุไม่เกิน 65 ป่ีบริบ่รณ์
 3)  มคี์ณุว่ฒุแิละป่ระสบการณ์และเหมาะสมกับกิจการของรฐัว่สิาหกิจนั�นๆ 
 4) ไม่เป่็นบุค์ค์ลล้มละลายหร่อไม่เค์ยเป่็นบุค์ค์ลล้มละลาย ทุจริต  
 5)  ไม่เค์ยได้รบัโทษจำาค์กุโดยค์ำาพพิากษาถึง้ที�สดุให้จำาค์กุเว้่นแต่เป็่นโทษ
สำาหรับค์ว่ามผิดที�ได้กระทำาโดยป่ระมาทหร่อค์ว่ามผิดลหุโทษ
  5.1) ไม่เป่็นบุค์ค์ลว่ิกลจริต หร่อจิตฟื้ั�นเฟื้้อน ไม่สมป่ระกอบ
  5.2) ไม่เค์ยต้องค์ำาพิพากษาหร่อค์ำาสั�งของศาลให้ทรัพย์สิน 
ตกเป่็นของแผ่นดินเพราะรำ�ารว่ยผิดป่กติหร่อมีทรัพย์สินเพิ�มข้�นผิดป่กติ
  5.3) ไม่เป็่นสมาชกิสภาผ่แ้ทนราษฎีร สมาชกิว่ฒุสิภา สมาชิก
สภาท้องถึิ�น หร่อผ่้บริหารท้องถึิ�น
 6) ไมเ่ป่น็ขา้ราชการการเม่อง เว่น้แตเ่ป่น็การดำารงตำาแหนง่กรรมการ
ตามบทบัญ่ญ่ัติแห่งกฎีหมาย
 7) ไม่เป่็นผ่้ดำารงตำาแหน่งใดในพรรค์การเม่อง หร่อเจ้าหน้าที� 
ของพรรค์การเม่อง 

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้44



  7.1) ไม่เค์ยถึ่กไล่ออก ป่ลดออก หร่อให้ออกจากงาน เพราะ
ทุจริตต่อหน้าที�
 8) ไม่เป่็นผ่้ถึ่อหุ้นของรัฐว่ิสาหกิจนั�น หร่อ ผ่้ถึ่อหุ้นของนิติบุค์ค์ล 
ที�รัฐว่ิสาหกิจนั�นถึ่อหุ้นอย่่
 9) ไม่เป็่นผ่ด้ำารงตำาแหน่งใดในนติบิคุ์ค์ลที�รฐัว่สิาหกิจนั�นเป็่นผ่ถ้ึอ่หุ้น  
เว้่นแต่ค์ณะกรรมการของรัฐว่ิสาหกิจนั�นมอบหมายให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการหร่อดำารงตำาแหน่งอ่�นในนิติบุค์ค์ลที�รัฐว่ิสาหกิจนั�นเป่็นผ่้ถึ่อหุ้น
 10) ไม่เป่น็กรรมการ หรอ่ ผ่บ้ริหารหรอ่ผ่มี้อำานาจในการจัดการ หรอ่
มีส่ว่นได้เสียในนิติบุค์ค์ล ซึ่้�งเป่็นผ่้รับสัมป่ทาน ผ่้ร่ว่มทุน หร่อมีป่ระโยชน์
ไดเ้สียเกี�ยว่ขอ้งกบักิจการของรฐัวิ่สาหกิจนั�นเว้่นแตเ่ป่น็ป่ระธานกรรมการ 
กรรมการ หร่อผ่้บริหาร โดยการมอบหมายของรัฐว่ิสาหกิจนั�น

 ค์ณะกรรม้ก�รชีุดย่อยหรือค์ณะอนุ่กรรม้ก�รชีุดย่อย 
เพื�อกำ�กับุดูแลกิจ้ก�รทำ้�ด้
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. จัดให้มคี์ณะอนุกรรมการชดุย่อยหรอ่ค์ณะกรรมการ
ชดุย่อย เพ่�อกำากับด่แลกิจการของ อ.อ.ป่. ดังนี�

1. ค์ณะกรรม้ก�รตรวจ้สอบุ อ.อ.ป่.
ลำ�ดับุ    ชีื�อ – สกุล      ตำ�แหน่่ง
1.        นายพีรพันธ์ ค์อทอง      ป่ระธานกรรมการ

2.        นายพงษ์ศักดิ� เมธาพิพัฒน์    กรรมการ

3.        นายสุรเดช อุทัยรัตน์     กรรมการ

4.        ผ่อ้ำานว่ยการสำานกัตรว่จสอบภายใน (นายป่ระว่ฒิุ จนีา)     เลขานุการ

ค์ณะกรรมการตรว่จสอบ อ.อ.ป่. มหีน้าที�และอำานาจ ดงันี�
 1) หน้าที�และอำานาจของค์ณะกรรมการตรว่จสอบ อ.อ.ป่. เป็่นไป่ตาม
ระเบยีบกระทรว่งการค์ลงั ว่่าด้ว่ยค์ณะกรรมการตรว่จสอบและหน่ว่ยตรว่จสอบ
ภายในของรัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์์กระทรว่งการค์ลังว่่าด้ว่ย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ป่ฏิิบัติการตรว่จสอบภายในสำาหรับหน่ว่ยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 (ฉบับที� 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับที� 3) พ.ศ. 2564 
หลักเกณฑ์์การป่ระเมินกระบว่นการป่ฏิิบัติงาน และการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐว่ิสาหกิจ (ฉบับป่รับป่รุง ป่ี 2566)  
หัว่ข้อ การตรว่จสอบภายใน และค์่่ม่อการป่ฏิิบัติงานของค์ณะกรรมการ
ตรว่จสอบในรัฐว่ิสาหกิจ ฉบับป่รับป่รุงป่ี 2555
 2) สอบทานการดำาเนนิงานในดา้นตา่งๆ ของ อ.อ.ป่. ตามหลักเกณฑ์์
การป่ระเมนิกระบว่นการป่ฏิบิตังิานและการจัดการ (Enabler) ทั�ง 7 ด้าน 
ป่ระกอบด้ว่ย การกำากบัดแ่ลที�ดแีละการนำาองค์์กร การว่างแผนเชงิกลยทุธ์ 
การบรหิารค์ว่ามเสี�ยงและการค์ว่บค์มุภายใน การมุง่เน้นผ่มี้ส่ว่นได้ส่ว่นเสีย
และล่กค์้า การพัฒนาเทค์โนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ และ 
การจัดการค์ว่ามร่แ้ละนวั่ตกรรมให้เป่น็ไป่ตามหลกัเกณฑ์ต์ามที�สำานักงาน
ค์ณะกรรมการนโยบายรัฐว่ิสาหกิจกำาหนด
 3) ดำาเนินงานอ่�นๆ ตามที�ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. มอบหมาย

2. ค์ณะอนุ่กรรม้ก�รกลั�น่กรองง�น่ของ อ.อ.ป่. 
ลำ�ดับุ  ชีื�อ – สกุล    ตำ�แหน่่ง
1.       รองป่ลดักระทรว่งทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม  ป่ระธานอนุกรรมการ

      หัว่หน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติ

2.       ผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายสุกิจ จันทร์ทอง)   อนุกรรมการ

3.      รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายป่ระสิทธิ� เกิดโต) อนุกรรมการ

4.      รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายชาญ่ณรงค์์ อินทนนท์) อนุกรรมการ 

5.      รองผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายถึนอมศกัดิ� เฉยีบแหลม)  อนุกรรมการ

6.      นายพิพัฒน์ ชนินทยุทธว่งศ์    อนุกรรมการ

7.      นายธิติ กนกทว่ีฐากร   อนุกรรมการ

8.      ผศ.ดร. นิค์ม แหลมสัก   อนุกรรมการ

9.      ผ่อ้ำานว่ยการสำานกับรหิารกลาง (นายธีระยทุธ กลดัพรหม)  อนุกรรมการ

      และเลขานุการ

ค์ณะอนุกรรมการกลั�นกรองงานของ อ.อ.ป่. มีหน้าที�และอำานาจ ดังนี�
 1) พิจารณากลั�นกรองงานและให้ค์ว่ามเห็นในเร่�องต่างๆ ที� อ.อ.ป่. 
จะนำาเสนอต่อค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ยกเว้่นเร่�องที�ผ่านการพจิารณา
จากค์ณะกรรมการชุดย่อย/ค์ณะอนุกรรมการชุดย่อยอ่�นๆ ซ้ึ่�งค์ณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป่. ได้ให้ค์ว่ามเหน็ชอบแต่งตั�งให้ดำาเนนิงานไว่้เป่็นการเฉพาะ
 2) พิจารณาให้ค์ว่ามเห็นชอบแผนบริหารทุนมนุษย์ระยะยาว่และ
ป่ระจำาป่ขีอง อ.อ.ป่. และตดิตามและพจิารณาผลการดำาเนนิงานตามแผน
บริหารทุนมนุษย์ป่ระจำาป่ีของ อ.อ.ป่. และนำาเสนอค์ณะกรรมการของ 
อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ อย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 3) พิจารณาให้ค์ว่ามเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้น 
ผ่ม้สีว่่นไดส้ว่่นเสยีระยะยาว่และป่ระจำาป่ขีอง อ.อ.ป่. ตดิตามและพจิารณา
ผลการดำาเนนิงานตามแผนยทุธศาสตรด์า้นการมุง่เนน้ผ่มี้สว่่นไดส้ว่่นเสีย
ป่ระจำาปี่ของ อ.อ.ป่. และนำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ 
อย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 4) พิจารณาให้ค์ว่ามเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านล่กค้์าและตลาด
ระยะยาว่ และป่ระจำาปี่ของ อ.อ.ป่. ตดิตามและพจิารณาผลการดำาเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านล่กค์้าและตลาดป่ระจำาป่ีของ อ.อ.ป่. และ 
นำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ อย่างน้อย 
เป่็นรายไตรมาส
 5) ติดตามและพิจารณาผลการดำาเนินงาน Core Business  
Enablers หัว่ข้อ การว่างแผนเชิงยุทธศาสตร์ การมุ่งเน้นผ่้มีส่ว่นได้ 
ส่ว่นเสียและล่กค์้า และการบริหารทุนมนุษย์ของ อ.อ.ป่. และนำาเสนอ 
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบอย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 6) ดำาเนินงานอ่�นๆ ตามที�ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. มอบหมาย

3. ค์ณะอนุ่กรรม้ก�รด้�น่ก�รพัฒน่�เทำค์โน่โลย้ดิจ้ิทำัลของ อ.อ.ป่.
ลำ�ดับุ   ชีื�อ - สกุล     ตำ�แหน่่ง
1.        นายกิตติศักดิ� ศรีป่ระเสริฐ    ป่ระธานอนกุรรมการ

2.      ผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายสุกิจ จันทร์ทอง)  อนุกรรมการ

3.      รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายป่ระสิทธิ� เกิดโต) อนุกรรมการ 

4.      รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายชาญ่ณรงค์์ อินทนนท์) อนุกรรมการ

5.      รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายถึนอมศักดิ� เฉียบแหลม) อนุกรรมการ

6.      ผ่้อำานว่ยการสำานักว่ิจัยพัฒนาและสารสนเทศ อนุกรรมการ

      (นายจอง มงค์ลสกุลฤทธิ�)   และเลขานุการ
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ค์ณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทค์โนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป่. มีหน้าที�
และอำานาจ ดังนี�
 1) พิจารณาให้ค์ว่ามเห็นชอบแผนป่ฏิิบัติการดิจิทัล ระยะ 3 - 5 ป่ี 
และแผนป่ฏิิบัติการป่ระจำาป่ีของ อ.อ.ป่. 
 2) ให้ค์ำาแนะนำา เร่งรัดติดตาม และป่ระเมินผลการดำาเนินงานตาม
แผนป่ฏิิบัติการดิจิทัลระยะ 3 - 5 ป่ี รว่มทั�งแผนป่ฏิิบัติการป่ระจำาป่ี 
ของ อ.อ.ป่. และนำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ 
เป่็นรายไตรมาส
 3) กำากบัดแ่ลการบรหิารค์ว่ามมั�นค์งป่ลอดภยั การบรหิารค์ว่ามเสี�ยง
ในการติดต่อส่�อสารและเค์ร่อข่ายขององค์์กร รว่มทั�งค์ว่ามป่ลอดภัย 
ทางทรัพย์สินด้านเทค์โนโลยีสารสนเทศขององค์์กร
 4) ติดตามและพิจารณาผลการดำาเนินงาน Core Business  
Enablers หัว่ข้อ การพัฒนาเทค์โนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป่. และนำาเสนอ
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบอย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 5) กำากบัดแ่ลการดำาเนนิงานบรหิารค์ว่ามมั�นค์งป่ลอดภยั การบรหิาร
ค์ว่ามเสี�ยง การบริหารจัดการข้อม่ลขนาดใหญ่่ขององค์์กร การบริหาร
ค์ว่ามต่อเน่�องทางธุรกิจและค์ว่ามพร้อมใช้ของระบบ และการบ่รณาการ
เช่� อมโยงข้อม่ลร่ ว่มกัน  รว่มทั� งค์ว่ามป่ลอดภัยทางทรัพย์สิน  
ด้านเทค์โนโลยีสารสนเทศมาป่รับใช้กับทุกส่ว่นขององค์์กร
 6) กำากับด่แลให้มีการใช้เทค์โนโลยีสารสนเทศที�สอดรับกับกลยุทธ์ 
ในการดำาเนินธุรกิจ และมีค์ว่ามย่ดหยุ่นเพียงพอที�จะรองรับการ
เป่ลี�ยนแป่ลงดา้นเทค์โนโลยสีารสนเทศ และต้องค์ำานง้ถึง้การเป่ลี�ยนแป่ลง 
การดำาเนินธุรกิจในอนาค์ต รว่มทั�งค์ว่ามพร้อมในการรับม่อภัยค์ุกค์าม
ทางไซึ่เบอร์
 7) กำากับด่แลและสนับสนุนให้มีการส่�อสารนโยบายการกำากับด่แล
และการบรหิารจดัการเทค์โนโลยสีารสนเทศ รว่มทั�งขั�นตอน ว่ธิกีารป่ฏิบิตัิ
งานและกระบว่นการที�เกี�ยว่ข้องให้บุค์ลากรของ อ.อ.ป่.ได้รับทราบและ
สนับสนุนให้มีการป่ฏิิบัติตามนโยบายดังกล่าว่
 8) ดำาเนินงานอ่�นๆ ตามที�ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่.มอบหมาย

4. ค์ณะอนุ่กรรม้ก�รบุริห�รค์ว�ม้เส้�ยงและค์วบุคุ์ม้ภ�ยใน่ของ อ.อ.ป่.
ลำ�ดับุ  ชีื�อ - สกุล     ตำ�แหน่่ง
1.     พลตำารว่จตรีว่ิว่ัฒน์ ชัยสังฆะ    ป่ระธานอนุกรรมการ

2.      ผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายสุกิจ จันทร์ทอง)  อนุกรรมการ

3.     รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายป่ระสิทธิ� เกิดโต)  อนุกรรมการ

4.     รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายชาญ่ณรงค์์ อินทนนท์)  อนุกรรมการ

5.     รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายถึนอมศักดิ� เฉียบแหลม)  อนุกรรมการ

6.     ผ่อ้ำานว่ยการสำานกับรหิารกลาง (นายธรีะยทุธ กลดัพรหม) อนุกรรมการ

7.     ผ่อ้ำานว่ยการสำานักบญั่ชแีละการเงิน (นางสาว่สุธษิา ค์งทอง) อนุกรรมการ

8.     ผ่้อำานว่ยการสำานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  อนุกรรมการ

     (นายว่ิชาญ่ ไชยถึาว่ร)   และเลขานุการ

ค์ณะอนุกรรมการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุมภายในของ อ.อ.ป่.  
มีหน้าที�และอำานาจ ดังนี�
 1) ดำาเนินการตามนโยบายการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุมภายใน
ที�ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. กำาหนด ป่ระเมนิผลค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุม

ภายใน แนว่ทางป่้องกันและตรว่จสอบค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุมภายใน 
อย่างมีระบบ เพ่�อลดโอกาสที�องค์์กรจะเกิดค์ว่ามเสียหายให้อย่่ในระดับ
ที�ยอมรบัไดโ้ดยมุง่เนน้ใหเ้กิดว่ฒันธรรมการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์มุ
ภายในข้�นในองค์์กร
 2) กำาหนดแนว่ทางในการกำากับด่แลการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและ
ค์ว่บค์ุมภายในของ อ.อ.ป่. และแนว่ทางในการติดตามผลการดำาเนินงาน
ด้านการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและการค์ว่บค์ุมภายในของ อ.อ.ป่. ทั�งกรณี
ป่กติและเม่�อเกิดเหตุการณ์พิเศษ
 3) พจิารณาใหค้์ว่ามเหน็ชอบแผนและค์่ม่่อการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงและ
ค์ว่บค์มุภายในป่ระจำาป่ขีอง อ.อ.ป่. รว่มทั�งแผนบรหิารค์ว่ามตอ่เน่�องทาง
ธุรกิจ (BCM) ของ อ.อ.ป่.
 4) กำากับและติดตามการบ่รณาการในเร่�องการกำากับด่แลกิจการ
ที�ดี การบรหิารค์ว่ามเสี�ยง การค์ว่บค์มุภายในและการป่ฏิบิตัติามกฎีหมาย  
กฎีระเบียบและข้อบังค์ับที�เกี�ยว่ข้อง (GRC)
 5) พิจารณาการป่ระเมินผลการค์ว่บค์ุมภายในและจัดทำารายงาน 
การค์ว่บค์มุภายในของสว่่นงานตามหลกัเกณฑ์ก์ระทรว่งการค์ลัง ว่่าดว้่ย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ป่ฏิิบัติการค์ว่บค์ุมภายในสำาหรับหน่ว่ยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2561
 6) ติดตามและพิจารณาผลการดำาเนินงาน Core Business  
Enablers หัว่ข้อ การบริหารค์ว่ามเสี�ยงและการค์ว่บค์ุมภายในของ 
อ.อ.ป่. และนำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ 
อย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 7) ตดิตามและพจิารณาผลการดำาเนนิงานการบรหิารค์ว่ามเสี�ยงและ
ค์ว่บค์ุมภายใน และนำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ 
อย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 8) ดำาเนินการอ่�นๆ ตามที�ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. มอบหมาย

5. ค์ณะอนุ่กรรม้ก�รด้�น่ก�รกำ�กับุดูแลกิจ้ก�รทำ้�ด้ของ อ.อ.ป่.
ลำ�ดับุ  ชีื�อ – สกุล    ตำ�แหน่่ง
1.      อธิบดีกรมป่่าไม้ (นายสุรชัย อจลบุญ่)   ป่ระธานอนุกรรมการ

2.      ผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายสุกิจ จันทร์ทอง) อนุกรรมการ

3.      รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายป่ระสิทธิ� เกิดโต) อนุกรรมการ

4.      รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายชาญ่ณรงค์์ อินทนนท์) อนุกรรมการ

5.      รองผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายถึนอมศกัดิ� เฉยีบแหลม) อนุกรรมการ

6.      ผ่้อำานว่ยการสำานักทุกสำานักใน อ.อ.ป่.  อนุกรรมการ

      (ยกเว่้นสำานักตรว่จสอบภายใน)

7.      ผ่อ้ำานว่ยการสำานกับรหิารกลาง (นายธรีะยทุธ กลดัพรหม) อนุกรรมการ

      และเลขานุการ

ค์ณะอนุกรรมการด้านการกำากับด่แลกิจการที�ดีของ อ.อ.ป่. มีหน้าที� และ
อำานาจ ดังนี�
 1) พิจารณากำาหนดนโยบายการดำาเนินงานด้านการกำากับด่แลที�ดี 
(CG) และดา้นการแสดงค์ว่ามรบัผดิชอบตอ่สงัค์มและสิ�งแว่ดลอ้ม (CSR) 
ของ อ.อ.ป่. นโยบายการรายงานผลการป่ฏิิบัติงานตามนโยบายและ
แนว่ทางการกำากับด่แลที�ดีแก่ผ่้ถึ่อหุ้นภาค์รัฐ นโยบายและแนว่ป่ฏิิบัติ 
เพ่�อการแข่งขันที�เป่็นธรรมนโยบายและแนว่ป่ฏิิบัติด้านสทิธขิองผ่ถ้ึอ่หุ้น 
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ค์่่ม่อการกำากับด่แลที�ดี และค์่่ม่อจริยธรรมจรรยาบรรณของ อ.อ.ป่.  
ให้สอดค์ล้องกบัหลกัเกณฑ์์การป่ระเมนิผลการดำาเนนิงานรฐัว่สิาหกิจ ตามที�
สำานักงานค์ณะกรรมการนโยบายรัฐว่ิสาหกิจกำาหนด
 2) พิจารณาให้ค์ว่ามเห็นชอบแผนการกำากับด่แลที�ดีระยะยาว่และ
แผนป่ฏิิบัติการป่ระจำาป่ีของ อ.อ.ป่.
 3) ติดตามและพิจารณาผลการดำาเนินงาน Core Business  
Enablers หัว่ข้อ การกำากับด่แลที�ดีและการนำาองค์์กรของ อ.อ.ป่. และ
นำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบอย่างน้อย 
เป่็นรายไตรมาส
 4) ติดตามและพิจารณาผลการดำาเนินงานด้านการกำากับด่แลที�ดี 
(CG) และดา้นการแสดงค์ว่ามรบัผดิชอบตอ่สงัค์มและสิ�งแว่ดลอ้ม (CSR) 
ของ อ.อ.ป่. และนำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ 
อย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 5) ดำาเนินงานอ่�นๆ ตามที�ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. มอบหมาย 

6. ค์ณะกรรม้ก�รกิจ้ก�รสัม้พัน่ธ์ของ อ.อ.ป่.
ลำ�ดับุ  ชีื�อ - สกุล     ตำ�แหน่่ง
1.      อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว่์ป่่า และพันธุ์พ่ช ป่ระธานกรรมการ

     (นายอรรถึพล เจริญ่ชันษา)

2.      นางสาว่สุธิษา ค์งทอง   กรรมการ 

3.     นายสราวุ่ธ จารุว่รรณสถึิต   กรรมการ  

4.     นายสุชาติ ทับเค์ลียว่   กรรมการ 

5.     นายว่ิรัติ ป่รากฏิดี   กรรมการ 

6.     นายจอง มงค์ลสกุลฤทธิ�   กรรมการ 

7.     นายสิทธิพร ไว่ดาบ   กรรมการ 

8.     นางสาว่พุทธินันท์ ค์ันธะระ   กรรมการ 

9.     นายสินชัย ช่ศาสตร์   กรรมการ 

10.     นายนพพร ย่รส่งเนิน   กรรมการ 

11.     นายรณกฤต ฤทธิยา   กรรมการ

12.     นายว่งศ์พิชัย ขาว่ผ่อง   กรรมการ

13.     นายว่ิโรจน์ สุภโชค์สหกุล   กรรมการ

14.     ผ่้อำานว่ยการสำานักบริหารกลาง  กรรมการ

     (นายธีระยุทธ กลัดพรหม)   และเลขานุการ

ค์ณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ อ.อ.ป่. มีหน้าที�และอำานาจ และค์ว่าม 
รับผิดชอบ เป่็นไป่ตามค์ว่ามในมาตรา 20 และ มาตรา 23 แห่งพระราช
บัญ่ญ่ัติแรงงานรัฐว่ิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543

7. ค์ณะอน่กุรรม้ก�รด้�น่ก�รจ้ดัก�รค์ว�ม้รูแ้ละบุรหิ�รน่วตักรรม้ของ 
อ.อ.ป่.
ลำ�ตับุ  ชีื�อ - สกุล     ตำ�แหน่่ง
1.     นายภ่มิพัฒน์  สินาเจริญ่    ป่ระธานอนุกรรมการ

2.     ผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายสุกิจ จันทร์ทอง)  อนุกรรมการ

3.     รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายป่ระสิทธิ� เกิดโต)  อนุกรรมการ

4.     รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายชาญ่ณรงค์์ อินทนนท์)  อนุกรรมการ

5.     รองผ่้อำานว่ยการ อ.อ.ป่. (นายถึนอมศักดิ� เฉียบแหลม) อนุกรรมการ

6.     ผ่้อำานว่ยการสำานักบริหารกลาง  อนุกรรมการ

     (นายธีระยุทธ กลัดพรหม)

7.     ผ่้อำานว่ยการสำานักธุรกิจค์าร์บอนและนว่ัตกรรม อนุกรรมการ

     (นายไพรัตน์ ค์รุฑ์ว่ิสัย)   และเลขานุการ

ค์ณะอนุกรรมการด้านการจัดการค์ว่ามร่แ้ละบรหิารนวั่ตกรรมของ อ.อ.ป่. 
มีหน้าที�และอำานาจ ดังนี�
 1) พิจารณาให้ค์ว่ามเห็นชอบแผนงานด้านการจัดการค์ว่ามร่้ และ
แผนการบริหารจัดการนว่ัตกรรมระยะยาว่และป่ระจำาป่ี
 2) พจิารณากำาหนดนโยบายและแนว่ทางการบรหิารจัดการนวั่ตกรรม
ของ อ.อ.ป่. และกำาหนดและกำากบัการดำาเนนิงานตามนโยบายด้านการใช้
ค์ว่ามค์ิดสร้างสรรค์์และนว่ัตกรรมของ อ.อ.ป่.
 3) ตดิตามและพจิารณาผลการดำาเนนิงานตามแผนการจดัการค์ว่ามร่้ 
และแผนการบริหารจัดการนว่ัตกรรมป่ระจำาป่ีของ อ.อ.ป่. และนำาเสนอ
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบอย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส
 4) ติดตามและพิจารณาผลการดำาเนินงาน Core Business  
Enablers หัว่ข้อ การจัดการค์ว่ามร่้และนว่ัตกรรมของ อ.อ.ป่. และนำา
เสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบอยา่งนอ้ยเป่น็รายไตรมาส
 5) ส่งเสรมิการนำานว่ตักรรม และเทค์โนโลยสีารสนเทศมาสนบัสนนุ 
การดำาเนินงานในทุกกระบว่นงานเพ่�อเพิ�มผลผลิต และเพิ�มโอกาสในการ
ดำาเนินธุรกิจของ อ.อ.ป่.
 6) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุค์ลากร อ.อ.ป่. ให้สามารถึคิ์ดค้์น
และป่ระยุกต์ ใช้นว่ัตกรรมรว่มทั�งผลักดันให้เกิดการพัฒนาองค์์ค์ว่ามร่ ้
และต่อยอดงานว่ิจัยหร่อนว่ัตกรรมไป่ส่่การขยายผล เพ่�อสร้างผลิตภัณฑ์์
หร่อบริการในเชิงพาณิชย์เพ่�อรองรับการพัฒนาองค์์กรอย่างยั�งย่น
 7) พัฒนาระบบการจัดการนว่ัตกรรมองค์์กร เพ่�อมุ่งให้ อ.อ.ป่. เป่็น
องค์์กรแห่งนว่ัตกรรม
 8) รว่บรว่มองค์์ค์ว่ามร่ข้องผ่ป้่ฏิบิตังิานจากหน่ว่ยงานทั�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร เพ่�อนำามาพฒันา ต่อยอด และสร้างสรรค์์นว่ตักรรมใหม่ๆ
 9) ดำาเนินการอ่�นๆ ตามที�ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่.

8. ค์ณะอน่กุรรม้ก�รป่ระเม้นิ่ผลก�รป่ฏิิบัุตงิ�น่ของผูอ้ำ�น่วยก�ร อ.อ.ป่.
ลำ�ดับุ  ชีื�อ - สกุล     ตำ�แหน่่ง
1.      อธิบดีกรมป่่าไม้ (นายสุรชัย อจลบุญ่)    ป่ระธานอนกุรรมการ

2.     นายพงษ์ศักดิ� เมธาพิพัฒน์    อนุกรรมการ

3.     พลตำารว่จตรี ว่ิว่ัฒน์ ชัยสังฆะ   อนุกรรมการ

4.     ผ่อ้ำานว่ยการสำานกับรหิารกลาง (นายธรีะยทุธ กลดัพรหม) เลขานุการ

 ค์ณะอนกุรรมการป่ระเมินผลการป่ฏิิบตังิานของผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่. 
มหีน้าที�และอำานาจในการพจิารณาให้ค์ว่ามเหน็ชอบต่อการป่ระเมนิผลการ
ป่ฏิบิตังิานของผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่. ให้เป็่นไป่ตามหลกัเกณฑ์์การป่ระเมนิ
ผลการป่ฏิิบตังิานของผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่. แนบท้ายสัญ่ญ่าจ้างผ่บ้รหิาร 
ฉบบัลงว่นัที� 13 มกราค์ม 2565
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 น่โยบุ�ยก�รจ้่�ยค์่�ตอบุแทำน่ของค์ณะกรรม้ก�รของ อ.อ.ป่. / ค์ณะกรรม้ก�รชีุดย่อย / ค์ณะอนุ่กรรม้ก�ร / ค์ณะทำำ�ง�น่อื�น่ๆ  
 นโยบายการจ่ายค์่าตอบแทนของค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. / ค์ณะกรรมการชุดย่อย / ค์ณะอนุกรรมการ / ค์ณะทำางานอ่�นๆ เป่็นไป่ตามมาตรา 
16 แห่งพระราชกฤษฎีีกาการจัดตั�ง อ.อ.ป่. พ.ศ. 2499 และที�แก้ไขเพิ�มเติม โดยได้กำาหนดให้ค์ณะรัฐมนตรีเป่็นผ่้กำาหนดผลป่ระโยชน์ตอบแทนของ
ป่ระธานกรรมการและกรรมการ  ซึ่้�งค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ได้เห็นชอบอัตราค์่าตอบแทนและเบี�ยป่ระชุมกรรมการรัฐว่ิสาหกิจ และหลักเกณฑ์์การ
จ่ายค์่าตอบแทนรายเด่อนและเบี�ยป่ระชุมกรรมการรัฐว่ิสาหกิจ และค์ณะกรรมการชุดย่อย/ค์ณะอนุกรรมการ/ค์ณะทำางานอ่�นๆ ของ อ.อ.ป่. โดยให้มี
ผลบังค์ับใช้เด่อนกรกฎีาค์ม 2562 เป่็นต้นไป่ ทั�งนี� เป่็นไป่ตามมติค์ณะรัฐมนตรี เม่�อว่ันที� 24 เมษายน 2562 ดังนี�

ตำ�แหน่่ง

1) ค์ณะกรรม้ก�รของ อ.อ.ป่.

  ป่ระธานกรรมการของ อ.อ.ป่.

  กรรมการของ อ.อ.ป่.

2) ค์ณะกรรม้ก�รชีดุย่อย/ค์ณะอน่กุรรม้ก�ร/ค์ณะทำำ�ง�น่อื�น่ๆ

  ป่ระธานค์ณะกรรมการชดุย่อย/ค์ณะอนกุรรมการ/ค์ณะทำางานอ่�นๆ

  กรรมการชดุย่อย/อนกุรรมการ/ค์ณะทำางานอ่�นๆ (กรรมการ)

  กรรมการชดุย่อย/อนกุรรมการ/ค์ณะทำางานอ่�นๆ (บคุ์ค์ลภายนอก)  

  บุค์ลากรของ อ.อ.ป่.
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ค์่�ตอบุแทำน่ร�ยเดือน่ 
(บุ�ทำ : ค์น่ : เดือน่)

เบุ้�ยป่ระชีุม้ร�ยค์รั�ง 
(บุ�ทำ : ค์น่ : เดือน่)

  จ้รรย�บุรรณ
 อ.อ.ป่. กำาหนดจรรยาบรรณหร่อค์ุณธรรม และข้อพ้งป่ฏิิบัติในการ
ทำางาน เพ่�อใช้เป่็นแนว่ทางในการป่ระพฤติและป่ฏิิบัติ โดยได้นำาข้�น
เว่บ็ไซึ่ตข์อง อ.อ.ป่. และเวี่ยนใหทุ้กหนว่่ยงานรบัทราบเรียบรอ้ยแลว้่ ดังนี�

1. จ้รรย�บุรรณค์ณะกรรม้ก�รของ อ.อ.ป่. 
แนว่ทางการป่ระพฤติป่ฏิิบัติตามจรรยาบรรณของค์ณะกรรมการของ 
อ.อ.ป่. ข้อ 8 จรรยาบรรณของค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ซ้ึ่�งเป่น็ผ่มี้อำานาจ
และหน้าที�ว่างนโยบายและค์ว่บค์ุมด่แลกิจการของ อ.อ.ป่. ดังนั�น จ้งค์ว่ร
ต้องดำารงไว่้ ซึ่้�งจรรยาบรรณของกรรมการฯ ที�ต้องถึ่อป่ฏิิบัติ ดังนี� 
 1) ค์ณะกรรมการฯ ต้องป่ฏิิบัติหน้าที�ให้เป่็นไป่ตามกฎีหมาย 
ว่ัตถึุป่ระสงค์์ และข้อบังค์ับ ขององค์์กร 
 2) ค์ณะกรรมการฯ ต้องบริหารงานเพ่�อผลป่ระโยชน์ของรัฐ องค์์กร 
และพนักงานทั�งในป่ัจจุบันและอนาค์ต ตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ของ
องค์์กร 
 3) ค์ณะกรรมการฯ ต้องบริหารงานด้ว่ยค์ว่ามซึ่่�อสัตย์สุจริต โดย 
ไม่ฝึักใฝึ่การเม่อง และว่างตัว่เป่็นกลางอย่างเค์ร่งค์รัด เพ่�อผลป่ระโยชน์
ต่อรัฐ องค์์กร ผ่้บริหารและพนักงาน ทั�งในป่ัจจุบัน และอนาค์ต 
 4) ค์ณะกรรมการฯ ต้องไม่มีส่ว่นได้เสียในกิจการที�กระทำากับ
รัฐว่ิสาหกิจที�ตนเป่็นกรรมการหร่อในกิจการที�มีลักษณะเป่็นการแข่งขัน
กบัรฐัว่สิาหกิจที�ตนเป็่นกรรมการอย่ ่ทั�งนี� ไม่ว่่าโดยทางตรง หรอ่โดยทางอ้อม 
 5) ค์ณะกรรมการฯ และผ่้อำานว่ยการพ้งบริหาร โดยหลีกเลี�ยง 
ค์ว่ามขัดแย้งผลป่ระโยชน์ขององค์์กร เพ่�อให้การบริหารงานเป่็นไป่ 
อย่างเต็มที�และมีป่ระสิทธิภาพ ผลป่ระโยชน์ข้างต้นรว่มถึ้ง 

  5.1 ไม่หาผลป่ระโยชน์ส่ว่นตัว่จากการเป่็นกรรมการ 
  5.2 ไม่ใช้ค์ว่ามลับขององค์์กรในทางที�ผิด 
  5.3 ไม่เป่็นกรรมการในบริษัทที�เป่็นค์่่แข่งขององค์์กร  
 6) ค์ณะกรรมการฯ ต้องบริหารงานด้ว่ยค์ว่ามระมัดระว่ังและ 
ไม่สร้างข้อผ่กมัดที�อาจขัดแย้งกับหน้าที�ของตนในภายหลัง 
 7) ค์ณะกรรมการฯ ต้องไม่แสว่งหาผลป่ระโยชน์อันมิชอบ 
จากการทำางานไม่ว่่าทางตรง หร่อทางอ้อม 
 8) ค์ณะกรรมการฯ ต้องป่ฏิิบัติหน้าที�ของตนเองอย่างเต็ม 
ค์ว่ามสามารถึ เพ่�อให้เกิดป่ระโยชน์ส่งสุดต่อองค์์กร 
 9) ค์ณะกรรมการฯ ต้องไม่เป็่นผ่ป้่ระกอบการหรอ่เป็่นผ่ถ้ึอ่หุ้นสำาค์ญั่  
หร่อมีบุค์ค์ลในค์รอบค์รัว่เป่็นกรรมการหร่อเป่็นผ่้ถึ่อหุ้นในกิจการหร่อ
ธรุกิจการค์า้ใดอนัมีสภาพอยา่งเดยีว่กนั และเป่น็การแขง่ขนัหรอ่ทำาธุรกิจ
กับรัฐว่ิสาหกิจที�ตนเองเป่็นกรรมการอย่่ ไม่ว่่ากระทำาเพ่�อป่ระโยชน์ของ
ตนเองหร่อของผ่้อ่�น 
 10) ค์ณะกรรมการฯ ตอ้งไม่กระทำาการใด อันมีลกัษณะเป่น็การเขา้ไป่
บริหารหร่อจัดการใดๆ ในรัฐว่ิสาหกิจในลักษณะที�มีผลบั�นทอนผล
ป่ระโยชน์ของรัฐว่ิสาหกิจที�ตนเองเป่็นกรรมการอย่่ หร่อเอ่�อป่ระโยชน์ให้
บุค์ค์ล หร่อนิติบุค์ค์ลใดๆ ไม่ว่่าจะทำาเพ่�อป่ระโยชน์ของตนเองหร่อผ่้อ่�น

แน่วทำ�งก�รป่ระพฤติป่ฏิิบุัติจ้รรย�บุรรณของผู้บุริห�ร จ้รรย�บุรรณ
ของพน่ักง�น่หรือ และจ้รรย�บุรรณต่อองค์์กร 
ข�อ 9 จ้รรย�บุรรณของผู้บุริห�ร
 1) เป่็นผ่้นำาและเป่็นแบบอย่างที�ดี มีค์ว่ามยุติธรรม มีว่ินัยดำาเนินการ
ตามกรอบการกำากับด่แลที�ดี ตามระเบียบ ข้อบังค์ับ และดำาเนินการ
ป่้องกันข้อผิดพลาด
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 2) ส ่งเสริมและสนับสนุนให้ผ่ ้ใต ้บังค์ับบัญ่ชาป่ฏิิบัติงานด้ว่ย 
ค์ว่ามซึ่่�อสัตย์สุจริต มีค์ว่ามค์ิด ริเริ�มสร้างสรรค์์
 3) ใช้ว่ิจารณญ่าณในการตัดสินใจอย่างรอบค์อบ
 4) สอนงาน แนะนำางาน ถึ่ายทอดค์ว่ามร่ ้และป่ระสบการณ์แก่ 
ผ่้ใต้บังค์ับบัญ่ชาค์ว่บค์ุม ด่แลให้สามารถึป่ฏิิบัติงานได้สำาเร็จ
 5) รบัฟัื้งปั่ญ่หา ตลอดจนให้ข้อค์ดิเห็นและค์ำาป่รก้ษาด้ว่ยค์ว่ามจริงใจ  
มีเหตุผล 

ข้อ 10 จ้รรย�บุรรณของพน่ักง�น่ 
 1) เช่�อฟัื้งและป่ฏิบิตัติามค์ำาสั�งของผ่บ้งัค์บับญั่ชาที�ชอบด้ว่ยระเบียบ 
และข้อป่ฏิิบัติ 
 2) เสนอค์ว่ามค์ิดเห็นเพ่�อป่รับป่รุงระบบงานด้ว่ยค์ว่ามสุจริตใจ และ
ยอมรับฟื้ังค์ว่ามค์ิดเห็นของผ่้อ่�น 
 3) ป่ฏิิบัติตามกรอบการกำากับด่แลที�ดีตามระเบียบ ข้อบังค์ับ และ
ดำาเนินการป่้องกันข้อผิดพลาด 
 4) มีค์ว่ามเต็มใจที�จะป่ฏิิบัติงานเพิ�มข้�นตามที�ผ่ ้บังค์ับบัญ่ชา 
มอบหมาย 
 5) มีว่นัิย ให้เกยีรตผิ่บั้งค์บับญั่ชา ไม่แสดงอาการก้าว่ร้าว่ กระด้าง
กระเด่�อง 

ข้อ 11 จ้รรย�บุรรณต่อเพื�อน่ร่วม้ง�น่
 1)  ให้ค์ว่ามช่ว่ยเหล่อเพ่�อนร่ว่มงาน ด้ว่ยค์ว่ามเต็มใจและเต็มค์ว่าม
สามารถึ
 2) ป่ฏิิบัติต่อเพ่�อนร่ว่มงานด้ว่ยค์ว่ามสุภาพ ให้เกียรติ
 3) มีค์ว่ามสามัค์ค์ี และยอมรับฟื้ังค์ว่ามค์ิดเห็นของผ่้อ่�นเสมอ
 4) มีค์ว่ามอดทน อดกลั�น มีว่ินัย และเสียสละเพ่�อส่ว่นรว่ม
 5) ละเว่้นการใส่ร้ายป่้ายสี และกระทำาการในลักษณะของการ
แข่งขันกันเอง

ข้อ 12 จ้รรย�บุรรณต่อผู้ใชี้บุริก�ร ต่อสิ�งแวดล้อม้และสังค์ม้
 1) ป่ฏิิบัติตนเป็่นตัว่อย่างที�ดี ในการสงว่นอนุรักษ์และใช้ป่ระโยชน์ 
จากทรพัยากรธรรมชาติ
 2) สนบัสนนุและส่งเสรมิให้ค์ว่ามร่ใ้นเร่�องการอนรุกัษ์ทรพัยากรป่่าไม
 3) ป่ลก่ฝัึงจติสำานก้ค์ว่ามรบัผดิชอบต่อสงัค์มและสิ�งแว่ดล้อมให้เกิดข้�น
ในหม่่พนักงาน
 4) ใหบ้รกิารตอ่ลก่ค์า้และผ่เ้กี�ยว่ขอ้งดว้่ยค์ว่ามสุภาพเรียบรอ้ยอยา่ง
เตม็ใจ เอ่�อเฟ้ื้�อ มนีำ�าใจ ให้ค์ำาแนะนำาช่ว่ยเหลอ่ โดยยด้หลกัรว่ดเรว็่ ถึก่ต้อง 
และชอบธรรม

 5) ป่ฏิิบัติตามเง่�อนไขต่างๆ ที�มีต่อผ่้ใช้บริการ และผ่้เกี�ยว่ข้อง 
อย่างเค์ร่งค์รัด
 6) ให้ค์ว่ามเป่็นธรรมและเท่าเทียมกันในการป่ฏิิบัติต่อผ่้ใช้บริการ

ข้อ 13 จ้รรย�บุรรณต่อหน่่วยง�น่
 1) ใช้และรักษาทรัพย์สินของ อ.อ.ป่. ให้เกิดป่ระโยชน์ส่งสุด และ 
ไม่นำาไป่ใช้เพ่�อป่ระโยชน์ของตนเองหร่อบุค์ค์ลอ่�น รว่มทั�งช่ว่ยกันด่แล
สถึานที�ทำางานให้เป่็นระเบียบและสะอาดอย่่เสมอ
 2) รกัษาค์ว่ามลบั ขอ้ม่ล ขา่ว่สารของ อ.อ.ป่. โดยดแ่ลและระมดัระว่งั
มิให้เอกสารที�ไม่พ้งเป่ิดเผยแก่บุค์ค์ลภายนอก
 3) ละเว่น้หรอ่หลกีเลี�ยงการแสดงค์ว่ามค์ดิเหน็ต่อบุค์ค์ลภายนอกหรอ่
ส่�อมว่ลชนในเร่�องที�เกี�ยว่กับงานของหน่ว่ยงาน โดยตนเองไม่มีอำานาจ
หน้าที� หรอ่เร่�องอ่�นใดที�อาจกระทบกระเท่อนต่อช่�อเสยีงและการดำาเนนิงาน
ของหน่ว่ยงาน
 4) ป่ฏิิบัติหน้าที�ด้ว่ยค์ว่ามซึ่่�อสัตย์ สุจริต หลีกเลี�ยงการกระทำาใด 
ที�อาจทำาให้เกิดค์ว่ามเส่�อมเสียช่�อเสียงต่อหน่ว่ยงาน
 5) รักษาภาพพจน์ ช่�อเสียงอันดีงามต่อหน่ว่ยงานให้ป่รากฏิต่อ
สาธารณชน

ข้อ 14 จ้รรย�บุรรณต่อตน่เอง
 1) แสว่งหาค์ว่ามร่้ พัฒนาตนเอง ให้เป่็นผ่้มีค์ว่ามร่้ ค์ว่ามสามารถึ 
ในการป่ฏิิบัติงานให้มีป่ระสิทธิภาพและป่ระสิทธิผลยิ�งข้�น
 2) ป่ฏิิบัติงานด้ว่ยค์ว่ามซึ่่�อสัตย์ สุจริต มีค์ว่ามอุตสาหะ รับผิดชอบ 
เอาใจใส่ให้กับงานในหน้าที�อย่างเต็มกำาลังค์ว่ามสามารถึ
 3) ป่ฏิิบตัติามข้อบงัค์บั ระเบียบ ว่ธีิป่ฏิิบตั ิและนโยบายของหน่ว่ยงาน
 4) ป่ฏิิบัติตนอย่่ในศีลธรรม ค์ุณธรรม และจริยธรรม อันดีงาม

ข้อ 15 จ้รรย�บุรรณต่อค์ู่ค์้� หรือผู้ม้้ส่วน่ได้ส่วน่เส้ย
 1) ป่ฏิบิตัติามเง่�อนไขต่างๆ ที�ได้ให้ข้อตกลงไว้่กบัค์่ค้่์าหรอ่ผ่ม้ส่ีว่นได้
ส่ว่นเสียอย่างเค์ร่งค์รัดและไม่ละเมิดสิทธิตามกฎีหมาย
 2) ให้ค์ว่ามเป่็นธรรมและเท่าเทียมกันในการป่ฏิิบัติต่อค์่่ค์้า หร่อผ่้มี
ส่ว่นได้ส่ว่นเสีย
 3) ไม่เรียกหร่อไม่รับ หร่อจ่ายผลป่ระโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจริตในการค์้า
กับค์่่ค์้า หร่อผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสีย
 4) แจ้งค์่ ่ค์ ้า หร่อผ่ ้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสียทราบ เพ่�อร่ว่มกันพิจารณา 
หาแนว่ทางแก้ไขป่ัญ่หาที�ไม่สามารถึป่ฏิิบัติตามเง่�อนไขได้
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ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. และ อ.อ.ป่. มีค์ว่ามมุ่งมั�นที�จะพัฒนาองค์์กรตามกรอบหลักการและแนว่ค์ิด รว่มทั�งนโยบายแนว่ป่ฏิิบัติด้านการกำากับด่แล
ที�ดีให้มีมาตรฐานซึ่้�งจะนำามาส่่การบรรลุผลสำาเร็จตามเป่้าหมายที�กระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม และกระทรว่งการค์ลังกำาหนด ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล มีค์ว่ามโป่ร่งใสสามารถึตรว่จสอบได้ เพ่�อขับเค์ล่�อนให้ อ.อ.ป่. มีค์ว่ามเติบโตและเป่็นองค์์กรที�สามารถึดำารงอย่่ได้อย่างยั�งย่นใน
อนาค์ต ดังนั�น เพ่�อแสดงค์ว่ามตระหนักร่้และมีแนว่ป่ฏิิบัติที�ชัดเจน อ.อ.ป่. จ้งได้ป่ระกาศนโยบายด้านการกำากับด่แลกิจการที�ดี โดยมีรายละเอียด ดังนี�

การดำำาเนินงานด้ำานการกำากับด้ำแลกิจำการท้� ด้ำขององค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

1. โค์รงสร้างผ้้รับผิดำชุอบ
 1) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. กำาหนดนโยบายและกำากับด่แลกิจการ
ให้เป่็นไป่ตามหลักการและแนว่ทางการกำากับด่แลกิจการที�ดีของ
รัฐว่ิสาหกิจ รว่มทั�งพิจารณากลั�นกรองการดำาเนินงานด้านการกำากับด่แล
กิจการที�ดี ตลอดจนติดตามป่ระเมินผลการดำาเนินงาน
 2) ผ่ ้บริหารระดับส่งของ อ.อ.ป่. บริหารจัดการองค์ ์กรอย ่าง 
มีป่ระสิทธิภาพ และป่ระสิทธิผล รว่มทั�งสร้างบรรยากาศให้พนักงาน
ตระหนักถึ้งค์ว่ามสำาค์ัญ่ของการกำากับด่แลกิจการที�ดี
 3) สำานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบว่นการ/ระบบ
บริหารจัดการร่ว่มกับหน่ว่ยงานที�เกี�ยว่ข้องด้านการกำากับด่แลกิจการที�ดี 
รว่มทั�งตดิตามผลการดำาเนนิงานนำาเสนอค์ณะผ่บ้รหิารค์ณะอนกุรรมการ
และค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ตามลำาดับอย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส

2. ระบบบริหารจัำดำการ
 1) กำาหนดให้มีนโยบายที�เกี�ยว่ข้องด้านการกำากบัดแ่ลกิจการที�ด ีค์่ม่อ่
การกำากับด่แลกิจการที�ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป่. และ
แผนการดำาเนินงานด้านการกำากับด่แลกิจการที�ดีระยะยาว่และป่ระจำาป่ี
 2) กำาหนดโค์รงสร ้างผ่ ้ รับผิดชอบ และมีการทบทว่น พัฒนา
กระบว่นการ/ระบบบริหารจัดการในการกำากับด่แลกิจการที�ดี ตามกรอบ
นโยบายให้เหมาะสมและสอดค์ล้องกับสภาพแว่ดล้อมที�เป่ลี�ยนไป่
 3) ป่ฏิิบัติตามหลักการและแนว่ทางการกำากับด่แลกิจการที�ดีใน
รัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และค์่่ม่อหลักเกณฑ์์การป่ระเมินกระบว่นการ
ป่ฏิิบัติงานและจัดการ Core Business Enablers ของรัฐว่ิสาหกิจ 
(ฉบับป่รับป่รุง ป่ี 2566) 

3. ระบบส่งเสริมการดำำ าเนินงาน  
 1) ค์ณะกรรมการ อ.อ.ป่. และผ่้บริหารทุกระดับของ อ.อ.ป่. ส่งเสริม
การดำาเนนิงานด้านการกำากบัดแ่ลกิจการที�ด ีโดยสนบัสนนุให้ผ่ป้่ฏิบิตังิาน
ป่ฏิิบัติตามนโยบาย
 2) ส่�อสาร ให้ค์ว่ามร่้ และสร้างค์ว่ามตระหนักเกี�ยว่กับนโยบายให้
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่้บริหารระดับส่งของ อ.อ.ป่. และผ่้ป่ฏิิบัติงาน
รับทราบและนำาไป่ป่ฏิิบัติ
 3) จัดให้มีระบบเทค์โนโลยีสารสนเทศเพ่�อสนับสนุนการดำาเนินงาน
ด้านการกำากับด่แลกิจการที�ดี

4. แนวทางปฏิิบัติ
 1) แนว่ทางการกำากบัดแ่ลกิจการที�ดขีอง อ.อ.ป่. ยด้ถึอ่หลกัการป่ฏิิบตัิ
ตามหลักธรรมาภิบาล การกำากับด่แลที�ดีตามมาตรฐานสากล หลักการ

และแนว่ทางการกำากบัดแ่ลกิจการที�ดใีนรัฐว่สิาหกิจ พ.ศ. 2562 แนว่ทาง
ป่ฏิิบัติของสำานักงานค์ณะกรรมการนโยบายรัฐว่ิสาหกิจ และค์่่ม่อหลัก
เกณฑ์ก์ารป่ระเมนิกระบว่นการป่ฏิบิตังิานและจดัการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิ่สาหกิจ (ฉบับป่รับป่รุง ปี่ 2566) โดยมุ่งหวั่งให้ 
อ.อ.ป่. เป่น็องค์ก์รที�มคี์ว่ามสามารถึในการแข่งขนัและมผีลการดำาเนนิงาน
ที�ดใีนระยะยาว่และเกิดค์ว่ามยั�งยน่ ค์ว่บค์่ก่บัการใหค้์ว่ามสำาค์ญั่และค์ำานง้
ถึง้จรยิธรรมและค์ว่ามรบัผดิชอบตอ่ผ่ม้สีว่่นไดเ้สยี เพ่�อผลกัดนัใหอ้งค์ก์ร
เป่น็องค์ก์รที�สามารถึสรา้งค์ณุค์า่ใหก้บัสงัค์ม และสามารถึป่รบัตวั่ภายใต้
สภาพแว่ดล้อมที�มีค์ว่ามเป่ลี�ยนแป่ลงไป่
 2) ค์ณะกรรมการ ผ่บ้รหิาร และผ่ป้่ฏิิบตังิานของ อ.อ.ป่. ทุกระดบัชั�น 
ใหค้์ว่ามสำาค์ญั่และป่ฏิบิตัติามนโยบาย เพ่�อสง่เสรมิให ้อ.อ.ป่. เป่น็องค์ก์ร
ที�มีค์ว่ามโป่ร่งใสสามารถึตรว่จสอบได้และเป่็นการป่้องกันการทุจริต
ภายในองค์์กร โดยมีรายละเอียดดังนี�
  2.1) ด้านการเปิ่ดเผยข้อม่ลต่อสาธารณะ อ.อ.ป่. มกีารเปิ่ดเผย 
ข้อม่ลต่อสาธารณะ ซึ่้�งจะมีการเป่ิดเผยข้อม่ลสารสนเทศทั�งด้านการเงิน
และไมใ่ชก่ารเงนิอยา่งโป่รง่ใส ถึก่ตอ้ง ค์รบถึว้่น ทนักาลและสามารถึตรว่จ
สอบได้ รว่มทั�งให้ค์ว่ามสำาคั์ญ่และแสดงค์ว่ามรบัผดิชอบต่อผ่มี้สว่่นได้เสยี
ขององค์์กรทุกภาค์ส่ว่นอย่างเท่าเทียมและเป่็นธรรม
  2.2) ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและค์ว่ามโป่ร่งใส การจัดซึ่่�อ
จัดจ้างและการจัดหาพัสดุจะต้องดำาเนินการให้เป่็นไป่ตามระเบียบ ข้อ
บังค์ับ ค์ำาสั�ง และกฎีหมายที�เกี�ยว่ข้องในเร่�องการจัดซึ่่�อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุอย่างเค์ร่งค์รัด รว่มทั�งจะต้องมีการป่ระกาศเผยแพร่ราย
ละเอียดการจัดซึ่่�อจัดจ้างให้ค์รบถึ้ว่นทุกช่องทางตามที�กฎีหมายกำาหนด
  2.3) ด้านการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตป่ระพฤติมิชอบ 
กำาหนดใหม้ชีอ่งทางในการรบัขอ้รอ้งเรยีน ขอ้ค์ดิเหน็ รว่มทั�งเบาะแส กรณี
ที�พบพฤติกรรมการดำาเนินการที�เข้าข่ายว่่าจะมีการทุจริตหร่อขัดต่อ
กฎีหมายในการดำาเนนิงาน รว่มทั�งป่กป่อ้ง ค์ุม้ค์รอง สร้างค์ว่ามมั�นใจ และ
ให้ค์ว่ามเป่็นธรรมแก่ผ่้แจ้งเบาะแสหร่อให้ค์ว่ามร่ว่มม่อในการให้ข้อม่ล
เกี�ยว่กบัพฤตกิรรมการทุจริต ไม่ให้ไดร้บัภยนัตรายหรอ่ค์ว่ามไม่เป่น็ธรรม
อันเน่�องมาจากการแจ้งเบาะแสหร่อให้ข้อม่ลด้านการทุจริตป่ระพฤติ 
มิชอบ
  2.4) ด�านการส่งเสริมให้ผ่ ้มีส่ว่นได้เสียมีส่ว่นร่ว่ม มีการ
สนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หร่อแนว่ทางในการเฝึ้าระวั่ง ตรว่จสอบ 
และแสดงค์ว่ามค์ิดเห็นต่อกระบว่นการป่ฏิิบัติงานและการให้บริการของ 
อ.อ.ป่. 
  2.5) ด้านการป้่องกนัการรบัสนิบน ต้องไม่ให้และรบัสนิบนหรอ่ 
มผีลป่ระโยชน์ทับซ้ึ่อนทั�งทางตรงและทางอ้อม รว่มถ้ึงไม่ละเลยหรอ่เพกิเฉย
เม่�อพบเห็นผ่้กระทำาค์ว่ามผิดที�เข้าข่ายที�จะป่ระพฤติทุจริต โดยให้ถึ่อว่่า
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การป่้องกันและต่อต้ านทุจริต เป่็นหน้าที�ค์ว่ามรับผิดชอบของ 
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่บ้รหิาร และผ่ป้่ฏิบิตังิานของ อ.อ.ป่. ทกุระดบัชั�น
  2.6) ด้านการป้่องกนัการขัดแย้งกนัระหว่่างผลป่ระโยชน์ส่ว่นตน
และผลป่ระโยชน์ส่ว่นรว่ม กำาหนดระเบียบและแนว่ทางในการป่ฏิิบัติ 
ด้านค์ว่ามขัดแย้งทางผลป่ระโยชน์  โดยมีการเป่ิดเผยค์ว่ามขัดแย้งทาง 
ผลป่ระโยชน์ในทุกๆ สิ�นป่ี
  2.7) ดา้นการตรว่จสอบ มกีารจัดตั�งหนว่่ยงานตรว่จสอบภายใน 
เพ่�อกำาหนดแนว่ป่ฏิิบัติของหน่ว่ยงาน เพ่�อตรว่จสอบการดำาเนินงานของ 
ผ่้ป่ฏิิบัติงาน อ.อ.ป่.
 3) ค์ณะกรรมการ ผ่บ้รหิาร และผ่ป้่ฏิบิตังิานของ อ.อ.ป่. ทกุระดบัชั�น 
จะต้องป่ฏิิบัติตามหลักการและแนว่ทางการกำากับด่แลที�ดีที�กำาหนดโดย
สำานักงานค์ณะกรรมการนโยบายรัฐว่ิสาหกิจอย่างเค์ร่งค์รัด
 4) ค์ณะกรรมการและผ่้บริหารของ อ.อ.ป่. ต้องป่ฏิิบัติตนเป่็น 
แบบอยา่งที�ดแีกผ่่ป้่ฏิบิตังิาน อ.อ.ป่. รว่มทั�งสรา้งบรรยากาศและแรงจง่ใจ  
รว่มทั�งกำากับด่แลการป่ฏิิบัติงานให้แก่ผ่้ป่ฏิิบัติงาน อ.อ.ป่.
 5) อ.อ.ป่. มีการสร้างกระบว่นการในการบริหารค์ว่ามเสี�ยงและ
ค์ว่บค์ุมภายใน ซึ่้�งมีกลไกในการขับเค์ล่�อนงานในการกำากับด่แลและ
ติดตามผลการดำาเนินงานด้านค์ว่ามโป่ร่งใส ป่้องกันการทุจริตค์อร์รัป่ชั�น
และป่้องกันค์ว่ามเสี�ยงขององค์์กรที�อาจจะเกิดข้�น พร้อมทั�งพัฒนาและ
เพิ�มป่ระสิทธิภาพในกระบว่นการ ติดตามการตรว่จสอบการป่ฏิิบัติงาน 
และมีบทลงโทษแก่ผ่้กระทำาการทุจริตอย่างจริงจัง
 ทั�งนี� ให้ถึ่อป่ฏิิบัติตามรายละเอียดที�กำาหนดไว่้ในค์่่ม่อและหลักการ
การกำากับด่แลที�ดีของ อ.อ.ป่. ด้ว่ย

5. ระบบติดำตาม ประเมิน รายงานผลการดำำ าเนินงาน
 1) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ค์ณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ค์ณะผ่้บริหารระดับส่ง ติดตามและป่ระเมินผลการดำาเนินงานอย่าง 
ค์รบถึ้ว่น สมำ�าเสมอ ตามลำาดับ อย่างน้อยเป่็นรายไตรมาส (4 ค์รั�ง ต่อป่ี) 
และมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่�อการพัฒนาอย่างต่อเน่�อง
 2) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. กำาหนดให้มีการรายงานโดยมีราย
ละเอียดค์รบถึ้ว่น มีค์ุณภาพ และระบุสาเหตุของการเป่ลี�ยนแป่ลงหร่อ
แสดงผลการดำาเนนิงานเป่รยีบเทยีบกบัเป่า้หมาย ป่ญั่หา/อปุ่สรรค์ในการ
ดำาเนินงาน รว่มทั�งแนว่ทางการแก้ไขหร่อป่รับป่รุงผลการดำาเนินงาน

6. การทบทวนนโยบาย
 1) ค์ณะอนุกรรมการด้านการกำากับด่แลกิจการที�ดีขององค์์การ
อุตสาหกรรมป่่าไม้ พิจารณาทบทว่น นโยบาย และนำาเสนอต่อค์ณะ
กรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อทราบเป่็นป่ระจำาทุกป่ี เพ่�อให้มั�นใจว่่านโยบาย
ดังกล่าว่ยังเหมาะสมกับสภาพแว่ดล้อมการดำาเนินงานขององค์์กร
 2) ในกรณีที�ค์ณะผ่้บริหารระดับส่งของ อ.อ.ป่. พบว่่านโยบาย 
ไม่เหมาะสมกับสภาพการดำาเนินงานต้องนำาเสนอต่อค์ณะอนุกรรมการ
ด้านการกำากับด่แลกิจการที�ดีของ อ.อ.ป่. เพ่�อพิจารณาการป่รับป่รุง
นโยบาย และนำาเสนอค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. เพ่�อโป่รดทราบ
 ในป่ี 2566 อ.อ.ป่. ได้มีการจัดทำาแผนการกำากับด่แลกิจการที�ดีของ 
อ.อ.ป่. ป่ระจำาป่ี 2566 ข้�น เพ่�อใช้ป่ระกอบการกำากับด่แลกิจการของ 

อ.อ.ป่. เพ่�อให้ อ.อ.ป่. มีระบบการกำากบัดแ่ลที�ดแีละการนำาองค์์กรที�เพียงพอ
และได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่้�งเป่็นไป่ตามหลักการและแนว่ทางการ
กำากับด่แลที�ดีในรัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสำานักงานค์ณะกรรมการ
รัฐว่ิสาหกิจ รว่มถึ้งมีการนำานโยบายและแนว่ป่ฏิิบัติที�ดีมาดำาเนินการ 
จนสามารถึตอบสนองตอ่ค์ว่ามตอ้งการของผ่ถ้ึอ่หุ้นภาค์รัฐและผ่ม้สีว่่นได้
สว่่นเสียไดอ้ยา่งค์รบถึว้่นและมีป่ระสิทธผิล และเพ่�อใหค้์ณะกรรมการของ 
อ.อ.ป่. ป่ฏิบิตัหินา้ที�ตามค์ว่ามรบัผดิชอบอยา่งค์รบถึว้่นและมปี่ระสทิธผิล 
โดยค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. มีค์ว่ามตระหนักถึ้งบทบาท หน้าที� ในการ
กำาหนดใหม้ทีศิทาง นโยบายแผนงาน กลยทุธ์ และเป่า้หมายที�ชดัเจนเป่น็
ร่ป่ธรรม รว่มทั�งสร้างค์ว่ามมั�นใจในค์ว่ามเพียงพอของระบบการบริหาร
จดัการองค์์กรที�สำาค์ญั่ ตลอดจน กำากบั ค์ว่บค์มุ ดแ่ล ตดิตามผลการดำาเนนิงาน
ของ อ.อ.ป่. ให้บรรลุเป่้าหมายตามที�กำาหนดไว่้ รว่มทั�งเพ่�อให้ อ.อ.ป่. มี
แนว่ทางการดำาเนินงานด้านพัฒนาค์ว่ามยั�งย่นที�ชัดเจน รว่มถ้ึงมีองค์์
ป่ระกอบและสาระสำาค์ญั่/กรอบการดำาเนนิงานตามมาตรฐาน/แนว่ป่ฏิบิตัิ
ที�ดทีี�เป็่นที�ยอมรบัโดยทั�ว่ไป่ เชน่ หลกัการพฒันาค์ว่ามยั�งยน่โดยยด้กรอบ
ด้านเศรษฐกิจ สังค์ม สิ�งแว่ดล้อม หร่อย้ดกรอบด้านสิ�งแว่ดล้อม  
(Environmental) สังค์ม (Social) และการกำากับด่แลที�ดี  
(Governance) (ESG) เป่็นต้น พร้อมจัดทำามีการจัดทำารายงาน 
ค์ว่ามยั�งยน่ตามแนว่ทางสากลอย่างเป็่นมาตรฐาน เช่น Global Reporting 
Initiative (GRI) เป่น็ตน้ เพ่�อทำาใหผ้่มี้ส่ว่นได้ส่ว่นเสยีและสงัค์มโดยรว่ม
รับร่้  และมีส่ว่นร่ว่มสนับสนุนการพัฒนาค์ว่ามยั�งย่นของ อ.อ.ป่.  
ให้สามารถึสร้างการเติบโตที�สมดุลระหว่่างรัฐว่ิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังค์ม 
และสิ�งแว่ดล้อมไดอ้ยา่งเป็่นรป่่ธรรม โดยมีรายละเอียดของแผนแผนการ
กำากับด่แลกิจการที�ดีของ อ.อ.ป่. ป่ระจำาป่ี 2566 ดังนี�

1) ยุทำธศ�สตร์ทำ้� 1 เสริมสร้างค์ว่ามตระหนักให้มีการดำาเนินงานด้ว่ย
ค์ว่ามโป่ร่งใส มีค์ุณธรรม ป่ระกอบด้ว่ย 4 แผนงาน/โค์รงการ ดังนี�
 (1) กิจกรรมการป่ระเมนิค์ณุธรรมและค์ว่ามโป่รง่ใสในการดำาเนนิงาน
ของหน่ว่ยงานภาค์รัฐ (ITA)
 (2) โค์รงการขับเค์ล่�อนค์่านิยมและว่ัฒนธรรมองค์์กร
 (3) โค์รงการส่งเสริมค์ุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป่.
 (4) แผนงานการป่อ้งกนัและป่ราบป่รามการทจุรติในภาค์รฐัว่สิาหกิจ

2) ยุทำธศ�สตร์ทำ้� 2 พัฒนาการกำากับด่แลที�ดีและการนำาองค์์กรตาม
มาตรฐานสากลป่ระกอบด้ว่ย 10 หัว่ข้อ ดังนี�
 (1) การสนองบทบาทของภาค์รัฐ
 (2) บทบาทของรัฐว่ิสาหกิจเพ่�อการตลาดที�เป่็นธรรม
 (3) สิทธิและค์ว่ามเท่าเทียมกันของผ่้ถึ่อหุ้น
 (4) บทบาทของผ่้มีส่ว่นได้เสีย
 (5) การเป่ิดเผยข้อม่ล 
 (6) ค์ณะกรรมการ
 (7) การบริหารค์ว่ามเสี�ยงและการค์ว่บค์ุมภายใน
 (8) บทบาทของผ่้มีส่ว่นได้เสีย
 (9) ค์ว่ามยั�งย่นและนว่ัตกรรม
 (10) การติดตามผลการดำาเนินงาน
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 โดยสามารถึดำาเนินการได้ตามแผนร้อยละ 100 ในทุกๆ กิจกรรม/
โค์รงการ/แผน และเป็่นไป่ตามแผนงานในภาพรว่มแผนการกำากับด่แล
กิจการที�ดีของ อ.อ.ป่. ป่ระจำาป่ี 2566

 นอกจากนี� ในปี่ 2566 อ.อ.ป่. ได้มีการจัดกิจกรรมการป่ระกาศ
เจตนารมณ์การเป่็นองค์์กรแห่งค์ว่ามโป่ร่งใสมีมาตรฐานทางค์ุณธรรม 
จรยิธรรม ที�ผ่บ้รหิารพนกังานและบคุ์ลากรทกุค์นมเีจตนารมณร์ว่่มกนัใน
การงดรับของขวั่ญ่และของกำานัลทุกชนิดจากการป่ฏิบัิตหินา้ที� ซึ่้�งเป่น็การ
เสริมสร้างว่ัฒนธรรมและค์่านิยมสุจริตในการป่ฏิิบัติงานเพ่�อป่้องกันการ
ทุจริตและป่ระพฤติมิชอบ ทั�งนี� เพ่�อให้เป่็นไป่ตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมน่ญ่แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญ่ญ่ัติข้อม่ล
ขา่ว่สารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกีาว่า่ดว้่ยหลักเกณฑ์แ์ละ
ว่ธิกีารบรหิารกิจการบ้านเมอ่งที�ด ีพ.ศ. 2546 ยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี่ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ชาติ ว่่าด้ว่ย การป้่องกันและ 
ป่ราบป่รามการทุจริต ระยะที� 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที�กำาหนดให้การ
ป่้องกันและป่ราบป่รามการทุจริตภาค์รัฐ เป่็นหน้�งในนโยบายสำาค์ัญ่และ
ถึอ่เป่น็ว่าระสำาค์ญั่เรง่ดว่่นของป่ระเทศ อ.อ.ป่. เป่น็หนว่่ยงานรฐัว่สิาหกิจ 
สังกัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม ได้นำาหลักการของ
การกำากบัดแ่ลกิจการที�ดมีาเป็่นแนว่ทางการดำาเนนิงาน โดยการมีส่ว่นร่ว่ม
ของผ่้มีส่ว่นได้เสียตามหลักธรรมาภิบาลที�ดี ป่ระกอบด้ว่ย
 1) หลักนิติธรรม ป่ฏิิบัติงานโดยย้ดหลักกฎีหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบังค์ับ 
 2) หลักค์ุณธรรม ป่ฏิิบัติงานโดยย้ดถึ่อเช่�อมั�นในค์ว่ามถึ่กต้องดีงาม 

1. กำาหนดให้มีหลักการการดำาเนินงานที�ค์รอบค์ลุมการดำาเนินงานในด้านการแสดงค์ว่ามรับผิดชอบต่อสังค์มและสิ�งแว่ดล้อม จำานว่น 7 หลักการ ดังนี�
 1) ค์ว่ามรับผิดชอบ     2) ค์ว่ามโป่ร่งใส
 3) การป่ฏิิบัติอย่างมีจริยธรรม    4) การเค์ารพต่อผลป่ระโยชน์ของผ่้มีส่ว่นได้เสีย
 5) การเค์ารพต่อหลักนิติธรรม    6) การเค์ารพต่อการป่ฏิิบัติตามแนว่ทางสากล
 7) การเค์ารพต่อสิทธิมนุษยชน

2. กำาหนดให้มีแนว่ทางป่ฏิิบัติที�ค์รอบค์ลุมการดำาเนินงานในด้านการแสดงค์ว่ามรับผิดชอบต่อสังค์มและสิ�งแว่ดล้อม จำานว่น 7 แนว่ป่ฏิิบัติ ดังนี�
 1) ธรรมาภิบาล      2) สิทธิมนุษยชน
 3) การป่ฏิิบัติด้านแรงงาน     4) สิ�งแว่ดล้อม
 5) การป่ฏิิบัติที�เป่็นธรรม     6) ป่ระเด็นด้านผ่้บริโภค์
 7) การมีส่ว่นร่ว่มของชุมชนและการพัฒนาชุมชน

 3) หลักค์ว่ามโป่ร่งใส ป่ฏิิบัติงานด้ว่ยค์ว่ามโป่ร่งใส เป่ ิดเผย  
ตรว่จสอบได้ 
 4) หลักค์ว่ามมีส่ว่นร่ว่ม ป่ฏิิบัติงานโดยเป่ิดโอกาสให้ทุกค์นเข้ามา 
มีส่ว่นร่ว่ม 
 5) หลักค์ว่ามรับผิดชอบ ป่ฏิิบัติงานด้ว่ยค์ว่ามรับผิดชอบ 
 6) หลักค์ว่ามค์ุ้มค์่า ป่ฏิิบัติงานโดยย้ดหลักค์ว่ามป่ระหยัดและค์ุ้มค์่า 
รว่มทั�งได้ตระหนักถึ้งป่ัญ่หาของการทุจริตค์อร์รัป่ชั�น และมีค์ว่ามมุ่งมั�น
ในการป่้องกันและป่ราบป่รามการทุจริตที�จะเกิดข้�นในทุกร่ป่แบบ โดยได้
มกีารขบัเค์ล่�อนการป่ระเมนิค์ณุธรรมและค์ว่ามโป่รง่ใสในการดำาเนนิงาน
ของหนว่่ยงานภาค์รฐั (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) เพ่�อยกระดับดัชนีค์ว่ามโป่ร่งใสอีกทางหน้�งด้ว่ย

 สำ�หรับุก�รดำ�เน่ิน่ง�น่เพื�อส่งเสริม้ก�รป่ระเม้ิน่ค์ุณธรรม้และ
ค์ว�ม้โป่ร่งใสใน่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ของหน่่วยง�น่ภ�ค์รัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ใน่ป่ี 2566 อ.อ.ป่. ได้รับุ
ก�รป่ระเม้นิ่ก�รป่ระเม้นิ่ค์ณุธรรม้และค์ว�ม้โป่ร่งใสใน่ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่
ของหน่ว่ยง�น่ภ�ค์รัฐ (Integrity & Transparency Assessment 
: ITA) จ้�กสำ�น่ักง�น่ค์ณะกรรม้ก�รป่้องกัน่และป่ร�บุป่ร�ม้ทำุจ้ริต 
แห่งชี�ติ อยู่ใน่ระดับุค์ะแน่น่ 89.81 ค์ะแน่น่ 

การดำำาเนินงานด้ำานการแสดำงค์วามรับผิดำชุอบต่อสังค์มและสิ�งแวดำล้อม
ของ องค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้
อ.อ.ป่. เป็่นรฐัว่สิาหกิจในสังกดักระทรว่งทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม ได้ตระหนกัถึง้ค์ว่ามสำาค์ญั่ของการดำาเนนิงานด้านการแสดงค์ว่ามรับผดิชอบ
ตอ่สังค์มและสิ�งแว่ดลอ้ม ซึ่้�งในป่จัจบุนั อ.อ.ป่. ไดด้ำาเนนิธรุกิจโดยค์ำานง้ถ้ึงค์ว่ามรบัผดิชอบตอ่สงัค์มและสิ�งแว่ดลอ้มตามมาตรฐานสากลที�เป่น็ที�ยอมรบั 
เพ่�อให้การดำาเนินธุรกิจมีค์ว่ามโป่ร่งใส มีจริยธรรม สามารถึตรว่จสอบได้ เค์ารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลป่ระโยชน์ของผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสีย ค์ว่บค์่่ไป่
กับค์ว่ามรับผิดชอบต่อสังค์ม และการป่ฏิิบัติตามข้อกฎีหมายต่างๆ ที�เกี�ยว่ข้อง รว่มทั�งป่ฏิิบัติตามหลักการและแนว่ป่ฏิิบัติสากล ISO 26000 โดยมี
ค์ว่ามมุ่งหมายให้การดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. ก้าว่ส่่ค์ว่ามยั�งย่นในอนาค์ต อ.อ.ป่. จ้งได้กำาหนดหลักการและแนว่ทางป่ฏิิบัติในการดำาเนินงานด้านการ
แสดงค์ว่ามรับผิดชอบต่อสังค์มและสิ�งแว่ดล้อมของ อ.อ.ป่. ดังนี�
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ในปี่ 2566 อ.อ.ป่. ได้ดำาเนนิการตามแผนการแสดงค์ว่ามรบัผดิชอบต่อสงัค์มและสิ�งแว่ดล้อมของ อ.อ.ป่. โดยสามารถึดำาเนนิการได้ตามแผนดงักล่าว่ได้
อย่างค์รบถ้ึว่น ซึ่้�งมรีายละเอยีดของกิจกรรม/โค์รงการ ดงันี�

1) กิจำกรรมพัฒนาท้องถิุ� นรอบสวนป่า 

2) กิจำกรรมปล้กต้นไม้ในวันสำ าคั์ญต่างๆ 

3) กิจำกรรมการคุ้์มค์รองและอนุรักษ์์ชุ้างไทย

4) กิจำกรรมการมอบทุนการศึกษ์า

 วัตถุป่ระสงค์์
  
· เพ่�อเป่น็แหลง่พฒันาอาชพีและค์ณุภาพชีว่ติของราษฎีรในชมุชนโดยรอบ
สว่นป่่า
· เพ่�อสนบัสนนุส่งเสรมิกิจกรรมสาธารณป่ระโยชน์บรรเทาผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติ
· เพ่�อเสริมสร้างค์ว่ามสัมพันธ์อันดีและค์ว่ามร่ว่มม่อระหว่่างสว่นป่่ากับ
ชุมชนโดยรอบสว่นป่่า
· เพ่�อสร้างศักยภาพ ค์ว่ามเข้มแข็งทั�งในด้านเศรษฐกิจสังค์มและ 
สิ�งแว่ดล้อมและเสริมสร้างป่ระสิทธิภาพในการทำางานของสว่นป่่า

 วัตถุป่ระสงค์์
  
· เพ่�อสร้างสัมพันธภาพที�ดีกับชุมชน และสาธารณชน
· เพ่�อให้พนักงาน ผ่้บริหาร และป่ระชาชนมีส่ว่นร่ว่มในการทำากิจกรรม
เพ่�อสังค์ม และสิ�งแว่ดล้อม 

 วัตถุป่ระสงค์์
  
· เพ่�อค์ุ้มค์รองและอนุรักษ์ช้างไทย โดยเฉพาะช้างเลี�ยงมิให้ส่ญ่พันธุ์
· เป่็นศ่นย์กลางในการให้ค์ว่ามร่ ้ค์ว่ามเข้าใจนักเรียนนักศ้กษาและ
ป่ระชาชนทั�ว่ไป่เกี�ยว่กับเร่�องช้างไทย
· สนับสนุนกิจกรรมท่องเที�ยว่เชิงอนุรักษ์เพ่�อให้การเลี�ยงด่และบริบาล
รกัษาจนชา้งสามารถึป่รบัตวั่เขา้กบัสภาพแว่ดลอ้มและสามารถึดำารงชวี่ติ
อย่่ได้ตามค์ว่ามเหมาะสม
· เพ่�อให้พนกังาน ผ่บ้รหิารและป่ระชาชนมส่ีว่นร่ว่มในการอนรุกัษ์ช้างไทย

 วัตถุป่ระสงค์์
  
· เพ่�อส่งเสริมและสร้างขวั่ญ่กำาลังใจให้แก่ผ่้ป่ฏิิบัติงาน อ.อ.ป่. ให้ได้รับ
ทุนการศ้กษาเพ่�อศ้กษาในหลักส่ตรที�ต้องการพัฒนา
· เพ่�อส่งเสริมการศก้ษาให้แก่บตุร - ธดิา ของผ่ป้่ฏิบิตังิาน อ.อ.ป่. เป็่นการ
สร้างขว่ัญ่และกำาลังใจให้กับผ่้ป่ฏิิบัติงาน อ.อ.ป่.
· เพ่�อส่งเสริมทุนการศ้กษาแก่นักเรียนที�ขาดแค์ลนทุนทรัพย์ในการเรียน

 เป่้�หม้�ย  

· มีการพฒันาอาชีพและค์ณุภาพชวี่ติของราษฎีรในชมุชนโดยรอบสว่นป่่า
· มกีารสนบัสนนุ ส่งเสริมกิจกรรมสาธารณป่ระโยชน์บรรเทาผลกระทบจาก
ภยัธรรมชาติ
· มีการเสริมสร้างค์ว่ามสัมพันธ์อันดีและค์ว่ามร่ว่มม่อระหว่่างสว่นป่่ากับ
ชมุชนโดยรอบสว่นป่่า
· มีการสร้างศักยภาพ ค์ว่ามเข้มแข็งทั�งในด้านเศรษฐกิจ สังค์มและ 
สิ�งแว่ดล้อมและเสรมิสร้างป่ระสทิธิภาพในการทำางานของสว่นป่่า

 เป่้�หม้�ย  

· ชมุชน และสาธารณชนมสีมัพนัธภาพที�ดกีบั อ.อ.ป่.
· พนกังาน ผ่บ้รหิาร และป่ระชาชนมส่ีว่นร่ว่มในการทำากิจกรรมเพ่�อสังค์ม 
และสิ�งแว่ดล้อมมากข้�น 

 เป่้�หม้�ย  

· ค์ุม้ค์รองและอนรุกัษ์ช้างไทย โดยเฉพาะช้างเลี�ยงมใิห้ส่ญ่พนัธ์ุ
· นกัเรยีนนกัศก้ษาและป่ระชาชนทั�ว่ไป่ มแีหล่งศก้ษาค์ว่ามร่เ้กี�ยว่กับช้างไทย
· กิจกรรมท่องเที�ยว่เชงิอนรุกัษ์ได้รบัค์ว่ามสนใจ
· พนกังาน ผ่บ้รหิาร และป่ระชาชนมส่ีว่นร่ว่มในการอนรุกัษ์ช้างไทยมากข้�น 

 เป่้�หม้�ย  

· ผ่ป้่ฏิิบตังิานที�ไดร้บัทุนศก้ษามขีว่ญั่และกำาลังใจในการป่ฏิิบตังิาน โดยมี
การพฒันาตนเองตามหลักส่ตรที� อ.อ.ป่. ให้การสนบัสนนุ
· บตุร - ธดิา ผ่ป้่ฏิบิตังิาน อ.อ.ป่. มทีนุทรพัย์เพ่�อใช้จ่ายในการศก้ษา
· นกัเรยีนที�ขาดแค์ลนทนุทรพัย์ ได้รบัทนุทรพัย์เพ่�อใช้ในการศก้ษา
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5) กิจำกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธุารณภัิย (ไฟป่า หมอกค์วัน อุทกภัิย วาตภัิย และอัค์ค้์ภัิย) 

6) กิจำกรรมการให้การสนับสนุนอ้� นๆ แก่ชุุมชุน 

 วัตถุป่ระสงค์์
  
· เพ่�อให้ค์ว่ามร่้ค์ว่ามเข้าใจเกี�ยว่กับขั�นตอนการดับไฟื้ป่่าที�ถึ่กต้อง
· เพ่�อบรรเทาสาธารณภยัและช่ว่ยเหลอ่ป่ระชาชน/ชมุชน/สงัค์ม เสรมิสร้าง
ค์ุณภาพชีว่ิตของราษฎีรในชุมชนโดยรอบสว่นป่่า/ชุมชนใกล้ อ.อ.ป่.
· เพ่�อสนบัสนนุ ส่งเสรมิกิจกรรมสาธารณป่ระโยชน์ และบรรเทาผลกระทบ
จากภัยพิบัติจากธรรมชาติ
· เพ่�อเสริมสร้างค์ว่ามสัมพันธ์อันดีและค์ว่ามร่ว่มม่อระหว่่างสว่นป่่ากับ
ชุมชนโดยรอบสว่นป่่า

 วัตถุป่ระสงค์์
  
· เพ่�อเสริมสร้างค์ว่ามสัมพันธ์อันดีและค์ว่ามร่ว่มม่อระหว่่างสว่นป่่ากับ
ชุมชนโดยรอบสว่นป่่า
· เพ่�อให้พนักงาน ผ่้บริหาร และป่ระชาชนมีส่ว่นร่ว่มในการทำากิจกรรม
เพ่�อสังค์ม และสิ�งแว่ดล้อม

 เป่้�หม้�ย  

· มีการฝึึกอบรมและให้ค์ว่ามร่้ค์ว่ามเข้าใจเกี�ยว่กับขั�นตอนการดับไฟื้ป่่า 
ที�ถึก่ต้อง
· บรรเทาสาธารณภัยและช่ว่ยเหล่อป่ระชาชน/ชุมชน/สังค์ม เสริมสร้าง
ค์ณุภาพชวี่ติของราษฎีรในชมุชนโดยรอบสว่นป่่า/ชมุชนใกล้ อ.อ.ป่.
· มีการจัดกิจกรรมในการป้่องกนัสาธารณภัยเพ่�อบรรเทาผลกระทบจากภัย
พบิตัจิากธรรมชาติ
· ชมุชน และสาธารณชนมสีมัพนัธภาพที�ดกีบั อ.อ.ป่.
· พนกังาน ผ่บ้รหิาร และป่ระชาชนมส่ีว่นร่ว่มในการทำากิจกรรมเพ่�อสังค์ม 
และสิ�งแว่ดล้อมมากข้�น

 เป่้�หม้�ย  

· ชมุชน และสาธารณชนมสีมัพนัธภาพที�ดกีบั อ.อ.ป่.
· พนกังาน ผ่บ้รหิาร และป่ระชาชนมส่ีว่นร่ว่มในการทำากิจกรรมเพ่�อสังค์ม 
และสิ�งแว่ดล้อมมากข้�น

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้54



นโยบายและผลการจัำดำการรายการท้� เก้�ยวโยงกันขององค์์การอุตสาหกรรมป่าไม้

 อ.อ.ป่. เป็่นหน่ว่ยงานรัฐว่ิสาหกิจสังกัดกระทรว่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม เป็่นหน่ว่ยงานที�มีการแสดงเจตนารมณ์ในการบริหารงาน 
ด้ว่ยค์ว่ามโป่ร่งใสและเป่็นธรรม ในการป่กป้่องผลป่ระโยชน์ของ อ.อ.ป่. และผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสียทุกภาค์ส่ว่น โดยค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ได้ให้ 
ค์ว่ามสำาค์ัญ่ในเร่�องนโยบายและแนว่ป่ฏิิบัติด้านการบริหารสิทธิของผ่้ถึ่อหุ้นทั�งตามกฎีหมาย และข้อบังค์ับอ่�นที�เกี�ยว่ข้อง โดยดำาเนินงานตามแนว่ทาง
และหลกัการกำากบัดแ่ลกิจการที�ดใีนรฐัว่สิาหกิจ พ.ศ. 2562 และตระหนกัถึง้ค์ว่ามสำาค์ญั่ต่อหน้าที�ค์ว่ามรบัผดิชอบในฐานะรฐัว่สิาหกิจที�ต้องดำาเนนิงาน
ให้เป่็นไป่ตามแนว่ทางและหลักการกำากับด่แลกิจการที�ดีในรัฐว่ิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และเพ่�อให้เป็่นองค์์กรที�ดำาเนินงานได้อย่างมีป่ระสิทธิภาพ  
มีค์ว่ามรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ อ.อ.ป่. จ้งได้ค์ำาน้งถึ้งผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสียทุกกลุ่ม เพ่�อสร้างค์ว่ามเช่�อมั�นให้กับผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสีย (Stakeholder) 
โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีป่ระสิทธิภาพ โป่ร่งใส ตรว่จสอบได้ว่่า การดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. เป่็นไป่โดยย้ดป่ระโยชน์ของป่ระชาชนและ
สังค์มเป่็นหลักบนพ่�นฐานที�มุ่งเน้นการป่ฏิิบัติงานด้ว่ยค์ว่ามซึ่่�อสัตย์ สุจริต ด้ว่ยจิตสำาน้กในค์ว่ามรับผิดชอบต่อภารกิจ และหน้าที�ด้ว่ยค์ว่ามเสมอภาค์ 
ซึ่้�งมีค์ว่ามสำาค์ัญ่ต่อการบริหารงานของ อ.อ.ป่. จ้งได้กำาหนดนโยบายและแนว่ป่ฏิิบัติด้านรายการที�เกี�ยว่โยงกัน ดังนี� 

ค์ำ�น่ิย�ม้
 รายการที�เกี�ยว่โยงกัน หมายถึ้ง การทำารายการระหว่่าง อ.อ.ป่. กับ
บุค์ค์ลที�เกี�ยว่โยงกันกับ อ.อ.ป่.
 บุค์ค์ลที�เกี�ยว่โยงกัน หมายถึ้ง บุค์ค์ลที�อาจทำาให้ค์ณะกรรมการของ 
อ.อ.ป่. และผ่บ้รหิารระดบัส่งของ อ.อ.ป่. รว่มทั�งบคุ์ค์ลที�จะไดร้บัการเสนอ
ให้เป่็นผ่้บริหารหร่อผ่้มีอำานาจค์ว่บค์ุมกิจการของ อ.อ.ป่. มีค์ว่ามขัดแย้ง
ทางผลป่ระโยชนใ์นการตดัสนิใจดำาเนนิงานว่า่จะค์ำานง้ถึง้ผลป่ระโยชนข์อง
บุค์ค์ลนั�น หร่อป่ระโยชน์ของ อ.อ.ป่. เป่็นสำาค์ัญ่ ได้แก่
 1) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่บ้ริหารระดบัส่ง และบคุ์ค์ลที�จะได้รบั 
การเสนอเป่็นผ่้บริหารหร่อผ่้มีอำานาจค์ว่บค์ุมของ อ.อ.ป่. และญ่าติสนิท
ของบุค์ค์ลดังกล่าว่
 2) ผ่ม้อีำานาจค์ว่บค์มุการดำาเนนิงานของ อ.อ.ป่. เป็่นบคุ์ค์ลตามข้อ 1)
 3) บุค์ค์ลที�โดยพฤติการณ์บ่งชี�ได้ว่่าเป่็นผ่้ทำาการแทนหร่ออย่่ภายใต้
อิทธิพลของบุค์ค์ลตามข้อ 1) และ 2) 

แน่วป่ฏิิบุัติ
 1) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่บ้รหิารระดับส่ง จะต้องเปิ่ดเผยรายการ 
ที�เกี�ยว่โยงกนั เม่�อรบัตำาแหนง่ใหม่หรอ่มีรายการที�เกี�ยว่โยงกนัรว่มถึง้การ
ทบทว่นการเป่ิดเผยข้อม่ลรายการที�เกี�ยว่โยงกันระหว่่างป่ี 
 2) กรณีที�มีรายการที�เกี�ยว่โยงกัน ให้มีการบริหารจัดการโดยต้องขอ
อนุมัติต่อที�ป่ระชุมค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ซึ่้�งค์ณะกรรมการจะต้อง
พิจารณาด้ว่ยค์ว่ามรับผิดชอบ ระมัดระว่ัง อย่างโป่ร่งใส เป่็นธรรม และ
ผ่ม้ส่ีว่นได้ส่ว่นเสยีไม่เข้าไป่มส่ีว่นร่ว่มในการตดัสนิใจ เช่น การงดออกเสยีง 
เป่็นต้น
 3) กรณีที�มีการทำารายการระหว่่าง  อ.อ.ป่. หร่อบุค์ค์ลภายนอกที� 
เกี�ยว่โยงกันให้ค์ำาน้งถึ้งป่ระโยชน์ส่งสุดของ อ.อ.ป่. เป่็นสำาค์ัญ่
 4) เป่ิดเผยข้อม่ลรายการที�เกี�ยว่โยงกัน ตามที� อ.อ.ป่. กำาหนดไว่ 
อย่างเค์ร่งค์รัด และเป่ิดเผยผลการจัดการรายการที�เกี�ยว่โยงกันไว่้ใน
รายงานป่ระจำาป่ี

โค์รงสร้�งผู้รับุผิดชีอบุ
 1) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่้บริหารระดับส่ง บุค์ค์ลที�จะรับการ
เสนอใหเ้ป่น็ผ่บ้รหิารหรอ่เป่น็ผ่ม้อีำานาจค์ว่บค์มุการดำาเนนิงานของ อ.อ.ป่. 
ป่ฏิิบัติตามนโยบายการป่้องกันการเกิดรายการเกี�ยว่โยงกันเพ่�อป่้องกัน
การใชต้ำาแหนง่หนา้ที�ในการแสว่งหาป่ระโยชนแ์กต่นเอง ญ่าต ิหรอ่บคุ์ค์ล
ในค์รอบค์รัว่ เพ่�อสร้างค์ว่ามเช่�อมั�นให้แก่ผ่้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสีย

 2) สำานักตรว่จสอบภายใน และศ่นย์บริหารค์ว่ามเสี�ยงและค์ว่บค์ุม
ภายในของ อ.อ.ป่. รบัผดิชอบในการสนับสนนุและตดิตามให้มีการดำาเนนิการ
ด้านรายการที�เกี�ยว่โยงกัน เพ่�อให้เป่็นไป่ตามกฎีหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบังค์ับและมาตรฐานการป่ฏิิบัติงานที�เกี�ยว่ข้อง
 3) สำานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการอำานว่ยการจัดให้มีการ
รายงานเกบ็รักษาขอ้ม่ล และเป่ดิเผยผลการจัดการรายการที�เกี�ยว่โยงกนั
ในรายงานป่ระจำาป่ี

ระบุบุก�รบุริห�รจ้ัดก�ร
 1) กำาหนดนโยบายและโค์รงสร้างผ่้รับผิดชอบ รว่มทั�งมีการทบทว่น
พัฒนากระบว่นการและระบบบริหารจัดการในการป่้องกันการใช้ข้อม่ล
ภายในเพ่�อการบริหารสิทธิของผ่้ถึ่อหุ้นตามกรอบนโยบายให้เหมาะสม 
และสอดค์ล้องกับสภาพแว่ดล้อมที�เป่ลี�ยนไป่
 2) จัดทำาหลักเกณฑ์์และแบบเป่ิดเผยรายการที�เกี�ยว่โยงกัน เพ่�อให้
ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่้บริหารระดับส่ง และบุค์ค์ลที�จะได้รับการ
เสนอให้เป่็นผ่้บริหารหร่อผ่้มีอำานาจค์ว่บคุ์มการดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. 
ถึ่อป่ฏิิบัติ
 3) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่้บริหารระดับส่ง และบุค์ค์ลที�จะได้รับ
การเสนอให้เป่น็ผ่บ้ริหารหรอ่ผ่มี้อำานาจค์ว่บคุ์มการดำาเนนิงานของ อ.อ.ป่. 
ไดเ้ป่ดิเผยรายการที�เกี�ยว่โยงกนั เม่�อได้รบัตำาแหนง่ใหมห่รอ่เม่�อมีรายการ
ที�เกี�ยว่โยงกัน

ระบุบุก�รส่งเสริม้ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่
 1) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. และผ่บ้รหิารระดบัส่งของ อ.อ.ป่. รว่มทั�ง
บุค์ค์ลที�จะได้รับการเสนอให้เป่็นผ่้บริหารหร่อผ่้มีอำานาจค์ว่บคุ์มการ
ดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. ต้องเป่็นผ่้นำาต้นแบบที�ดีในการเป่ิดเผยรายการที�
เกี�ยว่โยงกัน เพ่�อให้เกิดค์ว่ามโป่ร่งใสและเป่็นธรรม
 2) ส่�อสารนโยบายให้ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่้บริหารระดับส่ง
ของ อ.อ.ป่. และบคุ์ค์ลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป่น็ผ่บ้รหิาร หรอ่ผ่ม้อีำานาจ
ค์ว่บค์ุมการดำาเนินงานของ อ.อ.ป่. รับทราบและนำาไป่ป่ฏิิบัติ

ระบุบุติดต�ม้ป่ระเม้ิน่ผลและร�ยง�น่ผลก�รดำ�เน่ิน่ง�น่
 1) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ผ่บ้รหิารระดับส่งของ อ.อ.ป่. และบคุ์ค์ล 
ที�จะได้รบัการเสนอให้เป่น็ผ่บ้ริหาร รว่มทั�งผ่ที้�มอีำานาจค์ว่บคุ์มการดำาเนนิ
งานของ อ.อ.ป่. เป่ิดเผยรายการที�เกี�ยว่โยง เม่�อรับตำาแหน่งใหม่หร่อมี
รายการที�เกี�ยว่โยงอย่างค์รบถึ้ว่น และเปิ่ดเผยผลการจัดการรายการที�
เกี�ยว่โยงในรายงานป่ระจำาป่ี
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 2) กรณีที�มีรายการเกี�ยว่โยงระหว่่างป่ีให้รายงานค์ณะกรรมการของ 
อ.อ.ป่. และผ่้บริหารระดับส่งสุดของ อ.อ.ป่.
 3) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. ค์ณะอนกุรรมการชดุย่อยต่างๆ และค์ณะ 
ผ่้บริหารระดับส่ง ติดตามและป่ระเมินผลการดำาเนินงานอย่างค์รบถึ้ว่น 
สมำ�าเสมอ ตามลำาดบั อยา่งน้อยเป่น็รายไตรมาส และรายป่ ีรว่มทั�งมกีารมอบ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่�อการพัฒนาอย่างต่อเน่�อง

 4) ค์ณะกรรมการของ อ.อ.ป่. กำาหนดให้มีการรายงานโดยมี 
รายละเอยีด ค์รบถึว้่น มคี์ณุภาพ และระบสุาเหตขุองการเป่ลี�ยนแป่ลง
หร่อแสดงผลการดำาเนินงานเป่รียบเทียบกับเป่้าหมายปั่ญ่หาและ
อุป่สรรค์ในการดำาเนินงาน รว่มทั�งแนว่ทางการแก้ไขหร่อป่รับป่รุง 
ผลการดำาเนินงาน
 
โดยใน่ป่ี 2566 ผู้บุริห�รและผู้ป่ฏิิบุัติง�น่ อ.อ.ป่. ไม้่ม้้ร�ยก�รทำ้�
เก้�ยวโยงกัน่ และค์ณะกรรม้ก�รของ อ.อ.ป่. ม้้ผลก�รจ้ัดก�ร
ร�ยก�รทำ้�เก้�ยวโยงกัน่ ดังน่้�

ลำ�ดับุ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ไม่พบรายการ

ที�เกี�ยว่โยงกนักบั อ.อ.ป่.

ชีื�อ – สกุล ผลก�รจ้ัดก�รร�ยก�ร
ทำ้�เก้�ยวโยงกัน่

ป่ลดักระทรว่งทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม

(นายจตพุร  บรุษุพฒัน์)

รองป่ลดักระทรว่งทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม

(นายพชิติ  สมบตัมิาก)

รองป่ลดักระทรว่งทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม

(นายกศุล  โชตริตัน์)

รองป่ลดักระทรว่งทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแว่ดล้อม

(นายสมศกัดิ�  สรรพโกศลกลุ)

ผ่อ้ำานว่ยการ อ.อ.ป่. 

(นายสกิุจ  จนัทร์ทอง)

อธบิดกีรมป่่าไม้ 

(นายสรุชยั  อจลบญุ่)

อธบิดกีรมอทุยานแห่งชาติ สตัว์่ป่่า และพนัธ์ุพช่

(นายอรรถึพล  เจรญิ่ชนัษา)

ผ่แ้ทนกระทรว่งการค์ลงั 

(นายพงษ์ศกัดิ�  เมธาพิพฒัน์)

ผ่แ้ทนกระทรว่งเกษตรและสหกรณ์ 

(นายพรีพนัธ์  ค์อทอง)

นายภมิ่พฒัน์  สนิาเจรญิ่

นายสุรเดช  อทุยัรตัน์

พลตำารว่จตร ีว่วิ่ฒัน์  ชยัสงัฆะ

นายกิตตศิกัดิ�  ศรปี่ระเสรฐิ
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น�ยสุกิจั  จัันทร์ิทอำง

ผู้อำำ �นวยก�ริ

น�ยปริะสิทธิุ�   เกิดโต

ริอำงผู้อำำ �นวยก�ริ

ช่�อ - นามสกุล   นายสุกิจ  จันทร์ทอง
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการ
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   26 ธันว่าค์ม 2507

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์
· รัฐป่ระศาสนศาสตรมหาบัณฑ์ิต 
สาขาการจัดการสำาหรับนักบริหาร สถึาบันฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

ช่�อ - นามสกุล   นายป่ระสิทธิ� เกิดโต
ตำาแหน่ง   รองผ่้อำานว่ยการ
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   20 ตุลาค์ม 2507

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์
· ว่ิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต 
 สาขาการบริหารทรัพยากรป่่าไม้และสิ�งแว่ดล้อม 
มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ว่ันที�เข้าป่ฎีิบัติงาน   1 เมษายน 2533

ว่ันที�เข้าป่ฎีิบัติงาน   1 เมษายน 2533
 

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์เหน่อบน
และรักษาการในตำาแหน่งผ่้อำานว่ยการสำานักองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
ภาค์เหน่อล่าง
 (2 ตัุลาคุม 2558 – 30 กันยายน 2559)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักนโยบายแผนและงบป่ระมาณ
   (1 ตัุลาคุม 2559 – 31 สิงหาคุม 2560)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์
  (1 กันยายน 2560 – 14 กุมภาพันธ์์ 2561)
· รองผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ (ระดับ 10) 
 (15 กุมภาพันธ์์ 2561 – 12 มกร่าคุม 2565)
· ผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ (ระดับ 11)
 (13 มกร่าคุม 2565 – ปัจจุบัน)

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ 
· หัว่หน้าฝึ่าย (ระดับ 8) ป่ระจำาสำานักอำานว่ยการ
 (18 ธ์ันวาคุม 2557 – 29 ธ์ันวาคุม 2558)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักว่ิจัยพัฒนาและสารสนเทศ
  (30 ธ์ันวาคุม 2558 – 30 มิถึุนายน 2560)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักธุรกิจและการตลาด
   (1 กร่กฎาคุม 2560 – 26 กุมภาพันธ์์ 2561)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
ภาค์ตะว่ันออกเฉียงเหน่อ
 (27 กุมภาพันธ์์ 2561 – 8 ตัุลาคุม 2561
· รองผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ (ระดับ 10)
 (9 ตัุลาคุม 2561 - ปัจจุบัน)
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น�ยช�ญณริงค์้  อิำนทนนท์

ริอำงผู้อำำ �นวยก�ริ

น�ยถุนอำมศักดิ�  เฉ่ียบแหลม

ริอำงผู้อำำ �นวยก�ริ

ช่�อ - นามสกุล   นายชาญ่ณรงค์์ อินทนนท์
ตำาแหน่ง   รองผ่้อำานว่ยการ
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   12 ตุลาค์ม 2508

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์
· รัฐป่ระศาสนศาสตรมหาบัณฑ์ิต
สาขารัฐป่ระศาสนศาสตร์ มหาว่ิทยาลัยเว่สเทิร์น
· นิติศาสตรบัณฑ์ิต 
สาขานิติศาสตร์ มหาว่ิทยาลัยรามค์ำาแหง
· ป่ระกาศนียบัตรจากสภาทนายค์ว่าม ในพระบรมราช่ป่ถึัมภ์

ช่�อ - นามสกุล   นายถึนอมศักดิ� เฉียบแหลม
ตำาแหน่ง   รองผ่้อำานว่ยการ
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   6 กันยายน 2512

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ว่ันที�เข้าป่ฎีิบัติงาน 1 เมษายน 2534

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่ 
· หัว่หน้าฝึ่าย (ระดับ 8) ฝึ่ายนโยบายและแผน 
สำานักนโยบายแผนและงบป่ระมาณ
 (11 กันยายน 2558 – 31 สิงหาคุม 2560)

ว่ันที�เข้าป่ฎีิบัติงาน   1 เมษายน 2533

ป่ระวัติก�รทำำ�ง�น่
· หัว่หน้าฝึ่าย (ระดับ 8) ฝึ่ายจัดการผลผลิต
สำานักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาค์ตะว่ันออก
 (22 เมษายน 2553 – 30 มิถึุนายน 2558)
· หัว่หน้าฝึ่าย (ระดับ 8) ฝึ่ายจัดการผลผลิต 
และรกัษาการในตำาแหน่งผ่อ้ำานว่ยการสำานกัองค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ภาค์ใต้
   (1 กร่กฎาคุม 2558 – 1 ตัุลาคุม 2558)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์ใต้
 (2 ตัุลาคุม 2558 – 30 กันยายน 2559)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
ภาค์ตะว่ันออกเฉียงเหน่อ
   (1 ตัุลาคุม 2559 – 14 กุมภาพันธ์์ 2561)
· รองผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ (ระดับ 10)
 (15 กุมภาพันธ์์ 2561 – ปัจจุบัน)

· หัว่หน้าฝึ่าย (ระดับ 8) ฝึ่ายยุทธศาสตร์และป่ระเมินผล 
สำานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์
 (1 กันยายน 2560 – 15 กุมภาพันธ์์ 2561)
· หัว่หน้าฝึ่าย (ระดับ 8) ฝึ่ายยุทธศาสตร์และป่ระเมินผล 
สำานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
และรกัษาการในตำาแหนง่ผ่อ้ำานว่ยการสำานกันโยบายแผนและยทุธศาสตร์
   (16 กุมภาพันธ์์ 2561 – 20 มีนาคุม 2561)
· ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์
 (21 มีนาคุม 2561 – 26 มกร่าคุม 2565)
· รองผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ (ระดับ 10)
 (27 มกร่าคุม 2565 – ปัจจุบัน)
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ช่�อ - นามสกุล   นายธีระยุทธ  กลัดพรหม
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักบริหารกลาง
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   16 มิถึุนายน 2519

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์
· บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต 
สาขาบริหารธุรกิจ  มหาว่ิทยาลัยอินเตอร์เทค์ลำาป่าง

ช่�อ - นามสกุล   นายป่ระวุ่ฒิ  จีนา
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักตรว่จสอบภายใน
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   3 กุมภาพันธ์ 2511

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์) 
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
· บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต (ทุน อ.อ.ป่.)
สาขาบริหารธุรกิจ  มหาว่ิทยาลัยแม่โจ้

ช่�อ - นามสกุล   นายว่ิชาญ่  ไชยถึาว่ร
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   27 ตุลาค์ม 2513

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์) 
สาขาทรัพยากรป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์
· รัฐป่ระศาสนศาสตรมหาบัญ่ฑ์ิต (ทุน อ.อ.ป่.) 
สาขาการจัดการสำาหรับนักบริหาร  สถึาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

ช่�อ - นามสกุล   นางสาว่สุธิษา  ค์งทอง
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักบัญ่ชีและการเงิน
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   2 กุมภาพันธ์ 2522

ก�รศ้กษ� 
· บัญ่ชีบัญ่ฑ์ิต  
สาขาการบัญ่ชี  มหาว่ิทยาลัยธุรกิจบัณฑ์ิตย์

น�ยธุ่ริะยุทธุ  กลัดพริหม
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักบริิห�ริกล�ง

น�ยปริะวุฒิ  จ่ัน�
ผู้อำำ �นวยก�ริ
สำ�นักตริวจัสอำบภั�ยใน

น�ยวิช�ญ  ไชยถุ�วริ
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักนโยบ�ยแผน
และยุทธุศ�สตร์ิ

น�งส�วสุธิุษ�  ค้งทอำง
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักบัญช่
และก�ริเงิน
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ช่�อ - นามสกุล   นายสราวุ่ธ  จารุว่รรณสถึิต
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักกฎีหมาย 
และรักษาการในตำาแหน่งหัว่หน้าฝึ่ายค์ดี
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   14 ตุลาค์ม 2512

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัญ่ฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาว่นผลิตภัณฑ์์  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
· นิติศาสตรบัณฑ์ิต 
· ว่ิทยาศาสตรมหาบัญ่ฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาการจัดการป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์
· นิติศาสตรมหาบัญ่ฑ์ิต (กฎีหมายมหาชน)
· ป่ระกาศนียบัตร เนติบัญ่ฑ์ิตไทย
· ป่ระกาศนียบัตร ว่ิชาว่่าค์ว่าม สภาทนายค์ว่าม

ช่�อ - นามสกุล   นายจอง  มงค์ลสกุลฤทธิ�
ตำาแหน่ง   ผ่อ้ำานว่ยการสำานกั (ระดบั 9) สำานกัว่จิยัพฒันาและสารสนเทศ
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   10 กรกฎีาค์ม 2509  

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาการจัดการป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ช่�อ - นามสกุล   นายพิษณุ  ภ่ว่ดล
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) สำานักธุรกิจการตลาด
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   14 สิงหาค์ม 2522

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาว่ิศว่กรรมป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์
· รัฐป่ระศาสนศาสตรมหาบัณฑ์ิต 
สาขาการบริหารทั�ว่ไป่  มหาว่ิทยาลัยบ่รพา

ช่�อ - นามสกุล   นายไพรัตน์  ค์รุฑ์ว่ิสัย
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักธุรกิจค์าร์บอนและนว่ัตกรรม
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   2 มีนาค์ม 2515

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาว่นศาสตร์ชุมชน  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

น�ยสริ�วุธุ  จั�รุิวริริณสถิุต
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักกฎหม�ย

น�ยจัอำง  มงค้ลสกุลฤทธิุ�

ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักวิจััยพัฒน�
และส�ริสนเทศ

น�ยพิษณุ  ภูัวดล
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักธุุริกิจัก�ริตล�ด

น�ยไพรัิตน์  ค้รุิฑ์วิสัย
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักธุุริกิจัค้�ร์ิบอำน
และนวัตกริริม
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ช่�อ - นามสกุล   ว่่าที�พันตรีอภิชาติ  จินดามงค์ล
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์เหน่อบน
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   1 เมษายน 2509

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาการจัดการทรัพยากรป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
· รัฐป่ระศาสนศาสตรมหาบัณฑ์ิต (ทุน อ.อ.ป่.)
มหาว่ิทยาลัยแม่ฟื้้าหลว่ง

ช่�อ - นามสกุล   นายว่ิรัติ  ป่รากฏิดี  
ตำาแหน่ง ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์กลาง
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   10 กรกฎีาค์ม 2509  

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาการจัดการทรัพยากรป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ช่�อ - นามสกุล   นายภพป่ภพ  ลรรพรัตน์
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์เหน่อล่าง
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   21 กันยายน 2509

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ช่�อ - นามสกุล   นายขว่ัญ่ชัย  สันติแสงทอง
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์ตะว่ันออกเฉียงเหน่อ
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   19 มีนาค์ม 2512

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาการจัดการลุ่มนำ�า  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ว่�ท่� พันตร่ิอำภิัช�ติ  จิันด�มงค้ล
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักอำงค์้ก�ริ
อุำตส�หกริริมป่�ไม้ภั�ค้เหนือำบน

น�ยวิรัิติ  ปริ�กฏด่  
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักอำงค์้ก�ริ
อุำตส�หกริริมป่�ไม้ภั�ค้กล�ง

น�ยภัพปภัพ  ลริริพรัิตน์
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักอำงค์้ก�ริ
อุำตส�หกริริมป่�ไม้ภั�ค้เหนือำล่�ง

น�ยขวัญชัย  สันติแสงทอำง
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักอำงค์้ก�ริอุำตส�หกริริม
ป่�ไม้ภั�ค้ตะวันอำอำกเฉ่ียงเหนือำ
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ช่�อ - นามสกุล   นายชนุดม  เพชรสังข์
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9)
สำานักองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์ใต้
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   17 ธันว่าค์ม 2511

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์) 
สาขาว่นว่ัฒนว่ิทยา  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ช่�อ - นามสกุล   นายสุรัตน์ชัย อินทร์ว่ิเศษ
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
สำานักสถึาบันค์ชบาลแห่งชาติ ในพระอุป่ถึัมภ์ฯ
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   22 พฤศจิกายน 2511

ก�รศ้กษ� 
· ว่ิทยาศาสตรบัณฑ์ิต (ว่นศาสตร์)  
สาขาการจัดการป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
· ว่ิทยาศาสตรมหาบัณฑ์ิต (ทุน อ.อ.ป่.)  
สาขาการบริหารทรัพยากรป่่าไม้และสิ�งแว่ดล้อม  
มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

น�ยชนุดม  เพชริสังข์
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักอำงค์้ก�ริ
อุำตส�หกริริมป่�ไม้ภั�ค้ใต้

น�ยสุรัิตน์ชัย  อิำนทร์ิวิเศษ
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักสถุ�บัน
ค้ชบ�ลแห่งช�ติ ในพริะอุำปถัุมภ์ัฯ

ช่�อ – นามสกุล   นายสุชาติ  ทับเค์ลียว่
ตำาแหน่ง   ผ่้อำานว่ยการสำานัก (ระดับ 9) 
ป่ระจำาองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   31 ธันว่าค์ม 2506

ก�รศ้กษ�  
· ว่ิทยาศาสตรบัญ่ฑ์ิต (ว่นศาสตร์)
สาขาการจัดการป่่าไม้  มหาว่ิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ช่�อ – นามสกุล   นายสัตว่แพทย์ ดร.สิทธิเดช  มหาสาว่ังกุล
ตำาแหน่ง   ที�ป่ร้กษาผ่้เชี�ยว่ชาญ่ด้านสัตว่แพทย์ (ระดับ 9) 
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้
ว่ัน/เด่อน/ป่ีเกิด   2 กุมภาพันธ์ 2511

ก�รศ้กษ�  
· สัตว่แพทยศาสตรบัณฑ์ิต  จุฬาลงกรณ์มหาว่ิทยาลัย
· ว่ิทยาศาสตรดุษฎีีบัญ่ฑ์ิตกิตติมศักดิ�  สาขาสัตว่บาล  
มหาว่ิทยาลัยราชภัฏิลำาป่าง 

น�ยสุช�ติ  ทับเค้ล่ยว
ผู้อำำ �นวยก�ริสำ�นักปริะจัำ�
อำงค์้ก�ริอุำตส�หกริริมป่�ไม้

น�ยสัตวแพทย์สิทธิุเดช  มห�ส�วังกุล
ท่� ปรึิกษ�ผู้เช่� ยวช�ญด้�นสัตวแพทย์
อำงค์้ก�ริอุำตส�หกริริมป่�ไม้
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นโยบายและการจ่ำายค่์าตอบแทนของผ้้บริหารระดัำบส้ง

การกำาหนดค่์าตอบแทนและการจ่ายค์่าตอบแทนของผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ พิจารณาตามหนังส่อกระทรว่งการค์ลัง ด่ว่นมาก  
ที� กค์. 0209.1/ว่.99 ลงว่นัที� 21 กนัยายน 2543 เร่�อง หลกัเกณฑ์์และแนว่ทางการจ่ายผลตอบแทนของผ่บ้รหิารส่งสุดตามสญั่ญ่าจ้าง  โดยกระทรว่งการค์ลงั
มีส่ว่นร่ว่มในการกำาหนดผลตอบแทนของผ่้บริหารส่งสุดตามสัญ่ญ่า  สำาหรับหลักเกณฑ์์การพิจารณาจ่ายผลตอบแทนป่ระกอบเกณฑ์์ 2 ข้อ ดังนี�

1. ค่์าตอบแทนค์งที� (เงินเด่อน) เท่ากับ 190,000.-บาท ต่อเด่อน โดยการป่รับเพิ�มค์่าตอบแทนค์งที�ป่ระจำาป่ีป่รับเพิ�มได้ไม่เกินร้อยละ 10  
ของค์่าตอบแทนค์งที�ที�ได้รับในป่ัจจุบัน ทั�งนี� จะต้องเป่็นไป่ตามระดับผลงานที�ถึ่กป่ระเมินโดยค์ณะกรรมการขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้

2. ค่์าตอบแทนผันแป่ร (จ่ายภายหลงัการป่ระเมนิผลงานตอนสิ�นปี่) ในอัตราไม่เกินร้อยละ 30 ของค่์าตอบแทนรว่ม ข้�นอย่ก่บัผลป่ระกอบการและ 
ผลการป่ระเมินการป่ฏิิบัติงาน

สำาหรบัการกำาหนดค่์าตอบแทนของผ่บ้รหิารระดบัส่ง ป่ระกอบด้ว่ย รองผ่อ้ำานว่ยการ (สายบรหิาร) , รองผ่อ้ำานว่ยการ (สายธรุกิจ 1) และรองผ่อ้ำานว่ยการ 
(สายธุรกิจ 2) พิจารณาตามข้อบังค์ับองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ฉบับที� 51 ว่่าด้ว่ยอัตราตำาแหน่งเงินเด่อน และค่์าจ้างของพนักงาน และค์นงาน  
พ.ศ. 2539 และที�แก้ไขเพิ�มเติม  โดยป่ระเมินตามอัตราเงินเด่อนเป็่นไป่ตามบญั่ชโีค์รงสร้างอตัราเงินเดอ่นของพนกังาน ตั�งแต่ระดบัรองผ่อ้ำานว่ยการ 
ลงมาจากผ่บ้รหิารส่งสดุ เช่น รองผ่อ้ำานว่ยการ หรอ่ตำาแหน่งที�เรยีกช่�ออย่างอ่�นซึ่้�งเทยีบเท่าตำาแหน่งดงักล่าว่  ให้เป็่นไป่ตามบญั่ชโีค์รงสร้างอตัราเงนิเดอ่น
ที�ใช้อย่่ในป่ัจจุบัน โดยไม่ผ่กติดกับเงินเด่อนของผ่้บริหารส่งสุด

หม้�ยเหตุ  :  ผ่้บริหารระดับส่ง หมายถึ้ง ผ่้บริหารส่งสุดและผ่้บริหารลำาดับถึัดลงมาหน้�งลำาดับ

ตำ�แหน่่ง

ผูบุ้ริห�รสงูสดุ 

(ผูอ้ำ�น่วยก�รทำ้�ไม่้ม้ฐ้�น่ะเป็่น่พน่กัง�น่) 

ผูบุ้ริห�รลำ�ดบัุถดัลงม้�หน่้�งลำ�ดบัุ

 1) ค์่าตอบแทนค์งที� (เงินเด่อน) เท่ากับ 190,000.-บาท ต่อเด่อน 

โดยการป่รับเพิ�มค์่าตอบแทนค์งที�ป่ระจำาป่ีป่รับเพิ�มได้ไม่เกินร้อยละ 10 

ของค่์าตอบแทนค์งที�ที�ได้รับในป่ัจจุบัน ทั�งนี� จะต้องเป็่นไป่ตามระดับ 

ผลงานที�ถึ่กป่ระเมินโดยค์ณะกรรมการขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้

 2) ค่์าตอบแทนผนัแป่ร  (จ่ายภายหลงัการป่ระเมนิผลงานตอนสิ�นป่ี)   

ในอตัราไม่เกินร้อยละ 30 ของค่์าตอบแทนรว่ม ข้�นอย่ก่บัผลป่ระกอบการ

และผลการป่ระเมินการป่ฏิิบัติงาน

 อตัราเงนิเดอ่นเป็่นไป่ตามบญั่ชโีค์รงสร้างอัตราเงนิเดอ่นของพนกังาน

ตั�งแต่ระดับรองลงมาจากผ่้บริหารส่งสุด เช่น รองผ่้อำานว่ยการ หร่อ

ตำาแหน่งที�เรยีกช่�ออย่างอ่�นซึ่้�งเทยีบเท่าตำาแหน่งดังกล่าว่ ให้เป่็นไป่ตาม

บัญ่ชีโค์รงสร้างอัตราเงินเด่อนที�ใช้อย่่ในป่ัจจุบัน โดยไม่ผ่กติดกับ 

เงินเด่อนของผ่้บริหารส่งสุด

 หนังส่อกระทรว่งการค์ลัง ด่ว่นมาก ที� กค์. 

0209.1/ว่.99 ลงว่นัที� 21 กันยายน 2543 เร่�อง 

หลกัเกณฑ์แ์ละแนว่ทางการจา่ยผลตอบแทนของ

ผ่้บริหารส่งสุดตามสัญ่ญ่าจ้าง

 ข้อบังค์บัองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ฉบับที� 

51 ว่่าด้ว่ย อัตราตำาแหน่ง เงินเดอ่นและค์า่จา้งของ

พนักงานและค์นงาน พ.ศ. 2539 และที�แก้ไข 

เพิ�มเติม

ตำ�แหน่่ง ข้อกฎหม้�ย/หลักเกณฑ์์
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การพัฒนาองค์์กรและทรัพยากรบุค์ค์ล

ก�ริบริิห�ริทรัิพย�กริมนุษย์
อ.อ.ป่. ได้ตระหนักถึ้งค์ว่ามสำาค์ัญ่ของบุค์ลากร ถึ่อว่่าบุค์ลากรเป่็นทรัพยากรที�ทรงค์ุณค์่า และเป่็นป่ัจจัยสำาค์ัญ่ 
ในการขับเค์ล่�อนองค์์กรส่่ค์ว่ามยั�งย่น โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากรบุค์ค์ล ให้เป่็นไป่ตามเป่้าหมายขององค์์กร เช่น  
การสรรหา การค์ัดเล่อก การบริหารค์่าตอบแทนและสว่ัสดิการ การบริหารผลงาน การสร้างค์ว่ามสุขในการทำางาน และ 
การส่งเสริมให้บุค์ลากรมีค์ว่ามก้าว่หน้าในตำาแหน่งงาน รว่มทั�งการพัฒนาให้พนักงานมีค์ว่ามร่้ ค์ว่ามสามารถึ ทักษะ และ
พฤตกิรรมตามที�องค์์กรค์าดหว่งั มคี์ว่ามผก่พนั แรงจง่ใจและภาค์ภมิ่ใจในองค์์กร สามารถึป่ฏิบิตังิานได้อย่างเต็มศักยภาพ  
ให้ อ.อ.ป่. บรรลุพันธกิจและว่ิสัยทัศน์ 

ก�ริพัฒน�บุค้ล�กริ
อ.อ.ป่. มุง่เน้นการพฒันาทรัพยากรบคุ์ค์ล เพ่�อตอบสนองค์ว่ามจำาเป็่นและค์ว่ามต้องการขององค์ก์ร หน่ว่ยงาน และบุค์ลากร 
โดยพิจารณาถึ้งป่ัจจัยนำาเข้าที�สำาค์ัญ่ อาทิ ว่ิสัยทัศน์ พันธกิจหลัก ยุทธศาสตร์องค์์กร แผนว่ิสาหกิจ และแผนงานด้านต่างๆ 
ที�เกี�ยว่ข้องต่อการดำาเนินงาน
 
ในป่ี 2567 อ.อ.ป่. ได้จัดทำาแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั�งในระยะสั�น และระยะยาว่ และได้นำามาเช่�อมโยงกับแผน
พฒันาบคุ์ลากรป่ระจำาป่ ีเพ่�อใชพ้ฒันาบคุ์ลากรตามตำาแหนง่และสายงาน ตามเสน้ทางฝึกึอบรม Training Roadmap  และ
ค์ว่ามจำาเป่็นเร่งด่ว่นขององค์์กร เพ่�อรองรับสถึานการณ์ในป่ัจจุบัน หร่อรองรับธุรกิจใหม่ อาทิ ธุรกิจค์าร์บอนเค์รดิต 

ทั�งนี� อ.อ.ป่. ได้ให้ค์ว่ามสำาค์ญั่กบัว่ธีิการพฒันาบคุ์ลากรแบบผสมผสานระหว่่างการอบรมในห้องเรียน (Classroom) และการ
เรียนร่้นอกห้องเรียน (Non-classroom) การสอนงานผ่านการป่ฏิิบัติงานจริงและการแลกเป่ลี�ยนเรียนร่้กับภาค์ป่่าไม้ และ
ภาค์อุตสาหกรรมไม้ และอ่�นๆ ด้ว่ยการสร้างค์ว่ามร่ว่มม่อและการสร้างเค์ร่อข่าย รว่มทั�งนำาเทค์โนโลยีดิจทัลมาใช้พัฒนา
บุค์ลากรอย่างต่อเน่�องเพ่�อให้ผ่้ป่ฏิิบัติงานสามารถึเรียนร่้ผ่านระบบออนไลน์ที�เข้าถึ้งได้ทุกที� จากทุกสถึานที�และอุป่กรณ์ซึ่้�ง
เป่็นส่ว่นหน้�งในการส่งเสริมว่ัฒนธรรมการเรียนร่้และการพัฒนาตนเอง (Self-Leaning) และว่ิธีอ่�นๆ 

ก�ริบริิห�ริจััดก�ริด้�นเทค้โนโลย่ 
อ.อ.ป่. มุ่งเน้นการพัฒนาองค์์กรดิจิทัลของใน 3 มิติ ได้แก่ ด้านบุค์ลากร กระบว่นการ และเทค์โนโลยีดิจิทัล บนพ่�นฐานของ
หลกัเกณฑ์ใ์นการจดัทำาแผนป่ฏิบิตักิารดจิทัิลที�สำาค์ญั่ ป่ระกอบดว้่ย การนำาเทค์โนโลยดีจิทัิลมาป่รบัใชก้บัทกุสว่่นขององค์ก์ร 
และทุกส่ว่นของธุรกิจ การบ่รณาการเช่�อมโยงข้อม่ลและการดำาเนินงานร่ว่มกันระหว่่างหน่ว่ยงาน การกำากับด่แลข้อม่ลและ
การบรหิารจดัการขอ้มล่ขนาดใหญ่ข่ององค์ก์ร การบรหิารจดัการค์ว่ามมั�นค์งป่ลอดภยัดา้นเทค์โนโลยสีารสนเทศขององค์ก์ร 
การบริหารค์ว่ามต่อเน่�องทางธุรกิจและค์ว่ามพร้อมใช้ของระบบ การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และ
ป่ระชาชน/ผ่ใ้ชบ้รกิารไดร้บัค์ว่ามสะดว่กและไดร้บัการตอบสนองตามค์ว่ามตอ้งการ โดยกำาหนดเป่น็ 3 ยทุธศาสตร ์6 กลยทุธ์ 
ดังนี�

ยุทธุศ�สตร์ิท่�  1 
การพัฒนาบคุ์ลากรด้านดิจทัิล มุง่เนน้การพัฒนาทกัษะองค์ค์์ว่ามร่ด้า้นเทค์โนโลยดีจิทัิลของบคุ์ลากร เพ่�อสนบัสนนุการป่ฏิบัิติ
งานป่ระจำาว่ัน กระบว่นการทางธุรกิจของ อ.อ.ป่. และแนว่โน้มของการเข้ามามีบทบาทของเทค์โนโลยีสมัยใหม่ในอนาค์ต  
การพัฒนาเทค์โนโลยีและการบริหารอัตรากำาลังอย่างเหมาะสม เพ่�อให้บุค์ลากรสามารถึป่ระยุกต์ใช้เทค์โนโนโลยีดิจิทัลได้ 
อย่างเตม็ค์ว่ามสามารถึ และก่อให้เกิดป่ระโยชน์กบัองค์์กรอย่างส่งสดุ ป่ระกอบด้ว่ย 2 กลยุทธ์ ค์อ่
 • กลยุทำธ์ทำ้� 1.1 การเสริมสร้างองค์์ค์ว่ามร่้และทักษะด้านดิจิทัล
 • กลยุทำธ์ทำ้� 1.2 การบริหารอัตรากำาลังบุค์ลากรด้านดิจิทัล

องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้64



ยุทธุศ�สตร์ิท่�  2 
การพัฒนากระบว่นการป่ฏิบิตังิานส่่องค์์กรดจิทิลั มุง่เน้นการพฒันากระบว่นการด้านดจิทิลัต่างๆ ให้มีมาตรฐาน เป่็นระบบ และสามารถึทำาซึ่ำ�าได้อย่าง
มีป่ระสิทธิภาพ เพ่�อขับเค์ล่�อน อ.อ.ป่. ไป่ส่่องค์์กรดิจิทัลอย่างเต็มร่ป่แบบ ป่ระกอบด้ว่ย 2 กลยุทธ์ ค์่อ
 • กลยุทำธ์ทำ้� 2.1 การพัฒนากระบว่นการทางเทค์โนโลยีดิจิทัลเพ่�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจขององค์์กร
 • กลยุทำธ์ทำ้� 2.2 การพัฒนากระบว่นการด้านเทค์โนโลยีดิจิทัลตามหลักเกณฑ์์ Enablers

ยุทธุศ�สตร์ิท่�  3 
การพัฒนาเทค์โนโลยีดิจิทัลเพ่�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจขององค์์กร มุ่งเน้นการนำาเทค์โนโลยีดิจิทัลมาช่ว่ยสนับสนุนการดำาเนินงานขององค์์กร และ
ทุกหน่ว่ยงานของธุรกิจ หรอ่ “Digital Transformation” โดยมเีป้่าหมายเพ่�อเพิ�มรายได้ให้กบัองค์์กร ลดรายจ่าย และช่ว่ยให้การบริหารจัดการ
เทค์โนโลยีที�มีป่ระสิทธิภาพมากข้�น ป่ระกอบด้ว่ย 2 กลยุทธ์ ค์่อ
 • กลยุทำธ์ทำ้� 3.1 การพัฒนาและยกระดับโค์รงสร้างพ่�นฐานด้านดิจิทัล
 • กลยุทำธ์ทำ้� 3.2 การพัฒนาระบบงาน/แอป่พลิเค์ชั�นเพ่�อสนับสนุนกระบว่นการทางธุรกิจ

โดย Road map การพฒันาเทค์โนโลยดีจิทิลั ของ อ.อ.ป่. ในปี่ พ.ศ. 2567 ยังอย่ใ่นระยะที� 1 (พ.ศ. 2566-2567) ระยะแก้ไขป่ัญ่หาและว่างรากฐานให้
มั�นค์ง ซึ่้�งมุ่งเน้นการแก้ไขป่ัญ่หา อุป่สรรค์ และข้อจำากัดต่างๆ ด้านเทค์โนโลยีดิจิทัลที�มีอย่่ในป่ัจจุบัน ค์รอบค์ลุมทั�งในด้านของบคุ์ลากร กระบว่นการ 
และเทค์โนโลยดีจิทิลั นอกจากนั�นแล้ว่ในระยะนี�จะดำาเนนิการสร้างค์ว่ามร่ค้์ว่ามเข้าใจ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และค์ว่ามตระหนกั (Awareness)  
ในหลักเกณฑ์์การป่ระเมินกระบว่นการป่ฏิิบัติงาน

กริะบวนก�ริท�งธุุริกิจัหลัก 
1. การจัดทำาสถึาป่ัตยกรรมองค์์กร โดยการนำาเทค์โนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการป่ฏิิบัติงาน (Digital Transformation) ซ้ึ่�งจะช่ว่ยให้เห็นค์ว่าม 
เช่�อมโยงตั�งแต่เป่้าหมายขององค์์กรจนถึง้การจดัการด้านต่างๆ ขององค์์กร สามารถึว่างแผนในการพฒันาองค์์กรได้อย่างเป็่นระบบลดการทำางานที� 
ซึ่ำ�าซึ่้อนช่ว่ยให้ผ่้บริหารและบุค์ลากรทุกค์นมองเห็นภาพขององค์์กรที�ตรงกัน มีการตัดสินใจร่ว่มกัน ค์รอบค์ลุมการดำาเนินงานทั�ง 5 ด้าน ได้แก่
 1) Business Architecture
 2) Data/Information Architecture
 3) Application Architecture
 4) Technology/Infrastructure Architecture
 5) Security Architecture

2. โค์รงการพัฒนาระบบเทค์โนโลยีเชิงแผนที� (ภ่มิสารสนเทศ) มีการพัฒนา Application เพ่�อตรว่จสอบพ่�นที�สว่นป่่าของ อ.อ.ป่. และ Web  
Application รายงานการเป่ลี�ยนแป่ลงพ่�นที�สว่นป่่า พร้อมค์่ม่อ่การใช้งานระบบฯ และจดัอบรมว่ธิกีารใช้งานระบบให้กบัผ่ป้่ฏิบิตังิานเรียบร้อยแล้ว่

3. การลงนามบันท้กข้อตกลงค์ว่ามร่ว่มม่อด้านว่ิชาการกับหน่ว่ยงานภาค์รัฐและเอกชน ด้านการว่ิจัยการบริการจัดการป่่าไม้ และค์าร์บอนเค์รดิต 
(Forestry and Carbon Credit Management) การนำาเทค์โนโลยีการว่ิเค์ราะห์ข้อม่ลดาว่เทียมและเทค์โนโลยีป่ัญ่ญ่าป่ระดิษฐ์มาใช้ว่ิเค์ราะห์
การเจริญ่เติบโตของไม้ป่ริมาณการสะสมค์าร์บอนในต้นไม้ ว่ิเค์ราะห์ว่ิธีบริหารจัดการป่่าไม้และค์าร์บอนเค์รดิตจากป่่าไม้ หร่อ Forestry and  
Carbon Credit Management รว่มทั�งการศ้กษาเพ่�อจัดทำาระบบแจ้งเต่อนสถึานการณ์ และพ่�นที�เสี�ยงภยัต่างๆ ของพ่�นที�สว่นป่่าของ อ.อ.ป่. จาก
เทค์โนโลยภีม่สิารสนเทศ (Geo-information technology) เทค์โนโลยีด้านดิจิทัล (Digital technology) เทค์โนโลยีป่ัญ่ญ่าป่ระดิษฐ์ (Artificial 
intelligence) และเทค์โนโลยีการว่ิเค์ราะห์ข้อม่ลดาว่เทียม

กริะบวนก�ริสนับสนุน 
มีการนำาเทค์โนโลยีดิจิทัลมาเพิ�มป่ระสิทธิภาพในการทำางานให้มีค์ว่ามค์ล่องตัว่และมีป่ระสิทธิภาพ ลดระยะเว่ลาในการดำาเนินการ การจัดการฐาน
ข้อม่ลบุค์ลากรให้มีป่ระสิทธิภาพ และทันต่อสถึานการณ์ป่ัจจุบัน เพ่�อเป่็นเค์ร่�องม่อในการตัดสินใจว่างแผนการจัดการบุค์ค์ล 
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ค์วามรับผิดำชุอบต่อสังค์ม ชุุมชุน และสิ� งแวดำล้อม
นโยบายการพัฒนาที�ยั�งย่นขององค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ป่ระกอบด้ว่ย

1. ก�รจ้ัดก�รป่่�ไม้้อย่�งยั�งยืน่
อ.อ.ป่. ได้สนับสนุนผ่้ป่ระกอบการให้สามารถึเข้ารับรองมาตรฐานการจัดการสว่นป่่าอย่างยั�งย่นตามมาตรฐานสากล ได้จำานว่น 
14 แห่ง ทั�งนี� ในป่ ี2566 ไดร้บังบป่ระมาณอุดหนนุรัฐบาลในการรักษาสภาพใบรับรองของเอกชน จำานว่น 2 แห่ง ได้แก ่ศน่ยว์่จิยั
ยางหนองค์าย สถึาบันว่ิจัยยาง การยางแห่งป่ระเทศไทย และบริษัท เร่องอุทัย จำากัด การดำาเนินงานด้านการจัดการป่่าไม้ 
อย่างยั�งยน่ของ อ.อ.ป่. ปั่จจุบนัมสีว่นป่่าที�เข้ารบัการรบัรอง FSC จำานว่น 130 สว่นป่่า พ่�นที�รว่ม 613,880.02 ไร่  มจีำานว่น 
ทั�งสิ�น 5 ใบรบัรอง

2. ก�รบุริห�รจ้ัดก�รห่วงโซื้่ก�รค์วบุค์ุม้ผลิตภัณฑ์์
อ.อ.ป่. ได้สนับสนุนผ่้ป่ระกอบการในการจัดทำาระบบ CoC ตั�งแต่ป่ี 2557 มีโรงงานเอกชนที�ได้รับการสนับสนุน  
จำานว่น 32 แห่ง และ โรงงานของ อ.อ.ป่. จำานว่น 4 แห่ง
 

3. ก�รป่ระเม้ิน่พื�น่ทำ้�ทำ้�ม้้ค์ุณค์่�ด้�น่ก�รอนุ่รักษ์สูง (High Conservation Values : HCVs)
ในป่ี 2566 ได้ดำาเนินการป่ระเมินพ่�นที�ที�มีค์ุณค์่าด้านการอนุรักษ์ส่งให้แก่บริษัทเอกชน จำานว่น 2 โค์รงการ ได้แก่  
บริษัท สหอุตสาหกรรมนำ�ามันป่าล์ม จำากัด (มหาชน) และบริษัท พีซึ่ีป่าล์ม (2550) จำากัด 
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4. ก�รพัฒน่�โค์รงก�รลดก๊�ซื้เรือน่กระจ้กภ�ค์สม้ัค์รใจ้ 
ก�รจ้ัดก�รด้�น่ค์�ร์บุอน่เค์รดิต
• ระยะทำ้� 1 ดำาเนินโค์รงการตั�งแต่ป่ี 2559 - 2579 เป็่นระยะเว่ลา
โค์รงการ 20 ป่ี พ่�นที�รว่ม 26,292.530 ไร่ และได้ทำาการทว่นสอบ 
(Verification) โดยผ่้ป่ระเมินภายนอก (VVB) ในป่ี 2564 ได้ป่ริมาณ
ค์าร์บอนเค์รดิตจำานว่น 108,030 tCO2e

• ระยะทำ้� 3.1 ดำาเนินโค์รงการตั�งแต่ป่ี 2566-2576 เป่็นระยะเว่ลา
โค์รงการ 10 ป่ี พ่�นที�รว่ม 106,255.888 ไร่ ดำาเนินการสำารว่จป่ริมาณ
ค์าร์บอนเค์รดิตของโค์รงการฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว่ ค์าดการณ์ป่ริมาณ
ค์าร์บอนเค์รดิต 1,151,109 tCO2e

• ระยะทำ้� 3.2 ดำาเนินโค์รงการตั�งแต่ป่ี 2566-2576 เป่็นระยะเว่ลา
โค์รงการ 10 ป่ี พ่�นที�รว่ม 796.643 ไร่ สำารว่จป่ริมาณค์าร์บอนเค์รดิต
ของโค์รงการฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว่ ค์าดการณ์ป่ริมาณค์าร์บอนเค์รดิต 
13,702 tCO2e

• ระยะทำ้� 2 ดำาเนินโค์รงการตั�งแต่ป่ี 2565 - 2575 เป่็นระยะเว่ลา
โค์รงการ 10 ปี่ พ่�นที�รว่ม 196,554.74 ไร่ และในปี่ 2566 ดำาเนนิการ
ตรว่จสอบค์ว่ามใช้ได้ของโค์รงการฯ ค์าดการณ์ป่ริมาณค์าร์บอนเค์รดิต 
1,000,000 tCO2e

ระยะท้�  2

ระยะท้�  3.2ระยะท้�  3.1
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เหตุการณ์สำ าคั์ญในรอบปี พ.ศ. 2566

อำ.อำ.ป. จััดพิธุ่ว�งพวงม�ล� ริำ �ลึกถึุง ศ.ดริ. อำำ �นวย ค้อำวนิช

โฆษก อำ.อำ.ป. สื�อำส�ริเชิงรุิก 
“ภิารกิจำงานของ อ.อ.ป. ด้ำานการอนุรักษ์์และบริบาลชุ้างไทย”

อำ.อำ.ป. จััดพิธุ่ริำ �ลึกและสดุด่  “มร.โนโบรุ อุเมดำะ” 

อำ.อำ.ป. เปิดทำ�ก�ริ สนง. และโชว์รูิม FIO Shop แห่งใหม่ จั.ขอำนแก่น

เม่�อว่ันที� 14 มกราค์ม 2566 องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ จัดพิธีว่างพว่งมาลารำาล้กถึ้งค์ุณ
งามค์ว่ามดีของท่าน ศ.ดร. อำานว่ย ค์อว่นิช อดีตผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้  
ผ่มี้ค์ณุป่่การกบัองค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้และป่ระเทศชาตใินด้านการป่่าไม้ และสิ�งแว่ดล้อม 
โดยม ีนายสกิุจ จนัทร์ทอง ผ่อ้ำานว่ยการองค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ ให้เกยีรตเิป็่นป่ระธานในพธิี 
พร้อมนำาค์ณะผ่บ้รหิารฯ รว่่มกนัว่างพว่งมาลาเบ่�องหนา้อนสุาว่รยีท์า่น ศ.ดร. อำานว่ย ค์อว่นชิ 
ณ สว่นป่่าทุ่งเกว่ียน องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ อำาเภอห้างฉัตร จังหว่ัดลำาป่าง

เม่�อว่ันที� 31 มกราค์ม 2566 นายป่ระสิทธิ� เกิดโต รองผ่้อำานว่ยการ (สายบริหาร) ในฐานะ
โฆษกองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ เข้าบันท้กเทป่รายการ “ค์ิดด้ สังค์ม้ด้” ทางสถึานีโทรทัศน์ 
TNN 2 ในป่ระเดน็ “ง�น่ด�้น่ก�รอนุ่รกัษแ์ละบุริบุ�ลช้ี�งไทำย” เกี�ยว่กบัการดำาเนนิงานของ 
ส.ค์ช. ในภาพรว่ม อาท ิกิจกรรมดา้นว่ชิาการและการว่จิยั กิจกรรมดา้นการอนรุกัษแ์ละบรกิาร
สงัค์ม กิจกรรมด้านการท่องเที�ยว่ รว่มไป่ถึง้โค์รงการต่างๆ ที�สำาค์ญั่ ณ สถึานโีทรทศัน์ TNN 2 
อาค์ารทิป่โก้ ถึนนพระราม6 กรุงเทพฯ

เม่�อว่ันที� 20 มีนาค์ม 2566 นายสุกิจ จันทร์ทอง ผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ 
ใหเ้กยีรตเิป่น็ป่ระธานในพธิรีำาลก้และเป่ดินทิรรศการ “วัน่อเุม้ดะ ป่ระจ้ำ�ป่ ี2566” เพ่�อรว่่ม
รำาล้ก สดุดี และเผยแพร่เกียรติป่ระว่ัติของ มร.โนโบรุ อุเมดะ ตลอดจน ค์ุณงามค์ว่ามดี ที�
รว่่มสนับสนนุเงินกว่า่ 90 ลา้นบาท ในการป่ลก่สรา้งสว่นป่า่ให้กบัป่ระเทศไทย รว่่มกบั อ.อ.ป่. 
พ่�นที�กว่่า 20,000 ไร่ ภายใต้ โค์รงการค์ว่ามร่ว่มม่อว่นว่ัฒนว่ิทยาโพ้นทะเล - อุเมดะ/
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ (OSC-U/FIO) ให้กับพนักงานของ อ.อ.ป่. รุ่นใหม่ได้รับทราบ
ถึ้งบุค์ค์ลสำาค์ัญ่ของ อ.อ.ป่. ณ องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ (สำานักงานกลาง) กรุงเทพฯ

เม่�อว่ันที� 19 เมษายน 2566 นายสุกิจ จันทร์ทอง ผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ 
ให้เกียรติเป่็นป่ระธาน พร้อมนำาค์ณะผ่้บริหารและพนักงาน ร่ว่มพิธีทำาบุญ่ เน่�องในโอกาส 
เป่ิดทำาการสำานักงานองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ภาค์ตะว่ันออกเฉียงเหน่อ (แห่งใหม่) และ
โชว่์ร่มจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์และเฟื้อร์นิเจอร์ไม้สักจากป่่าป่ล่ก หร่อ FIO Shop สาขาขอนแก่น 
เพ่�อค์ว่ามเป่น็สิรมิงค์ลแกพ่นกังาน และเพิ�มชอ่งทางการจำาหนา่ยผลติภัณฑ์ไ์มส้กัจากป่า่ป่ลก่
ให้กบัผ่ส้นใจในพ่�นที�ภาค์ตะว่นัออกเฉยีงเหนอ่ ณ องค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ภาค์ตะว่นัออกเฉยีงเหนอ่ 
อำาเภอเม่องขอนแก่น จังหว่ัดขอนแก่น
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อำ.อำ.ป. เชิญพริ�หมณ์ทำ�พิธุ่ปลดป้�ยหน้�อำ�ค้�ริ

อำ.อำ.ป.  ร่ิวมเสวน�เรืิ�อำง “ก้าวต่อไปของวิชุาการป่าไม้ไทย” 

อำ.อำ.ป. จััดพิธุ่ “ฮ้้องขวัญพลายศักดิำ� สุรินทร์”

อำ.อำ.ป. เปิดสำ�นักง�น “ออป.เขตหาดำใหญ่” 
จั.กริะบ่�  อำย่�งเป็นท�งก�ริ 

เม่�อว่ันที� 26 เมษายน 2566 นายสุกิจ จันทร์ทอง ผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ 
พร้อมด้ว่ยค์ณะผ่้บริหารและพนักงาน เข้าร่ว่ม “พิธ้และดำ�เน่ิน่ก�รป่ลดป้่�ยองค์์ก�ร
อุตส�หกรรม้ป่่�ไม้้” บริเว่ณหน้าอาค์ารองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ถึนนราชดำาเนินนอก 
กรุงเทพฯ ซึ่้�งติดตั�งไว่้ตั�งแต่ป่ี 2499 เน่�องจากป่้ายดังกล่าว่เส่�อมสภาพตามกาลเว่ลา โดยมี 
นายสมค์ว่ร ศรีว่งษ์ โหรหลว่งจากสำานักพระราชว่ังและค์ณะเป่็นผ่้ป่ระกอบพิธีฯ ในค์รั�งนี�

เม่�อว่นัที� 25 สงิหาค์ม 2566 นายป่ระสทิธิ� เกิดโต รองผ่อ้ำานว่ยการ (สายบรหิาร) ในฐานะโฆษก
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ เข้าร่ว่มเสว่นาเร่�อง “ก้�วต่อไป่ของวชิี�ก�รป่่�ไม้้ไทำย” โดยแสดง 
ว่สิยัทศัน์เกี�ยว่กบัทศิทางของป่่าไม้ไทย ในอดตี ปั่จจบุนั และในอนาค์ต พร้อมกบัผ่แ้ทนจากหน่ว่ยงาน 
ร่ว่มจดัการป่ระชมุ ทั�ง 5 หน่ว่ยงาน (กรมป่่าไม้ กรมอุทยานแห่งชาต ิสัตว์่ป่่า และพนัธ์ุพช่ กรมทรพัยากร
ทางทะเลและชายฝัึ�ง องค์์การอตุสาหกรรมป่่าไม้ และค์ณะว่นศาสตร์ มหาว่ทิยาลยัเกษตรศาสตร์)  
ในงานการป่ระชมุการป่่าไม้ไทย ค์รั�งที� 25 ภายใต้แนว่ค์ดิ “ป่่าไม้ไทยส่เ่ศรษฐกิจสเีขยีว่” ณ ห้องป่ระชมุ
จงรกัป่รชีานนท์ ตก้ว่นศาสตร์ 72 ปี่ ค์ณะว่นศาสตร์ มหาว่ทิยาลยัเกษตรศาสตร์

เม่�อว่ันที� 28 สิงหาค์ม 2566 นายว่ราวุ่ธ ศิลป่อาชา รักษาการ รัฐมนตรีว่่าการกระทรว่ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแว่ดล้อม ให้เกียรติเป่็นป่ระธานในพิธี “ฮ้้องขวัญพล�ยศักดิ�
สุริน่ทำร์” เพ่�อเรียกขว่ัญ่ให้กลับมาอย่่กับตัว่ อย่่เย็นเป่็นสุข ไม่เจ็บไม่ป่่ว่ย มีจิตใจสงบมั�นค์ง 
เกิดค์ว่ามเป่็นสิริมงค์ล โดยมี นายสุกิจ จันทร์ทอง ผ่้อำานว่ยการองค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ 
พร้อมด้ว่ยค์ณะผ่้บริหารฯ ร่ว่มให้การต้อนรับ ณ ศ่นย์อนุรักษ์ช้างไทย อำาเภอห้างฉัตร  
จังหว่ัดลำาป่าง 

เม่�อว่ันที� 21 พฤศจิกายน 2566 องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ จัดพิธีเป่ิดสำานักงาน  
“ออป่.เขตห�ดใหญ่” จังหวั่ดกระบี� อย่างเป็่นทางการ โดยม ีนายสกิุจ จนัทร์ทอง ผ่อ้ำานว่ยการ
องค์์การอุตสาหกรรมป่่าไม้ ให้เกียรติเป็่นป่ระธานในพิธีและเปิ่ดอาค์ารสำานักงาน ร่ว่มด้ว่ย
ค์ณะผ่้บริหาร อ.อ.ป่. ณ ออป่.เขตหาดใหญ่่ อำาเภอค์ลองท่อม จังหว่ัดกระบี�
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การอธิุบายเชิุงวิเค์ราะห์เก้� ยวกับฐานะการเงิน
ผลการดำำาเนินงาน การเปล้� ยนแปลงท้� สำ าคั์ญ รวมทั� งปัจำจัำยท้� เป็นสาเหตุ
หร้อม้ผลต่อฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน 
(Management Discussion & Analysis)

1. ผลก�รดำ�เน่นิ่ง�น่ของ อ.อ.ป่. สำ�หรบัุปี่สิ�น่สดุวนั่ทำ้� 31 ธนั่ว�ค์ม้ 2566 

1.1 ก�รเป่รย้บุเทำย้บุผลก�รดำ�เน่นิ่ง�น่สำ�หรบัุปี่สิ�น่สดุวนั่ทำ้� 31 ธัน่ว�ค์ม้ 2566 กบัุ แผน่ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่ ปี่ 2566
ผลการดำาเนนิงาน สำาหรับปี่สิ�นสดุว่นัที� 31 ธันว่าค์ม 2566 อ.อ.ป่. มรีายได้รว่มจำานว่น 3,339.98 ล้านบาท ส่งกว่่าแผนการ
ดำาเนนิงาน จำานว่น 1,150.10 ล้านบาท และมีค่์าใช้จ่าย จำานว่น 3,199.35 ล้านบาท ส่งกว่่าแผน จำานว่น 1,016.20 ล้านบาท 
มสีาเหตุสำาค์ญั่ ดงันี�

ผลก�รเป่รย้บุเทำย้บุร�ยได้ ป่ระจ้ำ�ปี่ 2566 สูงกว่�แผน่ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่ ปี่ 2566  (หน่่วย : ล้�น่บุ�ทำ)

ป่ระเภทำธุรกิจ้

ร�ยก�ร

ป่ี 2566

แผน่
ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่

ปี่ 2566

ผล
ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่

ปี่ 2566

ผล
ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่

ปี่ 2565

เป่รย้บุเทำย้บุ สงู (ตำ��)
แผน่ และ ผล

ปี่ 2566

เป่รย้บุเทำย้บุ เพิ�ม้ (ลด)
ผลก�รดำ�เน่นิ่ง�น่
2566 และ 2565

ผลต่�ง

ธุรกิจ้ป่่�ไม้้

ร�ยได้รวม้

ค์่�ใชี้จ้่�ยรวม้

กำ�ไรสุทำธิสำ�หรับุป่ี

EBIDA

EP

754.91

2,189.88 

2,183.15 

6.73 

14.77 

46.58 

3,339.98

3,199.36

140.62

87.49

147.38

3,517.51 

3,503.93 

13.58 

157.33 

56.06 

1,150.10 

1,016.21 

133.89

72.72

100.80

(177.53)

(304.57)

127.04

(69.84)

91.32

0.20754.91 รายไดส่้งกว่า่แผนการดำาเนินงาน เป่น็การจำาหน่าย

สินค์้าไม้สว่นป่่าที�ส่งข้�น ดังนี�            

 • ไม้้ซืุ้งยูค์�ลิป่ตัสสวน่ป่่� จำานว่น 10.18  

ล้านบาท ป่ริมาณการขายส่งกว่่าแผน จำานว่น 

4,950.12 ตนั  และราค์าขายตอ่หนว่่ยส่งกว่า่แผน

จำานว่น 43.52 บาท/ตัน 

 • ไม้้ซุื้งกระย�เลยสวน่ป่่� จำานว่น 22.46 

ล้านบาท มีราค์าขายต่อหน่ว่ยส่งกว่่าแผน 43.52 

บาท/ลบ.ม.                

 • ไม้ซ้ื้งุป่่�ธรรม้ชี�ติ จำานว่น 19.33 ลา้นบาท 

ป่รมิาณการขายส่งกว่า่แผน 2,769.36 ลบ.ม. และ

ราค์าขายต่อหน่ว่ยส่งกว่่าแผน 1,441.72 บาท/

ลบ.ม.

แผน่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ ส�เหตุ
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ผลก�รเป่รย้บุเทำย้บุร�ยได้ ป่ระจ้ำ�ปี่ 2566 สูงกว่�แผน่ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่ ปี่ 2566 (ต่อ) (หน่่วย : ล้�น่บุ�ทำ)

ผลก�รเป่รย้บุเทำย้บุต้น่ทำนุ่ข�ยและค่์�ใช้ีจ่้�ย ป่ระจ้ำ�ปี่ 2566 สงูกว่�แผน่ก�รดำ�เน่นิ่ง�น่ ปี่ 2566 (หน่่วย : ล้�น่บุ�ทำ)

ป่ระเภทำธุรกิจ้

ป่ระเภทำธุรกิจ้

ป่ี 2566

ป่ี 2566

ผลต่�ง

ผลต่�ง

ผลผลิตสวน่ป่่�อื�น่

ร�ยได้อื�น่

ธุรกิจ้ป่่�ไม้้ 

ผลผลิตสวน่ป่่�

ธุรกิจ้ทำ่องเทำ้�ยว

45.97

347.78

334.48

20.28

44.10

16.17

245.84

(37.53)

4.22

4.20

29.83

101.94

372.01

16.06

39.90

เศษไม้ป่ลายไม้ ป่ริมาณการขายส่งกว่่าแผน 9,284.95 ลบ.ม.

1. ร�ยได้ชีดเชียพื�น่ทำ้�สวน่ป่่� ป่ี 2566 มีดังนี�

 · รายได้ชดเชยพ่�นที�จากกรมชลป่ระทานขอใช้พ่�นที�สว่นป่่าขุนแม่ค์ำามี  

จงัหว่ดัแพร่ พ่�นที�จำานว่น 406.84 ไร่ เพ่�อก่อสร้างโค์รงการอ่างเก็บนำ�าแม่ค์ำามี 

เป่็นเงิน 83.58 ล้านบาท

 · รายได้ชดเชยพ่�นที�จากการรถึไฟื้แห่งป่ระเทศไทย ขอใช้พ่�นที�ภายในเขต 

ป่่าสงว่นแหง่ชาต ิ ป่า่แมย่มตะว่นัตก พ่�นที�จำานว่น 830 ไร ่ 03 ตารางว่า โค์รงการ

ก่อสร้างทางรถึไฟื้สายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ ท้องที�จังหวั่ดแพร่ เป็่นเงิน 

13.24 ล้านบาท

 · รายได้ชดเชยพ่�นที�สว่นป่่าลาดกระทิง อำาเภอสนามชัยเขต จังหว่ัด

ฉะเชิงเทรา พ่�นที�ป่ระมาณ 1,400 ไร่ เป่็นเงิน 81.39 ล้านบาท โค์รงการจัดตั�ง

ศ่นย์ทดสอบยานยนต์และยางล้อแห่งชาติ

2. ร�ยได้อื�น่ๆ จำานว่น  80.84 ล้านบาท ได้แก่ รายได้กองทนุสงเค์ราะห์สว่นยาง 

22.30 ล้านบาท รายได้ค์่าเช่า จำานว่น 6.38 ล้านบาท รายได้ค์่าเช่า

อสังหาริมทรัพย์ จำานว่น 10.53 ล้านบาท และรายได้เบ็ดเตล็ด (ป่รับป่รุงการ

ค์ำานว่ณโบนัสใหม่ในป่ี 2566) จำานว่น 41.50 ล้านบาท เป่็นต้น

1. ต้นทุนขายสินค์้าไม้สว่นป่่า ที�ตำ�ากว่่าแผนการดำาเนินงาน ดังนี�

 · ไม้ซึุ่งสักสว่นป่่า จำานว่น 39.49 ล้านบาท เน่�องจาก ต้นทุนต่อหน่ว่ย 

ตำ�ากว่่าแผน จำานว่น 266.67 บาท/ลบ.ม

 · ไม้ซึุ่งกระยาเลยสว่นป่่า จำานว่น 1.30 ล้านบาท เน่�องจาก ต้นทุนขาย 

ตำ�ากว่่าแผนตามป่ริมาณการขายที�ตำ�ากว่่าแผน จำานว่น 11,867.72 ลบ.ม. 

 · ไม้ซึุ่งยางพาราสว่นป่่า จำานว่น 9.56 ล้านบาท เน่�องจาก ต้นทุนต่อหน่ว่ย

ตำ�ากว่่าแผน จำานว่น 4,360.48 บาท/ลบ.ม  

2. ต้นทุนขายสินค์้าไม้สว่นป่่า ที�ส่งกว่่าแผนการดำาเนินงาน ดังนี�

   - ต้นทุนขายไม้ซึุ่งย่ค์าลิป่ตัสสว่นป่่า ส่งกว่่าแผนการดำาเนินงาน จำานว่น 11.22 

ล้านบาท เน่�องจากต้นทุนต่อหน่ว่ยส่งกว่่าแผน จำานว่น 60.10 บาท/ตัน

ต้นทุนขายเศษไม้ป่ลายไม้ จำานว่น 11.17 ล้านบาท ส่งข้�นตามป่ริมาณการผลิต 

จำานว่น 9,284.95 ลบ.ม. จากเป่้าหมาย

ป่ี 2566 อ.อ.ป่. มีนักท่องเที�ยว่ทั�งป่ี จำานว่น 2,299 ค์น แต่กิจกรรมท่องเที�ยว่

ที�มีอย่่ ยังไม่เป่็นที�ได้รับค์ว่ามนิยมหร่อค์ว่ามสนใจจากนักท่องเที�ยว่ อีกทั�ง              

ป่ี 2566 ศ่นย์อนุรักษ์ช้างไทย จังหว่ัดลำาป่าง ยังมีค์่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

และด่แลช้างค์่อนข้างมาก ได้แก่ ค์่าอาหารช้าง จำานว่น 14.70 ล้านบาท ค์่ายา

และเว่ชภณัฑ์ ์จำานว่น 13.16 ลา้นบาท ค์า่ดแ่ลและค์า่การแสดงชา้ง จำานว่น 6.57 

ล้านบาท เป่็นต้น

แผน่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่

แผน่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่

ส�เหตุ

ส�เหตุ
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1.2 ก�รเป่รย้บุเทำย้บุผลก�รดำ�เน่นิ่ง�น่สำ�หรบัุปี่สิ�น่สดุวนั่ทำ้� 31 ธัน่ว�ค์ม้ 2566 กบัุ ปี่ 2565 
ผลการดำาเนินงาน สำาหรับปี่สิ�นสุดว่ันที� 31 ธันว่าค์ม 2566 อ.อ.ป่. มีรายได้รว่มจำานว่น 3,339.98 ล้านบาท  
ลดลงจาก ปี่ 2565 จำานว่น 177.53 ล้านบาท และมีค่์าใช้จ่ายลดลงจาก ปี่ 2565 จำานว่น 304.58 ล้านบาท  มีสาเหตสุำาค์ญั่ 
ดงันี�

ผลก�รเป่รย้บุเทำย้บุร�ยได้ ปี่ 2566 ลดลงจ้�ก ปี่ 2565 (หน่่วย : ล้�น่บุ�ทำ)

ผลก�รเป่รย้บุเทำย้บุต้น่ทำนุ่ข�ยและค่์�ใช้ีจ่้�ย ปี่ 2566 ลดลงจ้�ก ปี่ 2565 (หน่่วย : ล้�น่บุ�ทำ)

ป่ระเภทำธุรกิจ้

ป่ระเภทำธุรกิจ้

ป่ี 2566

ป่ี 2566

ผลต่�ง

ผลต่�ง

ผลผลิตย�งพ�ร�

ธุรกิจ้ซื้ื�อข�ยไม้้

แป่รรูป่

ผลผลิตสวน่ป่่�อื�น่

ผลผลิตย�งพ�ร�

ธุรกิจ้ซื้ื�อข�ยไม้้

แป่รรูป่

ผลผลิตสวน่ป่่�อื�น่

ค์่�ใชี้จ้่�ยอื�น่

237.14

641.48

45.97

219.93

579.52

20.28

23.42

(45.95)

(680.22)  

(2.39)

(43.63)

(614.16)

(0.82)

(10.55)

283.09

1,321.70

48.36

263.56

1,193.68

21.10

33.97

· นำ�ายางพารา ป่ริมาณการขายลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 609,508.02 กก. 

ราค์าขายต่อหน่ว่ย ลดลง 3.24 บาท

· ยางพาราแผ่นดิบ ป่ริมาณการขายลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 75,840.51 กก. 

แต่ราค์าขายต่อหน่ว่ยเพิ�มข้�น 0.36 บาท

· ยางก้อนถึ้ว่ย ป่ริมาณการขายลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 18,783.09 กก. 

ราค์าขายต่อหน่ว่ยลดลง 0.54 บาท

ป่ี 2566 มีป่ริมาณการจำาหน่าย ลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 936,269.50 ลบ.ฟื้. 

(ป่ี 2565 มีป่ริมาณการจำาหน่าย จำานว่น 1,842,545.31 ลบ.ฟื้.) เน่�องจากมีการ

เป่ลี�ยนแป่ลงรัฐบาล ส่งผลให้หน่ว่ยงานราชการยังไม่ได้รับอนุมัติงบป่ระมาณป่ระจำาป่ี 

2567 จ้งมีการชะลอค์ำาสั�งซึ่่�อจาก อ.อ.ป่.

· สินค์้าปุ่�ยอินทรีย์ รายได้ลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 0.97 ล้านบาท 

เน่�องจาก ป่ริมาณการขาย ลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 45,743.00 กก. 

· สินค์้าป่าล์มนำ�ามัน รายได้ลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 3.06 ล้านบาท 

เน่�องจาก ป่ริมาณการขาย ลดลงจาก ป่ี 2565 จำานว่น 157,716.00 กก.

ผลผลิตยางพารา มีต้นทุนขายต่อหน่ว่ยลดลงจาก ป่ี 2565 ดังนี�

· นำ�ายางพารา ป่ริมาณการขายลดลง จำานว่น 609,508.02 กก. และตน้ทนุขายตอ่หนว่่ย

ลดลงหน่ว่ยละ 2.57 บาท/กก.

· ยางพาราดิบ ป่ริมาณการขายลดลง จำานว่น 75,840.51 กก. และต้นทุนขายต่อหน่ว่ย

ลดลงหน่ว่ยละ 4.63 บาท/กก.

· ยางก้อนถึ้ว่ย ป่ริมาณการขายลดลง จำานว่น 18,783.09 กก. และต้นทุนขายต่อหน่ว่ย

ลดลงหน่ว่ยละ 0.26 บาท/กก.

ต้นทุนขายลดลงจาก ป่ี 2565 ตามป่ริมาณขายที�ลดลง 936,269.50 ลบ.ฟื้.

ต้นทุนขายต่อหน่ว่ยลดลงจาก ป่ี 2565

· สินค์้าปุ่�ยอินทรีย์ ลดลงจำานว่น 0.68 ล้านบาท เน่�องจากต้นทุนขายต่อหน่ว่ยลดลง 

จำานว่น 3.09 บาท/กก.

· สนิค์า้เหง้าสัก ลดลงจำานว่น 0.46 ลา้นบาท เน่�องจากตน้ทนุขายต่อหนว่่ยลดลง จำานว่น 

2.34 บาท/เหง้า

ค์่าใช้จ่ายลดลง ได้แก่ หนี�สงสัยจะส่ญ่ 8.43 ล้านบาท ค์่าจ้างแผ้ว่ถึางป่่า 2.67 ล้านบาท 

ค์่าใช้จ่ายผลพลอยได้จากสว่นป่่า 0.45 ล้านบาท เป่็นต้น

   

ป่ี 2565

ป่ี 2565

ส�เหตุ

ส�เหตุ
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ ว่ันที� 31 ธันว่าค์ม 2566 สินทรัพย์รว่ม  
จำานว่น 6,416.49 ล้านบาท เพิ�มข้�น จาก ณ ว่นัที� 31 ธนัว่าค์ม 2565 
จำานว่น 122.80 ล้านบาท ค์ดิเป็่นร้อยละ 1.95 ซึ่้�งมสีาเหต ุดงันี�
1. สนิ่ทำรพัย์หม้นุ่เว้ยน่ เพิ�ม้ข�้น่ จำานว่น 65.42 ล้านบาท ค์ดิเป็่นร้อยละ 
8.69 สาเหตสุำาค์ญั่ป่ระกอบด้ว่ย
 · เงินสดและเงินฝึากธนาค์าร จำานว่น 3.54 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากการ
รับชำาระหนี�จากล่กหนี�รับเงินป่ระกันสัญ่ญ่าการเช่าที�ดินแป่ลงอรัญ่ญ่ิก 
จ.พษิณโุลก และเงินรบัล่ว่งหน้าจากการขายไม้ยค่์าลปิ่ตสัสว่นป่่า ไม้โตเรว็่ 
(กระถึินเทพา) การขายสินค้์าค์าร์บอนเค์รดิต และค่์าธรรมเนียมการใช้
ป่ระโยชน์ที�ดนิแป่ลงต่างๆ
 · สนิทรพัย์ทางการเงินหมนุเว่ยีน จำานว่น 30.00 ล้านบาท เป็่นเงนิที� 
อ.อ.ป่. นำาไป่ฝึากป่ระจำา ภายในเว่ลา 1 ปี่ เพ่�อได้รบัผลป่ระโยชน์ในอตัรา
ที�สง่ข้�น
 · สนิค้์าค์งเหลอ่ จำานว่น 4.71 ล้านบาท ซ้ึ่�งสนิค้์าสำาเรจ็รป่่ ปี่ 2566 
ลดลง จำานว่น (2.57) ล้านบาท เน่�องจากมกีารขายสนิค้์าธรุกิจป่่าไม้และ
ธรุกิจอตุสาหกรรมได้มากกว่่าปี่ก่อน ในขณะเดยีว่กนั ปี่ 2566 มสีนิค้์าที�
อย่ใ่นกระบว่นการผลติ (งานระหว่่างผลิต) จำานว่น 7.28 ล้านบาท เน่�องจาก 
ยงัผลติสนิค้์าไม่สำาเรจ็ (สนิค้์าค์าร์บอนเค์รดติ ไม้ซึ่งุกระยาเลยสว่นป่่าไม้ซึ่งุ
ยค่์าลปิ่ตสัสว่นป่่า)
 · พสัดคุ์งเหลอ่ จำานว่น 6.29 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากการจดัซึ่่�อเอกสาร
ทางการเงนิ(ใบเสรจ็รบัเงนิ/ใบกำากบัภาษ)ี เพ่�อใช้ในการดำาเนนิงานปี่ 2567
 · สนิทรพัย์หมนุเว่ยีน จำานว่น 181.86 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากเงินค้์าง
รบั จำานว่น 181.62 ล้านบาท   ซึ่้�งส่ว่นใหญ่่เป็่นเงินค้์างรับจากเงนิชดเชย
พ่�นที�สว่นป่่าลาดกระทิง ออป่.กลาง จำานว่น 81.39 ล้านบาท สว่นป่่า 
นค์รน่าน จ.น่าน จำานว่น 83.58 ล้านบาท และกรณชีนะค์ดกีารขอใช้ป่ระโยชน์
พ่�นที�สว่นป่่าดอนแสลบ-เลาขว่ญั่ จ.สพุรรณบรุ ีจำานว่น 15.41 ล้านบาท 

2. ฐ�น่ะก�รเงนิ่ ของ อ.อ.ป่. ณ วัน่ทำ้� 31 ธัน่ว�ค์ม้ 2566 

2. สิน่ทำรัพย์ไม่้หมุ้น่เว้ยน่ เพิ�ม้ข้�น่ จำานว่น 57.38 ล้านบาท คิ์ดเป็่น 
ร้อยละ 1.04 สาเหตสุำาค์ญั่ป่ระกอบด้ว่ย
 · สนิทรพัย์ชวี่ภาพ จำานว่น 140.12 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากเงนิลงทนุการ
ป่ลก่สร้างสว่นป่่า จำานว่น 145.87 ล้านบาท และโอนเป็่นสนิทรัพย์ชวี่ภาพ
หมนุเว่ยีนที�ถึง้จดุเกบ็เกี�ยว่ในปี่ 2566 จำานว่น (5.75) ล้านบาท
 · เงินลงทุนในบรษิทัร่ว่ม จำานว่น 0.21 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากการรบัร่้
ส่ว่นได้เสียป่ระจำาปี่ 2566 ของบริษัท ตราดทำาไม้ จำากัด สัดส่ว่น 
ในการลงทุน จำานว่น 46.67% 
 · สินทรัพย์สิทธิการใช้ จำานว่น 0.83 ล้านบาท จากสัญ่ญ่าเช่ารถึ 
ที�เพิ�มข้�นในปี่ 2566 จำานว่น 2 สัญ่ญ่า

ขณะเดียว่กัน ณ ว่ันที� 31 ธันว่าค์ม 2566 อ.อ.ป่. มีหนี�สินรว่ม  
จำานว่น 1,910.55 ล้านบาท  ลดลงจาก ณ ว่นัที� 31 ธนัว่าค์ม 2565 จำานว่น 
17.83 ล้านบาท ค์ดิเป็่นร้อยละ 0.92  ซึ่้�งมสีาเหตดุงันี�
1. หน่้�สนิ่หม้นุ่เว้ยน่ ลดลง จำานว่น 92.45 ล้านบาท คิ์ดเป็่นร้อยละ 39.13 
สาเหตสุำาค์ญั่ป่ระกอบด้ว่ย
 · เจ้าหนี�การค้์า จำานว่น 87.42 ล้านบาท ลดลงจากการจ่ายชำาระ 
ค่์าซึ่่�อไม้แป่รร่ป่จากภาค์เอกชนตามค์ำาสั�งซึ่่�อของล่กค้์าส่ว่นราชการ  
จำานว่น 87.37 ล้านบาท และเจ้าหนี�การค้์าเอกชน จำานว่น 0.05 ล้านบาท
 · เจ้าหนี�อ่�น จำานว่น 4.84 ล้านบาท ลดลงจากการจ่ายชำาระหนี�  
บรษิทั ซึ่คั์เซึ่สไอท ีจำากดั  เป็่นค่์าอปุ่กรณ์ไอท ีจำานว่น 4.67 ล้านบาท และ
เจ้าหนี�รายการอ่�นๆ ที�ถึง้กำาหนดชำาระ จำานว่น 0.17 ล้านบาท
 · เงนิรบัล่ว่งหน้าระยะสั�น จำานว่น 1.16 ล้านบาท ลดลง เน่�องจาก  
รบัร่เ้ป็่นรายได้ ในปี่ 2566
 · ค่์าใช้จ่ายค้์างจ่าย จำานว่น 7.08 ล้านบาท ลดลงจากการจ่ายค่์าใช้จ่าย
ที�ค้์างชำาระของ ปี่ 2565 

หน่่วย : ล้านบาท

ร�ยก�ร 31 ธ.ค์. 2566 31 ธ.ค์. 2565 เพิ�ม้/ลด % เพิ�ม้ (ลด)

สิน่ทำรัพย์

สินทรัพย์หมุนเว่ียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเว่ียน

รวม้สิน่ทำรัพย์

หน่้�สิน่และส่วน่ของเจ้้�ของ

หนี�สินหมุนเว่ียน

หนี�สินไม่หมุนเว่ียน

รวม้หน่้�สิน่

ส่วน่ของเจ้้�ของ

รวม้หน่้�สิน่และส่วน่ของเจ้้�ของ

818.47

5,598.02 

6,416.49 

143.82 

1,766.73 

1,910.55 

4,505.94 

6,416.49 

753.05

5,540.64 

6,293.69 

236.27 

1,692.10 

1,928.37 

4,365.32 

6,293.69 

65.42

57.38

122.80

(92.45)

74.63

(17.82)

140.62

122.80

8.69

1.04

1.95

(39.13)

4.41

(0.92)

3.22

1.95
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2. หน่้�สนิ่ไม่้หม้นุ่เว้ยน่ เพิ�ม้ข�้น่ จำานว่น 74.63 ล้านบาท ค์ดิเป็่นร้อยละ 
4.41 สาเหตุสำาค์ัญ่ป่ระกอบด้ว่ย
 · หนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่าไม่หมุนเว่ียน จำานว่น 1.66 ล้านบาท เพิ�มข้�น
จากสัญ่ญ่าเช่ารถึที�เพิ�มข้�นในป่ี 2566 จำานว่น 2 สัญ่ญ่า
 · เงินรบัล่ว่งหน้าระยะยาว่ จำานว่น 106.54 ล้านบาท เป็่นเงินล่ว่งหน้า
จากการจำาหน่าย ไม้ซึ่งุยค่์าลิป่ตสัสว่นป่่า จำานว่น 18.47 ล้านบาท ไม้โตเรว็่ 
(กระถึินเทพา) จำานว่น 23.76 ล้านบาท สินค์้าค์าร์บอนเค์รดิต จำานว่น 
57.86 ล้านบาท รายได้ค์่าบริการบ้านพัก จำานว่น 0.75 ล้านบาท  
ค่์าธรรมเนียมการใช้ป่ระโยชน์ที�ดนิแป่ลงศรรีาชา จำานว่น 15.00 ล้านบาท 
และที�ดินแป่ลงพิษณุโลก จำานว่น 17.50 ล้านบาท และมีการลดลง 
จากเงนิรับล่ว่งหน้าที�รบัร่ร้ายได้ในปี่ 2566 จำานว่น (26.80) ล้านบาท
 · ภาระผก่พนัผลป่ระโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน จำานว่น 26.91 
ล้านบาท เพิ�มข้�นจากการตั�งเงินผลป่ระโยชน์พนกังานป่ระจำาปี่ 2567

3.1 เงนิสดที�ใช้ไป่ในกิจกรรมดำาเนนิงาน เพิ�ม้ข�้น่จ้�ก ปี่ 2565 ร้อยละ 48.59 เน่�องจากลก่หนี� 
การค้์าที�ยงัไม่ถึง้กำาหนดชำาระ จำานว่น 70.95 ล้านบาท จ่ายเงนิลงทนุป่ลก่สร้างสว่นป่่าเศรษฐกิจ 
(สินทรพัย์ชวี่ภาพ) จำานว่น 309.38 ล้านบาท  เงินค้์างรบัจากเงนิชดเชยพ่�นที�สว่นป่่าลาดกระทงิ 
และสว่นป่่าขนุแม่ค์ำามี จำานว่น 164.97 ล้านบาท และเงินชนะค์ดจีากการใช้ป่ระโยชน์พ่�นที�สว่นป่่า 
ดอนแสลบ-เลาขว่ญั่ จำานว่น 15.41 ล้านบาท

3.2 เงนิสดที�ใช้ไป่ในกิจกรรมลงทุน เพิ�ม้ข�้น่จ้�ก ปี่ 2565 ร้อยละ 189.16 เน่�องจาก เงินสดรบัและ
จ่ายจากการไถ่ึถึอนเงินลงทนุระยะสั�น ลดลง จำานว่น 32.00 ล้านบาท จ่ายซึ่่�อทรพัย์สนิ ลดลง จำานว่น 
0.93 ล้านบาท และรบัเงนิปั่นผลจากบรษิทัร่ว่ม ลดลง จำานว่น 0.84 ล้านบาท

3.3 เงินสดที�ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน ลดลงจ้�ก ปี่ 2565 ร้อยละ 3.43 เน่�องจาก เงินสด 
รับจากเงินอุดหนุนรัฐบาล ลดลง จำานว่น 4.22 ล้านบาท และจ่ายชำาระหนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่า 
พร้อมดอกเบี�ย เพิ�มข้�น จำานว่น 0.21 ล้านบาท

3. สภ�พค์ล่องทำ�งก�รเงนิ่ ของ อ.อ.ป่. ณ วัน่ทำ้� 30 กนั่ย�ยน่ 2566 (เอกส�รป่ระกอบุ 3) 

 · หนี�สนิไม่หมนุเว่ยีนอ่�น จำานว่น 8.01 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากการรับเงิน
ป่ระกนัสญั่ญ่าโค์รงการพฒันาที�ดนิแป่ลงศรรีาชา จำานว่น 5.08 ล้านบาท 
ที�ดนิแป่ลงพษิณุโลก จำานว่น 7.20 ล้านบาท สัญ่ญ่าซึ่่�อขายค์าร์บอนเค์รดติ
และสญั่ญ่าจ้างตรว่จป่ระเมนิพ่�นที� จำานว่น 0.52 ล้านบาท แต่สำาหรบัเงนิ
ป่ระกนัสญั่ญ่า ลดลง ได้แก่ นำ�ายางพารา จำานว่น (0.62) ล้านบาท สญั่ญ่า
ซึ่่�อขายไม้ จำานว่น (2.88) ล้านบาท และเงนิป่ระกนัสัญ่ญ่ารบัจ้างป่ล่กป่่า 
บรษิทั บ.ีกรมิ.ค์นัทร ีค์ลบั จำากดั และสญั่ญ่าอ่�นๆ จำานว่น (1.29) ล้านบาท 
       
ส่ว่นของเจ้าของ ณ วั่นที� 31 ธนัว่าค์ม 2566 จำานว่น 4,505.94 ล้านบาท 
เพิ�มข้�นจาก ณ วั่นที� 31 ธันว่าค์ม 2565 จำานว่น 140.62 ล้านบาท  
จากผลการดำาเนนิงาน (กำาไรสทุธิ) ป่ระจำาปี่ 2566 

หน่่วย : ล้านบาท

ร�ยก�ร ป่ี 2566 เพิ�ม้ (ลด) %

เงินสดค์งเหล่อ ณ ต้นป่ี

เงินสดสุทธิ ใช้ไป่ในกิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดสุทธิ ใช้ไป่ในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิ ได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดค์งเหล่อ ณ สิ�นป่ี

152.12

(61.30)

(60.26)

125.09

155.65

162.66

(119.23)

(20.84)

129.53

152.12

(6.48)

48.59

189.16

(3.43)

2.32

ป่ี 2565
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4. ค์ว�ม้ส�ม้�รถใน่ก�รชีำ�ระหน่้� (ระยะสั�น่)    

5. กำ�ไรทำ�งเศรษฐศ�สตร์ (EP) ของ อ.อ.ป่. ณ วนั่ทำ้� 31 ธัน่ว�ค์ม้ 2566 

ปั่จจยัขบัเค์ล่�อน ค่์า EP สำาหรบัปี่สิ�นสดุว่นัที� 31 ธนัว่าค์ม 2566 ที�สำาค์ญั่  ม ี2 ส่ว่น ดงันี�
1. กำ�ไรจ้�กก�รดำ�เน่นิ่ง�น่หลงัหักภ�ษ ้(NOPAT)
กำาไรขั�นต้นจากการขาย    
 · ธรุกิจป่่าไม้   จำานว่น 
 · ผลผลติยางพารา  จำานว่น 
 · ผลผลติสว่นป่่าอ่�น  จำานว่น 
 · ซึ่่�อ-ขาย ไม้แป่รรป่่  จำานว่น 
 · รายได้ชดเชยพ่�นที�สว่นป่่า  จำานว่น 
 · รายได้อ่�น   จำานว่น 
ค่์าใช้จ่ายการขายและบรหิาร                  จำานว่น 

420.43 
17.21

 25.69
 61.96 

176.97
 149.95
(617.16)

ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท

ร�ยก�รอัตร�ส่วน่ทำ�งก�รเงิน่

อัตร�ส่วน่ทำ�งก�รเงิน่

ป่ี 2566

1. อัตร�ส่วน่วิเค์ร�ะห์ค์ว�ม้ค์ล่องตัว (เทำ่�)

 · อัตราส่ว่นค์ว่ามสามารถึในการชำาระหนี� (ระยะสั�น)

สินทรัพย์หมุนเว่ียน – สว่นป่่าเศรษฐกิจ 

หนี�สินหมุนเว่ียน

2. อัตร�ส่วน่วิเค์ร�ะห์ป่ระสิทำธิภ�พใน่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่

 · ผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพย์รว่ม (ROA)

กำาไรสุทธิ x 100

สินทรัพย์รว่ม

 · อัตราส่ว่นผลตอบแทนต่อทุน (ROE)

กำาไรสุทธิ x 100

ส่ว่นของเจ้าของ

 · อัตราส่ว่นผลตอบแทนต่อการลงทุน (ROI)

ขายสุทธิ – ต้นทุนขาย x 100

ต้นทุนขาย

2.61 : 1

4.05%

3.12%

39.59%

 1.86 : 1

0.39%

0.31%

25.40%

ณ ว่ันที� 31 ธันว่าค์ม 2566 อ.อ.ป่. มีค์ว่ามสามารถึ ในการชำาระหนี�ได้ 

2.61 เท่า เพิ�มข้�นจากป่ีก่อน 0.75 เท่า แสดงว่่า เม่�อ อ.อ.ป่. จ่ายชำาระหนี�

สินหมุนเว่ียนแล้ว่ ยังมีสินทรัพย์หมุนเว่ียนเหล่อพอที�เป่็นกระแสเงินสด 

เพ่�อใช้ในการดำาเนินงาน

ROA มากกว่่าป่ีก่อน 3.66% แสดงให้เห็นว่่าสินทรัพย์ที�มีอย่่ใน ป่ี 2566 

สามารถึสร้างกำาไรจากสินทรัพย์ได้มาก แต่ก็ยังต้องสร้างป่ระโยชน์จาก

สนิทรพัยที์�มอีย่จ่ากเงนิลงทนุป่ลก่สรา้งสว่นป่า่ 2,996.11 ลา้นบาท สนิค์า้

ค์งเหล่อ 188.85 ล้านบาท และใช้อุป่กรณ์ เช่น เค์ร่�องจักร ยานพาหนะ

ของงานผลิต ให้สามารถึเพิ�มผลผลิตให้ส่งยิ�งข้�น

ROE มากกว่่าป่ีก่อน 2.81% แสดงให้เห็นว่่าใน ป่ี 2566 อ.อ.ป่. สามารถึ

เพิ�มป่ระสิทธิภาพในการทำากำาไรจากเงินลงทุนที�มีอย่่ได้แต่น้อยมาก  

ค์ว่รเร่งการผลิตและการจำาหน่ายให้ส่งข้�นอย่างมาก

ROI มากกว่่าป่ีก่อน 14.19% แสดงว่่าใน ป่ี 2566 อ.อ.ป่. มีกำาไรขั�นต้น 

จากการจำาหน่ายสินค์้าด้านธุรกิจป่่าไม้ มากกว่่าป่ีก่อน จำานว่น 114.57  

ล้านบาท สำาหรับธุรกิจด้านอ่�นที�ไม่สามารถึทำากำาไรได้ต้องเร่งสร้าง 

ผลตอบแทนให้มากยิ�งข้�น 

ป่ี 2565 ผลก�รวิเค์ร�ะห์อัตร�ส่วน่ทำ�งก�รเงิน่

หน่่วย : ล้านบาท

ร�ยก�ร
แผน่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ 

ป่ี 2566
ผลก�รดำ�เน่ิน่ง�น่ 

ป่ี 2566
สูง (ตำ��) กว่�

แผน่ก�รดำ�เน่ิน่ง�น่

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ สำาหรับป่ีสิ�นสุด

ว่ันที� 31 ธันว่าค์ม 2566

กำ�ไรทำ�งเศรษฐศ�สตร์ (EP) :

กำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน หลังหักภาษี (NOPAT)

หัก ต้นทุนเงินทุน (Capital Change)

กำาไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP)

6.73

11.36

(35.22)

46.58

140.62 

107.41

(39.97)

147.38

133.89

96.05

(4.75)

100.80
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2. ต้น่ทำนุ่เงนิ่ทำนุ่  
 · รายการป่รบัป่รงุสนิทรพัย์ระหว่่างดำาเนนิการในปี่ปั่จจบุนั (สว่นป่่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป่.) ที�ยงัไม่ก่อให้เกิดรายได้ จำานว่น 3,761.13 ล้านบาท   
 · รายการป่รบัป่รงุสนิทรพัย์ที�ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (สว่นป่่าเพ่�อการอนรุกัษ์) ที�ไม่สามารถึก่อให้เกิดรายได้ จำานว่น 582.52 ล้านบาท   

ทำนุ่และโค์รงสร้�งผูถ้อืหุน้่ของ อ.อ.ป่. (ปี่ 2566 และ ปี่ 2565)
ร�ยชีื�อบุรษิทัำทำ้�องค์์ก�รอตุส�หกรรม้ป่่�ไม้้เข้�ไป่ถอืหุน้่  

ปี่ 2566

ปี่ 2565

ลำ�ดับุทำ้�

ลำ�ดับุทำ้�

ชีื�อผู้ถือบุริษัทำ

ชีื�อผู้ถือบุริษัทำ

ป่ระเภทำหุ้น่

ป่ระเภทำหุ้น่

ทำุน่จ้ดทำะเบุ้ยน่

ทำุน่จ้ดทำะเบุ้ยน่

ทำุน่ชีำ�ระแล้ว

ทำุน่ชีำ�ระแล้ว

จ้ำ�น่วน่หุ้น่ทำ้�ถือ

จ้ำ�น่วน่หุ้น่ทำ้�ถือ

สัดส่วน่ (%)

สัดส่วน่ (%)

ร�ค์�ต�ม้บุัญชี้

ร�ค์�ต�ม้บุัญชี้

1

2

1

2

บริษัท ตราดทำาไม้ จำากัด

บริษัท ไม้อัดไทย จำากัด

บริษัท ตราดทำาไม้ จำากัด

บริษัท ไม้อัดไทย จำากัด

หุ้นสามัญ่

หุ้นสามัญ่

หุ้นสามัญ่

หุ้นสามัญ่

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 2,800,000.00 

 80,000,000.00 

 28,000.00 

 8,000,000.00 

 28,000.00 

 8,000,000.00 

 46.67 

 100.00 

 46.67 

 100.00 

 10,677,584.87 

 80,000,000.00 

 10,469,259.62 

 80,000,000.00 
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