
 
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 

ครั้งท่ี 4/2565  
วันท่ี 18 เมษายน 2565 

ณ ห�องประชุมองค"การอุตสาหกรรมป%าไม� (301) และผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส" 
 

 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายสุกิจ  จันทร�ทอง) 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง        (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน       (นายประวุฒิ  จีนา) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน       (นางสาวสุธิษา  คงทอง) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�      (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย        (นายสิทธิโชค  ฉลวยศรีเมือง ผู�แทน) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยAางยั่งยืน (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน (นายภพปภพ  ลรรพรัตน�) 
13. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลAาง (วAาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
14. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
15. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
16. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต� (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
17. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหAงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
18. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญสัตวแพทย� (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช มหาสาวังกุล) 
19. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายธีระพงษ�  โคตะยันต�) 
 
ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายเรวัต  พิมสาร) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายคมณ�  จําปาวัลย�) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายบรรยง  บุญญโก) 
4. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายประกาศิต  ปริมา) 
5. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายนพดล  ดลรัตน�)      
6. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง    (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
7. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยAางยั่งยืน  (นางสาวลลิตา  โตIะวัน)  
 
เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
 

วาระท่ี ...- 
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 7. การพิจารณาจAายเงินโบนัสกรรมการและพนักงานประจําปK 2553 ขอให� ออป.เหนือบน ออป.กลาง 
และ ออป.ใต� ให�ความสําคัญและดําเนินการจAายเงินดังกลAาวให�กับผู�มีสิทธิได�รับ กรณีท่ีผู�รับเสียชีวิตให�นําหลัก
กฎหมายวAาด�วยกฎหมายมรดกหรือกฎหมายอ่ืนท่ีเทียบเคียงได�มาปรับใช� และดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 8. ขอให� ออป.ใต� เรAงรัดดําเนินการบริหารจัดการลูกหนี้การค�า ประเภทลูกหนี้ท่ีควบคุมไมAได� จํานวน
2.26 ล�านบาท บริหารจัดการให�แล�วเสร็จโดยเร็วตAอไป 
 9. ในอนาคต อ.อ.ป. อาจจะต�องแบกรับภาระคAาใช�จAายตAาง ๆ ท่ีเพ่ิมข้ึนจากเหตุการณ�และวิกฤติการณ� 
ตAาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงในปPจจุบันคAาเชื้อเพลิงประเภทตAาง ๆ และคAาไฟและคAาสาธารณูปการตAาง ๆ ได�ปรับตัวสูงขึ้น 
จึงขอให�ทุกหนAวยงานรณรงค�นโยบายการประหยัดพลังงาน และนําโยบายและมาตรการการประหยัดคAาใช�จAายของ 
อ.อ.ป.ไปพิจารณาลดต�นทุนการบริหารและประหยัดคAาใช�จAายท่ีไมAจําเปRนและไมAกAอให�เกิดรายได�ด�วย 
มติที่ประชุม 
 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป.  
 2. เห็นชอบให�ทุกหนAวยงานหาแนวทางการเพ่ิมรายได�ทุกกิจกรรมให�เพียงพอกับคAาใช�จAายท่ีเกิดข้ึน
และให�ทุกหนAวยงานควบคุมและประหยัดคAาใช�จAายทุกรายการอยAางจริงจัง ตามมาตรการลดคAาใช�จAายของ อ.อ.ป. 
 3. ให�ทุกหนAวยงานประมาณการรับ - จAายแตAละเดือนให�ใกล�เคียงความเปRนจริงมากท่ีสุด 
 4. ให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป8 2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) 
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) โดยเปRนข�อมูล
เบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร และเปRนข�อมูลท่ีหนAวยงานรายงาน ดังนี้ 
 1. การผลิต - จําหน�าย สินค�าท่ีสําคัญ 
  1.1 แผนการดําเนนิงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - มีนาคม 2565 
 

 
1.2 ผลการ...- 

 
 

แผนการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2565) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย  
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร (ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน�วย) 
1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  1,185.00 1.66 2.93 1,399.92 2,474.68 1.27 43.43 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 13,380.00 51.98 120.45 3,884.97 9,002.23 68.47 56.84 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 13,494.50 9.46 12.64 701.22 936.89 3.18 25.15 
4. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�ยางพารา (ไรA) 1,311.00 20.84 19.67 15,894.97 15,000.29 (1.17) (5.96) 
5. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�พยอม (ลบ.ม.) 724.00 0.98 2.90 1,355.13 4,000.00 1.91 66.12 
6. ยางพารา (ตัน) 1,625.71 53.02 69.99 32,614.85 43,051.86 16.97 24.24 
7. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 42,265.00 28.97 39.05 685.55 923.85 10.07 25.79 
8. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 28,975.00 13.14 16.92 453.38 583.82 3.78 22.34 
9. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 2,666.00 4.26 5.34 1,598.46 2,002.16 1.08 20.16 
10. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 1,350.00 0.01 0.06 9.44 43.33 0.05 78.21 
11. ทAองเท่ียว (คน) 43,956 9.28 11.86 211.14 269.79 2.58 21.74 
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  1.2 ผลการดําเนินงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - มีนาคม 2565 

  

 1.3  การผลิต - การจําหน�าย  ไม�นอกโครงการของ  ออป.ภาค  

การผลิต  -  การจําหน�าย  ไม�ป%านอกโครงการ  (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป@าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป@าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�ฟVน ไผA อื่น  ๆ ตะวันออกฯ - - - 160.00 - 0.03 - - 209.00 

รวมไม�ฟBน ไผ� อ่ืน  ๆ - - - 160.00 - 0.03 - - 209.00 

ไม�กระยาเลยนอกฯ 

เหนือบน 100.00 57.67 57.67 46.67 0.40 0.17 43.62 3,833.00 3,738.32 

เหนือลAาง - 34.58 - 32.27 - 0.08 - 3,000.00 2,392.20 

กลาง - 4.45 - 4.45 - 0.002 - - 500.00 

ตะวันออกฯ 1,050.00 2,331.89 222.08 702.07 1.57 1.42 90.48 1,700.00 2,026.54 

ใต� - - - - - - - - - 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 1,150.00 2,428.59 211.18 785.46 1.97 1.68 85.00 2,003.00 2,134.42 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 160.00 263.79 164.87 143.28 0.96 3.19 332.06 6,000.00 22,248.89 

เหนือลAาง - 192.36 - 57.54 - 0.43 - 6,000.00 7,463.32 

กลาง - - - - - - - - - 

ตะวันออกฯ - 295.30 - 63.21 - 0.43 - - 6,796.50 

รวมไม�สักป%านอกโครงการฯ 160.00 751.45 469.66 264.03 0.96 4.05 421.55 6,000.00 15,327.30 

รวมไม�ป%านอกโครงการ 1,310.00 3,180.04 242.75 1,209.49 2.93 5.76 195.18 - - 
 

1.4 การผลิต...- 

ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - มีนาคม 2565) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร(ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย (%) (บาท/หน�วย) 

1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  1,209.49 1.77 5.76 1,463.30 4,759.83 3.99 69.26 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 10,918.12 39.32 101.90 3,601.31 9,333.55 62.59 61.42 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 17,567.57 8.47 31.27 481.90 1,779.83 22.80 72.92 
4. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�ยางพารา (ไรA) 302.94 4.19 4.85 13,847.03 15,999.79 0.65 13.45 
5. ไม�สวนป�าอื่น ๆ ไม�พยอม (ลบ.ม.) - - - - - - - 
6. ยางพารา (ตัน) 1,012.48 33.19 45.76 32,776.83 45,197.46 12.58 27.48 
7. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 28,731.31 30.40 25.33 1,058.14 881.58 (5.07) (20.03) 
8. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 9,918.59 4.98 5.13 502.11 516.72 0.14 2.83 
9. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 1,365.37 2.00 3.10 1,463.96 2,268.28 1.10 35.46 
10. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 3,515.41 0.13 0.24 37.98 67.22 0.10 43.50 
11. ทAองเท่ียว (คน) 16,983 8.13 5.12 478.75 301.75 (3.01) (58.66) 
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 1.4  การผลิต - การจําหน�าย  ไม�สักสวนป%าของ ออป.ภาค 

การผลิต  -  การจําหน�าย  ไม�สักสวนป%า  (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เป@าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป@าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนAายทั่วไป 10,347.00 8,201.55 79.27 6,079.75 60.96 54.92 90.10 9,000.00 9,033.96 

สAงหนAวยงาน - 2,488.79 - - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป%า ออป.เหนอืบน 10,347.00 10,690.34 103.32 6,079.75 60.96 54.92 90.10 9,000.00 9,033.96 

เหนือลAาง 
จําหนAายทั่วไป 5,007.00 6,385.52 127.53 4,045.10 37.81 36.54 96.64 9,150.00 9,032.38 

สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป%า ออป.เหนือล�าง 5,007.00 6,385.52 127.53 4,045.10 37.81 36.54 96.64 9,150.00 9,032.38 

กลาง 
จําหนAายทั่วไป 950.00 1,456.33 153.30 706.62 16.43 9.85 59.98 9,000.00 13,942.69 

สAงหนAวยงาน 800.00 465.71 58.21 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป%า ออป.กลาง 1,750.00 1,922.04 109.83 706.62 16.43 9.85 59.98 9,000.00 13,942.69 

ตะวันออกฯ 

จําหนAาย
ทั่วไป 534.00 58.05 10.87 86.65 4.18 0.59 14.15 8,200.00 6,827.41 

สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป%า ออป.ตะวันออกฯ 534.00 58.05 10.87 86.65 4.18 0.59 14.15 8,200.00 6,827.41 

ใต� 

จําหนAาย
ทั่วไป 200.00 - - - 1.08 - - 7,700.00 - 

สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป%า ออป.ใต� 200.00 - - - 1.08 - - 7,700.00 - 

รวมไม�สักสวนป%า 17,838.00 19,055.95 106.83 10,918.12 120.45 101.90 84.60 9,002.00 9,333.55 

 
 1.5 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย 
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เป@าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เป@าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลAาง 1,000.00 974.92 97.49 0.80 0.87 109.34 800.00 900.00 

กลาง 6,246.00 6,594.42 105.58 6.27 6.59 105.08 1,004.00 999.02 

ตะวันออกฯ 2,872.50 5,615.59 195.49 2.87 5.71 198.72 1,000.00 1,016.51 

ใต� - - - - - - - - 

รวม 10,118.50 13,184.93 130.31 9.94 13.17 132.48 967.00 999.17 
 

1.6 การผลิต...-  
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 1.6 การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพา (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เป@าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เป@าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลAาง - - - - - - - - 

กลาง 3,376.00 4,385.65 129.91 2.70 3.35 123.87 800.00 762.82 

ตะวันออกฯ - - - - 14.75 - - - 

รวม 3,376.00 4,385.65 129.91 2.70 18.10 670.03 800.00 4,126.24 

 
 

 1.7 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป%าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป%าอ่ืน ๆ (มกราคม – มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป@าหมาย 

 
ผลการผลิต 

 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป@าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลยฯ 
(ลบ.ม.) 

กลาง - - -  - - - - - 

ใต� - - - - - - - - - 

รวมไม�กระยาเลยฯ (ลบ.ม.) - - - - - - - - - 

ไม�ยางพารา 
(ไรA) 

กลาง - - - - - - - - - 

ใต� 1,311.00 302.94 23.11 302.94 19.67 4.85 24.65 15,000.00 15,999.79 
รวมไม�สวนป%าอ่ืนๆ 

(ไม�ยางพารา) 1,311.00 302.94 23.11 302.94 19.67 4.85 24.65 15,000.00 15,999.79 

ไม�ตะเคียน (ลบ.ม) 809.00 - - - 2.90 - - 4,000.00 - 

ไม�พยอม (ลบ.ม) - - - - - - - - - 

รวมไม�สวนป%าอ่ืน ๆ  - - - - 22.56 4.85 21.48 - - 

  
 
 
 

1.8 การผลิต...- 
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  1.8 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป@าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ
(%) 

เป@าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 83.40 69.59 83.45 3.92 3.89 99.18 47.00 55.86 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

ใต� 13.45 16.04 119.31 0.63 0.87 136.98 47.00 53.96 

รวม 96.85 85.64 88.42 4.55 4.75 104.42 47.00 55.50 
 

 
  1.9 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป@าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป@าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 105.13 92.00 87.52 4.73 4.55 96.10 45.00 49.41 

ตะวันออกฯ 600.17 183.53 30.58 27.01 8.81 32.62 45.00 48.00 

ใต� 636.48 369.88 58.11 28.64 20.24 70.66 45.00 54.72 

รวม 1,341.78 645.41 48.10 60.38 33.59 55.64 45.00 52.05 
 

 
 1.10 การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป@าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป@าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 15.24 50.75 333.03 0.76 1.30 171.14 25.00 25.69 

เหนือลAาง 17.50 15.50 88.58 0.44 0.39 88.26 25.00 24.91 

กลาง 9.75 105.77 1,084.81 0.24 2.76 1,133.73 25.00 26.13 

ตะวันออกฯ 86.76 82.39 94.97 2.17 2.24 103.49 25.00 27.24 

ใต� 57.84 27.02 46.72 1.45 0.72 49.46 25.00 26.47 

รวม 187.09 281.44 150.43 5.06 7.41 146.56 25.00 26.34 
 
 
 

รายการ...- 
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รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/
ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
ด�านป�าไม� - ไม�สักสวนป�า การจําหนAายตํ่ากวAาเปWาหมาย เนื่องจาก การแพรAระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําให�สภาพเศรษฐกิจตกตํ่า ผู�ซ้ือไม�มีการตAอรองราคา จากการ
ขาดสภาพคลAอง ปริมาณการขายไม�น�อยกวAาเปWาหมายท่ีกําหนด โดยอ�างวAาการแปรรูป
ไม�มีต�นทุนสูง และการจําหนAายไม�ลดลงอยAางมาก 
- ไม�โตเร็ว ออป.ใต� ได�รับเงินจํานวน 14,750,784.09 บาท (รวมภาษี) ในรายการ  
ไม�โตเร็ว ได�รับเงินจาก บริษัท ค�าไม�วังวิเศษ จํากัด ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี   
อ.อ.ป. เลAมท่ี 2868 เลขท่ี 143375 อ�างอิงตามสัญญาซ้ือขายไม�โตเร็ว (Acacia 
species) และไม�ยูคาลิปตัส (Eucalyptus species) ลAวงหน�าประจําปK 2563 เลขท่ี 
ออป.ใต� 6/2563 ลงวันท่ี 1 กันยายน 2563 
- การผลิตน้ํายางพาราตํ่ากวAาเปWาหมายมาก เนื่องจากผู�กรีดยางบางสAวนเปRนผู�ท่ีอยูAใน
ภาวะเสี่ยงจากโรคโควิด - 19 จําเปRนต�องกักตัวดูอาการทําให�ไมAสามารถมากรีดยางได�  
อยAางไรก็ตาม ราคาเฉลี่ยน้ํายางพาราท่ีได� 52.05 บาท สูงกวAา ราคาเฉลี่ยตามแผน 45 
บาท การผลิตยางพาราแผAนดิบตํ่ากวAาเปWาหมาย การผลิตยางก�อนถ�วยสูงกวAา
เปWาหมาย สําหรับผลการจําหนAายยางก�อนถ�วย และยางพาราแผAนดิบสูงกวAาเปWาหมาย
ท่ีกําหนด 

- จัดกองประมูลไม� 
ให�มีความเหมาะสมกับ 
สภาพคลAองของตลาด 
ไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนAายได�หลากหลาย
มากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรง 
แจ�งข�อมูลท้ังลูกค�า 
รายเดิม และหาลูกค�า
รายใหมAเพ่ิมเติม 

 
 1.11 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

 
การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - มีนาคม 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคา
เฉล่ียท่ีได� 

เป@าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป@าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 23,934.00 14,470.43 60.46 14,470.46 22.19 10.81 48.72 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 23,934.00 8,536.35 35.67 14,470.46 22.19 10.81 48.72 960.00 747.15 

 - สAงหนAวยงาน   - 5,934.08 - - - - - - - 

 - ไม�เหลากลมรฐัสภา - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 28,139.00 7,764.48 27.59 8,350.87 15.54 5.38 34.60 576.00 644.04 

 - ผลิตภัณฑ� 815.00 272.13 33.39 587.83 1.06 1.27 119.75 1,600.00 2,167.59 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 27,324.00 7,492.35 27.42 7,763.04 14.48 4.10 28.35 550.00 528.68 

บริการรักษาเนือ้ไม� 1,350.00 1,450.12 107.42 1,450.12 0.06 0.09 146.24 43.00 58.99 

 - อบไม� 1,200.00 1,285.48 107.12 1,285.48 0.05 0.07 127.93 45.00 53.74 
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การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - มีนาคม 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคา
เฉล่ียท่ีได� 

เป@าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป@าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

 

 - อัดน้ํายาไม� 150.00 9.08 6.05 4.69 0.005 0.0005 10.42 30.00 100.00 

 - ไสไม� - 155.56 - 159.95 - 0.02 - - 100.00 

รวม 53,423.00 23,685.03 44.33 24,271.45 37.79 16.28 43.06 - - 

ออป. 
เหนือลAาง 

การแปรรูปไม� 10,850.00 7,605.50 70.10 8,437.30 8.75 8.44 96.39 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 10,850.00 7,605.50 70.10 8,437.30 8.75 8.44 96.39 860.00 1,000.09 

 - สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 600.00 - - 25.13 0.78 0.003 0.42 1,300.00 130.54 

 - ผลิตภัณฑ� 600.00 - - 15.29 0.78 0.002 0.28 1,300.00 143.03 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - 9.84 - 0.001 - - 111.12 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 11,450.00 7,605.50 66.42 8,462.43 9.53 8.44 88.54 - - 

ออป. 
กลาง 

การแปรรูปไม� 8,474.00 7,903.02 93.26 5,124.08 6.13 5.87 95.79 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 7,224.00 5,843.39 80.89 5,124.08 6.13 5.87 95.79 1,100.00 1,137.39 

 - สAงหนAวยงาน 1,250.00 2,059.63 164.77 - - - - - - 

 - ไม�เหลากลม - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 2,901.00 1,831.27 63.13 2,493.29 4.34 2.34 54.01 1,496.00 939.62 

  - ผลิตภัณฑ� 1,251.00 265.56 21.23 549.88 3.10 1.50 48.28 2,480.00 2,721.70 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 1,650.00 1,565.71 94.89 1,943.41 1.24 0.85 68.37 750.00 435.39 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

 - อบไม� - - - - - - - - - 

 - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

 - ไสไม� - - - - -  - - - 

รวม 11,375.00 9,734.29 85.58 7,617.37 10.47 8.22 78.48 - - 

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม� 1,800.00 671.56 37.31 699.47 0.75 0.21 27.46 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 1,800.00 671.56 37.31 699.47 0.75 0.21 27.46 300.00 294.42 

 - สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - 1,990.00 - 0.05 - - 26.73 
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รายการ...- 
 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - มีนาคม 2565) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� 

เป@าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป@าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

 
บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 1,800.00 671.56 37.31 699.47 0.75 0.26 27.46 - 294.42 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� 1,523.00 - - - 1.22 - - - - 

 - จําหนAายทั่วไป 1,523.00 - - - 1.22 - - 800.00 - 

ผลิตภัณฑ� 1,150.00 414.67 36.06 414.67 1.59 0.44 27.90 - 1,072.34 

 - ผลิตภัณฑ� 150.00 212.37 141.58 212.37 0.39 0.27 68.79 - 1,275.46 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 1,000.00 202.30 20.23 202.30 1.20 0.17 14.48 - 859.10 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 2,673.00 2,479.96 92.78 2,479.96 2.81 0.60 21.18 - - 

ภาพรวม 
 อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 46,581.00 30,650.51 65.80 28,731.31 39.05 25.33 64.87 - - 

 - จําหน�ายท่ัวไป 45,331.00 22,656.80 49.98 28,731.31 39.05 25.33 64.87 952.00 892.11 

 - ส�งหน�วยงาน 1,250.00 7,993.71 639.50 - - - - - - 

 - ไม�เหลากลมรัฐสภา - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ" 32,790.00 10,010.42 30.53 11,283.96 22.25 8.22 36.95 703.00 728.66 

 - ผลิตภัณฑ" 2,816.00 750.06 26.64 1,365.37 5.34 3.10 58.02 2,003.00 2,268.28 

 - ผลิตภัณฑ"A (ไม�ประสาน) 29,974.00 9,260.36 30.89 9,918.59 16.92 5.13 30.30 584.00 516.72 

บริการรักษาเนื้อไม� 1,350.00 3,515.41 260.40 3,515.41 0.06 0.24 403.96 43.00 67.22 

 - อบไม� 1,200.00 1,285.48 107.12 1,285.48 0.05 0.07 127.93 45.00 53.74 

 - อัดน้ํายาไม� 150.00 9.08 6.05 4.69 0.005 0.0005 10.42 30.00 100.00 

 - ไสไม� - 2,220.85 - 2,225.24 - 0.17 - - 74.94 

รวม 80,721.00 44,176.34 54.73 43,530.68 61.36 33.79 55.07 - - 
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รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านอุตสาหกรรมไม� ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิตได� 
ตํ่ากวAาเปWาหมาย เนื่องจากชะลอ 
การผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก 
เปRนจํานวนมากยังจําหนAายไมAได� 
ปริมาณการขายมีน�อย 
- ผลิตสินค�าตามออร�เดอร�และงาน 
สั่งทําได�คAอนข�างช�า 
- สภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
และเกิดการระบาดของโรคโควิด - 19 
ทําให�ยอดขายลดลง 
- อาคารเกAาและมีสภาพทรุดโทรม 
ทําให�มีการซAอมแซมบAอยครั้ง 
 

- หาแนวทาง/จัดรายการสAงเสริมการขายเพ่ือจําหนAายสินค�า 
ค�างสต็อกโดยการไปออกบูธตามสถานท่ีตAาง ๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�สินค�าของ อ.อ.ป. และ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า สร�าง 
Value creation เพ่ือสร�างมูลคAาเพ่ิมให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�เหมาะสม และมีความ
คลAองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชAองทางการจําหนAายสินค�า 
- เพ่ิมชAองทางการจําหนAาย จากเดิมมี 2 ร�าน คือ บางโพ และ 
ท่ีสํานักงานกลาง อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชAองทางจําหนAาย 
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่นในโอกาสตAาง ๆ 
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงตAอความต�องการลูกค�ามากข้ึน 
- ซAอมแซมในสAวนท่ีจําเปRน 
- เรAงหาผู�ซ้ือหลาย ๆ ชAองทาง เชAน ทางเว็บไซต�และเพจ 
ของหนAวยงาน 

 
 

 1.12 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียว ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เป@าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เป@าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการบ�านพัก 5,675 5,819 102.54 5,819 3.66 2.02 55.13 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 5,675 5,819 102.54 5,819 3.66 2.02 55.13 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - - - - - - - 

เหนือล�าง 

บริการบ�านพัก 2,125 1,796 84.52 1,796 0.52 0.33 63.05 

มาทAองเท่ียว -  -  - - - 

มาพัก 2,125 1,526 71.81 1,526 0.52 0.33 63.05 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 244.00 - 244.00 - - - 

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - มีนาคม 2565) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เป@าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เป@าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

กลาง 

บริการบ�านพัก - - - - - - - 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 
มาพัก - - - - - - - 
CSR (ฟรี) - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ใต� 

บริการบ�านพัก - - - - 0.04 0.01 22.68 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก - - - - 0.04 0.01 22.68 
CSR (ฟรี) - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ส.คช. 
 

บริการบ�านพัก 969 282 29.10 282 0.35 0.18 51.09 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 969 282 29.10 282 0.35 0.18 51.09 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 278.00 - 278.00 - - - 

การแสดงช�าง 32,530 6,802 20.91 6,802 4.70 2.21 46.96 

มาชมการแสดงช�าง 32,530 5,993 18.42 5,993 4.70 2.12 45.23 
CSR (ฟรี) - 809 - 809 - 0.08 - 
การนั่งช�าง 2,322 2,282 98.28 2,282 0.78 0.36 46.48 

มาน่ังช�าง 2,322 2,282 98.28 2,282 0.78 0.36 46.48 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 
ฝQกช�าง
นักท�องเท่ียว 

335 2 0.60 2 1.81 0.02 1.04 

มาฝkกช�างนักทAองเที่ยว 335 2 0.60 2 1.81 0.02 1.04 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวมท�องเท่ียว 43,956 16,983 38.64 16,983 11.86 5.12 43.21 

มาท�องเท่ียว 35,187 8,547 24.29 8,547 7.28 2.51 34.41 

มาพัก 8,769 7,627 86.98 7,627 4.58 2.54 55.45 

CSR (ฟรี) - 809* - 809* - 0.08** - 

จํานวนคืน - 522.00*** - 522.00*** - - - 

หมายเหตุ...- 
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 หมายเหตุ * เปVนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR) ฟรี   
   ** เปVนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปVนตัวเงิน 
                 *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 90 คืน เท�ากับ 
522 หลัง (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 

 

รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านทAองเท่ียว - เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 หรือโรคโควิด - 19 ระลอกใหมAรุนแรงมาก
ยิ่งข้ึน จึงสAงผลให�มีนักทAองเท่ียวท้ังชาวไทยและ
ชาวตAางชาติจํานวนน�อย อยAางไรก็ตาม อ.อ.ป.  
มีนักทAองเท่ียวรับรองแขกสะสมจํานวน 809 คน 
ซ่ึงคAอนข�างสูง สAงผลให�คAาใช�จAายดําเนินงานสูงข้ึน
ตามด�วย 
- การฝkกช�างนักทAองเท่ียว ยังไมAเปRนท่ีได�รับความ
นิยมหรือความสนใจจากนักทAองเท่ียวชาวไทย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจด�านการ
ทAองเท่ียวให�สอดคล�องกับสถานการณ�ในปPจจุบัน 
- หาเอกชนรAวมลงทุนในธุรกิจบริการทAองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรAข�อมูลแหลAง
ทAองเท่ียวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน�ให�มากข้ึน  
พัฒนาแหลAงทAองเท่ียว และเพ่ิมโปรโมชั่นและ
กิจกรรมการทAองเท่ียวให�มีความนAาสนใจ เพ่ือเปRน
การดึงดูดให�นักทAองเท่ียวเดินทางมาทAองเท่ียวเพ่ิม
มากข้ึน  
- ลดคAาใช�จAายการดําเนินงานสําหรับการให�บริการ
นักทAองเท่ียวเชิงสังคม (CSR) โดยการกําหนด
หลักเกณฑ�การจัดเก็บอัตราข้ันตํ่า (Minimum 
Charge)  
-  จัดทํามาตรการด�านความปลอดภัยโรคโควิด - 19 
เพ่ือสร�างความม่ันใจให�กับนักทAองเท่ียว มีจุดคัด
กรองตAาง ๆ 
- มีการประชาสัมพันธ�การเปpดให�บริการกิจกรรม
ด�านการทAองเท่ียวตAาง ๆ 
- จําหนAายสินค�าของท่ีระลึกทางเว็บไซต� 
- จัดหากิจกรรมสAงเสริมรายได�ด�านอ่ืน ๆ ท่ีไมA
เก่ียวกับช�าง 
- จัดทําโครงการกิจกรรมสAงเสริมรายได�โปรแกรม
รูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีแปลกใหมA เปRนท่ีนAาสนใจแกA
นักทAองเท่ียวเม่ือเปpดให�บริการ 

 

 
 

1.13 รายได�...- 
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 1.13 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูปของ ออป.ภาค 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - มีนาคม  2565) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เป@าหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ
(%) 

เป@าหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 50.80 53,089.73 52.76 103.85 45.45 46.96 103.33 

เหนือลAาง 25.00 81,484.67 84.42 337.68 22.73 76.34 335.89 

กลาง 73.80 48,745.13 89.28 120.98 66.92 81.91 122.39 

ตะวันออกฯ 69.78 193,435.75 102.28 146.58 63.15 92.30 146.16 

ใต� 40.00 24,880.46 17.40 43.51 35.88 15.81 44.08 

รวม 259.38 401,635.74 346.15 133.45 234.13 313.33 133.83 

 

รายการ ปKญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ซ้ือขายไม�แปรรูป - ปริมาณในการซ้ือข้ึนอยูAกับความต�องการซ้ือ 
ของกรมชลประทาน 

ประสานงานกรมชลประทาน
อยAางใกล�ชิด 

รายได�จากกองทุน
สงเคราะห�สวนยาง 

- อยูAระหวAางเจ�าหน�าท่ี กยท. มาตรวจผลการปฏิบัติงานของสวนป�า 
ท่ีได�รับทุนจากนั้น เจ�าหน�าท่ี กยท. จะนําข�อมูลดังกลAาวไปใช�
ประกอบการพิจารณาการเบิกจAายทุนให�สวนป�า ตAอไป 

ประสานติดตามกับ กยท. 
อยAางตAอเนื่อง 

 
 

 1.14 ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหารของ ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - มึนาคม 2565) 

ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย ค�าใช�จ�ายบริหาร 
เป@าหมาย

ค�าใช�จ�ายการขาย 
(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย
การขาย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ(%) 

เป@าหมาย 
ค�าใช�จ�ายการบริหาร 

(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน 6.34 5.55 87.60 23.70 17.52 73.95 

เหนือลAาง 2.33 1.73 74.36 15.76 13.14 83.38 

กลาง 3.53. 3.09 87.66 14.35 12.07 84.13 

ตะวันออกฯ - - - 11.50 10.84 94.23 

ใต� 2.32 1.82 78.63 15.02 12.25 81.54 

ส.คช. - - - 5.75 6.81 118.60 

ส.สายบริหาร 7.44 2.21 29.65 35.07 25.30 72.13 

รวม 21.96 14.41 65.62 121.14 97.93 80.84 

ผลการ...-



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป8 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564  (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) 

เป@าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ

เป@า 
หมาย 

ปริมาณผลิต 
ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป@าหมาย
(ลบ.) 

ล�าน
บาท 

% ของ
เป@า 
หมาย 

ล�าน
บาท 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

1. ธุรกิจป%าไม� - - - - - 228.58 189.54 82.92 198.61 137.94 86.94 63.02 115.34 154.72 118.78 76.77 

    - ผลผลิตไม�ป�านอกโครงการ (ม3) 1,310.00 3,180.04 242.75 4,559.89 1,209.49 2.93 5.76 196.32 3.72 1.66 1.77 106.69 2.49 1.76 4.46 253.89 

       ออป.เหนอืบน 260.00 321.46 123.64 984.01 189.95 1.36 3.36 247.23 1.99 0.73 0.69 94.34 0.78 0.73 1.25 171.88 

       ออป.เหนอืลAาง - 226.94 - 135.42 89.81 - 0.51 - 0.24 - 0.16 - 0.18 - 1.81 - 

       ออป.กลาง - 4.45 - 1,707.04 4.45 - 0.002 - 0.37 - 0.06 - 0.84 - 0.06 - 

       ออป.ตะวนัออกฯ 1,050.00 2,627.19 250.21 1,601.11 765.28 1.57 1.85 117.80 0.98 0.93 0.84 90.63 0.57 1.03 1.34 130.22 

       ออป.ใต� - - - 132.31 - - - - 0.15 - - - 0.12 - - - 

    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 17,838.00 19,055.95 106.83 18,392.34 10,918.12 120.45 101.90 84.60 94.83 51.98 39.32 75.64 44.33 68.25 70.83 103.78 

       ออป.เหนอืบน 10,347.00 10,690.34 103.32 10,670.63 6,079.75 60.96 54.92 90.10 50.44 25.27 22.89 90.59 23.32 37.82 43.70 115.55 

       ออป.เหนอืลAาง 5,007.00 6,385.52 127.53 5,394.56 4,045.10 37.81 36.54 96.64 28.42 18.35 12.64 68.87 14.31 22.12 20.24 91.50 

       ออป.กลาง 1,750.00 1,922.04 109.83 2,327.15 706.62 16.43 9.85 59.98 14.46 5.95 3.47 58.22 5.45 5.71 6.50 113.85 

       ออป.ตะวนัออกฯ 534.00 58.05 10.87 - 86.65 4.18 0.59 14.15 1.51 2.21 0.33 14.74 1.25 2.31 0.39 16.94 

    - ไม�โตเรว็ (ตัน) 13,494.50 17,570.58 130.21 22,885.35 17,567.57 12.64 31.27 247.31 21.45 9.46 8.47 89.47 15.29 9.46 7.92 83.74 

       ออป.เหนอืบน - - - - - - - - - - - - - - - - 

       ออป.เหนอืลAาง 1,000.00 974.92 97.49 7,501.18 971.91 0.80 0.87 109.34 6.98 0.57 0.24 42.57 3.14 0.57 0.24 42.57 

       ออป.กลาง 9,622.00 10,980.07 114.11 9,609.24 10,980.07 8.97 9.93 110.74 9.24 6.58 5.64 85.68 6.04 6.58 5.64 85.68 

       ออป.ตะวนัออกฯ 2,872.50 5,615.59 195.49 5,749.09 5,615.59 2.87 5.71 198.72 5.22 2.31 2.58 111.92 4.15 2.31 2.04 88.47 

       ออป.ใต� - - - 25.84 - - 14.75 - 0.009 - - - 1.96 - - - 

    - ไม�สวนป�าอืน่ ๆ  (ไม�ยางพารา) (ไรA) 1,311.00 302.94 23.11 1,571.24 302.94 19.67 4.85 24.65 25.01 20.84 4.19 20.13 15.44 20.84 4.19 20.13 

       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - - - - - 

       ออป.ตะวนัออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 

       ออป.ใต� 1,311.00 302.94 23.11 1,571.24 302.94 19.67 4.85 24.65 25.01 20.84 4.19 20.13 15.44 20.84 4.19 20.13 

    - ไม�สวนป�าอืน่ ๆ   (ไม�กระยาเลยฯ)
(ลบ.ม.) 

- - - - - - - - - - - - - 
- - - 

       ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - - - - - - - - - - - - - - - - 

ผลการ...- 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป8 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564  (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) 

เป@าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ

เป@า 
หมาย 

ปริมาณผลิต 
ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป@าหมาย
(ลบ.) 

ล�าน
บาท 

% ของ
เป@า 
หมาย 

ล�าน
บาท 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

       ออป.ใต� (ไม�กระยาเลยฯ) - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� (ไม�พยอม) - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� (ไม�ตะเคียน) 809.00 - - - - 2.90 - - - 0.98 - - - 1.09 - - 
    - ยางพารา (ตัน) 1,625.71 1,012.48 62.28 1,262.58 1,012.48 69.99 45.76 65.38 53.60 53.02 33.19 62.59 37.80 53.31 31.37 58.83 

       - ยางพาราแผAนดิบ 96.85 85.64 88.42 113.13 85.64 4.55 4.75 104.42 6.33 3.33 4.21 126.69 4.34 3.33 4.21 126.44 

          ออป.กลาง 83.40 69.59 83.45 60.97 69.59 3.92 3.89 99.18 3.41 2.86 3.27 114.16 2.48 2.86 3.27 114.16 

          ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 

          ออป.ใต� 13.45 16.04 119.31 52.16 16.04 0.63 0.87 136.98 2.93 0.46 0.95 204.02 1.86 0.47 0.95 201.14 

       - น้ํายางพารา 1,341.78 645.41 48.10 902.60 645.41 60.38 33.59 55.64 41.82 45.31 23.67 52.25 28.68 45.57 21.83 47.89 

          ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 

          ออป.กลาง 105.13 92.00 87.52 103.21 92.00 4.73 4.55 96.10 4.93 3.59 3.51 97.88 2.94 3.59 3.51 97.76 

          ออป.ตะวันออกฯ 600.17 183.53 30.58 268.21 183.53 27.01 8.81 32.62 11.69 17.16 4.11 23.93 8.42 17.16 2.26 13.19 

          ออป.ใต� 636.48 369.88 58.11 531.17 369.88 28.64 20.24 70.66 25.20 24.56 16.05 65.36 17.31 24.82 16.05 64.68 

       - ยางก�อนถ�วย 187.09 281.44 150.43 246.85 281.44 5.06 7.41 146.56 5.45 4.39 5.30 120.77 4.78 4.41 5.33 120.76 

          ออป.เหนือบน 15.24 50.75 333.03 36.65 50.75 0.76 1.30 171.14 0.78 0.93 0.75 80.08 0.47 0.93 0.75 80.02 

          ออป.เหนือลAาง 17.50 15.50 88.58 13.71 15.50 0.44 0.39 88.26 0.29 0.34 0.49 142.06 0.15 0.34 0.49 142.06 

          ออป.กลาง 9.75 105.77 1,084.81 79.28 105.77 0.24 2.76 1,133.73 1.88 0.29 0.79 274.60 1.04 0.29 0.79 274.60 

          ออป.ตะวันออกฯ 86.76 82.39 94.97 73.59 82.39 2.17 2.24 103.49 1.57 1.98 1.56 78.87 1.47 1.98 1.59 80.29 

          ออป.ใต� 57.84 27.02 46.72 43.62 27.02 1.45 0.72 49.46 0.92 0.85 1.71 202.87 1.64 0.87 1.71 197.59 

2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 80,721.00 44,176.34 54.73 48,808.29 43,530.68 61.36 33.79 55.07 38.48 46.39 37.51 80.87 31.33 48.53 29.66 61.11 

       ออป.เหนอืบน 53,423.00 23,685.03 44.33 30,075.89 24,271.45 37.79 16.28 43.06 19.49 28.87 21.68 75.08 18.17 30.08 17.99 59.83 

       ออป.เหนอืลAาง 11,450.00 7,605.50 66.42 7,207.71 8,462.43 9.53 8.44 88.54 6.75 7.12 8.29 116.45 5.77 7.51 6.72 89.46 

       ออป.กลาง 11,375.00 9,734.29 85.58 9,154.72 7,617.37 10.47 8.22 78.48 11.30 7.52 7.30 97.12 6.71 8.71 4.76 54.67 

       ออป.ตะวนัออกฯ 1,800.00 671.56 37.31 2,369.97 699.47 0.75 0.26 34.55 0.53 0.85 0.18 21.10 0.41 0.85 0.12 14.32 

       ออป.ใต� 2,673.00 2,479.96 92.78 - 2,479.96 2.81 0.60 21.18 0.41 2.02 0.06 3.17 0.28 1.38 0.06 4.63 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป8 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564  (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) 

เป@าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ

เป@า 
หมาย 

ปริมาณผลิต 
ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป@าหมาย
(ลบ.) 

ล�าน
บาท 

% ของ
เป@า 
หมาย 

ล�าน
บาท 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 43,956 16,983 38.64 16,313 16,983 11.86 5.12 43.21 3.49 9.28 8.13 87.60 8.56 9.28 8.04 86.67 

       ออป.เหนอืบน 5,675 5,819 102.54 3,241 5,819 3.66 2.02 55.13 1.41 1.71 1.67 97.34 1.65 1.71 1.67 97.35 

       ออป.เหนอืลAาง 2,125 1,796 84.52 2,135 1,796 0.52 0.33 63.05 0.30 0.75 0.72 95.94 1.01 0.75 0.72 95.94 

       ออป.กลาง - - - - - - - - - - - - 0.007 - - - 

       ออป.ใต� - - - - - 0.04 0.01 22.68 0.003 0.30 0.09 28.61 0.01 0.30 0.09 28.61 

       ส.คช. 36,156 9,368 25.91 10,937 9,368 7.63 2.77 36.24 1.78 6.52 5.66 86.83 5.87 6.52 5.66 86.83 

4. ธุรกิจอื่น ๆ - - - - - 286.02 368.93 128.99 577.09 243.13 319.36 131.35 513.78 234.13 313.33 133.83 

    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - - 259.38 346.15 133.45 508.92 234.13 313.33 133.83 460.28 234.13 313.33 133.83 

       ออป.เหนอืบน - - - - - 50.80 52.76 103.85 87.33 45.45 46.96 103.33 78.71 45.45 46.96 103.33 

       ออป.เหนอืลAาง - - - - - 25.00 84.42 337.68 111.63 22.73 76.34 335.89 101.11 22.73 76.34 335.89 

       ออป.กลาง - - - - - 73.80 89.28 120.98 102.29 66.92 81.91 122.39 92.73 66.92 81.91 122.39 

       ออป.ตะวนัออกฯ - - - - - 69.78 102.28 146.58 137.93 63.15 92.30 146.16 124.31 63.15 92.30 146.16 

       ออป.ใต� - - - - - 40.00 17.40 43.51 69.74 35.88 15.81 44.08 63.42 35.88 15.81 44.08 

    - รายได�อื่น ๆ - - - - - 26.64 22.78 85.50 68.17 9.00 6.04 67.05 53.50 - - - 

- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 21.96 14.41 65.62 15.57 21.96 14.41 65.62 
       ออป.เหนอืบน - - - - - - - - - 6.34 5.55 87.60 6.19 6.34 5.55 87.60 
       ออป.เหนอืลAาง - - - - - - - - - 2.33 1.73 74.36 1.48 2.33 1.73 74.36 

       ออป.กลาง - - - - - - - - - 3.53 3.09 87.66 3.52 3.53 3.09 87.66 
       ออป.ตะวนัออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 

       ออป.ใต� - - - - - - - - - 2.32 1.82 78.63 1.70 2.32 1.82 78.63 
       ส.คช. - - - - - - - - - - - - - - - - 

       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 7.44 2.21 29.65 2.69 7.44 2.21 29.65 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 121.14 97.93 80.84 106.18 121.14 97.93 80.84 
       ออป.เหนอืบน - - - - - - - - - 23.70 17.52 73.95 20.45 23.70 17.52 73.95 

       ออป.เหนอืลAาง - - - - - - - - - 15.76 13.14 83.38 14.40 15.76 13.14 83.38 

ผลการ...- 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มีนาคม 2565) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป8 2564 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564  (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) ป8 2564 (ม.ค. - มี.ค. 2565) 

เป@าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของ

เป@า 
หมาย 

ปริมาณผลิต 
ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป@าหมาย
(ลบ.) 

ล�าน
บาท 

% ของ
เป@า 
หมาย 

ล�าน
บาท 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป@าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของ
เป@า 

หมาย 

       ออป.กลาง - - - - - - - - - 14.35 12.07 84.13 13.48 14.35 12.07 84.13 

       ออป.ตะวนัออกฯ - - - - - - - - - 11.50 10.84 94.13 11.10 11.50 10.84 94.23 

       ออป.ใต� - - - - - - - - - 15.02 12.25 81.54 15.05 15.02 12.25 81.54 

       ส.คช. - - - - - - - - - 5.75 6.81 118.60 6.54 5.75 6.81 118.60 

       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 35.07 25.30 72.13 25.15 35.07 25.30 72.13 
รวม - - - - - 587.82 597.38 101.63 817.65 579.84 564.28 97.32 790.77 589.75 582.14 98.71 

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. – มี.ค. 2565 33.09      
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. – มี.ค. 2564 26.89      

 
 
 
 

หมายเหตุ   * แยกเปVนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 809 คน 
  ** แยกเปVนรายได�ที่ไม�เปVนตัวเงิน  ประมาณ 0.08 ล�านบาท 
 

2. การเบิกจAาย...- 
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(หน�วย : ล�านบาท) 
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2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจAายงบลงทุนประจําปK 2565 ของ อ.อ.ป. เดือน มกราคม - มีนาคม 2565 เบิกจAายไป 14.42% 
ตํ่ากวAาเปWาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจAายตามแผนงานปลูกสร�าง 
สวนป�า สําหรับการเบิกจAายงบรัฐ ประจําปK 2565 เดือนตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565 และผลการเบิกจAาย
งบประมาณในภาพรวม ดังนี้ 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป8 2565 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มีนาคม 2565  
 

 

 
การเบิก...- 

 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป8 2565 ของ อ.อ.ป. (เดือนมกราคม - มีนาคม 2565) 

รายการ 
งบอนุมัติเบิกจ�าย แผนการเบิก ม.ค. 

- มี.ค. 65 
ผลการใช�จ�าย 
ม.ค - มี.ค. 65 

ผลการใช�
จ�ายต�อแผน

(%) 

ผลการใช�
จ�ายต�องบ

(%) 

วงเงิน
คงเหลือ ดําเนินการปกต ิ

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปK (จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน) 5.12 0.70 0.51 73.04 10.01 4.61 

2. งบลงทุนท่ีทําเปRนแผนระยะยาว 390.97 84.49 56.60 66.99 14.48 334.38 

    2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 22.51 - - - - 22.51 

    2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 368.47 84.49 56.60 66.99 15.36 311.87 

         - จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน 5.65 2.60 - - - 5.65 

         - สํารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 0.57 0.26 - - - 0.57 

         - ดูแลสวนป�าแปลงเกAา (ทุกชนิดไม�) 168.91 30.48 19.35 63.50 11.46 149.56 

         - ปลูกเสริมสวนป�าไม�สัก (รอบตัดฟPนท่ี 2) 36.48 12.37 6.90 55.80 18.93 29.57 

         - รื้อปลูกใหมA (ทุกชนิดไม�) 62.24 16.14 6.10 37.79 9.80 56.14 

         - ปลูกแทรกไม�อะคาเซีย (Acacia sp.) / ไม�ยางพารา 9.44 2.07 - - - 9.44 

         - คAาใช�จAายอํานวยการ 85.19 20.57 24.24 117.87 28.46 60.95 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป8  2565 396.10 85.19 57.11 67.04 14.42 338.99 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป8 2565 (เดือนตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ" 2565) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ 
แผนการเบิก ต.ค. 

64 - มี.ค 65 
ผลการใช�จ�าย 

ต.ค. 64 - มี.ค 65 
การใช�จ�าย 

ต�อแผน (%) 
การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน 
คงเหลือ 

1.  งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 26.14 13.56 13.07 96.42 50.01 13.07 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต 16.16 6.21 6.00 96.67 37.16 10.15 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยAางย่ังยืน 93.94 35.84 32.41 90.43 34.50 61.53 
                  อนุรักษ� ฟVrนฟู และปWองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง 1.77 - - - - 1.77 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบอุดหนุน 138.00 55.61 51.48 92.59 37.31 86.52 
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 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจAายไป 14.42% ของวงเงินเบิกจAาย ตํ่ากวAาเปWาหมายมาก เนื่องจาก
มีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจAายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจําปKงบประมาณ 2565 
   งบอุดหนุน  เบิกจAายไป    37.31% ของเปWาหมายการเบิกจAาย 
   งบลงทุน   เบิกจAายไป    56.94% ของเปWาหมายการเบิกจAาย 
               งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจAายไป    38.38% ของเปWาหมายการเบิกจAาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม 
- มีนาคม 2565) 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมได�รับทราบข�อมูลตามท่ี ส.นผ. ได�นําเสนอ และได�มีข�อคิดเห็นเพ่ือให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�อง
ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. ท่ีประชุมได�มีการพิจารณาผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) 
เปRนรายธุรกิจ ดังนี้ 
  1) ธุรกิจป�าไม� ผลการดําเนินงานผลิตไม�ป�านอกโครงการ ไม�สักสวนป�า ไม�โตเร็ว และยางพารา 
(ยางก�อนถ�วน) ดําเนินการได�มากกวAาเปWาหมายท่ีกําหนด สําหรับไม�สวนป�าอ่ืน ๆ (ไม�ยางพารา) ยางพารา (ยางพารา
แผAนดิบและน้ํายางพารา) ไมAเปRนไปตามเปWาหมายท่ีกําหนด โดยเฉพาะในรายการของไม�สวนป�า อ่ืน ๆ (ไม�ยางพารา) 
และน้ํายางพารา คAอนข�างท่ีจะหAางจากเปWาหมายมาก สําหรับผลการดําเนินงานการจําหนAายไม�นอกโครงการ ไม�โตเร็ว 
ยางพาราแผAนดิน ยางก�อนถ�วย การซ้ือขายไม�แปรรูป เปRนไปตามเปWาหมายท่ีกําหนด สAวนการดําเนินการจําหนAายไม�สวน
ป�ายางพารา ดําเนินการจําหนAายได�ต่ํากวAาเปWาหมายเปRนจํานวนมาก  
  ในประเด็นดังกลAาวนี้ จึงขอให� ออป.ภาค เรAงรัดการดําเนินงานในการผลิตและจําหนAายให�เปRนไป
ตามแผนท่ีกําหนดตAอไป 
  2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� เปRนธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. แตAมีผลการดําเนินงานผลิตและจําหนAายได� 
ตํ่ากวAาเปWาหมายเปRนจํานวนมาก โดยมีการผลิตร�อยละ 38.64 และจําหนAายได� 43.21 ตามลําดับ ในประเด็นนี้  
จึงขอให� ออป.ภาคทุกภาคเรAงรัดการดําเนินงานให�ธุรกิจดังกลAาว มีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึนและเปRนไปตาม
เปWาหมายท่ี อ.อ.ป. กําหนด 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป8 2565 (เดือนตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ 
แผนการเบิก  

ต.ค. 64 - มี.ค 65 
ผลการใช�จ�าย 

ต.ค. 64 - มี.ค 65 
การใช�จ�าย 

ต�อแผน (%) 
การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2.  งบลงทุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต - - - - - - 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยAางย่ังยืน 7.97 4.54 4.54 100.00 56.94 3.43 
                  อนุรักษ� ฟVrนฟู และปWองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง - - - - - - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบลงทุน 7.97 4.54 4.54 100.00 56.94 3.43 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 145.97 60.14 56.02 93.14 38.38 89.95 

3) ธุรกิจ...- 
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  3) ธุรกิจบริการทAองเท่ียว มีผลการดําเนินงานผลิตและจําหนAายได�ตํ่ากวAาเปWาหมายเปRนจํานวน
มาก ซ่ึงสาเหตุสAวนหนึ่งเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจในปPจจุบันท่ีซบเซา และผลจากสถานการณ�การแพรAระบาดของ
เชื้อโรคติดตAอไวรัสโคโรนา 2019 อยAางไรก็ตาม หากหนAวยงานท่ีมีการดําเนินงานธุรกิจบริการทAองเท่ียว มีผลการ
ดําเนินงานไมAเปRนไปตามเปWาหมาย ขอให�ลดคAาใช�จAายท่ีไมAจําเปRนและไมAกAอให�เกิดรายได�ให�ลดลงให�มากท่ีสุดตAอไป 
  4) ธุรกิจอ่ืน ๆ มีผลการดําเนินงานท่ีเปRนไปตามเปWาหมาย ซ่ึงสAวนใหญAเกิดจากการซ้ือขายไม�แปรรูป
สําหรับคAาใช�จAายการขายและบริหาร มีคAาใช�จAายในการดําเนินงาน (ต�นทุนการจําหนAาย) ท่ีสูงข้ึนเม่ือเทียบจากผล
การจําหนAาย ในเรื่องนี้ จึงขอให� ออป.ภาค ดําเนินการให�เปRนไปตามเปWาหมายและแผนงานท่ีกําหนดตAอไป 
 2. ตามข�อ 1. ตัวเลขข�อมูลผลการดําเนินงานในด�านอุตสาหกรรมไม�ในแตAละเดือนมีผลประกอบการ 
ท่ีขาดทุนและไมAเปRนไปตามเปWาหมาย โดยมีกําไรตAอยอดขายอยูAในปริมาณท่ีน�อย หาก อ.อ.ป. มีผลการดําเนินงาน
ในด�านธุรกิจอุตสาหกรรมไม�เชAนนี้ตAอไป อาจจะสAงผลกระทบตAอการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในภาพรวม ในเรื่องนี้ 
กรณีท่ี ออป.ภาค ผลิตและไมAสามารถจําหนAายได�ตามเปWาหมาย ขอให�ดําเนินการวิเคราะห�และหาสาเหตุท่ีผลการ
ดําเนินงานไมAเปRนไปตามเปWาหมาย และพิจารณาลดต�นทุนการจําหนAายลงให�อยูAในปริมาณท่ีเหมาะสม 
 โดยในเรื่องนี้ ออป.เหนือบน ได�นําเสนอผลการดําเนินงานในธุรกิจด�านอุตสาหกรรมไม�ในไตรมาส 
ท่ี 1 ให�ท่ีประชุมได�รับทราบวAา ออป.เหนือบน ได�มีการติดตามการดําเนินงานและได�มีการประชุมในทุก ๆ ไตรมาส 
ซ่ึง ออป.เหนือบน จะได�มีการรายงานผลการดําเนินงานธุรกิจด�านอุตสาหกรรมไม�ให� อ.อ.ป. ทราบและพิจารณา
ภายในวันท่ี 22 เมษายน 2565 โดยท่ีประชุมรับทราบข�อมูลตามท่ี ออป.เหนือบน ได�นําเสนอ และให� ออป.เหนือบน 
ดําเนินการตAอไป 
 สําหรับผลการดําเนินงานในธุรกิจด�านการทAองเท่ียว ขอให�ควบคุมต�นทุนการผลิตและจําหนAาย เพ่ือ 
มิให�สAงผลกระทบตAอผลการดําเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
 3. ขอให� ส.นผ. ตรวจสอบข�อมูลตัวเลขเปรียบเทียบต�นทุนการขายกับรายได�ผลิตภัณฑ�ของ ออป.
เหนือลAาง ให�ถูกต�องและเปRนไปตามผลการดําเนินงานจริง เพ่ือใช�สําหรับเปRนข�อมูลประกอบการนําเสนอตAอ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุมเดือนเมษายน 2565  
 4. การเบิกจAายงบลงทุนของ อ.อ.ป. และงบประมาณของรัฐบาล ขอให�หนAวยงานดําเนินการเรAงรัด
การเบิกจAายให�เปRนไปตามเปWาหมายท่ีกําหนด และเปRนไปตามข�อสั่งการของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. รวมท้ัง 
ขอให�คณะทํางานในการเรAงรัดการเบิกจAายงบประมาณดังกลAาวข�างต�น เรAงรัดและติดตามการเบิกจAายให�เปRนไปตาม
เปWาหมายท่ีกําหนด ท้ังนี้ ให�คํานึงถึงประสิทธิภาพและความคุ�มคAาในการเบิกจAายด�วย 
 5. ขอให� ส.วป. ดําเนินการแก�ไขการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล และเรAงรัดการดําเนินงาน 
ให�เปRนไปตามแผนงานดังกลAาวตAอไป 
 6. การดําเนินการตามกิจกรรมการปลูกเสริมและการรื้อพัฒนาปลูกใหมA ประจําปK 2565 ขอให� ออป.
ภาคทุกภาค ดําเนินการให�เปRนไปตามกรอบระยะเวลาและข้ันตอนการดําเนินงานอยAางเครAงครัด รวมท้ังเรAงรัดการ
ดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องและรายงานผลการดําเนินงานให� อ.อ.ป. ทราบ กรณีท่ีพบปPญหาเก่ียวกับราษฎรบุกรุก 
ขอให�นําเสนอ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาตAอไป  
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) และขอให�
หนAวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 

 
 
 

วาระท่ี...- 
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 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. ประจําป;บัญชี 2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2565 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด และคAา
เกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2565 ของ อ.อ.ป. โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและคAาเกณฑ�วัดให�เปNนไปตามพันธกิจ วิสัยทัศน� แผนดําเนินงาน ประจําปKบัญชี 2565 ของ อ.อ.ป. และ
สอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 

2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม กระทรวงการคลัง ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. และ
ผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรAวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปK
บัญชี 2565 และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได�มีหนังสือท่ี กค 0819.2/856 ลงวันท่ี 21 
กุมภาพันธ� 2565 สAงบันทึกข�อตกลงฯ ของ อ.อ.ป. ท่ีลงนามรAวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. 
ดําเนินการให�เปNนไปตามเปQาหมายท่ีกําหนดไว� ตAอไป 

2.2 หนAวยงานท่ีรับผิดชอบได�รายงานผลความคืบหน�าการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปKบัญชี 2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) สรุปดังนี้ 

เกณฑ"วัดการดําเนินงาน 
เป?าหมายคะแนน 
(ม.ค. - มี.ค. 65) 

ผลคะแนน 
(ม.ค. - มี.ค. 65) 

ร�อยละ 
ของเป?าหมาย 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 1.5035 1.2667 84.25 
 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.7720 1.4473 81.68 
 3. Core Business Enablers 1.6243 2.3444 144.33 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 1.6726 1.7790 106.36 
ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปKบัญชี 

2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) ผลการดําเนินงานอยูAท่ีระดับคะแนน 1.7790 คิดเปNนร�อยละ 106.36 ของเปQาหมาย 
รายไตรมาส 1 และคิดเปNนร�อยละ 59.05 ของเปQาหมายรายปK ซ่ึงคาดการณ�ผลอยูAท่ีระดับคะแนน 3.0126 อยAางไร 
ก็ตาม ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� และการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการ 
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สAวนใหญAจะต�องมีการดําเนินการครบร�อยละ 100 จึงจะผAานระดับคะแนน 3 และการ
ดําเนินงานมีลักษณะแบบ Milestone ซ่ึงจะทราบผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปKบัญชี จึงทําให�ระดับคะแนนในตัวชี้วัด
ดังกลAาวยังไมAสูงมากนัก 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงขอเสนอตAอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 1) ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปKบัญชี 2565 
(มกราคม - มีนาคม 2565) 

2) ให�หนAวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินงานให�เปNนไปตามคAาเกณฑ�วัดท่ีกําหนดและรายงานความคืบหน�า 
ให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน  

 
ข�อคิดเห็น...- 
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ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ขอให�หนAวยงานท่ีรับผิดชอบตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
ประจําปKบัญชี 2565 เรAงรัดการดําเนินงานให�เปNนไปตามเปQาหมายท่ีกําหนด กรณีท่ีพบปbญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน ขอให�รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบและพิจารณาตAอไป 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK
บัญชี 2565 (มกราคม - มีนาคม 2565) และให�หนAวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินงานให�เปNนไปตามคAาเกณฑ�วัดท่ีกําหนด
และรายงานความคืบหน�า ให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน ตามท่ี ส.นผ. เสนอ 
 2. ขอให�ทุกหนAวยงานนําข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 
 วาระท่ี 3.4 เรื่อง การกําหนดกรอบร�อยละของวงเงินในการพิจารณาความดีความชอบ ประจําป; 
2565 
1. เรื่องเดิม 
 กระทรวงการคลัง มีหนังสือ ดAวนมาก ท่ี กค 0511/ว 72 ลงวันท่ี 2 สิงหาคม 2538 เรื่องการขยาย
อัตราเงินเดือนข้ันสูงของผู�วAาการ ผู�อํานวยการ หรือกรรมการผู�จัดการ และการจัดทําบัญชีโครงสร�างอัตราเงินเดือน
แยกตามกลุAมงานของรัฐวิสาหกิจ กําหนดกรอบในการพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปKไว� 
ดังนี้ 
 1) กรณีมีกําไรให�พิจารณาความดีความชอบภายใต�วงเงินไมAเกินร�อยละ 7.5 ของจํานวนเงินเดือน
คAาจ�างของพนักงานและลูกจ�างท่ีมีสิทธิเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปK 
 2) กรณีขาดทุนให�พิจารณาความดีความชอบภายใต�วงเงินไมAเกินร�อยละ 6.5 ของจํานวนเงินเดือน
คAาจ�างของพนักงานและลูกจ�างท่ีมีสิทธิเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปK  
2. ข�อเท็จจริง 
 2.1 การกําหนดกรอบร�อยละของวงเงินในการพิจารณาความดีความชอบ ประจําปK 2564 ในภาพรวม 
ของ อ.อ.ป. ให�พิจารณาตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดAวนมาก ท่ี กค 0511/ว 72 ลงวันท่ี 2 สิงหาคม 2538 ดังนี้ 
 การพิจารณาความดีความชอบในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
    1) กรณีมีกําไรให�พิจารณาความดีความชอบไมAเกินร�อยละ 7.5 ของจํานวนเงินเดือนคAาจ�าง
ของผู�ปฏิบัติงานท่ีมีสิทธิเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปK 
    2) กรณีขาดทุนให�พิจารณาความดีความชอบไมAเกินร�อยละ 6.5 ของจํานวนเงินเดือนคAาจ�าง
ของผู�ปฏิบัติงานท่ีมีสิทธิเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปK 
 2.2 การพิจารณาความดีความชอบของหนAวยงานให�พิจารณาจากระดับผลคะแนนการประเมินผลการ 
ดําเนินงานและผลประกอบการในการดําเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
  
 



สรุปผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2565 ของ อ.อ.ป.  (ม.ค. - มี.ค. 2565)

เป้าหมาย
ไตรมาส 1

ผลงาน (ลบ.) /
ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

ระดับ
คะแนน

คะแนนถ่วง
น้ําหนัก

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 31.44 1.2667
1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม

8

1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจสังคม
และส่ิงแวดล้อม (ส.วป./ ออป.ภาค)

ระดับ 3 1.0000 21.67 1.0000 0.0300

1.1.2 แผนการปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่าเพ่ือส่งเสริมความ
หลากหลายทางชนิดพันธุ์ (ออป.เหนือบน)

ระดับ 2.50 1.0000 24.86 1.0000 0.0250

1.1.3 แผนการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า 
(ส.วป./ ออป.ภาค)

ระดับ 2.50 1.0000 21.67 1.0000 0.0250

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 7
1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3

(1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงปีบัญชี
(ส.นผ./ ส.บง.)

ร้อยละ 1.50 2.3220 15.21 1.0000 0.0150

(2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ส.นผ./ ส.บง.) ร้อยละ 1.50 2.0460 65.25 1.0000 0.0150

1.2.2 ความสําเร็จในการดําเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  (ส.วป.)

ระดับ 4 2.0000 40.00 2.0000 0.0800

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 24.57 1.4473
ตัวชี้วัดทางการเงิน 25
2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) **  (ส.บง.) ล้านบาท 10 2.5863 29.04 2.5937 0.2594
2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน** (ส. ล้านบาท 10 1.8877 (20.64) 1.0000 0.1000

2.3 อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม  (ออป.ภาค) ร้อยละ 5 3.0000 20.12 1.8383 0.0919
ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
2.4 การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า การดูแลรักษาสวนป่า 
และการเตรียมความพร้อมในการสร้างรายได้จาก Cabon Credit ใน
พ้ืนท่ีสวนป่า อ.อ.ป.

15

2.4.1 การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า (ออป.ภาค) ระดับ 5 1.0000 20.00 1.0000 0.0500
2.4.2 การดําเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนป่า (ออป.ภาค) ระดับ 5 1.0000 20.00 1.0000 0.0500

2.4.3 การดําเนินการเตรียมความพร้อมในการสร้างรายได้จาก Cabon
 Credit  (ส.วป.)

ระดับ 5 1.0000 20.00 1.0000 0.0500

2.5 ความสําเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป. 
(Product Champion)  (ส.ธต./ ออป.เหนือบน/ ออป.กลาง)

ระดับ 5 1.0000 20.00 1.0000 0.0500

 3. Core Business Enablers *** 40 46.64 2.3444
3.1 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค์กร (ส.บก.) ระดับ 5 1.7450 24.55 1.2275 0.0614
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (ส.นผ.) ระดับ 5 1.4850 45.50 2.2750 0.1138
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  (ส.นผ.) ระดับ 5 1.4700 66.20 3.3100 0.1655
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (ส.ธต.) ระดับ 5 1.1800 40.10 2.0050 0.1003
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (ส.วป.) ระดับ 5 1.4981 18.05 1.0000 0.0500
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ (ส.บก.) ระดับ 5 2.3253 84.50 4.2250 0.2113
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม (ส.บก./ ส.วป.) ระดับ 5 1.2733 50.95 2.5475 0.1274
3.8 การตรวจสอบภายใน (ส.ตส.) ระดับ 5 2.0175 43.30 2.1650 0.1083

คะแนนเฉลี่ย 1.6726 1.7790
เป้าหมายคะแนน ประจําปี 2565 3.0126

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ มีนาคม 2565
             ** ตัวเลขประมาณการ
             *** ผลคะแนนจากคณะทํางานฯ Enablers ณ ม.ค. 2565

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน / ผู้รับผิดชอบ หน่วยวัด
น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

2565*



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก

1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 25.33 1.2667

1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 8 22.73

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ ดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 3 ส.วป. / ออป.ภาค 21.67 1.0000 0.0300

สิ่งแวดล้อม (พื้นที่ 38,560 ไร่) ดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 100 (พื้นที่ 38,560 ไร่) เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 4
ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

1.1.2 แผนการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลายทาง ดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ออป.เหนือบน 24.86 1.0000 0.0250

ชนิดพันธุ์  (พื้นที่ 300 ไร่) ดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 100 (พื้นที่ 300 ไร่) เทียบเท่ากับ ระดับ 3
ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

  1.1.3 แผนการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า ดําเนินการตรวจสอบจํานวนพันธุ์ไม้ ให้ครบถ้วน จํานวน 175 ชนิดพันธุ์ เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ส.วป./ออป.ภาค 21.67 1.0000 0.0250
(พื้นที่ 255 ไร่ และ 175 ชนิดพันธุ์) ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 2

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และดําเนินการตามเป้าหมายของแผนฯ ร้อยละ 100

 (พื้นที่ 255 ไร่)

เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2565 ของ อ.อ.ป.  (ม.ค. - มี.ค. 2565)

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้
ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่าวังชิ้น จ.แพร่,  
สวนป่าแม่สุก จ.ลําปาง,      สวนป่าปากปาด 
จ.อุตรดิตถ์, สวนป่าภูสวรรค์ จ.เลย,   สวนป่า
ห้วยแร้ง จ.ตราด   และ สวนป่าท่าชนะ 
จ.สุราษฎร์ธานี รวมทั้งสิ้น 6 สวนป่า โดยเป็น
กิจกรรมดูแลรักษาไม้แปลงเก่า จํานวน 255 ไร่ ซึ่ง
แบ่งเป็นไม้ปลูกปี 2560 จํานวน 200 ไร่ และ
ปี 2562 จํานวน 55 ไร่ และได้มีการตรวจสอบพันธุ์
ไม้ซึ่งมีจํานวนที่ครบถ้วนตามที่กําหนดแล้ว
   ปัจจุบันอยู่ระหว่างการบํารุงรักษาและอนุรัก
พันธุกรรมไม้ตามหลักวิชาการ
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 21.67

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการตามแผนการจัดการ
ส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกจิ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมแล้ว โดยมีพื้นที่ดําเนการ จํานวน 38,560
 ไร่ 
   ปัจจุบันอยู่ระหว่างตรวจสอบติดตามการปลูก และ
ดําเนินการตามรายละเอียดของแผนปฏิบัติการฯ ให้
ครบถ้วน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 21.67

   ออป.เหนือบนได้ดําเนินการปลูกหวายและ
ไผ่ในพื้นที่สวนป่าหลวงสันกําแพง ต.แม่ทาเหนือ 
อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ เพื่อส่งเสริมความหลากหลาย
ทางชนิดพันธุ์ ปี 2565 จํานวนพื้นที่ 300 ไร่ 
    ปัจจุบันอยู่ระหว่างทําไม้หลักและปักหลักหมาย
แนวปลูก และดําเนินการตามรายละเอียดของ
แผนปฏิบัติการฯ ให้ครบถ้วน 
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 24.86



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 28.95 1.4473

ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 38.44

2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) **  ค่า EBIDA -24.45 / +16.37 10 ส.บง. 51.87 2.5937 0.2594

EBIDA จํานวน 0  ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน 24.45 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 48.91 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 65.28 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 81.65 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน -/+ 15.36 ล้านบาท 10 ส.บง. 25.00 1.0000 0.1000

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 38.75 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 54.11 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 69.47 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 84.83 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 100.19 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.3 อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม สูตรคํานวณ : รายได้ไม้แปรรุป * 100 / รายได้ขายไม้รวม 5 20.12 1.8383 0.0919

(รายได้จากไม้แปรรูป ประกอบด้วย ไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไม้ โดยไม่รวมรายการซื้อมาขายไปอัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 17.0 เทียบเท่าระดับ 1

 รายได้ขายไม้รวม ประกอบด้วย ไม้ซุงท่อน ไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไม้ โดยไม่รวมรายการ อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 20.5 เทียบเท่าระดับ 2

 ซื้อมาขายไป) อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 24.0 เทียบเท่าระดับ 3
อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 27.5 เทียบเท่าระดับ 4
อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 31.0 เทียบเท่าระดับ 5

ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
2.4 การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า การดูแลรักษาสวนป่า และการเตรียม
ความพร้อมในการสร้างรายได้จาก Carbon Credit ในพื้นที่สวนป่า อ.อ.ป.

15

      2.4.1 การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 5    ความคืบหน้าการดําเนินงาน ดังนี้ 20.0000 1.0000 0.0500

      (1) การปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก พื้นที่ 8,717 ไร่ ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
      (2) การปลูกใหม่สวนป่าไม้สัก  พื้นที่ 1,577 ไร่ ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 100 (พื้นที่รวม 27,039 ไร่) เทียบเท่าระดับ 3
      (3) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส  พื้นที่ 11,668 ไร่ ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 4
      (4) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ชนิดอื่นๆ พื้นที่ 354 ไร่ ผ่านเกณฑว์ัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่าระดับ 5
      (5) การปลูกแทรกไม้อะคาเซียในพื้นที่ปลูกไม้ยางพารา พื้นที่ 3,423 ไร่
      (6) การปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา  พื้นที่ 1,300 ไร่
      รวมพื้นที่ จํานวน 27,039 ไร่

 ค่า EBIDA ประมาณการสําหรับงวดสามเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 ไม่รวมชดเชยพื้นที่
สวนป่า จํานวน 29.04 ล้านบาท

    งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
ประมาณการสําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2565  จํานวน (20.64) ล้านบาท

    อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ณ
 ปัจจุบันอยู่ที่ ร้อยละ 20.12

   (1) การปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก จํานวน 6,895 ไร่
   (2) การปลูกใหม่สวนป่าไม้สัก  จํานวน 1,151 ไร่
   (3) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส  จํานวน 
3,638 ไร่
   (4) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ชนิดอื่นๆ จํานวน 75 ไร่
   (5) การปลูกแทรกไม้อะคาเซียในพื้นที่ปลูกไม้
ยางพารา จํานวน 40 ไร่
   (6) การปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา  
จํานวน 1,300 ไร่
   รวมจํานวนพื้นที่ 13,099  ไร่ หรือร้อยละ 48.44 
ของเป้าหมาย
   ความคืบหน้าการดําเนินการ ร้อยละ 20



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 28.95 1.4473

ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 38.44

2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA)  ค่า EBIDA -24.45 / +16.37 10 ส.บง. 51.87 2.5937 0.2594

EBIDA จํานวน 0  ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน 24.45 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 48.91 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 65.28 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 81.65 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน -/+ 15.36 ล้านบาท 10 ส.บง. 25.00 1.0000 0.1000

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 38.75 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 54.11 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 69.47 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 84.83 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 100.19 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.3 อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม สูตรคํานวณ : รายได้ไม้แปรรุป * 100 / รายได้ขายไม้รวม 5 20.12 1.8383 0.0919

(รายได้จากไม้แปรรูป ประกอบด้วย ไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไม้ โดยไม่รวมรายการซื้อมาขายไปอัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 17.0 เทียบเท่าระดับ 1

 รายได้ขายไม้รวม ประกอบด้วย ไม้ซุงท่อน ไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไม้ โดยไม่รวมรายการ อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 20.5 เทียบเท่าระดับ 2

 ซื้อมาขายไป) อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 24.0 เทียบเท่าระดับ 3
อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 27.5 เทียบเท่าระดับ 4
อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ร้อยละ 31.0 เทียบเท่าระดับ 5

ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
2.4 การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า การดูแลรักษาสวนป่า และการเตรียม
ความพร้อมในการสร้างรายได้จาก Carbon Credit ในพื้นที่สวนป่า อ.อ.ป.
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      2.4.1 การดําเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 5    ความคืบหน้าการดําเนินงาน ดังนี้ 20.0000 1.0000 0.0500

      (1) การปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก พื้นที่ 8,717 ไร่ ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
      (2) การปลูกใหม่สวนป่าไม้สัก  พื้นที่ 1,577 ไร่ ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 100 (พื้นที่รวม 27,039 ไร่) เทียบเท่าระดับ 3
      (3) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส  พื้นที่ 11,668 ไร่ ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 4
      (4) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ชนิดอื่นๆ พื้นที่ 354 ไร่ ผ่านเกณฑว์ัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่าระดับ 5
      (5) การปลูกแทรกไม้อะคาเซียในพื้นที่ปลูกไม้ยางพารา พื้นที่ 3,423 ไร่
      (6) การปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา  พื้นที่ 1,300 ไร่
      รวมพื้นที่ จํานวน 27,039 ไร่

 ค่า EBIDA ประมาณการสําหรับงวดสามเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 ไม่รวมชดเชยพื้นที่
สวนป่า จํานวน 29.04 ล้านบาท

    งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
ประมาณการสําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2565  จํานวน (20.64) ล้านบาท

    อัตรารายได้จากไม้แปรรูปต่อรายได้ขายไม้รวม ณ
 ปัจจุบันอยู่ที่ ร้อยละ 20.12

   (1) การปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก จํานวน 6,895 ไร่
   (2) การปลูกใหม่สวนป่าไม้สัก  จํานวน 1,151 ไร่
   (3) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส  จํานวน 
3,638 ไร่
   (4) การปลูกใหม่สวนป่าไม้ชนิดอื่นๆ จํานวน 75 ไร่
   (5) การปลูกแทรกไม้อะคาเซียในพื้นที่ปลูกไม้
ยางพารา จํานวน 40 ไร่
   (6) การปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา  
จํานวน 1,300 ไร่
   รวมจํานวนพื้นที่ 13,099  ไร่ หรือร้อยละ 48.44 
ของเป้าหมาย
   ความคืบหน้าการดําเนินการ ร้อยละ 20



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

      2.4.2 การดําเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนป่า ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 5 20.0000 1.0000 0.0500

      (1) การดูแลสวนป่าแปลงเก่าไม้สัก พื้นที่ 519,088 ไร่ ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
      (2) การดูแลสวนป่าแปลงเก่าไม้ยางพารา  พื้นที่ 12,183 ไร่ ดําเนินการได้ตามป้าหมายของเแผนฯ ร้อยละ 100 (พื้นที่รวม 673,113 ไร่) เทียบเท่าระดับ 3

      (3) การดูแลสวนป่าแปลงเก่าไม้ยูคาลิปตัส  พื้นที่ 78,044 ไร่ ผ่านเกณฑว์ัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 4
      (4) การดูแลสวนป่าแปลงเก่าไม้อื่นๆ พื้นที่ 63,798 ไร่ ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่าระดับ 5
      รวมพื้นที่ จํานวน 673,113 ไร่

      2.4.3 การดําเนินการเตรียมความพร้อมในการสร้างรายได้จาก Cabon Credit 
ในพื้นที่สวนป่าของ อ.อ.ป.

จัดทํา/ทบทวนแผนการดําเนินงานด้านการเตรียมความพร้อมในการสร้าง
รายได้จาก Carbon Credit ในพื้นที่สวนป่า อ.อ.ป. แล้วเสร็จ และนําเสนอ
ให้ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบภายในไตรมาส 1 ปี 2565

เทียบเท่าระดับ 1 5 20.0000 1.0000 0.0500

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และดําเนินการตามแผนได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 และดําเนินการตามแผนได้สําเร็จ ร้อยละ 100 
โดย อ.อ.ป. จะต้องดําเนินการขอรับรองเป็นผู้พัฒนาโครงการตาม
หลักเกณฑ์ที่ อบก. หรือองค์กรระหว่างประเทศกําหนด และจัดทํา
หลักเกณฑ์การจําหน่าย Carbon Credit ของ อ.อ.ป. ได้แล้วเสร็จ

เทียบเท่าระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และผ่านการทวนสอบโครงการโดยผู้ประเมินภายนอก เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และมีความพร้อมในการจําหน่าย Carbon Credit เทียบเท่าระดับ 5

2.5 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. (Product Champion) ประจําปี 2565 ดําเนินการ
ตามขั้นตอน 1) สํารวจความต้องการของลูกค้า 2) กําหนดความต้องการ
ของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ 3) การระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสินค้าหรือ
บริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ และ 4) การสร้างต้นแบบ

เทียบเท่าระดับ 1 5 ส.ธต. / 
ออป.เหนือบน / 

ออป.กลาง

20.00 1.0000 0.0500

ดําเนินการระดับ 1  และทําการทดสอบตลาด (Test) พร้อมทั้งกําหนด
เป้าหมายทั้งระยะยาวและเป้าหมายประจําปี 2565 นําเสนอผู้อํานวยการ 
อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบเป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2  นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
 ประจําปี 2565 ออกจําหน่ายได้สําเร็จ

เทียบเท่าระดับ 3

นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ประจําปี 2565
ออกจําหน่ายและมีรายได้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และมีรายได้จาก
การขายผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. ที่พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2564
 เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 4

นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ประจําปี 2565
ออกจําหน่ายและมีรายได้มากกว่าเป้าหมายที่กําหนด และมีรายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. ที่พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2564 
มากกว่าเป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 5

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามแผนความสําเร็จ
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. และได้มี
การจัดทําแบบสํารวจความต้องการของลูกค้าที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์ไม้สักในระบบออนไลน์ เรียบร้อยแล้ว
   ปัจจุบันอยู่ระหว่างรวบรวมความคิดเห็นเพื่อ
คัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป.ตาม
ขั้นตอน

   อ.อ.ป. ได้มีการดูแลรักษาสวนป่า จํานวน 
673,113 ไร่ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตาม
บํารุงรักษาสวนป่าตามหลักวิชาการ
   ความคืบหน้าการดําเนินงานร้อยละ 20

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการโครงการการกัก
เก็บก๊าซเรือนกระจจกภาคป่าไม้ในพื้นที่สวนป่าของ 
อ.อ.ป. และได้ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อสํารวจ
และจักทําเล่มรายงานทวนสอบ โครงการฯ ระยะที่ 1
 แล้ว
   ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการจ้างที่ปรึกษารับรอง (VVB) 



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

3 Core Business Enablers *** 40 46.64 3.2549

   3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการ Core Business 5 ส.บก. 24.55 1.2275 0.1069
   3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ Enablers แต่ละด้านพิจารณา 5 ส.นผ. 45.50 2.2750 0.1593
   3.3 การบริหารความเสี่ยง และ 5 ส.นผ. 66.20 3.3100 0.2110
        การควบคุมภายใน
   3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 5 ส.ธต. 40.10 2.0050 0.1458
   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 ส.วป. 18.05 1.0000 0.0955
   3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 ส.บก. 84.50 4.2250 0.2568
   3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 ส.บก. / ส.วป. 50.95 2.5475 0.1729
   3.8 การตรวจสอบภายใน 5 ส.ตส. 43.30 2.1650 0.1538

ผลคะแนนภาพรวม 33.64 1.7790

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ มีนาคม 2565
             ** ตัวเลขประมาณการ

       *** ผลคะแนนจากคณะทํางานฯ Enablers ณ มกราคม 2565

   อ.อ.ป. ได้แต่งตั้งคณะทํางานในการกํากับและ
ติดตามงานด้าน Core  Business Enablers เพื่อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน โดย ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การติดตามผลการดําเนินงาน
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