
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 
(ระยะเวลาดำเนนิการ ตั้งแต่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566) 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการดำเนินการ ปี 2566 

เปรียบเทียบสถิติการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาอื่นๆ  
ปี 2565 กับ 2566 

ปี 2565 ปี 2566 
1. การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารในการนำองค์กร 

1,500,000 ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง และ ระดบัต้น (ระดับ 6 - 11)  
ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามการจัดโครงการฝึกอบรมที่ อ.อ.ป.  
จัดให้, การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
และศึกษาดว้ยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1,249 คน 
28 หลักสูตร 13,902 ชั่วโมง มีค่าใช้จ่าย 2,043,750.23 บาท  

(ผู้บริหารระดับหัวหน้างานระดับ 6  
ถึง ผู้อำนวยการระดับ 11) 

จำนวน 360 คน 

(ผู้บริหารระดับหัวหน้างานระดับ 6  
ถึง ผู้อำนวยการระดับ 11) 

จำนวน 1,249 คน 
(1 คน อบรมมากวา่ 1 ครั้ง หรือ 1 หลักสูตร)  

2. การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

200,000 ผู้ปฏิบัติงานมีช่องว่างสมรรถนะฯ ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ดังนี ้
1. สมรรถนะหลัก จำนวน 194 คน 
2. สมรรถนะในสายงาน จำนวน 71 คน 
3. สมรรถนะในการบริหาร จำนวน 145 คน 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่ง 
จำนวน 42 คน 

 

ผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่ง 
จำนวน 260 คน  

(1คนมากว่า 1 สมรรถนะ) 
 

3. การพัฒนาบุคลากร 
ตามตำแหน่งและสายงาน 
(Training Roadmap)  

3,000,000 ผู้ปฏิบัติงานต่ำกว่าหัวหนา้งานลงมา ไดพ้ัฒนาตนเอง 
ด้วยวธิีการ 
1. เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ศึกษาดูงาน  
ตามที่หน่วยงานดำเนินการ  
2. ศึกษาฝึกอบรมดว้ยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์   
3. เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ศึกษาดูงาน  
กับหน่วยงานภายนอกจำนวน 3,599 คน 75 หลักสูตร  
35,454 ชั่วโมง มีค่าใช้จ่าย 2,826,877.03 บาท 

พนักงานปฏบิัติการสัญญาจ้าง, 
พนักงานสัญญาจา้ง,พนักงานปฏิบัติการ  
ชั้น 1 - 6) และ พนักงานระดับ 1 - 5) 

จำนวน 1,331 คน 

 

 

พนักงานปฏบิัติการสัญญาจ้าง, 
พนักงานสัญญาจา้ง,พนักงานปฏิบัติการ  
ชั้น 1 - 6) และ พนักงานระดับ 1 - 5) 

จำนวน 3,599 คน 
(1 คน อบรมมากวา่ 1 ครั้ง หรือ 1 หลักสูตร) 

 

 
 โครงการ/… 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการดำเนินการ ปี 2566 

เปรียบเทียบสถิติการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาอื่นๆ  
ปี 2565 กับ 2566 

ปี 2565 ปี 2566 
4. การพัฒนาพนกังาน 
ที่มีศักยภาพสูง (Talent 
management) 

- 

 

มีผู้ได้รับคัดเลือกตามโครงการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 
management) ประจำปี 2565 (พัฒนาตามแผนฯ ป ี2566) 
จำนวน 4 คน คือ 
1. น.ส.เบญจมากร  มาน้อย ส.บก. 
2. นายสมสิทธิ ์ วงศรี ส.วส. 
3. นายปยิะวิทย์  สุวรรณลิขิต ออป.ใต้  
4. นางจีราภรณ์  หอมแก่นจันทร์ ส.คช. 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

(พนักงาน ระดับ 3 - หัวหน้างาน ระดับ 6) 
จำนวน 7 คน 

(พนักงาน ระดับ 3 - หัวหน้างาน ระดับ 6) 
จำนวน 4 คน 

5. การพัฒนาองค์กรสู่การ
สร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุก
ระดับ  
- ตามแผนการดำเนินงาน
การจัดการความรู้ของ  
อ.อ.ป. ประจำปี 2566 

300,000 

 

 

 

- ดำเนินการตามแผนการจัดการองค์ความรู้ของ อ.อ.ป. ประจำป ี
2566 รวบรวมองค์ความรู้ฯ เสนอให้ อ.อ.ป. เพื่อทราบและให้
ความเห็นชอบ เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ตามช่องทางต่างๆ  
- ได้รับองค์ความรู้ที่เป็น Best Practice ประจำปี 2566  
จำนวน 10 เร่ือง  
- มีผู้สนใจเข้าค้นหาศึกษาองค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์ อ.อ.ป.ปี 2566 
ทั้งสิ้น 811 คน เพิ่มขึ้นจากป ี2565 จำนวน 236 คน   
(ค่าใช้จ่าย 121,840 บาท)   

ผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่ง 
จำนวน 32 เรื่อง 

 
 
 

ผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่ง 
จำนวน 81 เรื่อง 

 
 

 
 โครงการ/… 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการดำเนินการ ปี 2566 

เปรียบเทียบสถิติการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาอื่นๆ  
ปี 2565 กับ 2566 

ปี 2565 ปี 2566 
6. การสนับสนุน
ทุนการศึกษาผู้ปฏิบัติงาน 
ประจำป ี2566 

800,000 มีการสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่พนักงาน จำนวน 6 คน ดังนี ้
1. นายไพรัตน์  ครุฑวิสยั ส.คน. หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
2. นางสกุลกาญจน ์ เอกจริยะวิทย ์ส.คน. หลักสูตรการจัดการ
มหาบัณฑิต 
3. นายณรงค์กรณ์  คำผาย ออป.ตะวันออกฯ หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
4. น.ส.ฑิฆัมพร  เส่งเจริญ ส.ตส. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
5. นายณัฐดนัย  อภิบาลศรี ออป.กลาง หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 
6. น.ส.นงครักษ์  ชำนาญ ส.คน. หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
ค่าใช้จ่าย 800,000 บาท 

พนักงาน ระดับ 3 ที่ปฏิบัติงานมาแลว้ 
ไม่ต่ำกว่า 2 ปี ถึง ผู้อำนวยการสำนัก ระดับ 9 

จำนวน 4 คน 

พนักงานระดับ 3 ทีป่ฏิบัติงานมาแล้ว 
ไม่ต่ำกว่า 2 ปี ถึง ผู้อำนวยการสำนัก ระดับ 9 

จำนวน 6 คน 

 
หมายเหตุ * เปรียบเทียบสถิติอัตรากำลังประเภทตำแหน่ง 

รายการ ปี 2565 (จำนวนคน) ปี 2566 (จำนวนคน) 
ผู้บริหารระดับสูง (หัวหน้าฝ่าย ระดับ 8 ข้ึนไป)  47 54 
ผู้บริหารระดับกลาง (หัวหนา้ส่วน/ผู้จัดการ/นิติกร ระดับ 7) 67 65 
ผู้บริหารระดับตน้ (หัวหน้างาน ระดับ 6) 246 257 

ผู้ปฏิบัตงิาน (พนักงานระดับ 5 ลงมา)  971 948 
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