
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/      
การให้บริการตามภารกิจ  
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ไม่มี       
ความเส่ียงในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนญุาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภาระกิจการอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 โครงการบริการรับจ้างปลูกป่า 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง     
 
 
2.1 เหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับ  
ความเสี่ยง มี 3 เหตุการณ์ความเสี่ยง
ดังนี ้
  1) การประเมินความเป็นไปได้,  
ความเหมาะสมในการรับจ้าง, การอนุมัติ
จัดทำสัญญาอาจมีการรับสินบน เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ว่าจ้าง 
        ระดับความเสี่ยง 1x1 = 1/ ต่ำ 
  2) การดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด หรือไม่ครบถ้วนตามกิจกรรม 
        ระดับความเสี่ยง 1x1 = 1/ ต่ำ 
 
  3) ผลการสำรวจอัตราการรอดตายไม่
ตรงกับความเป็นจริง 
        ระดับความเสี่ยง 1x1 = 1/ ต่ำ 
 

 โครงการซ้ือปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุง
ต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรม  
ป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
3.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ
ความเสี่ยงมี 7 เหตุการณ์ความเสี่ยง
ดังนี ้
  1) คณะกรรมการอาจมีผลประโยชน์
และมีส่วนได้ส่วนเสีย 
        ระดับความเสี่ยง 2x2 = 4/ ต่ำ 
 
 
  2) มีการจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ 
ท่ีมีการเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง เช่น การกำหนดคุณลักษณะ
ของพัสดุท่ีจะจัดซื้อ, การกำหนด
ระยะเวลาส่งมอบ, การกำหนดคุณลักษณะ
เกี่ยวกับการยื่นเอกสาร เป็นต้น 
        ระดับความเสี่ยง 2x3 = 6/  
ปานกลาง 

 โครงการวางแผนและพัฒนา
บุคคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งบริหาร 
 
4.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ
ความเสี่ยงมี 2 เหตุการณ์ความเสี่ยง
ดังนี้ 
  1) การกำหนดหลักเกณฑ์ หรือ
คุณสมบัติพื้นฐานต่าง ๆ อาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
        ระดับความเสี่ยง 1x1 = 1/ ต่ำ 
 
  2) อาจมีการให้สินบนหรือให้
ของขวัญในรูปของเงนิหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อการเข้าสู่ตำแหน่ง 
        ระดับความเสี่ยง 1x1 = 1/ ต่ำ 
 
 



 

 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/      
การให้บริการตามภารกิจ  
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

   
 
 
 

  3)  มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ อาจมี
การตรวจสอบเอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
  4) กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ ในการ
พิจารณาการอุทธรณ์ 
        ระดับความเสี่ยง 2x2 = 4/ ต่ำ 
 
  5) การตรวจสอบเอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนหรือเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ (ผู้ขาย) 
  6) การตรวจรับพัสดุอาจไม่ละเอียด
รอบคอบส่งผลต่อการปฏิบัติงานจริง
หลังส่งมอบพัสดุ 
  7) การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นตาม 
ขอบเขตของงาน (TOR) และข้อกำหนด
ของสัญญา 
        ระดับความเสี่ยง 4x4 = 16/  
สูงมาก 



 

 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/      
การให้บริการตามภารกิจ  
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

2.2 มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 3 มาตรการ ดังนี ้
  1) ดำเนินการตามระเบียบ องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ว่าด้วย การรับจ้าง
ปลูกป่าพ.ศ. 2565 
 
  2) กำหนดให้มีการตรวจติดตาม
ประเมินผล พร้อมรายงานผลการ
ดำเนินงาน เป็นรายเดือน 
 
 
 
 
 
  3) กำหนดให้รายงานผลการสำรวจ 
โดยจัดทำเป็นรูปเล่มรายงาน 
 

3.2. มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 8 มาตรการ ดังนี้ 
  1) ตรวจสอบประวัติคณะกรรมการฯ 
ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
  2) มีการกำหนดให้คณะกรรมการ
รับรองการไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
ตนเองกับการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบ
เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ตามลักษณะงาน ตามระเบียบ อ.อ.ป. 
ว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
พ.ศ. 2566 
 
  3) กำหนดคุณสมบัติของคณะ
กรรมการฯ ด้านความรู้ความสามารถ
ชำนาญงานด้านการจัดการสวนป่า 
 
  4) เจ้าหน้าท่ีพัสดุและ คณะ
กรรมการฯ TOR ตรวจสอบความถูก
ต้องให้เป็นไปตามระเบียบฯ ก่อนเสนอ

4.2 มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 2 มาตรการ ดังนี ้
  1) ดำเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ว่าด้วย 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. 2564 
 
  2) กำหนดนโยบาย ประกาศส่ือสาร 
เรื่อง การป้องกัน การทุจริต และ
จริยธรรมคุณธรรมในการดำเนินงาน 



 

 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/      
การให้บริการตามภารกิจ  
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

ขออนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และร่างเอกสารประกวดราคาซื้อด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
 
  5) ประกาศผลการประกวดราคาซื้อ
ปุ๋ยเคมีฯ อย่างเปิดเผย และเปิดโอกาส
ให้มีการอุทธรณ์ ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
  6) ให้คณะกรรมการพิจารณาผลการ
เสนอราคา ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 55 
 
  7) มีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรม
การไม่รับสินบน และไม่เรียกร้อง
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 
 



 

 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/      
การให้บริการตามภารกิจ  
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

  8) ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 175 

2.3 เอกสารแนบ 1 รายละเอียด   
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
โครงการบริการรับจ้างปลูกป่า องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง     

3.3 เอกสารแนบ 2 รายละเอียด   
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
โครงการซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้น
ยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4.3 เอกสารแนบ 3 รายละเอียด   
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
โครงการวางแผนและพัฒนาบุคคลากร
เตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
บริหาร 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 

โครงการบริการรับจ้างปลูกป่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

หัวข้อ O30 เรื่อง การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน 

รายละเอียดของแบบรายงาน ดังนี ้
แบบรายงานที่ ๑ แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
๑. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.๑ เกณฑ์โอกาสเกิด 
โอกาส (Likelihood) 

5 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไป 
4 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (3 ครั้ง) 
3 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (2 ครั้ง) 
2 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (1 ครั้ง) 
1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 

 
๑.๒ เกณฑ์ผลกระทบ 

ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายแก่ อ.อ.ป. เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ 
4 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบพบการทุจริต 
3 มีการร้องเรียนการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

 
๑.๓ เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
 ๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ)  โครงการบริการรับจ้างปลูกป่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้      
ภาคกลาง     
ชื่อหน่วยงาน  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   ศปท. กระทรวง ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

  ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 



 

 

แบบรายงานที่ ๒ แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต  โครงการบริการรับจ้างปลูกป่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง              

 ลำดับ 
ที่ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1 สำรวจพื้นท่ีรวมกับผู้ว่าจ้าง
ในพื้นท่ี ท่ีมีความต้องการรับริการ 
และประเมินความเป็นไปได้ รวม
ไปถึงความเหมาะสมในการรับจ้าง 
 
1.2 ขออนุมัติโครงการบริการ
รับจ้างฯ ในพื้นท่ีท่ีสามารถ
ดำเนินการให้บริการได้ 
 
1.3 จัดทำสัญญาบริการรับจ้าง
ปลูกและบำรุงดูแลสวนป่า
เศรษฐกิจ 

 - การประเมินความเป็นไปได้, ความ
เหมาะสมในการรับจ้าง, การอนุมัติ
จัดทำสัญญาอาจมีการรับสินบน เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้ผู้ว่าจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1/ ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. 
 

ดำเนินกิจกรรมปลูกและบำรุงดูแล
สวนป่าเศรษฐกิจท่ีได้รับอนุมัติ 

 - การดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด หรือไม่ครบถ้วนตามกิจกรรม 

1 
 

1 
 

1/ ต่ำ 

3. สำรวจอัตรารอดตายของชนิดไม้ 
ท่ีปลูก (ไม้อายุปีท่ี 1) 

 - ผลการสำรวจอัตราการรอดตายไม่
ตรงกับความเป็นจริง 

1 1 1/ ต่ำ 



 

 

แบบรายงานที่ ๓ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
                     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ลําดับ 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรั้บ 
ผิดชอบ 

1. ชื่อความเสี่ยง  การประเมินความเป็นไปได้, ความเหมาะสม
ในการรับจ้าง, การอนุมัติจัดทำสัญญาอาจมีการรับสินบน 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้ว่าจ้าง 

ระดับความเสี่ยง L = 1, I = 1 (1x1 =1) / 
ต่ำ 

1.1 ดำเนินการตามระเบียบ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   
ว่าด้วย การรับจ้างปลูกป่า
พ.ศ. 2565  

 

 1.1 เจ้าหน้าท่ีดำเนินการ
ตรวจสอบข้อมูลผู้
ว่าจ้าง ตามเงื่อนไขการ
บริการรับจ้างปลูกป่า 

 1.2 เจ้าหน้าท่ีดำเนินการ
จัดทำโครงการและ
บริหารสัญญาให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

ม.ค. - ธ.ค. ๖7 - องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาคกลาง 

2. ชื่อความเสี่ยง  การดำเนินการไม่แล้วเสร็จตามกำหนดหรือ 
ไม่ครบถ้วนตามกิจกรรม 

ระดับความเสี่ยง L = 1, I = 1 (1x1 = 1)/ ต่ำ 

 2.1 กำหนดให้มีการตรวจ
ติดตามประเมินผล พร้อม
รายงานผลการดำเนินงาน 
เป็นรายเดือน 

 

2.1 กำหนดให้มีการ
รายงานผลภายในวันท่ี 
5 ของเดือนถัดไป โดย
มีองค์ประกอบดังนี้ (1) 
สรุปรายละเอียดผล
การดำเนินงาน (2) 
แนวทางในการดำเนินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
และตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคของการ
ดำเนินการ (4) แนว
ทางการแก้ไขปัญหา 
(5) ข้อเสนอแนะเพื่อ    
การพัฒนา 

ม.ค. - ธ.ค. ๖7 - องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาคกลาง 

3.  ชื่อความเสี่ยง ผลการสำรวจอัตราการรอดตายไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

ระดับความเสี่ยง L = 1, I = 1 (1x1 = 1)/ ต่ำ 

 3.1 กำหนดให้รายงานผลการ
สำรวจ โดยจัดทำเป็น
รูปเล่มรายงาน 

 

3.1 เจ้าหน้าท่ีสำรวจอัตรา
การรอดตาย และอัตรา
การเจริญเติบโตของ
ชนิดไม้ท่ีปลูก จัดทำ
รายงานเป็นรูปเล่ม 

ม.ค. - ธ.ค. ๖7 - องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาคกลาง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
โครงการซ้ือปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

รายละเอียดของแบบรายงาน ดังนี ้
แบบรายงานที่ ๑ แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.๑ เกณฑ์โอกาสเกิด 

โอกาส (Likelihood) 
5 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไป 
4 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (3 ครั้ง) 
3 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (2 ครั้ง) 
2 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (1 ครั้ง) 
1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 

 
๑.๒ เกณฑ์ผลกระทบ 

ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายแก่ อ.อ.ป. เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ 
4 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบพบการทุจริต 
3 มีการร้องเรียนการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

 
๑.๓ เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
 ๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ)  โครงการซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
ชื่อหน่วยงาน  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   ศปท. กระทรวง ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

  ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร  
  จัดการทรัพยากรภาครัฐ  



 

 

แบบรายงานที่ ๒ แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต  โครงการซื้อปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ              

 ลำดับ 
ที่ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1. 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 8 
ขั้นตอน (ตามระเบียบฯ ข้อ 22) 
จากผู้มีอำนาจ พร้อมแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
 
กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ 
จัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และร่างเอกสารประกวดราคา 
 
 
 
 
 

การพิจารณาผลการประกวดราคา
ซื้อด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

 
 
 
 
 
 
การตรวจรับพัสดุ 
 

  - คณะกรรมการ อาจมีผลประโยชน์ 
และมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อนั้น 
อาจกระทำการเอื้อผลประโยชน์ต่อกัน 
 
 
 
 - มีการจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ 
ท่ีมีการเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง เช่น การกำหนด
คุณลักษณะของพัสดุท่ีจะจัดซื้อ,  
การกำหนดระยะเวลาส่งมอบ,  
การกำหนดคุณลักษณะเกี่ยวกับการยื่น
เอกสาร เป็นต้น 
 
 - มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ อาจมี
การตรวจสอบเอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ ในการ
พิจารณาการอุทธรณ์ 
 
- การตรวจสอบเอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนหรือเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ (ผู้ขาย) 
 - การตรวจรับพัสดุอาจไม่ละเอียด
รอบคอบส่งผลต่อการปฏิบัติงานจริง
หลังส่งมอบพัสดุ 
 - การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นตาม 
ขอบเขตของงาน (TOR) และข้อกำหนด
ของสัญญา  

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 /   ต่ำ 
 
 
 
 
 

6 /   
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 

4 / ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 /   
สูงมาก 



 

 

แบบรายงานที่ ๓ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
                     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ลําดับ 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรั้บ 
ผิดชอบ 

1. ชื่อความเสี่ยง  คณะกรรมการอาจมีผลประโยชน์และมีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ระดับความเสี่ยง L = 2, I = 2 (2x2 =4) / 
ต่ำ 

1.1  ตรวจสอบประวัติคณะ
กรรมการฯ ว่าไม่เป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1.2  มีการกำหนดให้คณะกรรมการ
รับรองการไม่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของตนเองกับการ
จัดซื้อจัดจ้างตามแบบ
เปิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตามลักษณะ
งาน ตามระเบียบ อ.อ.ป.  
ว่าด้วยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พ.ศ. 2566 

1.1 สอบถามประวัติ
บุคลากรก่อนการตั้งเป็น
คณะกรรมการฯ  
 

1.2 คณะกรรมการรายงาน
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตาม
ระเบียบ อ.อ.ป.ว่าด้วย
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พ.ศ.
2566 

 
 

ม.ค. – ก.พ. 67 - องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาค
ตะวันออกเฉียง 
เหนือ 

2. ชื่อความเสี่ยง  มีการจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะท่ีมีการ
เอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

ระดับความเสี่ยง L = 2, I = 3 (2x3 =6) / 
ปานกลาง 

2.1 กำหนดคุณสมบัติของคณะ
กรรมการฯ ด้านความรู้
ความสามารถชำนาญงาน
ด้านการจัดการสวนป่า 

 
 
 
2.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุและ คณะ

กรรมการฯ TOR 
ตรวจสอบความถูกต้องให้
เป็นไปตามระเบียบฯ ก่อน
เสนอขออนุมัติร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) และร่าง
เอกสารประกวดราคาซื้อ
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  

      (e-bidding) 

2.1 พิจารณาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ
ชำนาญงานด้านการ
จัดการสวนป่า ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อแต่งต้ัง
เป็นคณะกรรมการฯ 

 
2.2 ให้คณะกรรมการ / 

หน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติ
งบประมาณ และ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ร่วม
ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) และร่าง
เอกสารประกวดราคา
ซื้อด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ก.พ. ๖7 - องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาค
ตะวันออกเฉียง 
เหนือ 



 

 

                     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ลําดับ 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรั้บ 
ผิดชอบ 

3. ชื่อความเสี่ยง  การพิจารณาผลการประกวดราคาอาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับความเสี่ยง L = 2, I = 2 (2x2 = 4) / 
ต่ำ 

3.1 ประกาศผลการประกวด
ราคาซื้อปุ๋ยเคมีฯ อย่าง
เปิดเผย และเปิดโอกาสให้มี
การอุทธรณ์ ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

3.2 ให้คณะกรรมการพิจารณา
ผลการเสนอราคา ปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 55 

3.1 เผยแพร่ผลการประกวด
ราคาซื้อปุ๋ยเคมี บน
เว็บไซต์, แจ้งเวียน และ
ปิดประกาศ 

 
3.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

ตรวจสอบความถูก
ต้องการพิจารณาผล 
ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการเสนอ
ราคา 

เม.ย. - พ.ค. ๖7 - องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาค
ตะวันออกเฉียง 
เหนือ 

4.  ชื่อความเสี่ยง การตรวจรับพัสดุมีการเอื้อประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการ (ผู้ขาย) 

ระดับความเสี่ยง L = 4, I = 4 (4x4 = 16) / 
สูงมาก 

4.1 มีมาตรการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการไมร่ับสินบน 
และไม่เรียกร้อง 
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 
 

4.2 ให้คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 175  

4.1 จัดให้มีการอบรม หรือ
ซักซ้อมความเข้าใจ ใน
มาตรฐาน/หลักเกณฑ์ 
การตรวจรับพัสดุ 
สำหรับผู้ท่ีได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

4.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
ตรวจสอบความถูก
ต้องการตรวจรับพัสดุ
ของคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ก่อนเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่ายค่าซื้อปุ๋ย 
จากผู้มีอำนาจ 
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อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ภาค
ตะวันออกเฉียง 
เหนือ 

 

 

 



 

 

แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง 

แบบแสดงรายละเอยีดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต .............กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม............ 

หนวยงาน.......องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้................ 
งบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด (เฉพาะจังหวัด) จังหวัด......-....... 

สวนราชการที่ดําเนินการจัดชื้อจัดจาง.....องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ............. 
โครงการจัดชื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
ชื่อโครงการ  ซ้ือปุ๋ยเคมีสำหรับบำรุงต้นยางพารา องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
งบประมาณ  14,640,000 บาท วิธีจัดซ้ือจัดจาง  e-bidding  ระยะเวลาดําเนินการ   ม.ค.-พ.ย.๖7   

 เงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ สวนราชการท่ี
ดําเนินการจัดช้ือจัดจาง..................................-................. (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด) 

 เขารวมโครงการ IP  มีแผนเขารวมโครงการ IP 
 เขารวมโครงการ CoST   มีแผนเขารวมโครงการ CoST 

ท่ี รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ

(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณ 
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

1.  ปุ๋ยเคมี  ปุ๋ยเคมีเชิงผสม  
สูตร 20-8-20 
จำนวน 12,000 กระสอบ 

14,640,000 14,640,000 

     
     
     
     
     

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 14,640,000 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

เอกสารแนบ 3  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
โครงการวางแผนและพัฒนาบุคคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 
 
 

 

 

 

 

 

  



 

 

หัวข้อ O30 เรื่อง การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน 

รายละเอียดของแบบรายงาน ดังนี ้
แบบรายงานที่ ๑ แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
๑. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.๑ เกณฑ์โอกาสเกิด 
โอกาส (Likelihood) 

5 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไป 
4 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (3 ครั้ง) 
3 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (2 ครั้ง) 
2 เกิดการร้องเรียนการกระทำทุจริต (1 ครั้ง) 
1 ไม่มีการร้องเรียนการกระทำทุจริต 

 
๑.๒ เกณฑ์ผลกระทบ 

ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายแก่ อ.อ.ป. เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ 
4 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบพบการทุจริต 
3 มีการร้องเรียนการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 ไม่เกิดผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย 

 
๑.๓ เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
 ๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ)  โครงการวางแผนและพัฒนาบุคคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งบริหาร 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   ศปท. กระทรวง ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

  ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 4. การบริหารงานบุคคล 



 

 

แบบรายงานที่ ๒ แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 

แบบรายงานที่ ๓ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
                     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ลําดบั 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรั้บ 
ผิดชอบ 

1. ชื่อความเสี่ยง  การกำหนดหลักเกณฑ์ หรือคุณสมบัติ
พื้นฐานต่าง ๆ อาจเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ระดับความเสี่ยง L = 1, I = 1 (1x1 =1)/ 
ต่ำ 

1.1 ดำเนินการตามระเบียบ 
ข้อบังคับองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ว่าด้วย 
การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ พ.ศ. 2564 

 

  - แต่งต้ังคณะกรรมการ
วางแผนผู้สืบทอด
ตำแหน่ง โดยมีหน้าท่ี 

    1) กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือก    
ผู้สืบทอดตำแหน่ง 

    2) ดำเนินการสรรหา    
ผู้สืบทอดตำแหน่งเพื่อ
จัดทำคลังบัญชีฯ 

    3) กำหนดหลักสูตร  
การฝึกอบรม/ แนวทาง
พัฒนาศักยภาพ 

    4) กำหนดแบบประเมิน
สำหรับประเมินผู้สืบ
ทอดตำแหน่งตาม
ปีงบประมาณ 

   
 

ม.ค. - ธ.ค. ๖7 - สำนักบริหาร
กลาง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต  โครงการวางแผนและพัฒนาบุคคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 
 ลำดับ 

ที่ 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. 
 
 

 

1.1 จัดทำโครงการ/ กำหนด
หลักเกณฑ์/ คุณสมบัติ/ พัฒนา/ 
คัดเลือก/ ประเมินผู้สืบทอด
ตำแหน่งเสนอ อ.อ.ป. ให้ความ
เห็นชอบ 

 - การกำหนดหลักเกณฑ์ หรือ
คุณสมบัติพื้นฐานต่าง ๆ อาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 
 
 
 

 

1 
 

 
 

 

1/ ต่ำ 
 

 
 

 
2. 
 

ดำเนินการคัดเลือกพนักงานท่ีอยู่
ในคลังบัญชีฯ เพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง  

 - อาจมีการให้สินบนหรือให้ของขวัญ
ในรูปของเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด 
เพื่อการเข้าสู่ตำแหน่ง 

1 
 

1 
 

1/ ต่ำ 



 

 

                     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ลําดบั 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรั้บ 
ผิดชอบ 

2.  ชื่อความเสี่ยง  อาจมีการให้สินบนหรือให้ของขวัญในรูปของ
เงินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อการเข้าสู่ตำแหน่ง 

ระดับความเสี่ยง L = 1, I = 1 (1x1 =1)/ ต่ำ 

1.2 กำหนดนโยบาย ประกาศ
ส่ือสาร เรื่อง การป้องกัน 
การทุจริต และจริยธรรม
คุณธรรมในการดำเนินงาน 

 - ประกาศส่ือสารนโยบาย
แสดงเจตนารมณ์เป็น
หน่วยงานท่ีเจ้าหน้าท่ี 
ไม่รับของขวัญ และ 
ของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี  

  - จัดกิจกรรมป้องกัน   
การทุจริต และ
จริยธรรมคุณธรรมใน
การดำเนินงาน 

ม.ค. - ธ.ค. ๖7 - สำนักบริหาร
กลาง 

 


