
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 7/2564  

วันท่ี 15 กรกฎาคม 2564 
ณ ห�องประชุมองค!การอุตสาหกรรมป$าไม� (301) 

 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�         (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย�) 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�         (นายสุกิจ  จันทร�ทอง) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�        (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�        (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง          (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน           (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน         (นางสมบัติ  เฉ่ือยฉํ่า) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�        (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย          (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน    (นายประวุฒิ  จีนา) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด         (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง       (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
13. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญด�านสัตวแพทย�         (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช มหาสาวังกุล) 
14. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นางสาววิภารัศม์ิ  ผิวสวสัด์ิ ผู�แทน) 
ผู�เข�าประชุม (Conference) 
1. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน       (นายภพปภพ  ลรรพรัตน�) 
2. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลDาง       (วDาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
3. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
4. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�       (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
5. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหDงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ        (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง           (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
2. หัวหน�างาน (ระดับ 6)            (นางสาวจารุวรรณ โพธิ์อินทร� รักษาการฯ ) 
    สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน        
3. พนักงาน (ระดับ 3) สํานักบริหารกลาง         (วDาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
ผู�เข�าร�วมประชุม (Conference) 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายเรวัต  พิมสาร) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายคมณ�  จําปาวัลย�) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายบรรยง  บุญญโก) 
4. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
5. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายประสิทธิ์  วิปุละ) 
6. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายนพดล  ดลรัตน�) 
7. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวรวิทย�  ดิสโร) 
 

เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
วาระท่ี...- 
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 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป= 2564 (มกราคม - มิถุนายน 
2564) 
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2564 (มกราคม - มิถุนายน 2564) โดยเปLน
ข�อมูลเบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร และเปLนข�อมูลท่ีหนDวยงานรายงาน ดังนี้ 

 

 1.1 การผลิต - การจําหน�าย ไม�นอกโครงการของ ออป.ภาค  

การผลิต  -  การจําหน�าย  ไม�ป$านอกโครงการ  (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� 

เปDาหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร�อยละ  
(%) 

ปริมาณ
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%)  เปDาหมาย  

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลย
นอกฯ 

เหนือบน 200.00 222.05 111.03 42.64 0.80 0.19 23.91 3,833.00 4,486.57 

เหนือลDาง 25.00 86.63 346.52 76.33 0.04 0.11 290.18 3,000.00 1,425.61 

กลาง 500.00 1,964.93 392.99 1,672.20 0.75 4.08 544.61 1,500.00 2,442.63 

ตะวันออกฯ 800.00 2,465.59 308.20 1,395.35 1.35 2.49 184.23 3,000.00 1,782.46 

ใต� - 133.86 - 133.86 - 0.15 - - 1,123.68 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 1,525.00 4,873.06 319.54 3,320.38 2.94 7.02 239.06 2,501.00 2,114.90 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 549.89 1,130.50 205.59 882.79 2.75 7.56 274.77 5,000.00 8,559.28 

เหนือลDาง 200.00 569.86 284.93 280.97 0.75 2.00 266.67 7,500.00 7,118.39 

กลาง - 200.71 - 99.79 - 0.39 - - 3,889.23 

ตะวันออกฯ - 228.50 - 136.16 - 0.64 - - 4,691.33 

รวมไม�สักป$านอกโครงการฯ 749.89 2,129.57 283.98 1,399.71 3.50 10.58 302.37 5,441.00 7,560.83 

รวมไม�ป$านอกโครงการ 2,274.89 7,002.63 307.82 4,720.09 6.44 17.61 273.48 - - 

 
 

 

1.2 การผลิต…- 
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 1.2 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$าของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$า (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ยที่ได� 

เปDาหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เปDาหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนDายทั่วไป 20,989.76 12,660.96 60.32 11,488.96 106.71 97.78 91.63 8,800.00 8,510.77 

สDงหนDวยงาน - 5,797.33 - - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป$า ออป.เหนอืบน 20,989.76 18,458.29 87.94 11,488.96 106.71 97.78 91.63 8,800.00 8,510.77 

เหนือลDาง 
จําหนDายทั่วไป 7,458.00 10,585.07 141.93 7,704.91 65.54 64.16 97.90 8,800.00 8,327.44 

สDงหนDวยงาน 1,740.00 1,484.76 85.33 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.เหนือล�าง 9,198.00 12,069.83 131.22 7,704.91 65.54 64.16 97.90 8,800.00 8,327.44 

กลาง 
จําหนDายทั่วไป 3,710.00 4,336.17 116.88 2,879.54 31.68 27.47 86.71 8,800.00 9,540.09 

สDงหนDวยงาน 1,890.00 1,353.58 71.62 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.กลาง 5,600.00 5,689.75 101.60 2,879.54 31.68 27.47 86.71 8,800.00 9,540.09 

ตะวันออกฯ 
จําหนDายทั่วไป 450.00 - - 468.20 2.68 3.09 115.37 8,800.00 6,592.18 

สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.ตะวันออกฯ 450.00 - - 468.20 2.68 3.09 115.37 8,800.00 6,592.18 

รวมไม�สักสวนป$า 36,237.76 36,217.87 99.95 22,541.61 206.60 192.50 93.17 8,800.00 8,539.75 
 

 1.3 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปDาหมาย 

(ตัน) 
ผลการผลิต  

(ตัน) 
ร�อยละ  
(%) 

เปDาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือลDาง 3,700.00 9,481.18 256.25 2.96 8.52 287.70 800.00 898.67 

กลาง 18,192.00 12,553.07 69.00 17.66 11.84 67.04 909.00 942.97 

ตะวันออกฯ 22,126.00 10,984.38 49.64 22.13 9.42 42.60 1,000.00 858.03 

ใต� - 25.00 - - 0.01 - - 350.00 

รวม 44,018.00 33,043.63 75.07 42.74 29.79 69.70 931.00 901.58 

 
 
 
 

1.4 การผลิต...- 
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 1.4 การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพา (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปDาหมาย 

(ตัน) 
ผลการผลิต  

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปDาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือลDาง - - - - - - - - 

กลาง 5,234.00 6,240.02 119.22 3.66 4.62 126.22 911.00 741.08 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

รวม 5,234.00 6,240.02 119.22 3.66 4.62 126.22 911.00 741.08 
 
 

 
 1.5 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปDาหมาย 

 
ผลการผลิต 

 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เปDาหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 
ไม�กระยาเลยฯ 

(ลบ.ม.) 
กลาง - - - - - - - - - 

ไม�ยางพารา (ไรD) 
กลาง 308.00 308.0 100.00 308.0 4.93 4.92 99.76 16,000.00 15,961.04 

ใต� 2,054.82 1,567.81 76.30 1,567.81 30.82 25.01 81.14 15,000.00 15,951.33 
รวมไม�สวนป$าอ่ืน ๆ 

(ไม�ยางพารา) 2,312.82 2,362.82 1,875.81 79.39 1,875.81 35.75 29.92 83.70 15,130.00 

ไม�พยอม 400.00 - - - 4.00 - - 10,000.00 - 

รวมไม�สวนป$าอ่ืนๆ  - - - - 39.75 29.92 75.28 15,130.00 15,952.92 
 

  1.6 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เปDาหมาย(ตัน) 

ผลการผลิต 
(ตัน) 

ร�อยละ 
(%) 

เปDาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 120.56 99.31 82.38 5.06 5.63 111.12 42.00 56.66 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

ใต� 79.10 70.94 89.69 3.32 3.50 105.46 42.00 49.38 

รวม 199.66 170.25 85.27 8.39 9.13 108.88 42.00 53.63 
 

1.7 การผลิต…- 
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  1.7 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย  น้ํายางพารา (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย 
ท่ีได� เปDาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปDาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 137.98 133.66 96.87 5.52 6.38 115.67 40.00 47.76 

ตะวันออกฯ 338.65 392.89 116.02 13.55 17.39 128.36 40.00 44.26 

ใต� 1,117.80 842.15 75.34 44.71 42.34 94.70 40.00 50.28 

รวม 1,594.43 1,368.70 85.84 63.78 66.11 103.66 40.00 48.30 
 

 1.8 การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลี่ย 
ตามแผน 

ราคาเฉลี่ย 
ท่ีได� เปDาหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ 
(%) 

เปDาหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ (%) 

เหนือบน 31.80 23.12 72.70 1.26 0.91 71.95 40.00 39.21 

เหนือลDาง 17.50 7.72 44.09 0.70 0.31 44.95 40.00 40.77 

กลาง 39.39 102.68 260.69 1.58 5.38 341.55 40.00 52.41 

ตะวันออกฯ 223.70 279.51 124.95 8.95 14.51 162.14 40.00 51.91 

ใต� 59.00 58.47 99.11 2.36 2.03 86.21 40.00 34.79 

รวม 371.39 471.51 126.96 14.84 23.15 155.93 40.00 49.09 
 

รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/
ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
ด�านป�าไม�  - ไม�สักสวนป�า การผลิตและการจําหนDายตํ่ากวDาเปPาหมายเล็กน�อย เนื่องจากลูกค�ารอ

ท่ีจะซ้ือไม�แปรรูปคุณภาพเกรด A เทDานั้น เนื่องจาก ลูกค�าไมDต�องการรับความเสี่ยงใน
การเลื่อยไม� หากประมูลไม�ซุงไปเลื่อยเองลูกค�าต�องรับความเสี่ยงในเรื่องของคุณภาพ
ของผลผลิตไม�แปรรูปท่ีจะเลื่อยได�ซ่ึงอาจจะเปLนโพรงข�างใน และเลื่อยออกมาได� 
ไม�แปรรูปคุณภาพไมDดี ทําให�ผลผลิตท่ีได�ไมDดี 
 - การผลิตและการจําหนDายน้ํายางพาราตํ่ากวDาเปPาหมายเล็กน�อย อยDางไรก็ตาม 
ราคาเฉลี่ยน้ํายางพาราท่ีได� 48.30 บาท สูงกวDา ราคาเฉลี่ยตามแผน 40 บาท  
การผลิตยางพาราแผDนดิบตํ่ากวDาเปPาหมายเล็กน�อย การผลิตยางก�อนถ�วยสูงกวDา
เปPาหมาย สําหรับผลการจําหนDายยางก�อนถ�วย และยางพาราแผDนดิบสูงกวDา 
เปPาหมายท่ีกําหนด 

 - จัดกองประมูลไม�ให�มี
ความเหมาะสมกับ  
สภาพคลDองของตลาด 
ไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนDายได�หลากหลาย
มากข้ึน 
 - สื่อสารโดยตรงแจ�ง
ข�อมูลท้ังลูกค�ารายเดิม 
และหาลูกค�ารายใหมD
เพ่ิมเติม 

1.9 การผลิต…- 
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 1.9 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

 
 
 
 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และ บริการรักษาเนื้อไม� (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปDาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
ปริมาณ
จําหน�าย 
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เปDาหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 115,200.00 47,253.69 41.02 25,628.84 49.54 20.84 42.07 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 115,200.00 25,334.76 21.99 25,628.84 49.54 20.84 42.07 960.00 813.16 

    - สDงหนDวยงาน - 21,918.93 - - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรฐัสภา - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 85,800.00 26,159.86 30.49 19,647.26 54.44 9.94 18.25 645.00 505.70 

    - ผลิตภัณฑ� 4,800.00 618.23 12.88 2,014.11 10.58 2.78 26.27 2,300.00 1,379.73 

    - ผลิตภัณฑ� A  
(ไม�ประสาน) 81,000.00 25,541.63 31.53 17,633.15 43.86 7.16 16.32 550.00 405.87 

บริการรักษาเนือ้ไม� 2,700.00 1,361.67 50.43 1,361.67 0.11 0.09 87.36 39.00 67.37 

    - อบไม� 2,400.00 825.42 34.39 825.42 0.10 0.05 47.79 40.00 55.58 

    - อัดน้ํายาไม� 300.00 - - - 0.01 - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 536.25 - 536.25 - 0.05 - - 85.51 

รวม 203,700.00 74,775.22 36.71 46,637.77 104.08 30.87 29.66 - - 

ออป. 
เหนือลDาง 

การแปรรูปไม� 21,702.00 14,892.58 68.62 17,219.91 16.18 15.34 94.78 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 21,702.00 14,892.58 68.62 17,219.91 16.18 15.34 94.78 860.00 898.89 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 3,000.00 - - 16.00 3.30 0.02 0.62 1,100.00 1,282.13 

    - ผลิตภัณฑ� 3,000.00 - - - 3.30 - - 1,100.00 - 

    - ผลิตภัณฑ�A  
(ไม�ประสาน) - - - 16.00 - 0.02 - - 1,282.13 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 24,702.00 14,892.58 60.29 17,235.91 19.48 15.36 78.83 - - 

การผลิต...- 
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การผลิต...- 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และ บริการรักษาเนื้อไม� (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

 หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉลี่ย 

ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ยที่ได� เปDาหมาย

(ลบ.ฟ.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย 
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เปDาหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป.กลาง 

การแปรรูปไม� 23,500.00 20,279.41 86.30 11,181.29 11.04 13.75 124.55 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 19,900.00 16,142.33 81.12 11,155.21 11.04 13.75 124.53 960.00 1,211.77 

    - สDงหนDวยงาน 3,600.00 4,137.08 114.92 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลม - - - 26.08 - 0.003 - - - 

ผลิตภัณฑ� 12,000.00 4,734.73 39.46 5,185.98 9.45 7.09 74.99 1,163.00 1,366.40 

    - ผลิตภัณฑ� 3,600.00 832.25 23.12 1,536.26 7.65 5.06 66.16 2,125.00 3,294.60 

    - ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) 8,400.00 3,902.48 46.46 3,649.72 1.80 2.02 112.49 750.00 554.77 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 152.08 - 169.08 - 0.01 - - 38.46 

    - อบไม� - - - - - - - - - 

    - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

    - ไสไม� - 152.08 - 169.08 - 0.01 - - 38.46 

รวม 35,500.00 25,166.22 70.89 16,536.35 20.49 20.84 101.72 - - 

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม� 5,112.00 3,921.40 76.71 4,682.96 2.85 1.36 47.84 - - 

    - จําหนDายทั่วไป 5,112.00 3,921.40 76.71 4,682.96 2.85 1.36 47.84 300.00 290.98 

    - สDงหนDวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - - - - - - 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 5,112.00 3,921.40 76.71 4,682.96 2.85 1.36 47.84 - - 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� 10,500.00 - - - 8.40 - - - - 

   - จําหนDายทั่วไป 10,500.00 - - - 8.40 - - 800.00 - 

ผลิตภัณฑ� 1,428.00 563.49 39.46 563.49 1.97 0.62 31.46 1,397.00 1,100.06 

    - ผลิตภัณฑ� 180.00 92.01 51.12 92.01 0.47 0.18 39.08 2,625.00 2,007.12 

    - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 1,248.00 471.48 37.78 471.48 1.50 0.44 29.06 1,200.00 923.05 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 11,928.00 563.49 4.72 563.49 10.37 0.62 5.98 - - 
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รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านอุตสาหกรรมไม� - ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิตได�
ตํ่ากวDาเปPาหมาย เนื่องจากชะลอ 
การผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก 
เปLนจํานวนมากยังจําหนDายไมDได� 
ปริมาณการขายมีน�อย 
- ผลิตสินค�าตามออร�เดอร�และงาน 
สั่งทําได�คDอนข�างช�า 
- สภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
และเกิดการระบาดของโรคโควิด - 19 
ทําให�ยอดขายลดลง 
- อาคารเกDาและมีสภาพทรุดโทรม 
ทําให�มีการซDอมแซมบDอยครั้ง 
 
 

- หาแนวทาง/จัดรายการสDงเสริมการขายเพ่ือจําหนDายสินค�าค�าง
สต็อกโดยการไปออกบูธตามสถานท่ีตDาง ๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�สินค�าของ อ.อ.ป.  
และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคDาเพ่ิมให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�เหมาะสม  
และมีความคลDองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชDองทางการจําหนDายสินค�า 
- เพ่ิมชDองทางการจําหนDาย จากเดิมมี 2 ร�านคือ บางโพ  
และท่ีสํานักงานกลาง อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชDองทางจําหนDาย
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่นในโอกาสตDาง  ๆ
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงตDอความต�องการลูกค�ามากข้ึน 
- ซDอมแซมในสDวนท่ีจําเปLนเรDงหาผู�ซ้ือหลาย ๆ ชDองทาง  
เชDน ทางเว็บไซต�และเพจของหนDวยงาน 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ!และ บริการรักษาเนื้อไม� (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคา
เฉลี่ย 
ที่ได� 

เปDาหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
ปริมาณ
จําหน�าย 
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เปDาหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ภาพรวม  
อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 176,014.00 86,347.08 49.06 58,713.00 88.01 51.29 58.28 - - 

    - จําหน�ายท่ัวไป 172,414.00 60,291.07 34.97 58,686.92 88.01 51.29 58.28 930.00 919.59 

    - ส�งหน�วยงาน 3,600.00 26,056.01 723.78 - - - - - - 

    - ไม�เหลากลมรัฐสภา - - - 26.08 - 0.003 - - - 

ผลิตภัณฑ! 102,228.00 31,458.08 30.77 25,412.73 69.16 17.66 25.54 731.00 695.01 

    - ผลิตภัณฑ! 11,580.00 1,542.49 13.32 3,642.38 22.00 8.02 36.47 1,935.00 2,203.22 

    - ผลิตภัณฑ! A  (ไม�ประสาน) 90,648.00 29,915.59 33.00 21,770.35 47.16 9.64 20.44 578.00 442.68 

บริการรักษาเนื้อไม� 2,700.00 1,513.75 56.06 1,530.75 0.11 0.10 93.56 156.00 64.17 

    - อบไม� 2,400.00 825.42 34.39 825.42 0.10 0.05 47.79 40.00 55.58 

    - อัดน้ํายาไม� 300.00 - - - 0.01 - - 30.00 - 

    - ไสไม� - 688.33 - 705.33 - 0.05 - - 74.23 

รวม 280,942.00 119,318.91 42.47 85,656.48 157.27 69.05 43.91 - - 

1.10 การผลิต ...- 
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 1.10 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียว ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว  (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เปDาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) ปริมาณ 
(คน) 

เปDาหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) ร�อยละ (%) 

เหนือบน 

บริการบ�านพัก 10,990 4,401 40.05 4,401 5.26 1.92 36.39 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 10,990 4,401 40.05 4,401 5.26 1.92 36.39 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - 1,294.00 - 1,294.00 - - - 

เหนือล�าง 

บริการบ�านพัก 4,230 2,538 60.00 2,538 1.05 0.38 36.21 

มาทDองเท่ียว - 764 - 764 - - - 

มาพัก 4,230 1,774 41.94 1,774 1.05 0.38 36.21 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 492.00 - 492.00 - - - 

กลาง 

บริการบ�านพัก - - - - - - - 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก - - - - - - - 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - - - - - - - 

ใต� 

บริการบ�านพัก - - - - 0.65 0.002 0.25 

มาทDองเท่ียว - - - - -  - 

มาพัก - - - - 0.65 0.002 0.25 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - - - - - - - 

 
 

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เปDาหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) ปริมาณ 
(คน) 

เปDาหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) ร�อยละ (%) 

 
 
 
 
 

ส.คช. 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริการบ�านพัก 2,900 144 4.97 144 0.73 0.07 9.45 

มาทDองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 2,900 144 4.97 144 0.73 0.07 9.45 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 123.00 - 123.00 - - - 

การแสดงช�าง 59,200 13,081 22.10 13,081 10.07 3.04 30.15 

มาชมการแสดง
ช�าง 

59,200 12,471 21.07 12,471 10.07 2.98 29.57 

CSR (ฟรี) - 610 - 610 - 0.06 - 

การนั่งช�าง 3,250 1,724 53.05 1,724 0.96 0.29 30.09 

มาน่ังช�าง 3,250 1,724 53.05 1,724 0.96 0.29 30.09 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 
ฝVกช�าง

นักท�องเท่ียว 
700 60 8.57 60 4.36 0.02 0.50 

มาฝeกช�าง
นักทDองเที่ยว 700 60 8.57 60 4.36 0.02 0.50 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวมท�องเท่ียว 81,270 21,948 27.01 21,948 23.07 5.71 24.75 

มาท�องเท่ียว 63,150 15,019 23.78 15,019 15.39 3.29 21.37 

มาพัก 18,120 6,319 34.87 6,319 7.69 2.37 30.77 

CSR (ฟรี) - 610* - 610* - 0.06** - 

จํานวนคืน - 1,909*** - 1,909*** - - - 
 

 หมายเหตุ * เปZนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR) ฟรี   
   ** เปZนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปZนตัวเงิน 
                 *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 181 คืน เท�ากับ 
1,909 หลัง (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 

 
รายการ…- 
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รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านทDองเท่ียว เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด -19 ระลอกใหมDรุนแรงมากยิ่งข้ึน  
จึงสDงผลให�มีนักทDองเท่ียวท้ังชาวไทย 
และชาวตDางชาติจํานวนน�อย อยDางไรก็ตาม อ.อ.ป.  
มีนักทDองเท่ียวรับรองแขกสะสมจํานวน 610 คน  
ซ่ึงคDอนข�างสูง สDงผลให�คDาใช�จDายดําเนินงานสูงข้ึน
ตามด�วย 
- การฝeกช�างนักทDองเท่ียว ยังไมDเปLนท่ีได�รับความ
นิยมหรือความสนใจจากนักทDองเท่ียวชาวไทย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจ 
ด�านการทDองเท่ียวให�สอดคล�องกับสถานการณ� 
ในปfจจุบัน 
- หาเอกชนรDวมลงทุนในธุรกิจบริการทDองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรDข�อมูลแหลDง
ทDองเท่ียวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน�ให�มากข้ึน
พัฒนาแหลDงทDองเท่ียว และเพ่ิมโปรโมชั่น 
และกิจกรรมการทDองเท่ียวให�มีความนDาสนใจ  
เพ่ือเปLนการดึงดูดให�นักทDองเท่ียวเดินทาง 
มาทDองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน  
- ลดคDาใช�จDายการดําเนินงานสําหรับการให�บริการ
นักทDองเท่ียวเชิงสังคม (CSR) โดยการกําหนด
หลักเกณฑ�การจัดเก็บอัตราข้ันตํ่า  
(Minimum Charge)  
- จัดทํามาตรการด�านความปลอดภัยโรคโควิด - 19 
เพ่ือสร�างความม่ันใจให�กับนักทDองเท่ียว  
มีจุดคัดกรองตDาง ๆ 
- มีการประชาสัมพันธ�การเปkดให�บริการกิจกรรม
ด�านการทDองเท่ียวตDาง ๆ 
- จําหนDายสินค�าของท่ีระลึกทางเว็บไซต� 
- จัดหากิจกรรมสDงเสริมรายได�ด�านอ่ืน ๆ  
ท่ีไมDเก่ียวกับช�าง 
- จัดทําโครงการกิจกรรมสDงเสริมรายได�โปรแกรม
รูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีแปลกใหมD เปLนท่ีนDาสนใจ 
แกDนักทDองเท่ียวเม่ือเปkดให�บริการ 

 

 1.11 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูปของ ออป.ภาค 
 

รายได� - รายจ�าย  ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เปDาหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณ
จําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ(%) 
เปDาหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน 89.63 175,841.03 114.96 128.25 78.75 103.31 131.19 

เหนือลDาง 41.58 131,826.32 122.65 294.97 37.80 111.06 293.81 

กลาง 140.61 215,451.23 173.74 123.56 127.35 159.08 124.92 

รายได�...- 
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รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เปDาหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณ
จําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ(%) 
เปDาหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

ตะวันออกฯ 72.50 398,811.84 238.31 328.71 65.25 214.86 329.29 

ใต� 85.00 166,701.49 78.89 92.82 56.25 72.64 129.13 

รวม 429.32 1,088,631.91 728.55 169.70 365.40 660.95 180.88 

 

รายการ ปLญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ซ้ือขายไม�แปรรูป - ปริมาณในการซ้ือข้ึนอยูDกับความต�องการซ้ือ 
ของกรมชลประทาน 

ประสานงานกรมชลประทาน
อยDางใกล�ชิด 

รายได�จากกองทุน
สงเคราะห�สวนยาง 

- อยูDระหวDางเจ�าหน�าท่ี กยท. มาตรวจผลการปฏิบัติงานของสวนป�า 
ท่ีได�รับทุนจากนั้น เจ�าหน�าท่ี กยท. จะนําข�อมูลดังกลDาวไปใช�
ประกอบการพิจารณาการเบิกจDายทุนให�สวนป�า ตDอไป 

ประสานติดตามกับ กยท. 
อยDางตDอเนื่อง 

 
 1.12 ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหารของ ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย ค�าใช�จ�ายบริหาร 
เปDาหมาย
ค�าใช�จ�าย 
การขาย 

(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย
การขาย 

(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เปDาหมาย 
ค�าใช�จ�ายการ

บริหาร 
(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ  
(%) 

เหนือบน 12.46 11.77 94.51 48.20 39.35 81.64 

เหนือลDาง 4.56 3.65 80.04 28.78 26.57 92.34 

กลาง 6.96 5.88 84.56 26.43 27.29 103.27 

ตะวันออกฯ - - - 21.61 20.27 93.77 

ใต� 4.42 3.50 79.30 30.10 29.05 96.52 

ส.คช. - - - 11.63 12.44 106.91 

ส.สาย
บริหาร 

9.52 4.58 48.10 68.72 46.30 67.38 

รวม 37.91 29.39 77.52 235.47 201.27 85.48 

ผลการ.. 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มิถุนายน  2564) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป= 2563 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563  (ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2564) 

เปDาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปDา 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เปDาหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเปDา 

หมาย 
ล�านบาท 

เปDาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปDา 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เปDาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปDา 
หมาย 

1. ธุรกิจป$าไม� - - - - - 386.20 372.83 96.54 290.76 239.43 208.22 86.96 190.83 292.86 256.38 87.43 
- ผลผลิตไม�ป�านอกโครงการ (ม3) 2,274.89 7,002.63 307.82 3,729.13 4,720.09 6.44 17.61 273.48 16.33 2.56 7.40 289.40 3.75 3.12 11.07 355.11 

 ออป.เหนือบน 749.89 1,352.55 180.37 41.44 925.43 3.55 7.75 218.24 2.95 1.79 4.46 249.43 1.00 1.79 5.74 320.86 
 ออป.เหนือลDาง 225.00 656.49 291.77 538.82 357.30 0.79 2.11 267.79 2.76 0.22 1.07 478.08 1.65 0.45 3.34 747.91 

 ออป.กลาง 500.00 2,165.64 433.13 178.15 1,771.99 0.75 4.47 596.36 0.41 0.39 0.48 122.87 0.19 0.39 0.44 112.09 
 ออป.ตะวันออกฯ 800.00 2,694.09 336.76 2,896.82 1,531.51 1.35 3.13 231.55 10.11 0.16 1.18 753.98 0.86 0.49 1.34 271.52 
 ออป.ใต� - 133.86 - 73.90 133.86 - 0.15 - 0.10 - 0.22 - 0.05 - 0.22 6.99 

- ไม�สักสวนป�า (ม3) 36,237.76 36,217.87 99.95 33,209.76 22,541.61 206.60 192.50 93.17 159.29 98.52 84.17 85.44 75.49 151.77 127.14 83.77 

 ออป.เหนือบน 20,989.76 18,458.29 87.94 16,411.58 11,488.96 106.71 97.78 91.63 85.58 50.67 44.45 87.73 42.55 88.22 69.53 78.82 
 ออป.เหนือลDาง 9,198.00 12,069.83 131.22 12,941.49 7,704.91 65.54 64.16 97.90 59.15 32.54 26.99 82.94 27.49 40.12 41.62 103.76 
 ออป.กลาง 5,600.00 5,689.75 101.60 2,746.82 2,879.54 31.68 27.47 86.71 13.67 13.53 10.18 75.24 4.96 20.80 15.87 76.30 
 ออป.ตะวันออกฯ 450.00 - - 1,109.87 468.20 2.68 3.09 115.37 0.88 1.78 2.56 143.56 0.50 2.64 0.11 4.15 

- ไม�โตเร็ว (ตัน) 49,252.00 39,283.65 79.76 45,097.26 39,283.65 46.41 34.42 74.16 39.92 32.86 18.85 57.38 28.14 32.86 17.33 52.75 
 ออป.เหนือบน - - - 325.69 - - - - 0.21 - - - 0.15 - - - 
 ออป.เหนือลDาง 3,700.00 9,481.18 256.25 - 9,481.18 2.96 8.52 287.70 - 2.30 0.31 13.40 - 2.30 0.60 26.15 
 ออป.กลาง 23,426.00 18,793.09 80.22 31,299.02 18,793.09 21.32 16.46 77.21 27.89 14.93 10.74 71.94 19.63 14.93 10.74 71.94 
 ออป.ตะวันออกฯ 22,126.00 10,984.38 49.64 13,472.56 10,984.38 22.13 9.42 42.60 11.82 15.63 7.79 49.80 8.36 15.63 5.99 38.34 
 ออป.ใต� - 25.00 - - 25.00 - 0.01 - - - 0.02 - - - 0.02 - 

- ไม�สวนป�าอื่น  ๆ(ไม�ยางพารา) (ไรD) 2,362.82 1,875.81 79.39 1,415.67 1,875.81 35.75 29.92 83.70 19.57 35.49 32.16 90.61 30.11 35.49 32.16 90.61 
 ออป.กลาง 308.00 308.00 100.00 - 308.00 4.93 4.92 99.76 - 2.15 2.23 103.52 - 2.15 2.23 103.52 
 ออป.ตะวันออกฯ - - - 56.77 - - - - 0.54 - - - 0.80 - - - 
 ออป.ใต� 2,054.82 1,567.81 76.30 1,358.90 1,567.81 30.82 25.01 81.14 19.04 33.34 29.93 89.77 29.31 33.34 29.93 89.77 
 ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - - - - - - - - - - - - - - - - 
 ออป.ใต� (ไม�พยอม) 400.00 - - - - 4.00 - - - 0.38 - - - 0.38 - - 

- ยางพารา (ตัน) 2,165.48 2,010.46 92.84 1,823.03 2,010.46 87.01 98.39 113.08 55.65 69.61 65.62 94.26 53.33 69.61 68.68 98.66 
- ยางพาราแผDนดิบ 199.66 170.25 85.27 110.03 170.25 8.39 9.13 108.88 4.28 6.69 6.89 103.03 5.43 6.69 6.89 103.03 

 ออป.กลาง 120.56 99.31 82.38 58.91 99.31 5.06 5.63 111.12 2.35 3.68 3.89 105.54 3.32 3.68 3.89 105.54 

ผลการ...- 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มิถุนายน  2564) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป= 2563 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563  (ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2564) 

เปDาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปDา 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เปDาหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเปDา 

หมาย 
ล�านบาท 

เปDาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปDา 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เปDาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปDา 
หมาย 

 ออป.ตะวันออกฯ - - - 1.73 - - - - 0.06 - - - 0.05 - - - 
 ออป.ใต� 79.10 70.94 89.69 49.38 70.94 3.32 3.50 105.46 1.87 3.01 3.00 99.94 2.06 3.01 3.00 99.94 

- น้ํายางพารา 1,594.43 1,368.70 85.84 1,000.89 1,368.70 63.78 66.11 103.66 37.80 50.71 47.79 94.24 35.65 50.71 49.18 96.98 
 ออป.เหนือบน - - - - - - - - - - - - - - - - 
 ออป.กลาง 137.98 133.66 96.87 68.60 133.66 5.52 6.38 115.67 2.78 4.21 5.80 137.83 3.33 4.21 5.80 137.83 
 ออป.ตะวันออกฯ 338.65 392.89 116.02 168.43 392.89 13.55 17.39 128.36 6.18 10.73 10.37 96.59 5.00 10.73 11.76 109.57 
 ออป.ใต� 1,117.80 842.15 75.34 763.85 842.15 44.71 42.34 94.70 28.85 35.77 31.62 88.40 27.32 35.77 31.62 88.40 

- ยางก�อนถ�วย 371.39 471.51 126.96 712.12 471.51 14.84 23.15 155.93 13.57 12.21 10.94 89.58 12.25 12.21 12.61 103.21 
 ออป.เหนือบน 31.80 23.12 72.70 30.42 23.12 1.26 0.91 71.95 0.57 2.16 0.50 23.32 0.53 2.16 0.65 30.30 
 ออป.เหนือลDาง 17.50 7.72 44.09 8.18 7.72 0.70 0.31 44.95 0.15 0.60 0.18 29.57 0.07 0.60 0.28 46.28 
 ออป.กลาง 39.39 102.68 260.69 90.43 102.68 1.58 5.38 341.55 1.65 1.20 3.16 263.01 0.74 1.20 3.16 263.01 
 ออป.ตะวันออกฯ 223.70 279.51 124.95 492.26 279.51 8.95 14.51 162.14 9.76 6.49 5.10 78.54 7.99 6.49 6.51 100.35 
 ออป.ใต� 59.00 58.47 99.11 90.83 58.47 2.36 2.03 86.21 1.45 1.77 2.01 113.34 2.92 1.77 2.01 113.34 

2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 280,942.00 119,318.91 42.47 98,811.51 85,656.48 157.27 69.05 43.91 69.46 117.46 56.27 47.91 54.74 157.76 69.69 44.18 
 ออป.เหนือบน 203,700.00 74,775.22 36.71 56,110.60 46,637.77 104.08 30.87 29.66 31.39 74.59 33.98 45.55 25.56 104.70 44.77 42.76 
 ออป.เหนือลDาง 24,702.00 14,892.58 60.29 20,357.14 17,235.91 19.48 15.36 78.83 18.07 16.89 8.08 47.85 15.58 19.13 6.01 31.40 
 ออป.กลาง 35,500.00 25,166.22 70.89 14,949.07 16,536.35 20.49 20.84 101.72 17.05 16.15 12.68 78.52 11.78 24.11 17.31 71.79 
 ออป.ตะวันออกฯ 5,112.00 3,921.40 76.71 7,394.70 4,682.96 2.85 1.36 47.84 1.94 2.44 0.93 38.27 1.14 2.44 1.02 41.63 
 ออป.ใต� 11,928.00 563.49 4.72 - 563.49 10.37 0.62 5.98 1.01 7.37 0.59 7.97 0.68 7.37 0.59 7.97 

3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 81,270 21,948 27.01 43,030 21,948 23.07 5.71 24.75 6.42 20.33 16.77 82.51 14.55 20.33 16.70 82.16 
 ออป.เหนือบน 10,990 4,401 40.05 6,104 4,401 5.26 1.92 36.39 2.20 3.36 3.16 94.04 2.74 3.36 3.16 93.96 
 ออป.เหนือลDาง 4,230 2,538 60.00 1,317 2,538 1.05 0.38 36.21 0.23 2.21 1.98 89.72 1.61 2.21 1.98 89.72 
 ออป.กลาง - - - 515 - - - - 0.14 - - - 0.38 - - - 
 ออป.ใต� - - - - - 0.65 0.002 0.25 - 0.72 0.07 9.71 - 0.72 0.07 9.71 
 ส.คช. 66,050 15,009 22.72 35,094 15,009 16.12 3.42 21.19 3.86 14.04 11.56 82.34 9.82 14.04 11.59 82.34 

4. ธุรกิจอื่นๆ - - - - - 491.37 786.72 160.11 1,055.96 386.46 683.40 176.84 929.78 365.40 660.95 180.88 
- ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - - 429.32 728.55 169.70 1,006.79 365.40 660.95 180.88 909.47 365.40 660.95 180.88 

 ออป.เหนือบน - - - - - 89.63 114.96 128.25 157.10 78.75 103.31 131.19 140.71 78.75 103.31 131.19 

ผลการ...- 



 - 37 - 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - มิถุนายน  2564) เปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ป= 2563 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563  (ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2564) ป= 2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2564) 

เปDาหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเปDา 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เปDาหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเปDา 

หมาย 
ล�านบาท 

เปDาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปDา 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เปDาหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเปDา 
หมาย 

 ออป.เหนือลDาง - - - - - 41.58 122.65 294.97 93.42 37.80 111.06 293.81 84.38 37.80 111.06 293.81 
 ออป.กลาง - - - - - 140.61 173.74 123.56 248.34 127.35 159.08 124.92 225.14 127.35 159.08 124.92 
 ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 72.50 238.31 328.71 383.47 65.25 214.86 329.29 346.01 65.25 214.86 329.29 
 ออป.ใต� - - - - - 85.00 78.89 92.82 124.47 56.25 72.64 129.13 113.21 56.25 72.64 129.13 

- รายได�อื่นๆ - - - - - 62.04 58.17 93.76 49.17 21.06 22.45 106.60 20.31 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 37.91 29.39 77.52 27.17 37.91 29.39 77.52 

 ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 12.46 11.77 94.51 9.13 12.46 11.77 94.51 
 ออป.เหนือลDาง - - - - - - - - - 4.56 3.65 80.04 3.29 4.56 3.65 80.04 
 ออป.กลาง - - - - - - - - - 6.96 5.88 84.56 6.56 6.96 5.88 84.56 
 ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
 ออป.ใต� - - - - - - - - - 4.42 3.50 79.30 3.42 4.42 3.50 79.30 
 ส.คช. - - - - - - - - - - - - - - - - 
 ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 9.52 4.58 48.10 4.77 9.52 4.58 48.10 

- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 235.47 201.27 85.48 202.39 235.47 201.27 85.48 
 ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 48.20 39.35 81.64 43.57 48.20 39.35 81.64 
 ออป.เหนือลDาง - - - - - - - - - 28.78 26.57 92.34 24.19 28.78 26.57 92.34 
 ออป.กลาง - - - - - - - - - 26.43 27.29 103.27 26.65 26.43 27.29 103.27 
 ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 21.61 20.27 93.77 21.48 21.61 20.27 93.77 
 ออป.ใต� - - - - - - - - - 30.10 29.05 96.52 29.19 30.10 29.05 96.52 
 ส.คช. - - - - - - - - - 11.63 12.44 106.91 11.94 11.63 12.44 106.91 
 ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 68.72 46.30 67.38 45.36 68.72 46.30 67.38 

รวม - - - - - 1,057.92 1,234.32 116.67 1,422.60 1,037.05 1,195.31 115.26 1,419.45 1,109.72 1,234.38 111.20 
กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - มิ.ย. 2564 39.01      

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. - มิ.ย. 2563 3.14      

หมายเหตุ   * แยกเปZนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 610 คน 
  ** แยกเปZนรายได�ที่ไม�เปZนตัวเงิน  ประมาณ 0.06 ล�านบาท*** เปZนข�อมูลเบื้องต�นที่หน�วยงานนําผลผลิตการดําเนินงาน มาคิดเปZนรายได�ของหน�วยงาน ซึ่งรวมรายได�รอก

--  39 
- 

2. การเบิกจDาย...- 

 



 

(หน�วย : ล�านบาท) 
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2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจDายงบลงทุนประจําปK 2564 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มิถุนายน 2564 เบิกจDายไป 37.19% 
ตํ่ากวDาเปPาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงานปลูกสร�าง 
สวนป�า สําหรับการเบิกจDายงบรัฐ ประจําปK 2564 เดือนตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564 และผลการเบิกจDาย
งบประมาณในภาพรวม  

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป= 2564 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - มิถุนายน 2564  
 

 
 

 
การเบิก...- 

 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป= 2564 ของ อ.อ.ป. (เดือนมกราคม - มิถุนายน 2564) 

รายการ 
งบอนุมัติเบิกจ�าย 

เบิกจ�าย
จริง 

คงเหลือ 
%  
การ

เบิกจ�าย 
ดําเนินการ

ปกติ 
เพ่ิมเตมิ ผูกพัน รวม 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปK (จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน) 11.08 23.89 14.03 49.00 10.73 38.27 21.89 

2. งบลงทุนท่ีทําเปLนแผนระยะยาว 358.22 7.43 57.39 423.03 164.84 258.19 38.97 

    2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 42.02 - 29.59 71.61 15.02 56.58 20.98 

    2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 316.20 7.43 27.80 351.42 149.82 201.61 42.63 

         - จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน 18.19 6.75 26.62 51.56 26.63 24.93 52.39 

         - สํารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 1.82 0.68 1.18 3.68 0.38 3.29 10.42 

         - ดูแลสวนป�าแปลงเกDา (ทุกชนิดไม�) 129.42 - - 129.42 44.59 84.82 35.43 

         - ปลูกเสริมสวนป�าไม�สัก (รอบตัดฟfนท่ี 2) 17.90 - - 17.90 9.58 8.32 59.51 

         - รื้อปลูกใหมD (ทุกชนิดไม�) 37.58 - - 37.58 17.62 19.96 44.45 

         - คDาใช�จDายอํานวยการ 111.29 - - 111.29 51.01 60.28 44.51 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป=  2564 369.29 31.31 71.42 472.02 175.56 296.46 37.19 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป= 2564  (เดือนตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ 
แผนการเบิก  

ต.ค. 63 - ม.ิย. 64 
ผลการใช�จ�าย 

ต.ค. 63 - ม.ิย. 64 
การใช�จ�าย 

ต�อแผน (%) 
การใช�จ�าย ต�อ

งบ (%) 
วงเงิน 

คงเหลือ 
1.  งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 25.84 19.49 18.90 96.96 73.13 6.94 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต 16.06 10.95 10.95 100.00 68.18 5.11 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตDอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยDางย่ังยืน 167.31 112.40 101.78 90.55 60.83 65.53 
                  อนุรักษ� ฟmnนฟู และปPองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง 9.83 5.05 4.12 81.72 41.96 5.70 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตDอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบอุดหนุน 219.03 147.88 135.75 91.79 61.98 83.28 
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 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจDายไป 37.19% ของวงเงินเบิกจDาย ตํ่ากวDาเปPาหมายมาก เนื่องจาก
มีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจDายตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจําปKงบประมาณ 2564 
   งบอุดหนุน  เบิกจDายไป   61.98% ของเปPาหมายการเบิกจDาย 
   งบลงทุน   เบิกจDายไป   60.86% ของเปPาหมายการเบิกจDาย  
               งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจDายไป         61.88% ของเปPาหมายการเบิกจDาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2564 (มกราคม - 
มิถุนายน 2564) 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ตามท่ี ส.นผ. ได�รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2564 (มกราคม - มิถุนายน 2564)  
ให�ท่ีประชุมได�รับทราบและพิจารณา ท่ีประชุมได�รับทราบและได�มีข�อคิดเห็น ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานในธุรกิจด�านการบริการทDองเท่ียว ไมDเปLนไปตามเปPาหมายเนื่องจากสถานการณ�
การแพรDระบาดของเชื้อโรคติดตDอไวรัสโคโรนา 2019 (Covid - 19) จึงขอให�ทุกหนDวยงานประหยัดคDาใช�จDายท่ีไมDมี
ความจําเปLนและไมDกDอให�เกิดรายได� 
 2. ผลการดําเนินงานในธุรกิจด�านอุตสาหกรรมไม�ไมDเปLนไปตามเปPาหมาย แตD อ.อ.ป. มีกําไรจากการ
ดําเนินงานในธุรกิจนี้ โดยจําหนDายได� จํานวน 69 ล�านบาท แตDในขณะเดียวกัน อ.อ.ป. มีต�นทุน จํานวน 56.27 ล�านบาท 
แม�วDาจํานวนการผลิตและการจําหนDายจะลดลง แตD อ.อ.ป. ก็ยังคงมีผลประกอบการในธุรกิจด�านอุตสาหกรรมไม� 
ท่ีมีกําไร อยDางไรก็ตาม ในการจัดทําข�อมูลเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. และในการประชุมหัวหน�าหนDวยงาน 
ในเดือนถัดไป ขอให� ส.นผ. จัดทําข�อมูลกําไรตDอยอดขายของผลการดําเนินงานปK 2564 เปรียบเทียบกับปK 2563 และ 
เปรียบเทียบเปPาหมายการดําเนินงาน ปK 2564 ท้ังนี้ เพ่ือใช�เปLนข�อมูลของคDาใช�จDายในแตDละสินค�า/ผลิตภัณฑ� 
 

3. ตามข�อ…- 
 
 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป=  2564  (เดือน ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ 
แผนการเบิก  

ต.ค. 63 – มิ.ย. 64 
ผลการใช�จ�าย 

ต.ค. 63 – มิ.ย. 64 
การใช�จ�าย 

ต�อแผน (%) 
การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2.  งบลงทุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต - - - - - - 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตDอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยDางย่ังยืน 20.12 16.62 12.24 73.65 60.86 7.88 
                  อนุรักษ� ฟmnนฟู และปPองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง - - - - - - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตDอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบลงทุน 20.12 16.62 12.24 73.65 60.86 7.88 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 239.15 164.51 147.99 89.96 61.88 91.16 
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  3. ตามข�อ 2. ขอให� ส.ธต. และออป.ภาคทุกภาค เรDงรัดในการหารายได�ในธุรกิจด�านอุตสาหกรรมไม�
จากชDองทางใหมD ๆ ให�มากข้ึน และพิจารณาหาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเปkดหน�าร�านเอกชนเพ่ิมข้ึน กรณีท่ีติดปfญหา
อุปสรรคเก่ียวกับระเบียบ หลักเกณฑ� และกฎหมายอ่ีนท่ีเก่ียวข�อง ขอให� ส.ธต. และ ออป.ภาค หารือคณะทํางานท่ี
เก่ียวข�องให�สามารถดําเนินการได�ตDอไป นอกจากนี้ ขอให�ทุกหนDวยงานประหยัดคDาใช�จDายท่ีไมDจําเปLนและไมกDอให�เกิด
รายได�ด�วย 
 4. ตามท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�ให�ความเห็นชอบให� อ.อ.ป. จัดซ้ือเครื่องจักร ยานพาหนะ และ
อุปกรณ�ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทําไม� เม่ือพิจารณาคDาใช�จDายท่ีสําคัญ (ตัวเลขจริง) งวด 3 เดือน ปK 2564 
ตามท่ี ผอส.บง. ได�รายงานให�ท่ีประชุมทราบในวาระท่ี 3.1 แล�ว ท่ีประชุมเห็นวDา รายการคDาซDอมแซม (ทรัพย�สิน) 
และคDาซDอมแซม (พาหนะ) สูงข้ึนเม่ือเทียบกับปK 2563 ดังนั้น ในเรื่องนี้ จึงขอให�หนDวยงานท่ีได�รับการอนุมัติให�
จัดซ้ือเครื่องจักร ยานพาหนะ และอุปกรณ�ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทําไม� พิจารณาลดคDาใช�จDายในรายการ
ดังกลDาวข�างต�นให�สอดคล�องกับข�อเท็จจริงและผลการดําเนินงานจริงด�วย 
 5. ตามข�อ 3. ออป.เหนือบน ได�สั่งการให�ผู�จัดการท่ีเก่ียวข�องประสานร�านค�าเฟอร�นิเจอร�ประจํา
ท�องถ่ินเพ่ือเปkดตลาดไม� ซ่ึงจะต�องใช�เวลาในการดําเนินงานประมาณ 1 - 2 เดือน โดย ออป.เหนือบน จะได�รายงาน
ผลการดําเนินงานให� อ.อ.ป. ทราบและพิจารณาตDอไป 
 6. ในปK 2564 ออป.ภาค ดําเนินการไมDเปLนไปตามแผนท่ีกําหนดไว� สDงผลให�มีการเบิกจDายงบประมาณ
ลDาช�ากวDาแผน ในปK 2565 ขอให�ผู�อํานวยการสํานัก ออป.ภาคทุกภาค กํากับการดําเนินงานให�เปLนไปตามเปPาหมาย
ท่ีกําหนดไว� นอกจากนี้ ในการวางแผนการปลูกต�นไม� ขอให�พิจารณากิจกรรมตDาง ๆ ให�มีความครบถ�วนกDอนการ
ดําเนินงาน และดําเนินงานปลูกต�นไม�ให�รวดเร็วข้ึนจากเดิมตDอไปด�วย 
 7. ขอให� ออป.ภาค คัดเลือกกล�าไม�ท่ีมีคุณภาพภายใต�นโยบายของ อ.อ.ป. “กล�าดีมีชัยไปกวDาครึ่ง” 
โดยในเรื่องนี้ ขอให�ผู�อํานวยการสํานัก ออป.ภาค กํากับการดําเนินงานของสวนป�าในสังกัดให�ดําเนินการให�
สอดคล�องกับวิสัยทัศน�และพันธกิจของ อ.อ.ป. อยDางเครDงครัดด�วย 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK 2564 (มกราคม - มิถุนายน 2564) และ 
ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ 
อ.อ.ป. ประจําป=บัญชี 2564 รายครึ่งป= (มกราคม - มิถุนายน 2564) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2564 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด และคDาเกณฑ�
วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. โดยกําหนดตัวชี้วัด
และคDาเกณฑ�วัดให�เปLนไปตามพันธกิจ วิสัยทัศน� แผนดําเนินงาน ประจําปKบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. และสอดคล�อง
กับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
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  3. ตามข�อ 2. ขอให� ส.ธต. และออป.ภาคทุกภาค เรDงรัดในการหารายได�ในธุรกิจด�านอุตสาหกรรมไม�
จากชDองทางใหมD ๆ ให�มากข้ึน และพิจารณาหาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเปMดหน�าร�านเอกชนเพ่ิมข้ึน กรณีท่ีติดปNญหา
อุปสรรคเก่ียวกับระเบียบ หลักเกณฑ� และกฎหมายอ่ีนท่ีเก่ียวข�อง ขอให� ส.ธต. และ ออป.ภาค หารือคณะทํางานท่ี
เก่ียวข�องให�สามารถดําเนินการได�ตDอไป นอกจากนี้ ขอให�ทุกหนDวยงานประหยัดคDาใช�จDายท่ีไมDจําเปPนและไมกDอให�เกิด
รายได�ด�วย 
 4. ตามท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�ให�ความเห็นชอบให� อ.อ.ป. จัดซ้ือเครื่องจักร ยานพาหนะ และ
อุปกรณ�ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทําไม� เม่ือพิจารณาคDาใช�จDายท่ีสําคัญ (ตัวเลขจริง) งวด 3 เดือน ปR 2564 
ตามท่ี ผอส.บง. ได�รายงานให�ท่ีประชุมทราบในวาระท่ี 3.1 แล�ว ท่ีประชุมเห็นวDา รายการคDาซDอมแซม (ทรัพย�สิน) 
และคDาซDอมแซม (พาหนะ) สูงข้ึนเม่ือเทียบกับปR 2563 ดังนั้น ในเรื่องนี้ จึงขอให�หนDวยงานท่ีได�รับการอนุมัติให�
จัดซ้ือเครื่องจักร ยานพาหนะ และอุปกรณ�ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทําไม� พิจารณาลดคDาใช�จDายในรายการ
ดังกลDาวข�างต�นให�สอดคล�องกับข�อเท็จจริงและผลการดําเนินงานจริงด�วย 
 5. ตามข�อ 3. ออป.เหนือบน ได�สั่งการให�ผู�จัดการท่ีเก่ียวข�องประสานร�านค�าเฟอร�นิเจอร�ประจํา
ท�องถ่ินเพ่ือเปMดตลาดไม� ซ่ึงจะต�องใช�เวลาในการดําเนินงานประมาณ 1 - 2 เดือน โดย ออป.เหนือบน จะได�รายงาน
ผลการดําเนินงานให� อ.อ.ป. ทราบและพิจารณาตDอไป 
 6. ในปR 2564 ออป.ภาค ดําเนินการไมDเปPนไปตามแผนท่ีกําหนดไว� สDงผลให�มีการเบิกจDายงบประมาณ
ลDาช�ากวDาแผน ในปR 2565 ขอให�ผู�อํานวยการสํานัก ออป.ภาคทุกภาค กํากับการดําเนินงานให�เปPนไปตามเปTาหมาย
ท่ีกําหนดไว� นอกจากนี้ ในการวางแผนการปลูกต�นไม� ขอให�พิจารณากิจกรรมตDาง ๆ ให�มีความครบถ�วนกDอนการ
ดําเนินงาน และดําเนินงานปลูกต�นไม�ให�รวดเร็วข้ึนจากเดิมตDอไปด�วย 
 7. ขอให� ออป.ภาค คัดเลือกกล�าไม�ท่ีมีคุณภาพภายใต�นโยบายของ อ.อ.ป. “กล�าดีมีชัยไปกวDาครึ่ง” 
โดยในเรื่องนี้ ขอให�ผู�อํานวยการสํานัก ออป.ภาค กํากับการดําเนินงานของสวนป�าในสังกัดให�ดําเนินการให�
สอดคล�องกับวิสัยทัศน�และพันธกิจของ อ.อ.ป. อยDางเครDงครัดด�วย 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปR 2564 (มกราคม - มิถุนายน 2564) และ 
ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ 
อ.อ.ป. ประจําป@บัญชี 2564 รายครึ่งป@ (มกราคม - มิถุนายน 2564) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปRบัญชี 2564 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด และคDาเกณฑ�
วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปRบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. โดยกําหนดตัวชี้วัด
และคDาเกณฑ�วัดให�เปPนไปตามพันธกิจ วิสัยทัศน� แผนดําเนินงาน ประจําปRบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. และสอดคล�อง
กับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
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2. การดําเนินงาน 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. และผู�อํานวยการ
อ.อ.ป. ได�ลงนามรDวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปRบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป.
ประจําปRบัญชี 2564 และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/2189 ลงวันท่ี 
27 เมษายน 2564 สDงบันทึกข�อตกลงฯของ อ.อ.ป. ท่ีลงนามรDวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. 
ดําเนินการให�เปPนไปตามเปTาหมายท่ีกําหนดไว�ตDอไป 
 2.2 ส.นผ. ได�ประสานหนDวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือรายงานผลความคืบหน�าการดําเนินงานตามบันทึก
ข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปRบัญชี 2564 รายครึ่งปR (มกราคม - มิถุนายน 
2564) โดยสรุปดังนี้ 
 

เกณฑ!วัดการดําเนินงาน 
เปEาหมายคะแนน 

รายครึ่งป@ 
ป@ 2564 

ผลคะแนน 
รายครึ่งป@ 
ป@ 2564 

ความคืบหน�า 
(ร�อยละ) 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 1.5588 1.4706 94.34 

 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.7674 1.6334 92.42 

 3. Core Business Enablers 2.8383 2.7017 95.19 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 2.1603 2.0330 94.11 
 

ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของ อ.อ.ป. รายครึ่งปR
ประจําปRบัญชี 2564 (มกราคม - มิถุนายน 2564) คาดการณ�ผลคะแนน อยูDท่ีระดับคะแนน 2.0330 คิดเปPนร�อยละ 
94.11 ของเปTาหมายรายครึ่งปR ซ่ึงคาดการณ�ผลอยูDท่ีระดับคะแนน 2.1603 และคิดเปPนร�อยละ 61.41 ของเปTาหมาย
รายปR ซ่ึงคาดการณ�ผลอยูDท่ีระดับคะแนน 3.3103 
 อยDางไรก็ตาม ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� และการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สDวนใหญDจะต�องมีการดําเนินการครบร�อยละ 100 จึงจะผDานระดับ
คะแนน 3 และการดําเนินงานมีลักษณะแบบ Milestone ซึ่งจะทราบผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปRบัญชี จึงทําให�
ระดับคะแนนในตัวชี้วัดดังกลDาวยังไมDสูงมากนัก 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 1) ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. รายครึ่งปR ประจําปR
บัญชี 2564 (มกราคม - มิถุนายน 2564) 
 2) ให�หนDวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินงานให�เปPนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ีกําหนดและรายงานความคืบหน�า
ให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 
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ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 1 และตัวชี้วัดท่ี 2 จะต�องมีการดําเนินการครบร�อยละ 100 จึงจะผDาน
ระดับคะแนน 3 และเปPนการดําเนินการท่ีมีลักษณะแบบ Milestone ซ่ึงจะทราบผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปRบัญชี 
จึงสDงผลให�ระดับคะแนนในตัวชี้วัดดังกลDาวยังไมDสูงมากนัก ท่ีประชุมได�พิจารณาแล�ว ได�ให�หนDวยงานท่ีรับผิดชอบ
ท้ังตัวชี้วัดท่ีมีลักษณะแบบ Milestone และไมDมีลักษณะแบบ Milestone เรDงรัดการดําเนินงานให�แล�วเสร็จภายใน
กําหนดเวลาตDอไป 
มติท่ีประชุม 

1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. รายครึ่งปR 
ประจําปRบัญชี 2564 (มกราคม - มิถุนายน 2564) 

2. ให�หนDวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินงานให�เปPนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ีกําหนดและรายงานความคืบหน�า
ให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 

3. ขอให� ส.นผ. และหนDวยงานท่ีรับผิดชอบตามข�อ 2. รับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการ
ในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 
 วาระที่ 3.4 เรื่อง กรอบการประเมินผลการดําเนินงานระหว�างหน�วยงานกับ อ.อ.ป. ประจําป@ 
2565 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานหนDวยงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงาน
ระหวDางหนDวยงาน กับ อ.อ.ป.  ได�ให�คําแนะนําเก่ียวกับการจัดทําบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานระหวDาง
หนDวยงาน กับ อ.อ.ป. ไว�วDาควรดําเนินการให�เสร็จสิ้นกDอนเริ่มปRบัญชีท่ีจะทําการประเมินผล 
 1.2 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได�เวียนแจ�งวิธีการและข้ันตอนการประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปR 2565 โดยให� อ.อ.ป. จัดสDงรDางตัวชี้วัด ปR 2565 ลDวงหน�า 2 เดือนกDอนเริ่มปR
บัญชี 
2. การดําเนินการ 
 ส.นผ. ได�จัดทํากรอบการประเมินผลการดําเนินงานระหวDางหนDวยงานกับ อ.อ.ป. ประจําปR 2565 
แบบฟอร�มการจัดทํารDางบันทึกข�อตกลงฯ และแบบฟอร�มการรายงานผลฯ เพ่ือให�หนDวยงานใช�เปPนแนวทางในการ
ประเมินผลฯ  ท้ังนี้ การจัดทํากรอบการประเมินผลฯ วิธีการ และระยะเวลาในการดําเนินงานดังกลDาว สอดคล�องกับ
ประเด็น ดังนี้ 
 1. คําแนะนําของคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานหนDวยงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผล
การดําเนินงานระหวDางหนDวยงาน กับ อ.อ.ป. วDาควรดําเนินการให�เสร็จสิ้นกDอนเริ่มปRบัญชีท่ีจะทําการประเมินผล 
 2. ระยะเวลาการปMดบัญชีงบการเงินของ ส.บง. 
 3. วิธีการ ข้ันตอน และระยะเวลาการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปR 2565 
 ท้ังนี้ กรอบการประเมินผลฯ ดังกลDาวกําหนดไว�เปPนหลักการครDาว ๆ กรณีท่ีมีผลกระทบจากปNจจัย
ภายนอกท่ีอยูDเหนือความควบคุมของหนDวยงาน หนDวยงานยังคงสามารถสDงเรื่องให� ส.นผ. พิจารณานําเสนอ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลฯ พิจารณายกเว�นเปPนกรณี ๆ ไปได� 
 

3. ประเด็น...- 
 



สรุปผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. รายคร่ึงปี (ม.ค. - มิ.ย. 2564)

ผลงาน /
ความคืบหน้า

(ร้อยละ)
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง
นํ้าหนัก

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 17 29.41 1.4706
1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ส.วป./ ออป.ภาค) 5
    (1) การส่งเสริมเกษตรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพ่ือสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2564 ระดับ 5 38.46 1.0000 0.0500
    (2) การดูแลรักษาแปลงเก่า ปี 2562 - 2563

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 5
    (1) การปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่าเพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ (ออป.เนือบน) ระดับ 2.50 58.35 1.0000 0.0250
    (2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนที่สวนป่า (ส.วป./ ออป.ภาค) ระดับ 2.50 67.14 1.0000 0.0250

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 3
  1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (ส.นผ./ ส.บง.) ** 3

    (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปีบัญชี ร้อยละ 1.50 38.11 1.0000 0.0150
    (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 1.50 68.77 1.0000 0.0150

1.3 การดําเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. (ส.นผ.) ระดับ 4 60.00 3.0000 0.1200

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 43 32.67 1.6334
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 25
2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ส.บง.) ล้านบาท 15 29.04 2.6930 0.4040
2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  (ส.บง.) ล้านบาท 10 (20.64) 1.0000 0.1000
ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน 18

2.3 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 
แผนปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2564

10 58.43 1.0000 0.1000

    (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า (ออป.กลาง) ระดับ 1 63.40 1.0000 0.1000
    (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ํา (ออป.เหนือบน) ระดับ 1 69.54 1.0000 0.1000
    (3) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (ส.คช.) ระดับ 1 85.83 1.5833 0.1583
    (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ (ส.วป./ ออป.ภาค) ระดับ 1 43.85 1.0000 0.1000
    (5) กิจกรรมเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ (ออป.เหนือบน) ระดับ 1 41.67 1.0000 0.1000
    (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (ส.ธต./ ออป.ภาค) ระดับ 1 50.00 1.0000 0.1000
    (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/
 ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) (ส.ธต./ ออป.ภาค /ส.นผ. / ส.บง.)

ระดับ 1 73.33 1.0000 0.1000

    (8) การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management : SFM)
(ส.วป./ ออป.ภาค)

ระดับ 1 43.33 1.0000 0.1000

    (9) การจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (Chain of Custody : CoC) (ส.วป.) ระดับ 1 43.33 1.0000 0.1000

    (10) กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (ออป.ใต้) ระดับ 1 70.00 1.0000 0.1000
2.4 ความสําเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป. (Product Champion) 
(ส.ธต./ ออป.เหนือบน/ ออป.กลาง)

ระดับ 4 54.29 1.0000 0.0400

2.5 ความสําเร็จในการจัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ อ.อ.ป. (ส.ธต.) ระดับ 4 46.00 1.4600 0.0584

 3. Core Business Enablers *** 40 29.75 2.7017
3.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กร (ส.บก.) ระดับ 5 30.74 1.5372 0.1376
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (ส.นผ.) ระดับ 5 28.80 1.4400 0.1327
3.3 การบริหารความเสี่ยงและ ระดับ 5 30.40 1.5200 0.1367
     การควบคุมภายใน  (ส.นผ.)
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (ส.ธต.) ระดับ 5 23.00 1.1502 0.1182
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (ส.วป.) ระดับ 5 21.05 1.0525 0.1133
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ (ส.บก.) ระดับ 5 44.14 2.2070 0.1711
3.7 การจัดการความรู้และนวตักรรม (ส.บก./ ส.วป.) ระดับ 5 23.70 1.1850 0.1200
3.8 การตรวจสอบภายใน (ส.ตส.) ระดับ 5 36.19 1.8095 0.1512

ผลคะแนนภาพรวม 2.0330
เป้าหมายคะแนน ไตรมาส 2/2564 2.1603

เป้าหมายคะแนน ปี 2564 3.3103
หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ มิถุนายน 2564        **  ข้อมูล ณ ไตรมาส 1/2564
              ***  ผลคะแนน Baseline โดยรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8] แล้ว

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน / ผู้รับผิดชอบ หน่วยวัด
นํ้าหนัก 
(ร้อยละ)

2564*



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก

1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 17 29.41 1.4706

1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10 54.65

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 5 ส.วป. / ออป.ภาค 38.46 1.0000 0.0500

สิ่งแวดล้อม (น้ําหนักร้อยละ 5) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
      (1) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพ
ทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2564
      (2) กิจกรรมที่ 2 การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562 - 2563

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และกิจกรรมการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจฯ มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
 และผลการสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.25 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 5

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 5

      (1) กิจกรรมที่ 1 การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลาย ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ออป.เหนือบน 58.35 1.0000 0.0250

ทางชนิดพันธุ์ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 3
ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) กิจกรรมที่ 2 การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ส.วป./ออป.ภาค 67.14 1.0000 0.0250
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. รายครึ่งปี (ม.ค. - มิ.ย. 2564)

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการอนุรักษ์พันธุกรรม
ไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่าวังชิ้น จ.แพร่,  
สวนป่าแม่สุก จ.ลําปาง,      สวนป่าปากปาด 
จ.อุตรดิตถ์, สวนป่าภูสวรรค์ จ.เลย,   สวนป่า
ห้วยแร้ง จ.ตราด   และ สวนป่าท่าชนะ 
จ.สุราษฎร์ธานี รวมทั้งสิ้น 6 สวนป่า โดยเป็น
กิจกรรมดูแลรักษาไม้แปลงเก่า จํานวน 255 ไร่ ซึ่ง
แบ่งเป็นไม้ปลูกปี 2561 จํานวน 200 ไร่ และ
ปี 2562 จํานวน 55 ไร่)
   ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการกําจัดวัชพืข ใส่ปุ๋ย 
และติดตามการปลูก 
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 67.14

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้
ราษฎร/เอกชน ปี 2564 จํานวนพื้นที่ ไม้โตเร็ว 
9,200 ไร่ และไม้โตช้า 6,800 ไร่  และ อ.อ.ป. ได้
ดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562 - 2563  
จํานวนพื้นที่ 46,690 ไร่ 
   ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างดําเนินการติดตามการ
ปลูก และดําเนินงานตามรายละเอียดของ
แผนปฏิบัติการฯ ให้ครบถ้วน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 38.46

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการปลูกหวายและ
ไผ่ในพื้นที่สวนป่าหลวงสนักําแพง ต.แม่ทาเหนือ 
อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ เพื่อส่งเสริมความ
หลากหลายทางชนิดพันธุ์ ปี 2564 จํานวนพื้นที่ 
300 ไร่ และดูแลรักษาไม้แปลงเก่า 600 ไร่
   ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างดําเนินการติดตามการ
ปลูก และดําเนินงานตามรายละเอียดของ
แผนปฏิบัติการฯ ให้ครบถ้วน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 58.35



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 3 56.72
      1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3 53.44

      (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50  ส.นผ. / ส.บง.   ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละ 38.11 1.0000 0.0150
(ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 38.11

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ** ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50  ส.นผ. / ส.บง.   ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 68.77 1.0000 0.0150
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 68.77
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

1.3 การดําเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. กําหนด/ทบทวนเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) ในการ
บรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. “เป็นผู้นําจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูกในปี 2565” โดยแยกเป้าหมายที่
ต้องการบรรลุออกเป็นแต่ละปี (ปี 2564 และ ปี 2565)

เทียบเท่าระดับ 1 4 ส.นผ. 60.00 3.0000 0.1200

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และนําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ
เป้าหมายสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) การบรรลุวิสัยทัศน์ ภายในไตรมาสแรก
ของปีบัญชี 2564

เทียบเท่าระดับ 2

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ความ
เห็นชอบเป้าหมายสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) การบรรลุวิสัยทัศน์ ภายใน
วันที่ 30 มิถุนายน 2564

เทียบเท่าระดับ 3

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายสําหรับปี 2564 
คิดเป็นร้อยละ 90

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายสําหรับปี 2564 
คิดเป็นร้อยละ 100

เทียบเท่าระดับ 5

อ.อ.ป. ได้กําหนด/ทบทวนเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม
สําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) ในการบรรลุวิสัยทัศน์
ของ อ.อ.ป. โดยแยกเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ
ออกเป็นแต่ละปี (ปี 2564 และ ปี 2565) และ
นําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ภายในไตรมาส 
1/2564 พร้อมทั้งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้
ความเห็นชอบเป้าหมายสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs)
 การบรรลุวิสัยทัศน์แล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 
4/2564 เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 2564
   ณ  ปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินงานและติดตามผล
การดําเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ  60.00
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2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 43 32.67 1.6334

ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 39.43

2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA)  ค่า EBIDA -20.95 / +47.25 15 ส.บง. 53.86 2.6930 0.4040

EBIDA จํานวน 0  ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน 20.95 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 41.90 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 89.15 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 136.40 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน - 11.50 / +47.50 ล้านบาท 10 ส.บง. 25.00 1.0000 0.1000

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 172 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 183.50 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 195 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 242.50 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 290 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
2.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 10 58.43 1.0000 0.1000

ทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561-2565 และแผนปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ปี 2564 ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3
ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และได้ผลผลิต เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และได้ผลลัพธ์ เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 5

ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า ผลผลิต
 - แปรรูปเศษไม้ปลายไม้ ไม้ มีค่าเป็นไม้ประสานได้ร้อยละ 100 ของ
เป้าหมาย ปี 2564 (จํานวน 2,480 ลบ.ฟ.) 
 ผลลัพธ์
 - แปรรูปเศษไม้ปลายไม้ เป็นไม้ประสานได้มากกว่าเป้าหมาย ปี 2564 ร้อย
ละ 2

สังคม 1 ออป.กลาง    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามโครงการดูแล 
ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า โดยกําหนด
เป้าหมายการนําเศษไม้ปลายไม้ ไม้มีค่าไปแปรรูป
เป็นไม้ประสาน จํานวน 2,480 ลบ.ฟ.
   ณ ปัจจุบัน อ.อ.ป. แปรรูปไม้มีค่าเป็นไม้ประสาน
ได้ผลผลิต จํานวน 1,909.783 ลบ.ฟ. หรือร้อยละ 
77.01 ของเป้าหมาย
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 63.40

63.40 1.0000 0.1000

 ค่า EBIDA สําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564 จํานวน 29.04 ล้านบาท

    งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
สําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564
 จํานวน (20.64) ล้านบาท
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา ผลผลิต
  - พื้นที่ 12,535 ไร่
ผลลัพธ์
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ออป.เหนือบน    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามแผนงานปลูก
สร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา ใน
พื้นที่รับผิดชอบของสวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ 
จ.เชียงใหม่ จํานวนพื้นที่ 12,535 ไร่
   ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างดําเนินการติดตามการ
ปลูก ดูแลรักษา และดําเนินงานตามรายละเอียด
ของแผนปฏิบัติการฯ ให้ครบถ้วน 
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 69.54

69.54 1.0000 0.1000

      (3.) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย ผลผลิต
 - ช้าง 600 เชือก 
ผลลัพธ์
 - กําหนดและดําเนินการตามแนวทางการส่งเสริมสุขภาพช้างได้อย่าง
ครบถ้วน และความพึงพอใจของเจ้าของช้างที่เข้ามารับบริการมากกว่า 4.50

สังคม 1 ส.คช.    อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้ ส.คช. ดําเนินงาน
คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย โดยในปี 2564 มี
เป้าหมายจะจะดูแลจํานวน  600 เชือก 
   ณ ปัจจุบัน ได้คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย 
จํานวน จํานวน 1,993 เชือก หรือร้อยละ 332.17 
ของเป้าหมาย  พร้อมทั้งได้จัดทําแนวทางส่งเสริม
สุขภาพช้างเรียบร้อยแล้ว  
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 85.83

85.83 1.5833 0.1583

      (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ ผลผลิต
 - พื้นที่ 9,920 ไร่ 
ผลลัพธ์
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ส.วป. / ออป.ภาค    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการจัดทําแปลงสาธิต
บํารุงไม้เศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมายการดําเนินการ 
จํานวน 9,920 ไร่ ประกอบด้วย
   - ไม้โตช้า ปีที่ 2 แปลงปี 2563 พื้นที่ 1,550 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 2 แปลงปี 2563 พื้นที่ 1,000 ไร่
   - ไม้โตช้า ปีที่ 3 แปลงปี 2562 พื้นที่ 1,370 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 3 แปลงปี 2562 พื้นที่ 1,800 ไร่
   - ไม้โตช้า ปีที่ 4 แปลงปี 2561 พื้นที่ 200 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 4 แปลงปี 2561 พื้นที่ 1,900 ไร่
   - ไม้โตช้า ปีที่ 5 แปลงปี 2560 พื้นที่ 300 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 5 แปลงปี 2560 พื้นที่ 1,800 ไร่
  ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตามและดูแลรักษา
แปลงสาธิตไม้เศรษฐกิจตามแปลงต่างๆ และ
ดําเนินงานตามรายละเอียดของแผนปฏิบัติการฯ 
ให้ครบถ้วน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 43.85

43.85 1.0000 0.1000

      (5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ ผลผลิต
 - สวนป่าได้รับการฟื้นฟูพัฒนาให้มีศักยภาพ สามารถรื้อพัฒนาปลูกใหม่ได้ 
จํานวน 400 ไร่ 
ผลลัพธ์
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 95

พาณิชย์ 1 ออป.เหนือบน   อ.อ.ป. ได้อนุมัติดําเนินกิจกรรมเพิ่มผลผลิต
ใน  พื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจแล้ว และให้ ออป.
เหนือบน รับผิดชอบการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
   ณ ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ดําเนินการรื้อปลูกเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตในพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ ณ สวนป่าแม่มาน
 จ.แพร่ จํานวน 100 ไร่ และสวนป่าแม่สรอย จ.
แพร่ จํานวน 300 ไร่ รวมพื้นที่ 400 ไร่ ครบตาม
แผนแล้ว อยู่ระหว่างการติดตามผลการดําเนินงาน 
และสํารวจอัตราการรอดตาย 
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 41.67

41.67 1.0000 0.1000
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการตามโครงการ
ระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (ขายไม้ล่วงหน้า) โดยมี
เป้าหมายเพื่อระดมทุนจากพันธมิตรอย่างน้อย
จํานวน 1 โครงการ และมีวงเงินจากการทําสัญญา
ไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท
   ณ ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้เริ่มดําเนินการตามภาค
ต่าง ๆ แล้ว จํานวน 5 โครงการฯ ได้แก่
   1) โครงการจําหน่ายไม้ยูคาลิปตัสสวนป่า
ล่วงหน้า สวนป่าไผ่เขียว-ตลุกดู่  รับผิดชอบโดย 
ออป.เหนือล่าง 
   2) โครงการจําหน่ายไม้ไผ่ล่วงหน้า ของสวนป่า
นบปริง รับผิดชอบโดย  ออป.ใต้  ซึ่งปัจจุบันได้
จัดทําสัญญาซื้อขายแล้ว โดยมีวงเงินรายได้จาก
สัญญา ประมาณ 3,510,000.-บาท 
   3) โครงการจําหน่ายไม้สักล่วงหน้า ของสวนป่า
แม่มาย รับผิดชอบโดย   ออป.เหนือบน 
   4) โครงการจําหน่ายไม้ยูคาลิปตัสสวนป่า
ล่วงหน้า ของสวนป่าดงเค็ง จังหวัดบุรีรัมย์ 
รับผิดชอบโดย ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
   5) โครงการจําหน่ายไม้สักท่อนสวนป่าล่วงหน้า
สวนป่าทองผาภูมิ รับผิดชอบโดย ออป.กลาง
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการติดตามผลสําเร็จจากการ
ดําเนินงานของ ออป.ภาค ต่างๆ และดําเนินการ
ตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการให้
ครบถ้วน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 50

50.00 1.0000 0.1000      (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า ผลผลิต
 - มีโครงการระดมทุนจากพันธมิตรจํานวน 1 โครงการ
ผลลัพธ์
 - วงเงินจากการทําสัญญาไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

1 ส.ธต. / ออป.ภาคพาณิชย์
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่า
เศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

ผลผลิต
 - ร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชน เพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. อย่างน้อย 1 
ด้าน:
 - มีแหล่งเงินทุนหรือรายได้จากการดําเนินงานร่วมกับภาคเอกชน ไม่น้อย
กว่า 10 ล้านบาท

พาณิชย์ 1 ส.ธต. / 
ออป.ภาค / 
ส.นผ. / ส.บง.

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการตามโครงการร่วม
ดําเนินงานกับภาครัฐและเอกชน ในด้านปลูกไม้
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรมไม้ และท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
โดยเป้าหมายการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชน 
อย่างน้อย 1 ด้าน และมีแหล่งเงินทุนหรือรายได้
จากการดําเนินงาน ไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท
   อ.อ.ป. ได้เชิญชวนภาคเอกชนร่วมพัฒนาธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. แล้ว จํานวน 2 ด้าน
   - ด้านอุตสาหกรรมไม้ โดยได้ดําเนินโครงการ
ร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อผลิตชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ไม้
   - ด้านท่องเที่ยว โดยได้ดําเนินโครงการร่วม
ดําเนินงานกับภาคเอกชน ด้านธุรกิจท่องเที่ยวของ
สวนป่าดอยบ่อหลวง จ.เชียงใหม่
   ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสานงานภาคเอกชน
เพื่อหารือการดําเนินงาน และพิจารณาร่างบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือในการดําเนินงานร่วมกัน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 73.33

73.33 1.0000 0.1000

      (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยนื (SFM) ผลผลิต
 - สวนป่าได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 13 แห่ง 
ผลลัพธ์
 - สวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 13 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป. / ออป.ภาค    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการตามกิจกรรมการ
จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) โดย
กําหนดเป้าหมายสวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือ
รักษามาตรฐานจํานวน 13 แห่ง
   ณ ปัจจุบันได้ดําเนินการตรวจ Pre-audit แล้ว
อยู่อยู่ระหว่างให้คําปรึกษาและให้ความรู้ระบบการ
จัดการสวนป่า/ป่าไม้ อย่างยั่งยืน ตาม
มาตรฐานสากล FSC ให้สวนป่าที่เข้าร่วมโครงการ
การ และการตรวจประเมินจริง
(Main-Audit-Assessment
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 43.33

43.33 1.0000 0.1000

      (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) ผลผลิต
 - โรงงานได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 9 แห่ง 
ผลลัพธ์
 - โรงงานผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 9 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามกิจกรรมจดัทํา
ระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ 
(CoC) โดยกําหนดเป้าหมายโรงงานผ่านการตรวจ
รับรองหรือรักษามาตรฐาน จํานวน 9 แห่ง
   ณ ปัจจุบันโรงงานได้ผ่านการตรวจประเมินก่อน
การตรวจประเมินจริง (Pre-Audit-Assessment) 
แล้ว อยู่ระหว่างดําเนินการวางระบบการผลิตและ
ให้คําแนะนําบริษัทเอกชนและโรงเลื่อย อ.อ.ป. ที่
เข้าร่วมโครงการ และการตรวจประเมินจริง 
(Main-Audit-Assessment)
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 43.33

43.33 1.0000 0.1000
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (10) กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร ผลผลิต
 - ผู้เข้าชมศูนย์ฯ จํานวน 200 คน
ผลลัพธ์
 - ระดับความพึงพอใจมากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5.00

สังคม 1 ออป.ใต้    อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้ ออป.ใต้ ดําเนินงานตาม
กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
โดยกําหนดเป้าหมายผู้เข้าชมศูนย์ฯ จํานวน 200 
คน และมีระดับความพึงพอใจมากกว่า 4.50 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 
   ณ ปัจจุบันมีผู้เข้าชมศูนยฯ์ จํานวน 368 คน 
หรือร้อยละ 184 ของเป้าหมาย ขณะนี้อยู่ระหว่าง
การจัดทํารายละเอียดประกอบการดําเนินงาน และ
รวบรวมข้อมูลการประเมินความพึงพอใจ
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 70

70.00 1.0000 0.1000

2.4 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. (Product Champion) ประจําปี 2564 ดําเนินการ
ตามขั้นตอน 1) สํารวจความต้องการของลูกค้า 2) กําหนดความต้องการ
ของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ 3) การระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสินค้าหรือ
บริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ และ 4) การสร้างต้นแบบ

เทียบเท่าระดับ 1 4 ส.ธต. / 
ออป.เหนือบน / 

ออป.กลาง

54.29 1.0000 0.0400

ดําเนินการระดับ 1  ครบถ้วน และทําการทดสอบตลาด (Test) พร้อมทั้ง
กําหนดเป้าหมายทั้งระยะยาวและเป้าหมายประจําปี 2564 นําเสนอ
ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบเป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2  ครบถ้วน นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม (Product Champion) ประจําปี 2564 ออกจําหน่ายและมี
รายได้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 3

นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Product 
Champion) ประจําปี 2564 ออกจําหน่ายและมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 และมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. 
(Product Champion) ที่พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2563 ได้มากกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5

เทียบเท่าระดับ 4

นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Product 
Champion) ประจําปี 2564 ออกจําหน่ายและมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10 และมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. 
(Product Champion) ที่พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2563 ได้มากกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10

เทียบเท่าระดับ 5

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามแผน
ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ 
อ.อ.ป. โดยกําหนดเป้าหมายในการนําผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Product Champion) ประจําปี 2564 
ออกจําหน่ายและมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 
10 และมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. (Product Champion) ที่
พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2563 ได้มากกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10 โดยมีความคืบหน้าการดําเนินงานดังนี้
   1. Product Champion ประจําปี 2564 
      1.1 ออป.กลาง ได้สํารวจความต้องการของ
ลูกค้า  กําหนดความต้องการของลูกค้าที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์  ระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสินค้า
หรือบริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ และสร้าง
ต้นแบบผลิตภัณฑ์แล้ว ประกอบด้วย  โต๊ะบาร์
เก้าอี้บาร์  โต๊ะสี่เหลี่ยมจัตุรัส เก้าอี้สี่เหลี่ยมจัตุรัส 
ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการทดสอบตลาดในเดือน 
มิ.ย. - ก.ค. 2564
     1.2 ออป.เหนือบน ได้สํารวจความต้องการของ
ลูกค้า และกําหนดความต้องการแล้ว อยู่ระหว่าง
ระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการเพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการ โดยได้ขออนุมัติผลิต
ผลิตภัณฑ์ ชั้นวาง 3 ชั้นรุ่นไซต์ S รหัสสินค้า 
SH6401 จํานวน 10 ชื้น ซึ่งได้ทดลองตลาดใน
เดือน พ.ค.-มิ.ย. 64 แล้ว
   2. Product Champion ประจําปี 2563 ที่นํา
ออกจําหน่ายในปี 2564
     2.1 เฟอร์นิเจอร์ รุ่นโปรเจค บี จําหน่ายได้ 
63,000 บาท จากเป้าหมาย 257,400 บาท หรือ
ร้อยละ 24.48 ของเป้าหมาย
     2.2 กล้าไม้พันธุ์ดี จําหน่ายได้ 1,073,420 บาท
 จากเป้าหมาย 600,000 บาท หรือร้อยละ 178.90
 ของเป้าหมาย
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน ร้อยละ 
54.29
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2.5 ความสําเร็จในการจัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ อ.อ.ป. การวิเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า เพื่อจัดทํายุทธศาสตร์ด้าน
ลูกค้าและตลาด ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. และ
ครอบคลุมสารสนเทศที่สําคัญ

เทียบเท่าระดับ 1 46.0000 1.4600 0.0584

ดําเนินการระดับ 1 ครบถ้วน และ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานการณ์สําหรับการประกอบธุรกิจ ของการดําเนินงานด้าน
ลูกค้า รวมถึงกําหนดยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ตลอดจนเป้าหมายที่
ต้องการบรรลุในมิติต่างๆ เพื่อนํามาจัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด
ของ อ.อ.ป. (3 – 5 ปี) และประจําปี 2565

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2 ครบถ้วน และจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและ
ตลาดระยะยาว (3 – 5 ปี) และประจําปี 2565 เสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. 
ให้ความเห็นชอบ

เทียบเท่าระดับ 3

ดําเนินการระดับ 3 ครบถ้วน และนําเสนอแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและ
ตลาดระยะยาว (3 – 5 ปี) และประจําปี 2565 ให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป.
 ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี

เทียบเท่าระดับ 4

ดําเนินการระดับ 4 ครบถ้วน และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

เทียบเท่าระดับ 5

3 Core Business Enablers *** 40 29.75 2.7017

   3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการ Core Business 5 ส.บก. 30.74 1.5372 0.1376
   3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ Enablers แต่ละด้านพิจารณา 5 ส.นผ. 28.80 1.4400 0.1327
   3.3 การบริหารความเสี่ยง และ 5 ส.นผ. 30.40 1.5200 0.1367
        การควบคุมภายใน
   3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 5 ส.ธต. 23.00 1.1502 0.1182
   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 ส.วป. 21.05 1.0525 0.1133
   3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 ส.บก. 44.14 2.2070 0.1711
   3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 ส.บก. / ส.วป. 23.70 1.1850 0.1200
   3.8 การตรวจสอบภายใน 5 ส.ตส. 36.19 1.8095 0.1512

ภาพรวมผลการดําเนินงาน ณ มิถุนายน 2564 57.32 2.0330

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ มิถุนายน 2564
              **  ข้อมูล ณ ไตรมาส 1/2564
              *** ผลคะแนน Baseline โดยรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8] แล้ว

   อ.อ.ป. ได้แต่งตั้งคณะทํางานในการกํากับและ
ติดตามงานด้าน Core  Business Enablers เพื่อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน โดย ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การจัดทําแผนเพื่อยกระดับคะแนน Enablers ใน
แต่ละหัวข้อ

   อ.อ.ป.ได้การวิเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
ลูกค้า และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานการณ์สําหรับการประกอบธุรกิจ
 ของการดําเนินงานด้านลูกค้า รวมถึงกําหนด
ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ตลอดจน
เป้าหมายที่ต้องการบรรลุในมิติต่างๆ เพื่อนํามา
จัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ อ.อ.ป. 
(3 – 5 ปี) และประจําปี 2565 แล้ว อยู่ระหว่าง
การจัดทําร่างจัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและ
ตลาดของ อ.อ.ป. (3 – 5 ปี) และประจําปี 2565 
เสนออ.อ.ป. พิจารณา
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 46

ส.ธต.4
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