
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 10/2564  

วันท่ี 15 ตุลาคม 2564 
ณ ห�องประชุมองค"การอุตสาหกรรมป$าไม� (301) และผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส" 

 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�รักษาการแทนผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�    ประธานท่ีประชุม  
   .รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายสุกิจ  จันทร�ทอง)     
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�      (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
4. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง        (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
5. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน       (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
6. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน       (นางสาวสุธิษา  คงทอง) 
7. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�      (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
8. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย        (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
9. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยAางยั่งยืน (นายประวุฒิ  จีนา) 
10. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน (นายภพปภพ  ลรรพรัตน�) 
11. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลAาง (วAาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
13. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
14. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต� (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
15. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
16. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหAงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
17. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญด�านสัตวแพทย� (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช มหาสาวังกุล) 
18. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายธีระพงษ�  โคตะยันต�) 
ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) สํานักบริหารกลาง   (นางเนาวรัตน�  เติมบุญ) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) สํานักตรวจสอบภายใน   (นางสาวกนกวรรณ  จันทร�เซ็ง) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายเรวัต  พิมสาร) 
4. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน    (นายคมณ�  จําปาวัลย�) 
5. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายขวัญชัย  สันติแสงทอง) 
6. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายบรรยง  บุญญโก) 
7. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
8. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายประสิทธิ์  วิปุละ) 
9. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายนพดล  ดลรัตน�) 
10. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นางภัทร�ธีนันท�  มงคลสกุลฤทธิ์) 
11. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง            (นางสาวจรรยารัตน�  ใจเสง่ียม) 
12. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง            (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
13. พนักงาน (ระดับ 4) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยAางยั่งยืน   (นายสิทธิกรณ�  ศรีสมวงศ�) 
14. พนักงาน (ระดับ 3) สํานักบริหารกลาง          (วAาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 

เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
 วาระท่ี...- 
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 4. ในระหวAางเดือนตุลาคม 2564 เปLนห�วงต�นปMงบประมาณ และเริ่มไตรมาสท่ี 4 ปMปฏิทิน ขอให�ทุก
หนAวยงานเรAงรัดหารายได�เพ่ิมข้ึนจากเดิมในทุก ๆ กิจกรรมการดําเนินงาน และขอให� ส.ธต. และ ออป.ภาคทุกภาค 
บริหารจัดการสินค�าคงคลัง ให�ลดลงให�ได�เปLนจํานวนเงินตํ่ากวAา 100 ล�านบาท ภายในปM 2564 นอกจากนี้ ขอให�
ทุกหนAวยงานประหยัดคAาใช�จAายท่ีไมAจําเปLนและไมAกAอให�เกิดรายได� ซ่ึงการประหยัดคAาใช�จAายดังกลAาว สามารถนํามา 
เปLนกําไรให� อ.อ.ป. ได� 
มติที่ประชุม 
 1. รับทราบสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป.  
 2. เห็นชอบให�ทุกหนAวยงานหาแนวทางการเพ่ิมรายได�ทุกกิจกรรมให�เพียงพอกับคAาใช�จAายท่ีเกิดข้ึน
และให�ทุกหนAวยงานควบคุมและประหยัดคAาใช�จAายทุกรายการอยAางจริงจัง ตามมาตรการลดคAาใช�จAายของ อ.อ.ป. 
 3. ให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 
 วาระท่ี 3.2 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป6 2564 (มกราคม - กันยายน 
2564) 
 ส.นผ. ได�สรุปผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปM 2564 (มกราคม - กันยายน 2564) โดยเปLน
ข�อมูลเบ้ืองต�นเพ่ือการบริหาร และเปLนข�อมูลท่ีหนAวยงานรายงาน ดังนี้ 
 1. การผลิต - จําหน�าย สินค�าท่ีสําคัญ 
 

  1.1 แผนการดําเนนิงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - กันยายน 2564 

 
 

1.2 ผลการ…- 
 
 
 
 
 

แผนการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2564) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย  
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร (ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย 

(%) (บาท/หน�วย) 
1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  2,490.00 3.70 8.56 1,486.68 3,436.75 4.86 56.74 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 34,619.00 146.11 304.75 4,220.38 8,802.86 158.64 52.06 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 69,711.50 47.32 65.47 678.74 939.10 18.15 27.72 
4. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�ยางพารา (ไรA) 2,362.82 35.49 35.75 15,022.18 15,130.32 0.26 0.71 
5. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�พยอม (ลบ.ม.) 400.00 0.38 4.00 958.05 10,000.00 3.62 90.42 
6. ยางพารา (ตัน) 4,294.82 137.55 172.45 32,027.23 40,152.59 34.90 20.24 
7. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 146,121.00 84.36 132.01 577.36 903.42 47.64 36.09 
8. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 126,298.21 67.24 71.64 532.39 567.24 4.40 6.14 
9. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 17,080.00 25.18 33.03 1,474.30 1,933.84 7.85 23.76 
10. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 4,050.00 0.02 0.16 4.26 38.89 0.14 89.05 
11. ทAองเท่ียว (คน) 117,020 29.96 32.34 255.99 276.37 2.39 7.38 
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  1.2 ผลการดําเนินงาน ของ อ.อ.ป. มกราคม - กันยายน 2564 

 

 1.3 การผลิต - การจําหน�าย ไม�นอกโครงการของ ออป.ภาค  
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ป$านอกโครงการ (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา

เฉลี่ยตาม
แผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� 

เป>าหมาย 
(ลบ.ม.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ม.) 

ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป>าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

ไม�กระยาเลยนอกฯ 

เหนือบน 325.00 239.69 73.75 189.87 1.26 1.21 95.89 3,833.00 6,375.85 

เหนือลAาง 50.00 231.95 463.90 77.40 0.08 0.11 148.45 3,000.00 1,438.50 

กลาง 750.00 2,195.47 292.73 1,891.45 1.13 4.26 379.08 1,500.00 2,254.68 

ตะวันออกฯ 1,050.00 3,675.73 350.07 2,492.27 1.85 3.89 210.87 3,000.00 1,561.06 

ใต� - 151.34 - 151.34 - 0.36 - - 2,382.26 

รวมไม�กระยาเลยนอกฯ 2,175.00 6,494.18 298.58 4,802.33 4.31 9.84 228.38 2,501.00 2,048.52 

ไม�สักป�านอก
โครงการฯ 

เหนือบน 624.88 1,130.50 180.91 1,040.02 3.13 9.42 301.49 5,000.00 9,058.91 

เหนือลAาง 300.00 568.10 189.37 294.31 1.13 2.08 185.15 7,500.00 7,077.18 

กลาง - 200.71 - 100.27 - 0.39 - - 3,870.61 

ตะวันออกฯ - 290.85 - 136.16 - 0.64 - - 4,691.33 

รวมไม�สักป$านอกโครงการฯ 924.88 2,190.16 236.80 1,570.76 4.25 12.53 294.85 5,441.00 7,977.80 

รวมไม�ป$านอกโครงการ 3,099.88 8,684.34 280.15 6,373.09 8.56 22.37 261.39 - - 

 
1.4 การผลิต …- 

 

ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. (มกราคม - กันยายน 2564) 

รายการ ปริมาณ 
ต�นทุนขาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ต�นทุนขาย รายได� กําไร(ขาดทุน)  
(ล�านบาท) 

กําไรต�อ
ยอดขาย (%) (บาท/หน�วย) 

1. ไม�ป�านอกโครงการ (ม3)  6,373.09 9.63 22.37 1,511.74 3,509.89 12.73 56.93 
2. ไม�สักสวนป�า (ม3) 35,073.18 131.58 304.73 3,751.55 8,688.29 173.15 56.82 
3. ไม�โตเร็ว (ตัน) 71,946.09 37.09 65.48 515.57 910.14 28.39 43.35 
4. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�ยางพารา (ไรA) 2,442.02 40.36 35.98 16,527.48 14,734.47 (4.38) (12.17) 
5. ไม�สวนป�าอื่นๆ ไม�พยอม (ลบ.ม.) - - - - - - - 
6. ยางพารา (ตัน) 3,577.37 123.09 170.26 34,408.22 47,594.70 47.17 27.71 
7. การแปรรูปไม� (ลบ.ฟ.) 88,038.13 64.01 77.90 727.04 884.83 13.89 17.83 
8. ผลิตภัณฑ� A (ไม�ประสาน) (ลบ.ฟ.) 33,907.56 14.32 15.83 422.21 466.92 1.52 9.58 
9. ผลิตภัณฑ� (ลบ.ฟ.) 4,755.62 7.63 9.85 1,603.89 2,070.73 2.22 22.54 
10. การบริการรักษาเน้ือไม� (ลบ.ฟ.) 2,198.63 0.09 0.14 39.41 64.82 0.06 39.19 
11. ทAองเท่ียว (คน) 26,341 24.84 8.19 943.15 311.02 (16.65) (203.24) 
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 1.4 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$าของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สักสวนป$า (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่
ที่ได� เป>าหมาย 

(ลบ.ม.) 
ผลการผลิต 

(ลบ.ม.) 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย  
(ลบ.ม.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป>าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 

เหนือบน 
จําหนAายทั่วไป 17,446.65 20,691.60 118.60 17,566.31 150.30 149.26 99.31 8,800.00 8,496.89 

สAงหนAวยงาน 12,187.50 8,120.41 66.63 - - - - - - 

รวมไม�สกัสวนป$า ออป.เหนอืบน 29,634.15 28,812.01 97.23 17,566.31 150.30 149.26 99.31 8,800.00 8,496.89 

เหนือลAาง 
จําหนAายทั่วไป 11,187.00 14,743.62 131.79 12,542.92 98.31 112.27 114.20 8,800.00 8,950.78 

สAงหนAวยงาน 2,610.00 2,363.14 90.54 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.เหนือล�าง 13,797.00 17,106.76 123.99 12,542.92 98.31 112.27 114.20 8,800.00 8,950.78 

กลาง 
จําหนAายทั่วไป 5,924.00 6,542.48 110.44 4,437.31 52.13 39.29 75.36 8,800.00 8,853.61 

สAงหนAวยงาน 3,000.00 1,520.55 50.69 - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.กลาง 8,924.00 8,063.03 90.35 4,437.31 52.13 39.29 75.36 8,800.00 8,853.61 

ตะวันออกฯ 
จําหนAายทั่วไป 690.00 48.22 6.99 526.64 4.01 3.91 97.48 8,800.00 7,427.93 

สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

รวมไม�สักสวนป$า ออป.ตะวันออกฯ 690.00 48.22 6.99 526.64 4.01 3.91 97.48 8,800.00 7,427.93 

รวมไม�สักสวนป$า 53,045.15 54,030.02 101.86 35,073.18 304.75 304.73 99.99 8,800.00 8,688.29 

 
 1.5 การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัสของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�ยูคาลิปตัส (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย 
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เป>าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลAาง 5,550.00 12,806.81 230.75 4.44 11.51 259.17 800.00 899.02 

กลาง 26,881.00 29,167.48 108.51 25.93 28.35 109.36 909.00 972.12 

ตะวันออกฯ 30,003.50 20,597.96 68.65 30.00 18.36 61.18 1,000.00 891.20 

ใต� - 25.00 - - 0.01 - - 350.00 

รวม 62,434.50 62,597.25 100.26 60.37 58.23 96.45 931.00 930.29 
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 1.6 การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพาของ ออป.ภาค 
 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�กระถินเทพา (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉล่ีย
ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� เป>าหมาย(ตัน) ผลการผลิต (ตัน) ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือลAาง - - - - - - - - 

กลาง 7,274.00 9,348.84 128.52 5.09 7.25 142.34 911.00 775.24 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

รวม 7,274.00 9,348.84 128.52 5.09 7.25 142.34 911.00 775.24 
 

 1.7 การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ไม�สวนป$าอ่ืน ๆ (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย 

 
ผลการผลิต 

 
ร�อยละ 
(%) 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ 
(%) เป>าหมาย 

(ล�านบาท) 
รายได� 

(ล�านบาท) 
ไม�กระยาเลยฯ 

(ลบ.ม.) 
กลาง - - - - - - - - - 

ไม�ยางพารา 
(ไรA) 

กลาง 308.00 308.00 100.00 308.00 4.93 4.92 99.76 16,000.00 15,961.04 

ใต� 2,054.82 2,134.02 103.85 2,134.02 30.82 31.07 100.79 15,000.00 14,557.44 
รวมไม�สวนป$าอ่ืน ๆ 

(ไม�ยางพารา) 2,362.82 2,442.02 103.35 2,442.02 35.75 35.98 100.65 15,130.00 14,734.47 

ไม�ตะเคียน (ลบ.ม) 1,000.00 - - - - - - - - 

ไม�พยอม (ลบ.ม) 400.00 - - - 4.00 - - 10,000.00 - 

รวมไม�สวนป$าอ่ืน ๆ  - - - - 39.75 35.98 90.52 15,130.00 14,734.47 
 

  1.8 การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางพาราแผ�นดิบ (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ
(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 188.35 168.98 89.72 7.91 9.00 113.78 42.00 53.26 

ตะวันออกฯ - - - - - - - - 

ใต� 139.10 89.56 64.38 5.84 4.37 74.78 42.00 48.78 

รวม 327.45 258.53 78.96 13.75 13.37 97.21 42.00 51.71 
 

1.9 การผลิต …- 
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  1.9 การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพาราของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย น้ํายางพารา (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการ
จําหน�าย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ (%) 

เหนือบน - - - - - - - - 

กลาง 265.88 261.67 98.42 10.64 11.89 111.76 40.00 45.42 

ตะวันออกฯ 1,123.35 876.60 78.03 44.93 37.79 84.11 40.00 43.11 

ใต� 1,967.40 1,381.27 70.21 78.70 67.62 85.93 40.00 48.96 

รวม 3,356.63 2,519.54 75.06 134.27 117.30 87.37 40.00 46.56 
 

1.10 การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วยของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ยางก�อนถ�วย (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 
การผลิต การจําหน�าย 

ราคาเฉลีย่ 
ตามแผน 

ราคาเฉลีย่ 
ที่ได� เป>าหมาย

(ตัน) 
ผลการผลิต 

(ตัน) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

ผลการจําหน�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 47.40 41.24 87.01 1.89 1.82 96.47 40.00 44.21 

เหนือลAาง 26.25 20.57 78.34 1.05 0.79 75.54 40.00 38.57 

กลาง 67.45 157.80 233.95 2.70 8.35 309.46 40.00 52.92 

ตะวันออกฯ 365.89 468.62 128.08 14.64 25.05 171.17 40.00 53.46 

ใต� 103.90 111.06 106.89 4.16 3.57 86.00 40.00 32.18 

รวม 610.89 799.30 130.84 24.43 39.59 162.07 40.00 49.54 
 

รายการ ปFญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/
ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
ด�านป�าไม� - ไม�สักสวนป�า การผลิตและการจําหนAายใกล�เคียงกับเปUาหมาย เนื่องจาก 

สถานการณ�ผAอนคลายมาตรการล็อกดาวน� การแพรAระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ทําให�บางพ้ืนท่ี ซ่ึงถูกประกาศให�เปLนพ้ืนท่ีควบคุมสูงสุดและ
เข�มงวด (สีแดงเข�ม) ให�ลูกค�าสามารถเดินทางเข�ามาซ้ือไม�หรือการขนสAงไม�สัก 
เข�าออกพ้ืนท่ีได�สะดวกข้ึน และสภาพเศรษฐกิจ ทําให�ผู�ซ้ือไม�มีการตAอรองราคา 
ซ่ึงตํ่ากวAาราคาท่ีกําหนดมาก โดยอ�างวAาการแปรรูปไม�มีต�นทุนสูง และการ
จําหนAายไม�ลดลงอยAางมาก 
- การผลิตน้ํายางพาราตํ่ากวAาเปUาหมาย อยAางไรก็ตาม ราคาเฉลี่ยน้ํายางพาราท่ี
ได� 46.56 บาท สูงกวAา ราคาเฉลี่ยตามแผน 40 บาท การผลิตยางพาราแผAนดิบตํ่ากวAา
เปUาหมายเล็กน�อย การผลิตยางก�อนถ�วยสูงกวAาเปUาหมาย สําหรับผลการจําหนAายยาง
ก�อนถ�วย และยางพาราแผAนดิบสูงกวAาเปUาหมายท่ีกําหนด 

- จัดกองประมูลไม�ให�มี
ความเหมาะสมกับ 
สภาพคลAองของตลาด 
ไม�ซุง เพ่ือให�สามารถ
จําหนAายได�หลากหลาย
มากข้ึน 
- สื่อสารโดยตรงแจ�ง
ข�อมูลท้ังลูกค�ารายเดิม 
และหาลูกค�ารายใหมA
เพ่ิมเติม 

1.11 การผลิต …- 
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 1.11 การผลิต - การจําหน�าย ด�านอุตสาหกรรมไม�   

การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2564) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคา
เฉล่ียท่ีได� 

เป>าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการ
ผลิต 

(ลบ.ฟ.) 
ร�อยละ 

ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป>าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
เหนือบน 

การแปรรูปไม� 172,800.00 64,134.63 37.11 39,323.43 74.30 33.37 44.91 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 172,800.00 36,175.16 20.93 39,323.43 74.30 33.37 44.91 960.00 848.61 

 - สAงหนAวยงาน   - 27,959.47 - - - - - - - 

 - ไม�เหลากลมรฐัสภา - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 128,700.00 37,520.49 29.15 29,844.42 81.66 15.67 19.19 645.00 525.10 

 - ผลิตภัณฑ� 7,200.00 745.59 10.36 2,453.68 15.87 3.74 23.54 2,300.00 1,522.82 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 121,500.00 36,774.90 30.27 27,390.74 65.79 11.93 18.14 550.00 435.73 

บริการรักษาเนือ้ไม� 4,050.00 1,501.86 37.08 1,501.86 0.16 0.10 63.14 39.00 66.22 

 - อบไม� 3,600.00 896.30 24.90 896.30 0.14 0.05 33.81 40.00 54.32 

 - อัดน้ํายาไม� 450.00 - - - 0.01 - - 30.00 - 

 - ไสไม� - 605.56 - 605.56 - 0.05 - - 83.82 

รวม 305,550.00 103,156.98 33.76 70,669.71 156.12 49.14 31.48 - - 

ออป. 
เหนือลAาง 

การแปรรูปไม� 32,553.00 26,527.18 81.49 25,370.31 24.27 23.50 96.81 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 32,553.00 26,527.18 81.49 25,370.31 24.27 23.50 96.81 860.00 931.08 

 - สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� 4,500.00 - - 25.73 4.95 0.03 0.66 1,100.00 1,278.37 

 - ผลิตภัณฑ� 4,500.00 - - 3.73 4.95 0.01 0.13 1,100.00 1,664.95 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) - - - 22.00 - 0.03 - -  

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 37,053.00 26,527.18 71.59 25,396.04 29.22 23.53 80.52 - - 

ออป. 
กลาง 

การแปรรูปไม� 35,250.00 27,174.90 77.09 15,624.18 16.56 18.96 114.49 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 29,850.00 20,344.86 68.16 15,598.10 16.56 18.96 114.47 960.00 1,198.49 

 - สAงหนAวยงาน 5,400.00 6,830.04 126.48 - - - - - - 

 - ไม�เหลากลม - - - 26.08 - 0.003 - - 120.63 

ผลิตภัณฑ� 18,000.00 7,161.49 39.79 8,072.03 15.08 9.10 60.38 1,163.00 1,127.54 

  - ผลิตภัณฑ� 5,400.00 965.93 17.89 2,160.67 11.48 5.81 50.63 2,125.00 2,688.87 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 12,600.00 6,195.56 49.17 5,911.36 3.60 3.29 91.44 750.00 556.86 

บริการรักษาเนือ้ไม� - 152.08 - 696.77 - 0.04 - - 61.81 

การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย ไม�แปรรูป/ผลิตภัณฑ"และบริการรักษาเนือ้ไม� (มกราคม - กันยายน 2564) 

หน�วยงาน รายการ 

การผลิต การจําหน�าย 
ราคา
เฉล่ีย

ตามแผน 

ราคาเฉล่ีย
ท่ีได� 

เป>าหมาย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการผลิต 
(ลบ.ฟ.) 

ร�อยละ 
ปริมาณ
จําหน�าย
(ลบ.ฟ.) 

ผลการจําหน�าย 
ร�อยละ เป>าหมาย 

(ลบ.) 
รายได� 
(ลบ.) 

ออป. 
กลาง 

 - อบไม� - - - - - - - - - 

 - อัดน้ํายาไม� - - - - - - - - - 

 - ไสไม� - 152.08 - 696.77 - 0.04 - - 61.81 

รวม 53,250.00 34,488.47 64.77 24,392.98 31.64 28.10 88.84 - - 

ออป.
ตะวันออกฯ 

การแปรรูปไม� 7,668.00 8,246.03 107.54 7,720.21 4.27 2.07 48.47 - - 

 - จําหนAายทั่วไป 7,668.00 8,246.03 107.54 7,720.21 4.27 2.07 48.47 300.00 268.24 

 - สAงหนAวยงาน - - - - - - - - - 

ผลิตภัณฑ� - - - - - - - - - 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 7,668.00 8,246.03 107.54 7,720.21 4.27 2.07 48.47 - - 

ออป.ใต� 

การแปรรูปไม� 15,750.00 - - - 12.60 - - - - 

 - จําหนAายทั่วไป 15,750.00 - - - 12.60 - - 800.00 - 

ผลิตภัณฑ� 2,153.00 769.00 35.72 721.00 2.98 0.87 29.30 1,397.00 1,212.11 

 - ผลิตภัณฑ� 280.00 137.54 49.12 137.54 0.74 0.30 40.15 2,625.00 2,145.67 

 - ผลิตภัณฑ�A (ไม�ประสาน) 1,873.00 631.46 33.71 583.46 2.25 0.58 25.75 1,200.00 992.04 

บริการรักษาเนือ้ไม� - - - - - - - - - 

รวม 17,903.00 769.00 4.30 721.00 15.58 0.87 5.61 - - 

ภาพรวม 
 อ.อ.ป. 

การแปรรูปไม� 264,021.00 126,082.74 47.75 88,038.13 132.01 77.90 59.01 - - 

 - จําหน�ายท่ัวไป 258,621.00 91,293.23 35.30 88,012.05 132.01 77.90 59.01 930.00 940.54 

 - ส�งหน�วยงาน 5,400.00 34,789.51 644.25 - - - - - - 

 - ไม�เหลากลมรัฐสภา - - - 26.08 - 0.003 - - - 

ผลิตภัณฑ" 153,353.00 45,450.98 29.64 38,663.18 104.67 25.68 24.53 731.00 664.19 

 - ผลิตภัณฑ" 17,380.00 1,849.06 10.64 4,755.62 33.03 9.85 29.81 1,935.00 2,07073 

 - ผลิตภัณฑ"A (ไม�ประสาน) 135,973.00 43,601.92 32.07 33,907.56 71.64 15.83 22.10 578.00 466.92 

บริการรักษาเนื้อไม� 4,050.00 1,653.94 40.84 2,198.63 0.16 0.14 90.49 156.00 64.82 

 - อบไม� 3,600.00 896.30 24.90 896.30 0.14 0.05 33.81 40.00 54.32 

 - อัดน้ํายาไม� 450.00 - - - 0.01 - - 30.00 - 

 - ไสไม� - 757.64 - 1,302.33 - 0.09 - - 72.05 

รวม 421,424.00 173,187.66 41.10 128,899.94 236.84 103.72 43.79 - - 

รายการ...- 
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รายการ ปFญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านอุตสาหกรรมไม� - ไม�แปรรูปและผลิตภัณฑ�ไม�ผลิต 
ได�ต่ํากวAาเปUาหมาย  เนื่องจากชะลอ
การผลิตจากการท่ีเหลือไม�ค�างสต็อก
เปLนจํานวนมากยังจําหนAายไมAได� 
ปริมาณการขายมีน�อย 
- ผลิตสินค�าตามออร�เดอร�และงานสั่ง
ทําได�คAอนข�างช�า 
- สภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
และเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 
ทําให�ยอดขายลดลง 
- อาคารเกAาและมีสภาพทรุดโทรม 
ทําให�มีการซAอมแซมบAอยครั้ง 
 
 

- หาแนวทาง/จัดรายการสAงเสริมการขายเพ่ือจําหนAายสินค�าค�าง
สต็อกโดยการไปออกบูธตามสถานท่ีตAางๆ 
- จ�างท่ีปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ�สินค�าของ อ.อ.ป. 
และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงกับความต�องการของลูกค�า 
สร�าง Value creation เพ่ือสร�างมูลคAาเพ่ิมให�กับสินค�าของ อ.อ.ป. 
- ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ�ให�เหมาะสม และมีความ
คลAองตัว  
- จัดหาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมชAองทางการจําหนAายสินค�า 
- เพ่ิมชAองทางการจําหนAาย จากเดิมมี 2 ร�านคือ บางโพ  
และท่ีสํานักงานกลาง อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ได�เพ่ิมชAองทางจําหนAาย
ตาม ออป.ภาค รวมท้ังจัดโปรโมชั่นในโอกาสตAาง  ๆ
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�ให�ตรงตAอความต�องการลูกค�ามากข้ึน 
- ซAอมแซมในสAวนท่ีจําเปLน 
- เรAงหาผู�ซ้ือหลาย ๆ ชAองทาง เชAน ทางเว็บไซต�และเพจ 
ของหนAวยงาน 

 

 1.12 การผลิต - รายได� ท�องเท่ียว ของ ออป.ภาค 
 

การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เป>าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 

บริการบ�านพัก 14,950 6,562 43.89 6,562 6.29 2.78 44.19 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 14,950 6,562 43.89 6,562 6.29 2.78 44.19 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน  - 1,839.00 - 1,839.00 - - - 

เหนือล�าง 

บริการบ�านพัก 6,345 2,950 46.49 2,950 1.57 0.48 30.64 

มาทAองเท่ียว - 789 - 789 - - - 

มาพัก 6,345 2,161 34.06 2,161 1.57 0.48 30.64 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 576.00 - 576.00 - - - 

 
การผลิต...- 
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การผลิต - การจําหน�าย ท�องเท่ียว (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

การผลิต รายได� 

เป>าหมาย 
(คน) 

ปริมาณ 
(คน) 

ร�อยละ (%) 
ปริมาณ 
(คน) 

เป>าหมาย 
(ล�านบาท) 

รายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

กลาง 

บริการบ�านพัก - - - - - - - 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 
มาพัก - - - - - - - 
CSR (ฟรี) - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ใต� 

บริการบ�านพัก - - - - 0.97 0.003 0.35 

มาทAองเท่ียว - - - - - 0.002 - 

มาพัก - - - - 0.97 0.002 0.17 
CSR (ฟรี) - - - - - - - 
จํานวนคืน - - - - - - - 

ส.คช. 
 

บริการบ�านพัก 4,350 211 4.85 211 1.22 0.13 10.59 

มาทAองเท่ียว - - - - - - - 

มาพัก 4,350 211 4.85 211 1.22 0.13 10.59 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

จํานวนคืน - 207.00 - 207.00 - - - 

การแสดงช�าง 88,800 14,356 16.17 14,356 13.80 4.41 31.97 

มาชมการแสดงช�าง 88,800 13,443 15.14 13,443 13.80 4.32 31.33 
CSR (ฟรี) - 913 - 913 - 0.09 - 
การนั่งช�าง 4,875 2,200 45.13 2,200 1.37 0.37 26.78 

มาน่ังช�าง 4,875 2,200 45.13 2,200 1.37 0.37 26.78 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 
ฝOกช�าง

นักท�องเท่ียว 
1,100 62 5.64 62 7.12 0.02 0.31 

มาฝeกช�างนักทAองเที่ยว 1,100 62 5.64 62 7.12 0.02 0.31 

CSR (ฟรี) - - - - - - - 

อ.อ.ป. 

รวมท�องเท่ียว 120,420 26,341 21.87 26,341 32.34 8.19 25.33 

มาท�องเท่ียว 94,775 16,494 17.40 16,494 22.29 4.71 21.14 

มาพัก 25,645 8,934 34.84 8,934 10.05 3.39 33.75 

CSR (ฟรี) - 913* - 913* - 0.09** - 

จํานวนคืน - 2,622*** - 2,622*** - - - 

หมายเหตุ...- 



- 37 - 
 

 หมายเหตุ * เปTนนักท�องเท่ียวรับรองแขก (CSR) ฟรี   
   ** เปTนข�อมูลรายได�ท่ีไม�เปTนตัวเงิน 
                 *** กรณีเทียบเคียงศักยภาพการมาพักค�างบ�านพักแต�ละหลังสะสม 243 คืน เท�ากับ 
2,622 หลัง (บ�านพักท้ังหมด 210 หลัง)  

 

 

รายการ ปFญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ด�านทAองเท่ียว เนื่องจากสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือโรคโควิด-19 ระลอกใหมAรุนแรงมากยิ่งข้ึน  
จึงสAงผลให�มีนักทAองเท่ียวท้ังชาวไทยและ
ชาวตAางชาติจํานวนน�อย อยAางไรก็ตาม อ.อ.ป.  
มีนักทAองเท่ียวรับรองแขกสะสมจํานวน 913 คน 
ซ่ึงคAอนข�างสูง สAงผลให�คAาใช�จAายดําเนินงานสูงข้ึน
ตามด�วย 
- การฝeกช�างนักทAองเท่ียว ยังไมAเปLนท่ีได�รับความ
นิยมหรือความสนใจจากนักทAองเท่ียวชาวไทย 

- จัดทํา/ทบทวน แผนการดําเนินงานธุรกิจด�านการ
ทAองเท่ียวให�สอดคล�องกับสถานการณ�ในปfจจุบัน 
- หาเอกชนรAวมลงทุนในธุรกิจบริการทAองเท่ียว 
- ทําการประชาสัมพันธ�เผยแพรAข�อมูลแหลAง
ทAองเท่ียวของ อ.อ.ป. ทางสื่อออนไลน�ให�มากข้ึน  
พัฒนาแหลAงทAองเท่ียว และเพ่ิมโปรโมชั่นและ
กิจกรรมการทAองเท่ียวให�มีความนAาสนใจ เพ่ือเปLน
การดึงดูดให�นักทAองเท่ียวเดินทางมาทAองเท่ียวเพ่ิม
มากข้ึน  
- ลดคAาใช�จAายการดําเนินงานสําหรับการให�บริการ
นักทAองเท่ียวเชิงสังคม (CSR) โดยการกําหนด
หลักเกณฑ�การจัดเก็บอัตราข้ันตํ่า 
(Minimum Charge)  
- จัดทํามาตรการด�านความปลอดภัยโรคโควิด - 19
เพ่ือสร�างความม่ันใจให�กับนักทAองเท่ียว มีจุดคัด
กรองตAาง ๆ 
-  มีการประชาสัมพันธ�การเปkดให�บริการกิจกรรม
ด�านการทAองเท่ียวตAาง ๆ 
- จําหนAายสินค�าของท่ีระลึกทางเว็บไซต� 
- จัดหากิจกรรมสAงเสริมรายได�ด�านอ่ืน ๆ ท่ีไมA
เก่ียวกับช�าง 
- จัดทําโครงการกิจกรรมสAงเสริมรายได�โปรแกรม
รูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีแปลกใหมA เปLนท่ีนAาสนใจ 
แกAนักทAองเท่ียวเม่ือเปkดให�บริการ 

 

  
 

1.13 รายได�...- 
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 1.13 รายได� - รายจ�ายซ้ือขายไม�แปรรูปของ ออป.ภาค 
 

รายได� - รายจ�าย ซ้ือขายไม�แปรรูป (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

รายได� รายจ�าย 
เป>าหมาย
รายได� 

(ล�านบาท) 

ปริมาณจําหน�าย  
(ลบ.ฟ.) 

ผลรายได� 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ
(%) 

เป>าหมาย
รายจ�าย 

(ล�านบาท) 

ผลรายจ�าย 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ 
(%) 

เหนือบน 134.45 182,148.12 119.07 88.56 118.12 107.01 90.59 

เหนือลAาง 62.37 141,992.98 134.45 215.56 56.70 119.46 210.69 

กลาง 210.91 266,398.80 203.02 96.26 191.03 183.32 95.97 

ตะวันออกฯ 133.75 500,064.75 287.69 215.10 120.38 259.77 215.80 

ใต� 97.50 169,344.87 81.21 83.30 84.38 74.76 88.60 

รวม 638.98 1,259,949.52 825.45 129.18 570.59 744.31 130.45 

 

รายการ ปFญหาอุปสรรค 
แนวทางแก�ไข/ข�อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ซ้ือขายไม�แปรรูป - ปริมาณในการซ้ือข้ึนอยูAกับความต�องการซ้ือ 
ของกรมชลประทาน 

ประสานงานกรมชลประทาน
อยAางใกล�ชิด 

รายได�จากกองทุน
สงเคราะห�สวนยาง 

- อยูAระหวAางเจ�าหน�าท่ี กยท. มาตรวจผลการปฏิบัติงานของสวนป�า 
ท่ีได�รับทุนจากนั้น เจ�าหน�าท่ี กยท. จะนําข�อมูลดังกลAาวไปใช�
ประกอบการพิจารณาการเบิกจAายทุนให�สวนป�า ตAอไป 

ประสานติดตามกับ กยท. 
อยAางตAอเนื่อง 

 

 1.14 ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหารของ ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย/การบริหาร (มกราคม - กันยายน 2564) 

ออป.ภาค 

ค�าใช�จ�ายการขาย ค�าใช�จ�ายบริหาร 
เป>าหมาย

ค�าใช�จ�ายการขาย 
(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย
การขาย 

(ล�านบาท) 
ร�อยละ(%) 

เป>าหมาย 
ค�าใช�จ�ายการบริหาร 

(ล�านบาท) 

ผลค�าใช�จ�าย 
การบริหาร 
(ล�านบาท) 

ร�อยละ (%) 

เหนือบน 17.92 18.16 101.35 70.13 59.47 84.80 

เหนือลAาง 6.83 5.50 80.46 43.11 40.44 93.81 

กลาง 10.43 9.45 90.61 39.59 38.31 96.76 

ตะวันออกฯ - - - 32.38 32.55 100.55 

ใต� 6.63 5.51 83.04 45.14 42.36 93.84 

ส.คช. - - - 17.38 17.97 103.37 

ส.สายบริหาร 12.75 7.75 60.73 98.84 108.00 109.27 

รวม 54.57 46.37 84.96 346.58 339.11 97.85 

ผลการ.. 
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ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน  2564) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2563 

 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563  (ม.ค. – ก.ย.  2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

1. ธุรกิจป$าไม� - - - - - 590.97 598.82 101.33 468.29 370.55 341.76 92.23 312.71 448.06 370.91 82.71 
    - ผลผลิตไม�ป�านอกโครงการ (ม3) 3,099.88 8,684.34 280.15 6,670.32 6,373.09 8.56 22.37 261.39 22.10 3.70 9.63 260.26 6.20 4.38 13.15 300.58 

       ออป.เหนือบน 949.88 1,370.19 144.25 627.20 1,229.89 4.39 10.63 242.33 5.27 2.56 5.61 219.49 2.14 2.56 5.78 226.19 
       ออป.เหนือลAาง 350.00 800.05 228.59 734.24 371.71 1.20 2.19 182.85 3.17 0.34 1.11 323.55 1.85 0.69 4.60 667.80 

       ออป.กลาง 750.00 2,396.18 319.49 478.75 1,991.72 1.13 4.65 413.58 0.87 0.59 0.67 114.12 0.36 0.59 0.63 106.95 
       ออป.ตะวันออกฯ 1,050.00 3,966.58 377.77 4,632.70 2,628.43 1.85 4.53 245.49 12.60 0.21 1.86 869.80 1.60 0.54 1.76 322.93 
       ออป.ใต� - 151.34 - 197.43 151.34 - 0.36 - 0.19 - 0.38 - 0.25 - 0.38 8.71 

    - ไม�สักสวนป�า (ม3) 53,045.15 54,030.02 101.86 47,386.70 35,073.18 304.75 304.73 99.99 250.98 146.11 131.58 90.06 121.45 223.32 165.08 73.92 

       ออป.เหนือบน 29,634.15 28,812.01 97.23 24,755.79 17,566.31 150.30 149.26 99.31 132.39 71.87 65.83 91.60 65.32 125.44 79.15 63.09 
       ออป.เหนือลAาง 13,797.00 17,106.76 123.99 17,182.57 12,542.92 98.31 112.27 114.20 98.63 48.81 46.42 95.11 48.60 60.17 60.28 100.17 
       ออป.กลาง 8,924.00 8,063.03 90.35 4,338.47 4,437.31 52.13 39.29 75.36 18.56 22.76 16.08 70.68 6.77 33.66 25.20 74.85 
       ออป.ตะวันออกฯ 690.00 48.22 6.99 1,109.87 526.64 4.01 3.91 97.48 1.39 2.67 3.24 121.21 0.78 4.04 0.46 11.34 
    - ไม�โตเร็ว (ตัน) 69,708.50 71,946.09 103.21 57,062.27 71,946.09 65.47 65.48 100.02 53.97 47.32 37.09 78.40 41.71 47.32 35.91 75.90 
       ออป.เหนือบน - - - 325.69 - - - - 0.21 - - - 0.15 - - - 
       ออป.เหนือลAาง 5,550.00 12,806.81 230.75 - 12,806.81 4.44 11.51 259.17 - 3.44 0.49 14.20 - 3.44 0.94 27.43 
       ออป.กลาง 34,155.00 38,516.32 112.77 40,746.79 38,516.32 31.02 35.60 114.77 40.11 22.64 21.94 96.92 29.32 22.64 21.94 96.92 
       ออป.ตะวันออกฯ 30,003.50 20,597.96 68.65 15,979.67 20,597.96 30.00 18.36 61.18 13.65 21.23 14.64 68.95 12.23 21.23 13.03 61.35 
       ออป.ใต� - 25.00 - 10.12 25.00 - 0.01 - 0.01 - 0.02 - 0.01 - 0.02 - 
    - ไม�สวนป�าอื่น  ๆ(ไม�ยางพารา) (ไรA) 2,362.82 2,442.02 103.35 1,759.07 2,442.02 35.75 35.98 100.65 26.00 35.49 40.36 113.71 38.48 35.49 40.36 113.71 
       ออป.กลาง 308.00 308.00 100.00 - 308.00 4.93 4.92 99.76 - 2.15 2.12 98.56 - 2.15 2.12 98.56 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - 56.77 - - - - 0.54 - - - 0.80 - - - 
       ออป.ใต� 2,054.82 2,134.02 103.85 1,702.30 2,134.02 30.82 31.07 100.79 25.46 33.34 38.24 114.69 37.68 33.34 38.24 114.69 
       ออป.กลาง (ไม�กระยาเลยฯ) - - - - - - - - - - - - - - - - 

ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน  2564) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2563 

 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563  (ม.ค. – ก.ย.  2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

       ออป.ใต� (ไม�พยอม) - - - - - 4.00 - - - 0.38 - - - 0.38 - - 
    - ยางพารา (ตัน) 4,294.97 3,577.37 83.29 3,494.17 3,577.37 172.45 170.26 98.73 115.25 137.55 123.09 89.49 104.88 137.55 116.41 84.63 
       - ยางพาราแผAนดิบ 327.45 258.53 78.96 234.77 258.53 13.75 13.37 97.21 9.75 11.04 10.26 92.93 9.76 11.04 10.26 92.93 
          ออป.กลาง 188.35 168.98 89.72 147.79 168.98 7.91 9.00 113.78 6.23 5.75 6.48 112.67 0.16 5.75 6.48 112.67 
          ออป.ตะวันออกฯ - - - 1.73 - - - - 0.06 - - - 0.05 - - - 
          ออป.ใต� 139.10 89.56 64.38 85.25 89.56 5.84 4.37 74.78 3.46 5.29 3.78 71.45 3.55 5.29 3.78 71.45 
       - น้ํายางพารา 3,356.63 2,519.54 75.06 2,194.64 2,519.54 134.27 117.30 87.37 84.74 106.66 87.19 81.74 73.74 106.66 82.39 77.24 
          ออป.เหนือบน - - - 3.53 - - - - - - - - - - - - 
          ออป.กลาง 656.88 261.67 98.42 202.96 261.67 10.64 11.89 111.76 8.48 8.11 10.45 128.88 7.61 8.11 10.39 128.08 
          ออป.ตะวันออกฯ 1,123.35 876.60 78.03 658.96 876.60 44.93 37.79 84.11 25.31 35.60 26.22 73.67 22.11 35.60 21.49 60.37 
          ออป.ใต� 1,967.40 1,381.27 70.21 1,329.19 1,381.27 78.70 67.62 85.93 50.95 62.96 50.51 80.23 44.02 62.96 50.51 80.23 
       - ยางก�อนถ�วย 610.89 799.30 130.84 1,064.76 799.30 24.43 39.59 162.07 20.75 19.85 25.65 129.20 21.37 19.85 23.77 119.73 
          ออป.เหนือบน 47.40 41.24 87.01 30.42 41.24 1.89 1.82 96.47 0.67 3.17 2.00 63.00 2.12 3.17 1.97 62.08 
          ออป.เหนือลAาง 26.25 20.57 78.34 13.84 20.57 1.05 0.79 75.54 0.26 0.90 0.54 60.20 0.33 0.90 0.64 71.34 
          ออป.กลาง 67.45 157.80 233.95 169.03 157.80 2.70 8.35 309.46 3.34 2.06 4.95 240.75 1.45 2.06 4.66 226.61 
          ออป.ตะวันออกฯ 365.89 468.62 128.08 711.00 468.62 14.64 25.05 171.17 14.15 10.61 15.54 146.41 13.00 10.61 13.88 130.77 
          ออป.ใต� 103.90 111.06 106.89 140.47 111.06 4.16 3.57 86.00 2.33 3.12 2.62 84.12 4.48 3.12 2.62 84.12 
2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม� (ฟ3) 421,424.00 173,187.66 41.10 152,975.05 128,899.94 236.84 103.72 43.79 115.54 176.80 86.04 48.66 87.96 236.64 109.28 46.18 
       ออป.เหนือบน 305,550.00 103,156.98 33.76 82,560.71 70,669.71 156.12 49.14 31.48 60.51 111.89 52.40 46.83 45.33 157.05 71.77 45.70 
       ออป.เหนือลAาง 37,053.00 26,527.18 71.59 28,170.05 25,396.04 29.22 23.53 80.52 22.87 25.33 12.46 49.19 20.21 28.69 12.12 42.24 
       ออป.กลาง 53,250.00 34,488.47 64.77 24,598.00 24,392.98 31.64 28.10 88.84 25.80 24.84 19.00 76.48 18.00 36.17 22.77 62.94 
       ออป.ตะวันออกฯ 7,668.00 8,246.03 107.54 17,646.29 7,720.21 4.27 2.07 48.47 4.93 3.66 1.57 42.89 3.47 3.66 2.00 54.74 
       ออป.ใต� 17,903.00 769.00 4.30 - 721.00 15.58 0.87 5.61 1.43 11.08 0.61 5.53 0.95 11.08 0.61 5.53 
3. ธุรกิจบริการท�องเที่ยว (คน) 120,420 26,341 21.87 64,900 26,341 32.34 8.19 25.33 12.02 29.96 24.84 82.93 22.55 29.96 25.17 84.01 
       ออป.เหนือบน 14,950 6,562 43.89 9,783 6,562 6.29 2.78 44.19 4.14 4.50 4.75 105.59 4.64 4.50 4.75 105.51 
       ออป.เหนือลAาง 6,345 2,950 46.49 2,835 2,950 1.57 0.48 30.64 0.55 3.32 2.91 87.72 2.54 3.32 2.91 87.72 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน  2564) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2563 

 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563  (ม.ค. – ก.ย.  2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

       ออป.กลาง - - - 575 - - - - 0.26 - - - 0.54 - - - 
       ออป.ใต� - - - - - 0.97 0.003 0.17 - 1.08 0.14 12.57 - 1.08 0.14 12.57 
       ส.คช. 99,125 16,829 16.98 51,707 16,829 23.51 4.93 20.97 7.08 21.06 17.05 80.93 14.83 21.06 17.51 83.12 
4. ธุรกิจอื่นๆ - - - - - 731.62 933.97 127.66 1,250.13 600.92 774.27 128.85 1,084.52 570.59 746.56 130.84 
    - ซื้อขายไม�แปรรูป - - - - - 638.98 825.45 129.18 1,166.37 570.59 744.31 130.45 1,054.19 570.59 746.56 130.84 
       ออป.เหนือบน - - - - - 134.45 119.07 88.56 192.59 118.12 107.01 90.59 173.20 118.12 107.01 90.59 
       ออป.เหนือลAาง - - - - - 62.37 134.45 215.56 101.99 56.70 119.46 210.69 92.11 56.70 121.71 214.66 
       ออป.กลาง - - - - - 210.91 203.02 96.26 284.30 191.03 183.32 95.97 258.03 191.03 183.32 95.97 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - 133.75 287.69 215.10 454.33 120.38 259.77 215.80 409.67 120.38 259.77 215.80 
       ออป.ใต� - - - - - 97.50 81.21 83.30 133.16 84.38 74.76 88.60 121.15 84.38 74.75 88.59 
    - รายได�อื่น ๆ - - - - - 92.63 108.52 117.15 83.76 30.33 29.96 98.76 30.33 - - - 
- ค�าใช�จ�ายการขาย - - - - - - - - - 54.57 46.37 84.96 41.60 54.57 46.37 84.96 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 17.92 18.16 101.35 13.88 17.92 18.16 101.35 
       ออป.เหนือลAาง - - - - - - - - - 6.83 5.50 80.46 4.59 6.83 5.50 80.46 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 10.43 9.45 90.61 9.81 10.43 9.45 90.61 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ออป.ใต� - - - - - - - - - 6.63 5.51 83.04 5.30 6.63 5.51 83.04 
       ส.คช. - - - - - - - - - - - - - - - - 
       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 12.75 7.75 60.73 8.02 12.75 7.75 60.73 
- ค�าใช�จ�ายบริหาร - - - - - - - - - 346.58 339.11 97.85 302.35 346.58 339.11 97.85 
       ออป.เหนือบน - - - - - - - - - 70.13 59.47 84.80 62.32 70.13 59.47 84.80 
       ออป.เหนือลAาง - - - - - - - - - 43.11 40.44 93.81 36.48 43.11 40.44 93.81 
       ออป.กลาง - - - - - - - - - 39.59 38.31 96.76 39.41 39.59 38.31 96.76 
       ออป.ตะวันออกฯ - - - - - - - - - 32.38 32.55 100.55 31.39 32.38 32.55 100.55 
       ออป.ใต� - - - - - - - - - 45.14 42.36 93.84 43.79 45.14 42.36 93.84 
       ส.คช. - - - - - - - - - 17.38 17.97 103.37 18.90 17.38 17.97 103.37 
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ผลการ...- 



 

ผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.  (มกราคม - กันยายน  2564) เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ป6 2563 

 

รายการ 

ผลการผลิต ผลการจําหน�าย ต�นทุนขาย ต�นทุนผลิต 

(ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563  (ม.ค. – ก.ย.  2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) ป6 2563 (ม.ค. – ก.ย. 2564) 

เป>าหมาย ปริมาณผลิต 
% ของเป>า 

หมาย 
ปริมาณผลิต 

ปริมาณ 
จําหน�าย 

เป>าหมาย(ลบ.) ล�านบาท 
% ของเป>า 

หมาย 
ล�านบาท 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

ผล 
(ลบ.) 

เป>าหมาย 
(ลบ.) 

ผล 
(ลบ.) 

% ของเป>า 
หมาย 

       ส.สายบริหาร - - - - - - - - - 98.84 108.00 109.257 70.05 98.84 108.00 109.257 
รวม - - - - - 1,591.77 1,644.70 103.33 1,845.99 1,579.38 1,612.38 102.09 1,851.70 1,686.41 1,637.39 97.07 

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. – ก.ย. 2564 32.32      

กําไร(ขาดทุน) เบื้องต�น ม.ค. – ก.ย. 2563 (5.71)      
 

หมายเหตุ   * แยกเปTนนักท�องเที่ยวรับรองแขก (CSR) ฟรี 913 คน 
  ** แยกเปTนรายได�ที่ไม�เปTนตัวเงิน  ประมาณ 0.09 ล�านบาท 

 
2. การเบิกจAาย ...- 
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(หน�วย : ล�านบาท) 
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2. การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ 
 การเบิกจAายงบลงทุนประจําปM 2564 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - กันยายน 2564 เบิกจAายไป 
56.03%  ตํ่ากวAาเปUาหมายมาก เนื่องจากมีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจAายตามแผนงานปลูก
สร�างสวนป�า สําหรับการเบิกจAายงบรัฐ ประจําปM  2564 เดือน ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 และผลการเบิกจAาย
งบประมาณในภาพรวม 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป6 2564 ของ อ.อ.ป. เดือนมกราคม - กันยายน 2564  
 

 

 
การเบิก...- 

 
 

การเบิกจ�ายงบลงทุนประจําป6 2564 ของ อ.อ.ป. (เดือน มกราคม - กันยายน 2564) 

รายการ 
งบอนุมัติเบิกจ�าย 

เบิกจ�าย
จริง 

คงเหลือ 
%  
การ

เบิกจ�าย 
ดําเนินการ

ปกติ 
เพ่ิมเติม ผูกพัน รวม 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปM (จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน) 11.08 14.03 23.89 49.00 14.66 34.33 29.93 

2. งบลงทุนท่ีทําเปLนแผนระยะยาว 358.22 57.39 7.43 423.03 249.82 173.21 59.05 

    2.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 42.02 29.59 - 71.61 15.70 55.90 21.93 

    2.2 แผนงานปลูกสร�างสวนป�า 316.20 27.80 7.43 351.42 234.11 117.31 66.62 

         - จัดซ้ือจัดจ�างทรัพย�สิน 18.19 26.62 6.75 51.56 30.04 21.52 58.27 

         - สํารองในกรณีท่ีราคาเปลี่ยนแปลง 1.82 1.18 0.68 3.68 0.38 3.29 10.42 

         - ดูแลสวนป�าแปลงเกAา (ทุกชนิดไม�) 120.04 - - 120.04 74.36 45.68 61.95 

         - ปลูกเสริมสวนป�าไม�สัก (รอบตัดฟfนท่ี 2) 15.87 - - 15.87 14.90 0.97 93.86 

         - รื้อปลูกใหมA (ทุกชนิดไม�) 45.67 - - 45.67 31.93 13.74 69.92 

         - คAาใช�จAายอํานวยการ 114.60 - - 114.60 82.49 32.11 71.98 

รวมงบลงทุน อ.อ.ป. ประจําป6  2564 369.29 71.42 31.31 472.02 264.48 207.54 56.03 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป6 2564  (เดือนตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 63 - ก.ย. 64 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 63 - ก.ย. 64 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน 
คงเหลือ 

1.  งบอุดหนุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 25.84 25.84 25.84 100.00 100.00 - 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต 16.06 16.06 16.06 100.00 100.00 - 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยAางย่ังยืน 167.31 167.31 166.57 99.56 99.56 0.73 
                  อนุรักษ� ฟmnนฟู และปUองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง 9.83 9.82 7.45 75.87 75.87 1.63 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบอุดหนุน 219.03 219.03 215.93 98.58 98.58 2.36 



 

- 44 - 
 

 
 

 สรุปการเบิกจ�ายงบประมาณในภาพรวม 
 1. เงินลงทุนจากรายได�ของ อ.อ.ป. เบิกจAายไป 56.03% ของวงเงินเบิกจAาย ตํ่ากวAาเปUาหมายมาก เนื่องจาก
มีการชะลอการจัดซ้ือทรัพย�สิน และควบคุมการเบิกจAาย ตามแผนงานปลูกสร�างสวนป�า 
 2. เงินงบประมาณจากรัฐบาลประจําปMงบประมาณ 2564 
   งบอุดหนุน  เบิกจAายไป  98.58% ของเปUาหมายการเบิกจAาย 
   งบลงทุน   เบิกจAายไป  99.84% ของเปUาหมายการเบิกจAาย  
               งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจAายไป  98.69% ของเปUาหมายการเบิกจAาย 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปM 2564 (มกราคม - 
กันยายน 2564) 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมได�รับทราบข�อมูลตามท่ี ส.นผ. ได�นําเสนอ และได�มีข�อคิดเห็นเพ่ือให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�อง
ดําเนินการ ดังนี้ 
 1. ในการจัดทําข�อมูลสําหรับนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดพิจารณาผลการดําเนินงาน
ของ อ.อ.ป. ในการประชุมเดือนตุลาคม 2564 ขอให� ส.นผ. และหนAวยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการ ดังนี้ 
  1) ต�นทุนการดําเนินงานในธุรกิจป�าไม� รายการยางพาราของ ออป.ใต� มีตัวเลขต�นทุนที่สูงไมA
สอดคล�องกับการดําเนินงานจริง ขอให� ส.นผ. ปรับปรุงตัวเลขดังกลAาวของ ออป.ใต� ให�สอดคล�องกับการดําเนินงาน
จริงด�วย 
  2) ตัวเลขกําไรตAอยอดขาย รายการไม�สักสวนป�าและไม�แปรรูปตํ่ากวAาประมาณการ จึงขอให� 
ส.นผ. พิจารณาปรับปรุงข�อมูลตัวเลขดังกลAาวให�มีความเหมาะสม และขอให�คณะทํางานในการพิจารณาต�นทุนไม�
สักทAอนและไม�แปรรูปพิจารณากําหนดสัดสAวนต�นทุนให�สอดคล�องกับการดําเนินงานจริงของ อ.อ.ป. ด�วย 
  3) คAาใช�จAายการขายและบริหารของ ออป.ภาค และ ส.คช. มีตัวเลขท่ีสูงเกินกวAาผลการ
ดําเนินงานจริง จึงขอให� ส.นผ. ประสาน ออป.ภาค และ ส.คช. เพ่ือพิจารณาให�สอดคล�องกับผลการดําเนินงานจริง
ด�วย 
 

4) ขอให� …- 

การเบิกจ�ายงบรัฐประจําป6 2564 (เดือน ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) 

รายการงบประมาณ งบประมาณ แผนการเบิก 
ต.ค. 63 - ก.ย. 64 

ผลการใช�จ�าย 
ต.ค. 63 - ก.ย. 64 

การใช�จ�าย 
ต�อแผน (%) 

การใช�จ�าย 
ต�องบ (%) 

วงเงิน
คงเหลือ 

2.  งบลงทุน       
แผนงานที ่ 1  แผนงานบุคลากรภาครัฐ - - - - - - 
แผนงานที่  2  แผนงานพ้ืนฐานด�านการสร�างการเติบโต - - - - - - 
                  บนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       
แผนงานที่  3  แผนงานยุทธศาสตร�สร�างการเติบโตอยAางย่ังยืน 20.12 20.12 20.09 99.84 99.84 0.03 
                  อนุรักษ� ฟmnนฟู และปUองกันการทําลาย       
                  ทรัพยากรธรรมชาติ       
แผนงานที่  4  แผนงานยุทธศาสตร�เพ่ือสนับสนุนด�านการสร�าง - - - - - - 
                  การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรตAอสิ่งแวดล�อม       

รวมงบลงทุน 20.12 20.12 20.09 99.84 99.84 0.03 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 239.15 239.15 236.01 98.69 98.69 2.39 
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  4) ขอให� ส.นผ. ออป.ภาคทุกภาค และ ส.คช. บริหารจัดการกําไรตAอยอดขายในธุรกิจด�าน
อุตสาหกรรมไม�ให�มีความเหมาะสม สอดคล�องกับผลการดําเนินงานจริงของ อ.อ.ป. 
  5) ตามวาระท่ี 3.1 ส.บง. ได�รายงานตAอท่ีประชุมวAา ออป.ใต� มีผลการดําเนินงานท่ีมีกําไร 
เปLนจํานวนเงิน 37 ล�านบาท ดังนั้น จึงขอให� ส.นผ. ประสาน ออป.ใต� และ ส.บง. เพ่ือปรับปรุงตัวเลขให�สอดคล�อง
กับผลการดําเนินงานจริงของ ออป.ใต� ด�วย 
 2. ออป.เหนือบน ได�รายงานให�ที่ประชุมทราบวAา ปfจจุบันตัวเลขต�นทุนไม�สักทAอนของ ออป.เขต
ลําปาง สูงกวAา ออป.เขตแพรA เนื่องจากการดําเนินงานในอดีต ออป.เขตลําปาง มีการทําไม�ออกเปLนจํานวนมากแตA
มิได�มีการตัดต�นทุน ดังนั้น ในปfจจุบันจึงมีการตัดต�นทุนจากการดําเนินงานในอดีต ในเรื่องนี้ท่ีประชุมเห็นวAา กรณีท่ี 
ออป.ภาค พบปfญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอให�รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบและพิจารณา และขอให� 
ส.นผ. และ ออป.ภาคทุกภาค วิเคราะห�หาเหตุในภาพรวมการดําเนินการการลดสัดสAวนของต�นทุนไม�สักทAอนวAา 
มีผลกระทบ ตAอการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในภาพรวม หรือไมA อยAางไร 
 3. ออป.ใต� ได�รายงานผลการดําเนินงานไม�ยางพาราต้ังแตAปM 2550 ซ่ึงไมAได�มีการตัดต�นทุนเดิมให�ท่ี
ประชุมได�รับทราบ และรายงานให�ท่ีประชุมทราบวAา ออป.ใต� จะได�มีเรAงรัดการดําเนินการเพ่ือให�ไม�ยางพาราของ 
ออป.ใต� มีราคาท่ีใกล�เคียงกับราคาต�นทุนให�มากท่ีสุดตAอไป 
 4. ผลการเบิกจAายงบประมาณรัฐบาล ประจําปM 2564 อ.อ.ป. มีผลการเบิกจAายอยูAในลําดับท่ี 1 
ของหนAวยงานท้ังหมดในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม จึงขอขอบคุณทุกหนAวยงานมา ณ โอกาสนี้ 
สําหรับการดําเนินงานในการเบิกจAายงบประมาณรัฐบาล ประจําปM 2565 ขอให�ทุกหนAวยงานเรAงรัดการเบิกจAายให�
เปLนไปตามแผนการดําเนินงานท่ี อ.อ.ป. กําหนดตAอไป 
 5. ตามท่ี อ.อ.ป. ได�ขอหารือสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาในเรื่องรายได�
เงินคAาชดเชยพ้ืนท่ีสวนป�าหลังหักคAาใช�จAายเงินชดเชยพ้ืนท่ีสวนป�า เปLนรายได�ท่ีมิได�เกิดจากผลการดําเนินงาน
ตามปกติของ อ.อ.ป. และถือเปLนรายได�ตามหลักเกณฑ�การจัดสรรโบนัสของรัฐวิสาหกิจตามข�อ 3) (กําไรจากการ
ขายท่ีดิน อาคาร โรงงาน สิ่งปลูกสร�างรวมถึงสAวนควบ) ใชAหรือไมA และไมAสามารถนํามารวมในการคํานวณกําไร 
เพ่ือการจัดสรรโบนัสกรรมการพนักงาน และลูกจ�างของรัฐวิสาหกิจใชAหรือไมA และระหวAางท่ีรอการพิจารณาใน 
เรื่องนี้จากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 12/2562 
เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 ได�ให�ความเห็นชอบในการไมAนําคAาใช�จAายเงินโบนัสกรรมการและพนักงานประจําปM 
2560 และประจําปM 2561 มาบันทึกบัญชีเปLนคAาใช�จAายค�างจAายในงบการเงินประจําปM 2562 ท้ังนี้ กรณีท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจได�ตอบข�อหารือท่ี อ.อ.ป. ได�หารือไปเรียบร�อยแล�ว ขอให� อ.อ.ป. ดําเนินการให�เปLนไป
ตามหลักเกณฑ�ท่ีสํานักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกําหนดตAอไป 
 ส.บง. ได�เรียนข�อมูลเพ่ิมเติมวAา บัดนี้ สํานักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจได�ตอบข�อหารือท่ี อ.อ.ป. 
ได�หารือไปเรียบร�อยแล�ว โดยรายได�เงินคAาชดเชยพ้ืนท่ีสวนป�าหลังหักคAาใช�จAายเงินชดเชยพ้ืนท่ีสวนป�า เปLนรายได�ท่ี
มิได�เกิดจากผลการดําเนินงานตามปกติของ อ.อ.ป. ดังนั้น ไมAสามารถนํามารวมในการคํานวณกําไรเพ่ือการจัดสรร
โบนัสกรรมการพนักงานของ อ.อ.ป. ได� ดังนั้น ส.บง. จึงได�หารือท่ีประชุมเก่ียวกับกรณีท่ี ส.บง. และ ส.นผ. ได�มี
การปรับลดกําไรจากการดําเนินงานลงในเดือนกันยายน 2564 เปLนจํานวนเงินประมาณ 33.23 ล�านบาท เนื่องจาก 
ส.บง. ได�ประมาณการตัวเลขค�างจAายในการจAายโบนัสให�พนักงานและคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ประจําปM 2560 
และ 2561 ซ่ึงในเรื่องนี้ ท่ีประชุมเห็นวAา ส.บง. และ ส.นผ. ควรแยกตัวเลขผลการดําเนิน และตัวเลขการ
บริหารงานด�านบัญชีออกจากกัน เนื่องจากตัวเลขผลการดําเนินงาน เปLนตัวเลขท่ีหมายถึงผลการดําเนินงานใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป. ซ่ึงจะต�องใช�ในการทางการบริหารจัดการในภาพรวมของ อ.อ.ป. สAวนตัวเลขคAาใช�จAายค�างจAาย 
 

ในการจAาย…- 
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ในการจAายโบนัสให�พนักงานและคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ประจําปM 2560 และ 2561 เปLนตัวเลขในการบริหาร 
งานด�านบัญชี 
 กรณีท่ี ส.บง. ได�มีการนําเสนอรายงานทางการเงินงวด 9 เดือน ประจําปM 2564 ตAอคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ในการประชุมในโอกาสถัดไป ขอให� ส.บง. ระบุเหตุผลความจําเปLน ข�อเท็จจริง และแนบเอกสารท่ี
เก่ียวข�องในการต้ังประมาณการค�างจAายในการจAายโบนัสให�พนักงานและคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให�มีความ
ชัดเจน เพ่ือสร�างความเข�าใจให�กับคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการพิจารณาตAอไป 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปM 2564 (มกราคม - กันยายน 2564) และ
ขอให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. ประจําป6บัญชี 2564  (มกราคม - กันยายน 2564) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปMบัญชี 2564 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด (ทริส) เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด 
และคAาเกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปMบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป.โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและคAาเกณฑ�วัดให�เปLนไปตามพันธกิจ วิสัยทัศน� แผนดําเนินงาน ประจําปMบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. และ
สอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม กระทรวงการคลัง ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. และ
ผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรAวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของ อ.อ.ป. ประจําปM
บัญชี 2564 และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/2189 ลงวันท่ี 27 เมษายน 
2564 สAงบันทึกข�อตกลงฯ ของ อ.อ.ป. ท่ีลงนามรAวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. ดําเนินการให�
เปLนไปตามเปUาหมายท่ีกําหนดไว� ตAอไป 
 2.2 หนAวยงานท่ีรับผิดชอบได�รายงานผลความคืบหน�าการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปMบัญชี 2564 (มกราคม. - กันยายน 2564) สรุปดังนี้ 
 

เกณฑ"วัดการดําเนินงาน 
เป>าหมายคะแนน
(ม.ค. - ก.ย. 64) 

ผลคะแนน 
(ม.ค. - ก.ย. 64) 

ร�อยละ 
ของเป>าหมาย 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 1.7353 1.7612 101.49 
 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.9535 2.2862 117.03 
 3. Core Business Enablers 2.8383 2.4778 87.30 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 2.2703 2.2736 100.15 
 

 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของ อ.อ.ป. ประจําปMบัญชี 
2564 (มกราคม - กันยายน 2564) ผลการดําเนินงานอยูAท่ีระดับคะแนน 2.2736 คิดเปLนร�อยละ 100.15 ของ
เปUาหมาย ณ ไตรมาสท่ี 3 และคิดเปLนร�อยละ 68.68 ของเปUาหมายรายปM ซ่ึงคาดการณ�ผลอยูAท่ีระดับคะแนน 3.3103 

อยAางไร...- 
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ในการจAายโบนัสให�พนักงานและคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ประจําปL 2560 และ 2561 เปMนตัวเลขในการบริหาร 
งานด�านบัญชี 
 กรณีท่ี ส.บง. ได�มีการนําเสนอรายงานทางการเงินงวด 9 เดือน ประจําปL 2564 ตAอคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. ในการประชุมในโอกาสถัดไป ขอให� ส.บง. ระบุเหตุผลความจําเปMน ข�อเท็จจริง และแนบเอกสารท่ี
เก่ียวข�องในการต้ังประมาณการค�างจAายในการจAายโบนัสให�พนักงานและคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให�มีความ
ชัดเจน เพ่ือสร�างความเข�าใจให�กับคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการพิจารณาตAอไป 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปL 2564 (มกราคม - กันยายน 2564) และ
ขอให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 
 วาระท่ี 3.3 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ของ อ.อ.ป. ประจําป9บัญชี 2564  (มกราคม - กันยายน 2564) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2564 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด (ทริส) เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด 
และคAาเกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปLบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป.โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและคAาเกณฑ�วัดให�เปMนไปตามพันธกิจ วิสัยทัศน� แผนดําเนินงาน ประจําปLบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป. และ
สอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม กระทรวงการคลัง ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. และ
ผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรAวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของ อ.อ.ป. ประจําปL
บัญชี 2564 และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/2189 ลงวันท่ี 27 เมษายน 
2564 สAงบันทึกข�อตกลงฯ ของ อ.อ.ป. ท่ีลงนามรAวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. ดําเนินการให�
เปMนไปตามเปQาหมายท่ีกําหนดไว� ตAอไป 
 2.2 หนAวยงานท่ีรับผิดชอบได�รายงานผลความคืบหน�าการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปLบัญชี 2564 (มกราคม. - กันยายน 2564) สรุปดังนี้ 
 

เกณฑ"วัดการดําเนินงาน 
เป=าหมายคะแนน
(ม.ค. - ก.ย. 64) 

ผลคะแนน 
(ม.ค. - ก.ย. 64) 

ร�อยละ 
ของเป=าหมาย 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 1.7353 1.7612 101.49 
 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.9535 2.2862 117.03 
 3. Core Business Enablers 2.8383 2.4778 87.30 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 2.2703 2.2736 100.15 
 

 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของ อ.อ.ป. ประจําปLบัญชี 
2564 (มกราคม - กันยายน 2564) ผลการดําเนินงานอยูAท่ีระดับคะแนน 2.2736 คิดเปMนร�อยละ 100.15 ของ
เปQาหมาย ณ ไตรมาสท่ี 3 และคิดเปMนร�อยละ 68.68 ของเปQาหมายรายปL ซ่ึงคาดการณ�ผลอยูAท่ีระดับคะแนน 3.3103 

อยAางไร...- 
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 อยAางไรก็ตาม ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� และการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดท่ี 2 ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สAวนใหญAจะต�องมีการดําเนินการครบร�อยละ 100 จึงจะผAานระดับ
คะแนน 3 และการดําเนินงานมีลักษณะแบบ Milestone ซ่ึงจะทราบผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปLบัญชี จึงทําให�
ระดับคะแนนในตัวชี้วัดดังกลAาวยังไมAสูงมากนัก 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ดังนี้ 
 1) ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปLบัญชี 2564 
(มกราคม - กันยายน 2564) 
 2) ให�หนAวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินงานให�เปMนไปตามคAาเกณฑ�วัดท่ีกําหนดและรายงานความคืบหน�า
ให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 เนื่องจากการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป.
ประจําปLบัญชี 2564 สAวนใหญAในทุก ๆ ตัวชี้วัดมีลักษณะแบบ Milestone ซ่ึงจะทราบผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปL
บัญชี จึงขอให�หนAวยงานท่ีรับผิดชอบศึกษาตัวชี้วัดให�ละเอียดและเรAงรัดการดําเนินงานเพ่ือให� อ.อ.ป. ได�รับคะแนน
เปMนไปตามเปQาหมายท่ีกําหนด และขอให� ส.นผ. พิจารณาผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงฯ ในภาพรวม 
อ.อ.ป. ตAอไปด�วย 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปLบัญชี 
2564 (มกราคม - กันยายน 2564) 
 2. เห็นชอบให�หนAวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินงานให�เปMนไปตามคAาเกณฑ�วัดท่ีกําหนดและรายงานความ
คืบหน�าให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 
 3. ขอให�หนAวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสAวนท่ีเก่ียวข�องตAอไป 
 
 วาระท่ี 3.4 เรื่อง การจัดทํางบลงทุนประจําป9งบประมาณ 2566 
1. เรื่องเดิม 
 ตามบันทึกสั่งการผู�อํานวยการ (นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย�) ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 2564 ท�ายบันทึก ส.นผ. 
ท่ี ทส 1404.3/436 ลงวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 เรื่อง การจัดทํางบประมาณลงทุนประจําปLงบประมาณ 2566 ให�ทุก
หนAวยงานทราบ และดําเนินการภายในกําหนดเวลาตAอไป นั้น 
2. การดําเนินการ 
 ส.นผ. ขอเรียนวAา ได�ดําเนินการรวบรวมงบประมาณลงทุนประจําปL 2566 ของทุกหนAวยงานมีวงเงิน
รวมท้ังสิ้น 743.903 ล�านบาท ซ่ึงเกินคAาเงินสดท่ีมีเพ่ือใช�ในการลงทุน (Retained Income : RI) โดยในปL 2566 
ได�ประมาณคAา RI ไว�จํานวน 410.239 ล�านบาท ดังนั้น จึงได�มีการพิจารณาปรับลดงบลงทุนประจําปLงบประมาณ
2566 โดยผลการพิจารณามีวงเงินอนุมัติดําเนินการ และวงเงินเบิกจAาย 405.206 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 
 

1. แผนการ…- 
 
 

 



สรุปผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป.  (ม.ค. - ก.ย. 2564)

ผลงาน /
ความคืบหน้า

(ร้อยละ)
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง
นํ้าหนัก

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 17 35.22 1.7612
1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ส.วป./ ออป.ภาค) 5
    (1) การส่งเสริมเกษตรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพ่ือสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2564 ระดับ 5 42.86 1.0000 0.0500
    (2) การดูแลรักษาแปลงเก่า ปี 2562 - 2563

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 5
    (1) การปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่าเพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ (ออป.เนือบน) ระดับ 2.50 91.76 2.1765 0.0544
    (2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนที่สวนป่า (ส.วป./ ออป.ภาค) ระดับ 2.50 77.14 1.0000 0.0250

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 3
  1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (ส.นผ./ ส.บง.) ** 3

    (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปีบัญชี ร้อยละ 1.50 57.74 1.0000 0.0150
    (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 1.50 70.69 1.0000 0.0150

1.3 การดําเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. (ส.นผ.) ระดับ 4 70.00 3.5000 0.1400

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 43 45.72 2.2862
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 25
2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ส.บง.) ล้านบาท 15 62.53 3.5635 0.5345
2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  (ส.บง.) ล้านบาท 10 (106.02) 1.0000 0.1000
ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน 18

2.3 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565 
แผนปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ประจําปีบัญชี 2564

10 80.86 1.0855 0.1086

    (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า (ออป.กลาง) ระดับ 1 96.00 2.6000 0.2600
    (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ํา (ออป.เหนือบน) ระดับ 1 91.76 2.1760 0.2176
    (3) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (ส.คช.) ระดับ 1 99.58 2.9580 0.2958
    (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ (ส.วป./ ออป.ภาค) ระดับ 1 56.54 1.0000 0.1000
    (5) กิจกรรมเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ (ออป.เหนือบน) ระดับ 1 66.67 1.0000 0.1000
    (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (ส.ธต./ ออป.ภาค) ระดับ 1 83.33 1.3333 0.1333
    (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/
 ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ) (ส.ธต./ ออป.ภาค /ส.นผ. / ส.บง.)

ระดับ 1 83.33 1.3333 0.1333

    (8) การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management : SFM)
(ส.วป./ ออป.ภาค)

ระดับ 1 56.00 1.0000 0.1000

    (9) การจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (Chain of Custody : CoC) (ส.วป.) ระดับ 1 83.33 1.3333 0.1333

    (10) กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (ออป.ใต้) ระดับ 1 92.00 2.2000 0.2200
2.4 ความสําเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป. (Product Champion) 
(ส.ธต./ ออป.เหนือบน/ ออป.กลาง)

ระดับ 4 80.00 2.0000 0.0800

2.5 ความสําเร็จในการจัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ อ.อ.ป. (ส.ธต.) ระดับ 4 80.00 4.0000 0.1600

 3. Core Business Enablers *** 40 25.28 2.4778
3.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กร (ส.บก.) ระดับ 5 24.55 1.2275 0.1221
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (ส.นผ.) ระดับ 5 20.00 1.0000 0.1107
3.3 การบริหารความเสี่ยงและ ระดับ 5 20.00 1.0000 0.1107
     การควบคุมภายใน  (ส.นผ.)
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (ส.ธต.) ระดับ 5 20.00 1.0000 0.1107
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (ส.วป.) ระดับ 5 20.00 1.0000 0.1107
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ (ส.บก.) ระดับ 5 51.10 2.5550 0.1885
3.7 การจัดการความรู้และนวตักรรม (ส.บก./ ส.วป.) ระดับ 5 26.55 1.3275 0.1271
3.8 การตรวจสอบภายใน (ส.ตส.) ระดับ 5 20.00 1.0000 0.1107

ผลคะแนนภาพรวม 2.2736
เป้าหมายคะแนน ไตรมาส 3/2564 2.2703

เป้าหมายคะแนน ปี 2564 3.3103
หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ กันยายน 2564        **  ข้อมูล ณ ไตรมาส 2/2564
              ***  ผลคะแนน ณ ไตรมาส 2/2564 โดยรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8] แล้ว

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน / ผู้รับผิดชอบ หน่วยวัด
นํ้าหนัก 
(ร้อยละ)

2564*



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

( % )

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

คืบหน้า

( % )
ระดับคะแนน

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก

1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 17 35.22 1.7612

1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10 70.59

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 5 ส.วป. / ออป.ภาค 42.86 1.0000 0.0500

สิ่งแวดล้อม (น้ําหนักร้อยละ 5) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
      (1) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพ
ทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2564
      (2) กิจกรรมที่ 2 การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562 - 2563

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และกิจกรรมการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจฯ มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
 และผลการสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.25 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 5

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 5

      (1) กิจกรรมที่ 1 การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลาย ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ออป.เหนือบน 91.76 2.1765 0.0544

ทางชนิดพันธุ์ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 3
ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) กิจกรรมที่ 2 การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ส.วป./ออป.ภาค 77.14 1.0000 0.0250
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2564 ของ อ.อ.ป.  (ม.ค. - ก.ย. 2564)

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการอนุรักษ์พันธุกรรม
ไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่าวังชิ้น จ.แพร่,  
สวนป่าแม่สุก จ.ลําปาง,      สวนป่าปากปาด 
จ.อุตรดิตถ์, สวนป่าภูสวรรค์ จ.เลย,   สวนป่า
ห้วยแร้ง จ.ตราด   และ สวนป่าท่าชนะ 
จ.สุราษฎร์ธานี รวมทั้งสิ้น 6 สวนป่า โดยเป็น
กิจกรรมดูแลรักษาไม้แปลงเก่า จํานวน 255 ไร่ ซึ่ง
แบ่งเป็นไม้ปลูกปี 2560 จํานวน 200 ไร่ และ
ปี 2562 จํานวน 55 ไร่
   ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการสํารวจอัตราการรอด
ตาย และสรุปผลเพื่อจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานประจําปี 
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 77.14

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพทางเลือกให้
ราษฎร/เอกชน ปี 2564 จํานวนพื้นที่ ไม้โตเร็ว 
9,200 ไร่ และไม้โตช้า 6,800 ไร่  และ อ.อ.ป. ได้
ดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562 - 2563  
จํานวนพื้นที่ 46,690 ไร่ 
   ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอผลการติดตาม
บํารุงรักษาหลังการปลูก การสรุปผลอัตราการรอด
ตาย และผลสํารวจความพึงพอใจ เพื่อจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี 
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 42.86

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการปลูกหวายและ
ไผ่ในพื้นที่สวนป่าหลวงสันกําแพง ต.แม่ทาเหนือ 
อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ เพื่อส่งเสริมความ
หลากหลายทางชนิดพันธุ์ ปี 2564 จํานวนพื้นที่ 
300 ไร่ และดูแลรักษาไม้แปลงเก่า 600 ไร่
   ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างสรุปผลอัตราการรอดตาย
 และจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 91.76
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1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 3 67.11
      1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3 64.21

      (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50  ส.นผ. / ส.บง.   ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละ 57.74 1.0000 0.0150
(ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 57.74

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ** ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50  ส.นผ. / ส.บง.   ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 70.69 1.0000 0.0150
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 70.69
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

1.3 การดําเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. กําหนด/ทบทวนเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) ในการ
บรรลุวิสัยทัศน์ของ อ.อ.ป. “เป็นผู้นําจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปา่ปลูกในปี 2565” โดยแยกเป้าหมายที่
ต้องการบรรลุออกเป็นแต่ละปี (ปี 2564 และ ปี 2565)

เทียบเท่าระดับ 1 4 ส.นผ. 70.00 3.5000 0.1400

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และนําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ
เป้าหมายสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) การบรรลุวิสัยทัศน์ ภายในไตรมาสแรก
ของปีบัญชี 2564

เทียบเท่าระดับ 2

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 และนําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ความ
เห็นชอบเป้าหมายสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) การบรรลวุิสัยทัศน์ ภายใน
วันที่ 30 มิถุนายน 2564

เทียบเท่าระดับ 3

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายสําหรับปี 2564 
คิดเป็นร้อยละ 90

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายสําหรับปี 2564 
คิดเป็นร้อยละ 100

เทียบเท่าระดับ 5

อ.อ.ป. ได้กําหนด/ทบทวนเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม
สําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs) ในการบรรลุวิสัยทัศน์
ของ อ.อ.ป. โดยแยกเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ
ออกเป็นแต่ละปี (ปี 2564 และ ปี 2565) และ
นําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ภายในไตรมาส 
1/2564 พร้อมทั้งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้
ความเห็นชอบเป้าหมายสําหรับวัดผลสําเร็จ (KPIs)
 การบรรลุวิสัยทัศน์แล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 
4/2564 เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 2564
   ณ  ปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินงานและติดตามผล
การดําเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ  70

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ
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2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 43 45.72 2.2862

ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 48.13

2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA)  ค่า EBIDA -20.95 / +47.25 15 ส.บง. 71.27 3.5635 0.5345

EBIDA จํานวน 0  ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน 20.95 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 41.90 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 89.15 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 136.40 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน - 11.50 / +47.50 ล้านบาท 10 ส.บง. 25.00 1.0000 0.1000

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 172 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 183.50 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 195 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 242.50 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 290 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
2.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 10 80.86 1.0855 0.1086

ทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561-2565 และแผนปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ปี 2564 ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3
ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และได้ผลผลิต เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และได้ผลลัพธ์ เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 5

ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า ผลผลิต
 - แปรรูปเศษไม้ปลายไม้ ไม้ มีค่าเป็นไม้ประสานได้ร้อยละ 100 ของ
เป้าหมาย ปี 2564 (จํานวน 2,480 ลบ.ฟ.) 
 ผลลัพธ์
 - แปรรูปเศษไม้ปลายไม้ เป็นไม้ประสานได้มากกว่าเป้าหมาย ปี 2564 ร้อย
ละ 2

สังคม 1 ออป.กลาง    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามโครงการดูแล 
ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า โดยกําหนด
เป้าหมายการนําเศษไม้ปลายไม้ ไม้มีค่าไปแปรรูป
เป็นไม้ประสาน จํานวน 2,480 ลบ.ฟ.
   ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. แปรรูปไม้มีค่าเป็นไม้
ประสานได้ผลผลิต จํานวน 2,533.123 ลบ.ฟ. ผล
การแปรรูปได้มากกว่าเป้าหมายร้อยละ 2.14 
   ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดทําสรุปผลรายงาน 
อ.อ.ป.
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 96

96.00 2.6000 0.2600

 ค่า EBIDA สําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2564 จํานวน 62.53 ล้านบาท

    งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
สําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2564 จํานวน (106.02) ล้านบาท

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา ผลผลิต
  - พื้นที่ 12,535 ไร่
ผลลัพธ์
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ออป.เหนือบน    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามแผนงานปลูก
สร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา ใน
พื้นที่รับผิดชอบของสวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ 
จ.เชียงใหม่ จํานวนพื้นที่ 12,535 ไร่
   ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างสรุปผลอัตราการรอดตาย
 และจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 91.76

91.76 2.1760 0.2176

      (3.) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย ผลผลิต
 - ช้าง 600 เชือก 
ผลลัพธ์
 - กําหนดและดําเนินการตามแนวทางการส่งเสริมสุขภาพช้างได้อย่าง
ครบถ้วน และความพึงพอใจของเจ้าของช้างที่เข้ามารับบริการมากกว่า 4.50

สังคม 1 ส.คช.    อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้ ส.คช. ดําเนินงาน
คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย โดยในปี 2564 มี
เป้าหมายจะจะดูแลจํานวน  600 เชือก 
   ผลการดําเนินงาน อ.อ.ป. ได้คุ้มครองและ
อนุรักษ์ช้างไทย จํานวน จํานวน 2,079 เชือก หรือ
ร้อยละ 347 ของเป้าหมาย  พร้อมทั้งได้จัดทํา
แนวทางส่งเสริมสุขภาพช้างเรียบร้อยแล้ว  
   ณ ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการจัดทํารายงานสรุปผล
การดําเนินงานประจําปี
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 99.58

99.58 2.9580 0.2958

      (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารงุไม้เศรษฐกิจ ผลผลิต
 - พื้นที่ 9,920 ไร่ 
ผลลัพธ์
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ส.วป. / ออป.ภาค    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการจัดทําแปลงสาธิต
บํารุงไม้เศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมายการดําเนินการ 
จํานวน 9,920 ไร่ ประกอบด้วย
   - ไม้โตช้า ปีที่ 2 แปลงปี 2563 พื้นที่ 1,550 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 2 แปลงปี 2563 พื้นที่ 1,000 ไร่
   - ไม้โตช้า ปีที่ 3 แปลงปี 2562 พื้นที่ 1,370 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 3 แปลงปี 2562 พื้นที่ 1,800 ไร่
   - ไม้โตช้า ปีที่ 4 แปลงปี 2561 พื้นที่ 200 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 4 แปลงปี 2561 พื้นที่ 1,900 ไร่
   - ไม้โตช้า ปีที่ 5 แปลงปี 2560 พื้นที่ 300 ไร่
   - ไม้โตเร็ว ปีที่ 5 แปลงปี 2560 พื้นที่ 1,800 ไร่
  ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตามและดูแลรักษา
แปลงสาธิตไม้เศรษฐกิจตามแปลงต่างๆ และ
ดําเนินงานตามรายละเอียดของแผนปฏิบัติการฯ 
ให้ครบถ้วน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 43.85

56.54 1.0000 0.1000

      (5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ ผลผลิต
 - สวนป่าได้รับการฟื้นฟูพัฒนาให้มีศักยภาพ สามารถรื้อพัฒนาปลูกใหม่ได้ 
จํานวน 400 ไร่ 
ผลลัพธ์
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 95

พาณิชย์ 1 ออป.เหนือบน   อ.อ.ป. ได้อนุมัติดําเนินกิจกรรมเพิ่มผลผลติ
ใน  พื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจแล้ว และให้ ออป.
เหนือบน รับผิดชอบการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
   ณ ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้ดําเนินการรื้อปลูกเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตในพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจ ณ สวนป่าแม่มาน
 จ.แพร่ จํานวน 100 ไร่ และสวนป่าแม่สรอย จ.
แพร่ จํานวน 300 ไร่ รวมพื้นที่ 400 ไร่ ครบตาม
แผนแล้ว อยู่ระหว่างการสํารวจอัตราการรอดตาย 
และจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 66.67

66.67 1.0000 0.1000

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่า
เศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

ผลผลิต
 - ร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชน เพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. อย่างน้อย 1 
ด้าน:
 - มีแหล่งเงินทุนหรือรายได้จากการดําเนินงานร่วมกับภาคเอกชน ไม่น้อย
กว่า 10 ล้านบาท

พาณิชย์ 1 ส.ธต. / 
ออป.ภาค / 
ส.นผ. / ส.บง.

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการตามโครงการร่วม
ดําเนินงานกับภาครัฐและเอกชน ในด้านปลูกไม้
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรมไม้ และท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
โดยเป้าหมายการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชน 
อย่างน้อย 1 ด้าน และมีแหล่งเงินทุนหรือรายได้
จากการดําเนินงาน ไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท
   อ.อ.ป. ได้เชิญชวนภาคเอกชนร่วมพัฒนาธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. แล้ว จํานวน 2 ด้าน
   - ด้านอุตสาหกรรมไม้ โดยได้ดําเนินโครงการ
ร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อผลิตชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ไม้
   - ด้านท่องเที่ยว โดยได้ดําเนินโครงการร่วม
ดําเนินงานกับภาคเอกชน ด้านธุรกิจท่องเที่ยวของ
สวนป่าดอยบ่อหลวง จ.เชียงใหม่
   ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสานงานภาคเอกชน
เพื่อหารือการดําเนินงานร่วมกัน
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 73.33

83.33 1.3333 0.1333

83.33 1.3333 0.1333      (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า ผลผลิต
 - มีโครงการระดมทุนจากพันธมิตรจํานวน 1 โครงการ
ผลลัพธ์
 - วงเงินจากการทําสัญญาไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

1 ส.ธต. / ออป.ภาคพาณิชย์    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการตามโครงการ
ระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (ขายไม้ล่วงหน้า) โดยมี
เป้าหมายเพื่อระดมทุนจากพันธมิตรอย่างน้อย
จํานวน 1 โครงการ และมีวงเงินจากการทําสัญญา
ไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท
   ณ ปัจจุบัน อ.อ.ป. ได้เริ่มดําเนินการตามภาค
ต่าง ๆ แล้ว จํานวน 5 โครงการฯ ได้แก่
   1) โครงการจําหน่ายไม้ยูคาลิปตัสสวนป่า
ล่วงหน้า สวนป่าไผ่เขียว-ตลุกดู่  รับผิดชอบโดย 
ออป.เหนือล่าง (ประกาศผลการประมูลแล้ว ไม่มีผู้
ชนะการประมูล)
   2) โครงการจําหน่ายไม้ไผ่ล่วงหน้า ของสวนป่า
นบปริง รับผิดชอบโดย  ออป.ใต้  ซึ่งปัจจุบันได้
จัดทําสัญญาซื้อขายแล้ว โดยมีวงเงินรายได้จาก
สัญญา ประมาณ 3,510,000.-บาท 
   3) โครงการจําหน่ายไม้สักล่วงหน้า ของสวนป่า
แม่มาย รับผิดชอบโดย   ออป.เหนือบน  
(ประกาศประมูลแล้วไม่มีผู้สนใจซื้อ จึงขออนุมัติกํา
เนินการจําหน่ายตามแผนปกติ)
   4) โครงการจําหน่ายไม้ยูคาลิปตัสสวนป่า
ล่วงหน้า ของสวนป่าดงเค็ง จังหวัดบุรีรัมย์ 
รับผิดชอบโดย ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ประกาศประมูลแล้ว กําหนดยื่นซองวันที่ 15 ต.ค.
 2564)
   5) โครงการจําหน่ายไม้ยูคาลิปตัสสวนป่า
ล่วงหน้า รอบตัดฟันที่ 2 ของสวนป่าด่านขุนทด 
สวนป่าสูงเนิน และสวนป่าดงเค็ง ของ ออป.ตวอ.
(อยู่ระหว่างการพิจารณาร่าง TOR)
   ขณะนี้อยู่ระหว่างการติดตามผลสําเร็จจากการ
ดําเนินงานของ ออป.ภาค ต่างๆ และดําเนินการ
ตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการให้

้
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) ผลผลิต
 - สวนป่าได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 13 แห่ง 
ผลลัพธ์
 - สวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 13 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป. / ออป.ภาค    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินการตามกิจกรรมการ
จัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) โดย
กําหนดเป้าหมายสวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือ
รักษามาตรฐานจํานวน 13 แห่ง
   ณ ปัจจุบันได้ดําเนินการตรวจ Pre-audit แลว้
อยู่อยู่ระหว่างให้คําปรึกษาและให้ความรู้ระบบการ
จัดการสวนป่า/ป่าไม้ อย่างยั่งยืน ตาม
มาตรฐานสากล FSC ให้สวนป่าที่เข้าร่วมโครงการ
การ และการตรวจประเมินจริง
(Main-Audit-Assessment
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 56

56.00 1.0000 0.1000

      (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC) ผลผลิต
 - โรงงานได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 9 แห่ง 
ผลลัพธ์
 - โรงงานผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 9 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามกิจกรรมจัดทํา
ระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ 
(CoC) โดยกําหนดเป้าหมายโรงงานผ่านการตรวจ
รับรองหรือรักษามาตรฐาน จํานวน 9 แห่ง
   ณ ปัจจุบันโรงงาน จํานวน 5 โรงงาน (ปีที่ 1) 
ตรวจประเมินจริง Main-Audit เสร็จเรียบร้อยแล้ว
และโรงงาน จํานวน 7 โรงงาน (ปีที่ 2) ตรวจ
ประเมินจริง Surveillance-Audit เสร็จเรียบร้อย
แล้ว โดยผลการตรวจโรงงาน ปีที่ 1 และปีที่ 2 
ผ่านการตรวจรับรองครบทั้ง 12 โรงงาน อยู่
ระหว่างสรุปภาพรวมรายงาน อ.อ.ป.
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 83.33

83.33 1.3333 0.1333

ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (10) กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร ผลผลิต
 - ผู้เข้าชมศูนย์ฯ จํานวน 200 คน
ผลลัพธ์
 - ระดับความพึงพอใจมากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5.00

สังคม 1 ออป.ใต้    อ.อ.ป. ได้มอบหมายให้ ออป.ใต้ ดําเนินงานตาม
กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 
โดยกําหนดเป้าหมายผู้เข้าชมศูนย์ฯ จํานวน 200 
คน และมีระดับความพึงพอใจมากกว่า 4.50 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 
   ณ ปัจจุบันมีผู้เข้าชมศูนยฯ์ จํานวน 368 คน 
หรือร้อยละ 184 ของเป้าหมาย ขณะนี้อยู่ระหว่าง
การจัดทํารายละเอียดประกอบการดําเนินงาน และ
รวบรวมข้อมูลการประเมินความพึงพอใจ
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 92

92.00 2.2000 0.2200

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ
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2.4 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. (Product Champion) ประจําปี 2564 ดําเนินการ
ตามขั้นตอน 1) สํารวจความต้องการของลูกค้า 2) กําหนดความต้องการ
ของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ 3) การระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสินค้าหรือ
บริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ และ 4) การสร้างต้นแบบ

เทียบเท่าระดับ 1 4 ส.ธต. / 
ออป.เหนือบน / 

ออป.กลาง

80.00 2.0000 0.0800

ดําเนินการระดับ 1  ครบถ้วน และทําการทดสอบตลาด (Test) พร้อมทั้ง
กําหนดเป้าหมายทั้งระยะยาวและเป้าหมายประจําปี 2564 นําเสนอ
ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบเป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2  ครบถ้วน นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม (Product Champion) ประจําปี 2564 ออกจําหน่ายและมี
รายได้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 3

นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Product 
Champion) ประจําปี 2564 ออกจําหน่ายและมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5 และมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. 
(Product Champion) ที่พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2563 ได้มากกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 5

เทียบเท่าระดับ 4

นําผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Product 
Champion) ประจําปี 2564 ออกจําหน่ายและมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10 และมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. 
(Product Champion) ที่พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2563 ได้มากกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10

เทียบเท่าระดับ 5

   อ.อ.ป. ได้อนุมัติให้ดําเนินงานตามแผน
ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ 
อ.อ.ป. โดยกําหนดเป้าหมายในการนําผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Product Champion) ประจําปี 2564 
ออกจําหน่ายและมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 
10 และมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มของ อ.อ.ป. (Product Champion) ที่
พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2563 ได้มากกว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10 โดยมีความคืบหน้าการดําเนินงานดังนี้
   1. Product Champion ประจําปี 2564 
      1.1 ออป.กลาง ได้สํารวจความต้องการของ
ลูกค้า  กําหนดความต้องการของลูกค้าที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์  ระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสินค้า
หรือบริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ และสร้าง
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ และทําการทดสอบตลาดแล้ว  
ประกอบด้วย โต๊ะบาร์ เก้าอี้บาร์ โต๊ะสี่เหลี่ยมจัตุรัส
 เก้าอี้สี่เหลี่ยมจัตุรัส จําหน่ายได้ 334,550 บาท 
หรือร้อยละ 167.28 ของเป้าหมาย (เป้าหมาย 
200,000 บาท)
     1.2 ออป.เหนือบน ได้สํารวจความต้องการของ
ลูกค้า และกําหนดความต้องการแล้ว อยู่ระหว่าง
ระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการเพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการ โดยได้ขออนุมัติผลิต
ผลิตภัณฑ์ ชั้นวาง 3 ชั้นรุ่นไซต์ S รหัสสินค้า 
SH6401 และได้ทดลองตลาดแล้ว จําหน่ายได้ 
14,500 บาท หรือร้อยละ 59.39 ของเป้าหมาย 
(เป้าหมาย 24,500 บาท)
   2. Product Champion ประจําปี 2563 ที่นํา
ออกจําหน่ายในปี 2564
     2.1 เฟอร์นิเจอร์ รุ่นโปรเจค บี จําหน่ายได้ 
102,000 บาท หรือร้อยละ 39.63 ของเป้าหมาย 
(เป้าหมาย 257,400 บาท)
     2.2 กล้าไม้พันธุ์ดี จําหน่ายได้ 1,331,310 บาท
  หรือร้อยละ 266.26 ของเป้าหมาย (เป้าหมาย 
500,000 บาท)
   ความคืบหน้าการดําเนินงานตามแผน ร้อยละ 
80
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2.5 ความสําเร็จในการจัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ อ.อ.ป. การวิเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า เพื่อจัดทํายุทธศาสตร์ด้าน
ลูกค้าและตลาด ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. และ
ครอบคลุมสารสนเทศที่สําคัญ

เทียบเท่าระดับ 1 80.0000 4.0000 0.1600

ดําเนินการระดับ 1 ครบถ้วน และ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานการณ์สําหรับการประกอบธุรกิจ ของการดําเนินงานด้าน
ลูกค้า รวมถึงกําหนดยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ตลอดจนเป้าหมายที่
ต้องการบรรลุในมิติต่างๆ เพื่อนํามาจัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด
ของ อ.อ.ป. (3 – 5 ปี) และประจําปี 2565

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2 ครบถ้วน และจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและ
ตลาดระยะยาว (3 – 5 ปี) และประจําปี 2565 เสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. 
ให้ความเห็นชอบ

เทียบเท่าระดับ 3

ดําเนินการระดับ 3 ครบถ้วน และนําเสนอแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและ
ตลาดระยะยาว (3 – 5 ปี) และประจําปี 2565 ให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป.
 ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี

เทียบเท่าระดับ 4

ดําเนินการระดับ 4 ครบถ้วน และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

เทียบเท่าระดับ 5

3 Core Business Enablers *** 40 25.28 2.4778

   3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการ Core Business 5 ส.บก. 24.55 1.2275 0.1221
   3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ Enablers แต่ละด้านพิจารณา 5 ส.นผ. 20.00 1.0000 0.1107
   3.3 การบริหารความเสี่ยง และ 5 ส.นผ. 20.00 1.0000 0.1107
        การควบคุมภายใน
   3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 5 ส.ธต. 20.00 1.0000 0.1107
   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 ส.วป. 20.00 1.0000 0.1107
   3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 ส.บก. 51.10 2.5550 0.1885
   3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 ส.บก. / ส.วป. 26.55 1.3275 0.1271
   3.8 การตรวจสอบภายใน 5 ส.ตส. 20.00 1.0000 0.1107

ภาพรวมผลการดําเนินงาน ณ มิถุนายน 2564 64.10 2.2736

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ กันยายน 2564
              **  ข้อมูล ณ ไตรมาส 2/2564
              *** ผลคะแนน ณ ไตรมาส 2/2564 โดยรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8] แล้ว

   อ.อ.ป. ได้แต่งตั้งคณะทํางานในการกํากับและ
ติดตามงานด้าน Core  Business Enablers เพื่อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน โดย ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การจัดทําแผนเพื่อยกระดับคะแนน Enablers ใน
แต่ละหัวข้อ

   อ.อ.ป.ได้การวิเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
ลูกค้า และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานการณ์สําหรับการประกอบธุรกิจ
 ของการดําเนินงานด้านลูกค้า รวมถึงกําหนด
ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ตลอดจน
เป้าหมายที่ต้องการบรรลุในมิติต่างๆ เพื่อนํามา
จัดทํายุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ อ.อ.ป. 
(3 – 5 ปี) และประจําปี 2565 เสนอ อ.อ.ป. ให้
ความเห็นชอบแล้ว และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ในการประชุม ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 28 ก.ย. 
2564 ได้มีมติให้ความเห็นชอบแล้ว 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 80

ส.ธต.4
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