
ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   1

  องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับองคกร 

สําหรับงวดตั้งแตวันที่  1  กรกฎาคม  2551   ถึงวันที่  30  กันยายน 2551 
 

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การปลูกสรางสวนปา 
- เตรียมพื้นที่  เพื่อใหทันตามฤดู
ปลูกและมีคุณภาพ 
- รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 
  ไมยูคาลิปตัส จํานวนเนื้อที่ 
5,175 ไร 
 

 
-  ไมมีผูรับผิดชอบติดตามอยางจริงจัง 
 
 
 
 -  ไดรับงบประมาณในการซื้อ
เครื่องจักรอุปกรณแทนของเกาที่ชํารุด
แลว แตยังมิไดดําเนินการจัดซื้อตามงบ 
 

  
ป 2550 

 
 
 
ป 2550 

 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบติดตามอยาง
ตอเนื่อง 
 -  จัดฝกอบรมบุคลากรใหรูและเขาใจ
ในขั้นตอนตางๆ  
 -   ใหดําเนินการจัดซื้อเครื่องจักร
อุปกรณตามแผนจัดซื้อทรัพยสิน
ประจําป  
 

 
มี.ค. 51 

ผจก./ส.ศอ. 
 

 
ธ.ค..51 
ส.ศอ. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
- ผูบังคับบัญชาไดติดตามการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
- เตรียม  ปลูกได 7,070 ไร   
 
-จัดซื้อที่ไมเปนไปตาม
แผนงานเนื่อง จากปญหาสภาพ
คลองทางการเงินของ
หนวยงาน โดยใหดําเนินการ
จัดซื้อเฉพาะรายการที่มีความ
จําเปน 

-  เพื่อบริหารจัดการสวนปาเขา
ระบบมาตรฐานและการรับรอง
การจัดการสวนปาอยางยั่งยืน 
 

-  การเตรียมพื้นที่ลาชา เนื่องจาก
เครื่องจักรกลมีสภาพเกา 
 
 -  งบประมาณไมเพียงพอ 
 
 -  การทําไมของผูรับจางทําไม ลาชา  

ม.ค.– มิ.ย. 50 
 
 

ม.ค.50 
 

มี.ค.– เม.ย.50 

-  ใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะของ 
อ.อ.ป. ดําเนินการ บางสวนจางเอกชน
เขาดําเนินการ 
 -  ปลูกสรางสวนปาตามงบประมาณที่
มีโดยใชจายอยางประหยัด 
 - เรงรัดผูรับจางทําไมใหดําเนินการ

พ.ค.51 
ผจก/หน.สป. 

ส.ศต. 
ธ.ค.51 
ผอ.ส.ศต. 
มี.ค.51 

  
 
 
 

 
 

 
 

- ตั้งคณะกรรมการในการ
ควบคุมงานตรวจรบัผลงานการ
เตรียมพื้นที่ 
- ควบคุมการประมาณการใน
แตละเดือน 
  



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   2

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
สงผลตอการเตรียมพื้นที่ 
 

 ตามสัญญาจางอยางเครงครัด มีการ
เรียกปรับที่ดําเนินการลาชา 

ผจก.สํานัก 
 

การปลูกเสริมสวนปาไมสัก  
(รอบตัดฟนที่2)
 -  เพื่อปลูกสรางสวนปาไมสักให
มีคุณภาพ เนื้อที่ 7,324 ไร 
 

 
 
-  การเตรียมพื้นที่ปลูกไมทันตาม
แผนงาน เพราะเปนงานตอเนื่องจาก
การทําไมออกจากพื้นที่ 
 -  ขาดแคลนแรงงานเมื่อถึงชวงฤดู
เพาะปลูก 
  
 
-  ไมมีการคัดเลือกสายพันธไมสักที่ดี
มาปลูก 
 

 
 

ม.ค.50 
 
 

พ.ค.50 
 
 
 
 
 
 

 
 
-  ทําไมออกจากพื้นที่โดยจัดลําดับ
ขั้นตอนใหเหมาะสมและตอเนื่อง 
 
 -  จางแรงงาน โดยการจางตามสภาพ
งาน (ไร/บาท)  
 -  จัดหาเครื่องมือทุนแรงมาปฏิบัติงาน 
เพื่อเพิ่มปริมาณงานใหมากขึ้น 
 -  การจัดเตรียมกลาสักและเหงาสัก
ตองจัดเก็บเมล็ดจากแมไมที่ดีและรู
แหลงกําเนิด 
 

 
 

เม.ย.51 
หน.สป. 

 
ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

เม.ย.51 
หน.สป. 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ดําเนินงานไดตามแผน 
จํานวนเนื้อที่ 7,070ไร (สัก) 
 
สําเร็จตามเปาหมาย 
 
ตามสภาพที่มีอยู 
 
เตรียมกลา + เหงาได 
สัก 820,251  กลา 
ยูคา 245,117  กลา 
ยางพารา  24,000 กลา 
ไมกระยาเลยอื่นๆ 53,585 กลา 

งานดานสวนปาแปลงเกา 
 - บํารุงดูแลสวนปาแปลงเกา เนื้อ
ที่ 216,258 ไร ใหตนไมมีการ
เจริญเติบโต ดีและไดไมสักที่มี
คุณภาพ 
 

 
-   งบประมาณมีจํากัด 
 
 -   บุคลากรมีความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
 

 
ม.ค.50 

 
ม.ค.50 

 
 

 
-  ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานให
สอดคลองกับเงินงบประมาณที่ไดรับ 
 -  จัดใหมีการฝกอบรมทั้งดานทฤษฏี
และปฏิบัติ เพื่อใหมีความรูความ
ชํานาญสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

 
มี.ค.51 
หน.สป. 
ธ.ค.51 
หน.สป. 

 

 
 

 

 
 

 
- ดูแลตามแผนงาน 
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วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 -   วัชพืชขึ้นอยูอยางหนาแนนและมี
ความคงทนของวัชพืช 
  
 
-  ราษฎรลักลอบตัดไมสวนปาและบุก
รุกพื้นที่สวนปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -  มีแมลงที่เปนศัตรู ไม เชน หนอน
เจาะลําตน ทําใหไมเปนรู  ทําลายตน
สัก 
 -  พื้นที่สวนปาถูกราษฎรบุกรุกพื้นที่
ทําการเกษตร กอนที่กรมปาไมจะมอบ
พื้นที่ให อ.อ.ป.  

ม.ค.50 
 
 
 

ม.ค.50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.50 
 
 

ก.ย.50 
 

 -  กําจัดวัชพืช จุดไฟชิงเผาและ
วางแผนปองกันไฟ ใหมีความละเอียด
มากขึ้นและทันเหตุการณ 
 
 -  เพื่อความถี่ในการตรวจตราปองกัน
การลักลอบตัดไมทังกลางวัน – 
กลางคืน 
 -   ประชาสัมพันธเชิงรุกรวมชี้แจงให
ราษฎรในแตละชุมชนที่มีพื้นที่อยู
ใกลเคียงกับสวนมิใหทําผิด พ.ร.บ.     
ปาไม 
 -  ขอความรวมมือกับฝายปกครองฯ 
ตํารวจรวมออกตรวจตราปองกันฯเปน
ครั้งคราว  
 -  ทําการปองกันและใชสารเคมีฉีดพน
ทําลายไข ตัวออน ตามหลักวิชาการ
ดานปาไมอยางรวดเร็ว 
 -   ประสานงานกับกรมปาไม  เพื่อ
หาแนวทางแกไขและการปองกันการ
บุกรุก 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
ธ.ค.51 
หน.สป./
ผูจัดการ 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
จัดพนักงานออกตรวจตรา
สม่ําเสมอ 
 
พนักงานประชาสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 
 
 
-ประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
 
- ติดตอเจาหนาที่ปาไม
ดําเนินการสํารวจรังวัดพื้นที่
รวมกัน 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   4

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 

งานทําไมสักสวนปา 
 -  ผลิตไมสักสวนปาใหไดตาม
เปาหมาย 68,357 ลบ.ม.  
 

 
-  ยานพาหนะ เครื่องจักร อุปกรณ
เกี่ยวกับการทําไม มีสภาพเกาชํารุด
บอยครั้ง 
 
 
 
 
 
 
-  โครงสรางกรมปาไมมีการ
เปลี่ยนแปลงทําใหการอนุญาตตาง ๆ 
ลาชา 
 
 
 -  การวางแผนทําไม ไมสอดคลองกับ
ความเปนจริง 
 
 
 -  พื้นที่ใหผลผลิตมีความคลาดเคลื่อน 
 

 
ม.ค.50 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ธ.ค.50 

 
 
 

ม.ค.50 
 

 
-  ฝกอบรมผูรับผิดชอบใหมีความรู
เกี่ยวกับการบํารุงดูแลรักษาอยาง
ตอเนื่อง 
 -  ซอมแซมใหอยูในสภาพที่ใชงานได
ดีอยูเสมอ 
 -  ตั้งงบประมาณจัดซื้อแทนของเดิมที่
ชํารุด หมดอายุการใชงาน 
-  จางเอกชนดําเนินการในแตละ
ขั้นตอน 
-  ขออนุญาตทําไมตามแผนทําไม
ลวงหนาประมาณ 2  3 เดือน 
- ควรให อ.อ.ป. แตงตั้งเจาหนาที่
ระดับสูงเรงประสานงานกับกรมปาไม
ในดานการขออนุญาตทําไมโดยตรง 
 -  ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการ
กําหนดแผนประจําป  
 -  ปรับแผนใหสอดคลองกับสภาพ
คลองทางการเงิน 
 -  สํารวจพื้นที่ใหผลผลิตที่ถูกตองมา
คํานวณตามระบบ 

 
ธ.ค.51 
หน.สป./
ผูจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 

 
 

 
 

 
- ใหพนักงานขับรถปฏิบัติตาม
มาตรการบํารุงดูแลรักษา
ยานพาหนะและเครื่องจักรกล 
โดยเครงครัด  
- ผลิตไมสักสวนปาได                
  3,357.ลบ.ม.  
จําหนายได 2,486 ลบ.ม. 
มูลคา 9.21 ลานบาท 
 
-อยูระหวางประชุมรวมกับ 
กรมปาไม  
 
 
 
- หนวยงานพิจารณาตามความ
จําเปนโดยควบคุมคาใชจาย
อยางประหยัด 
 
- จัดการฝกอบรมเพื่อให
ผูรับผิดชอบมีความรูและทักษะ
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      FIO   5

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
  ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

งานดานการทําไมของกลาง 
 -  ใหความรวมมือทําไมของกลาง
กับเจาหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 
 -  เพื่อใหการดําเนินการเกี่ยวกับ
ทําไมของกลางเสร็จสิ้นตาม
วัตถุประสงคโดยไมใหคางสตอก 
 

 
-  ยานพาหนะ เครื่องจักร อุปกรณ 
เกี่ยวกับการชักลากไม มีสภาพเกา
ชํารุดบอย 
 
 
 -  บุคลากรขาดความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน 
 
 -  นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง 
 -  กรมปาไมออกคําสั่งใหเจาหนาที่
ตรวจวัดประทับตรา ป.รข. ลาชา 
 
 
 -  กระแสนิยมดานการอนุรักษ 
สิ่งแวดลอมของมวลชนมีอยูสูง 
 
 
 - ไมที่มีขนาดเล็ก และเสื่อมสภาพไม
สามารถจําหนายได 
 -  นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง 

 
ม.ค.50 

 
 
 
 
ม.ค.50 

 
 
 

 
 
 
 

ม.ค.50 
 
 
 

ป 2550 
 

 
-  ซอมแซมใหอยูในสภาพที่ใชงานไดดี 
 -  ตั้งงบประมาณจัดซื้อแทนของเดิมที่
ชํารุด หมดอายุการใชงาน 
 
 
 -  ทําความเขาใจกับพนักงานใหมี
ความสนใจงานที่ไดรับมอบหมาย 
 -  ซักซอมความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน
อยางสม่ําเสมอถึงขั้นตอนวิธีการใหมๆ 
เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตองตาม
ระยะเวลา 
 -  เพิ่มคาตอบแทนในการตรวจยึดไม
ของกลางใหเจาหนาที่ปาไมมากขึ้น 
 -  ประชาสัมพันธใหประชาชนเขาใจ
บทบาทของ อ.อ.ป.  
 -  สรางกระแสโดยอางอิงเหตุผลทาง
วิชาการ และเพิ่มความรวมมือกับ
ชุมชนใหมากขึ้น 
 -  แตงตั้งกรรมการพิจารณาตัดสตอก
ไมตามสภาพไมที่เสื่อมสภาพ 

 
ธ.ค.51 

หน.สป./ผูจัดการ 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป./ผูจัดการ 

ป 2551 
ผอ.ส.ศต. 

 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

 
ต.ค.51 

ผจก./ส.ศอ. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
-การทําไมของกลางไมสามารถ
ดําเนินการได เนื่องจากรัฐบาล
มีนโยบายไมใหกรมปาไม
จําหนายไมของกลางให อ.อ.ป. 
 
-อยูระหวางประชุมรวมกับ 
กรมปาไม  
 
 
 
 
-อยูระหวางประชุมรวมกับ 
กรมปาไม 
ออกประชาสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 
ออกประชุมสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   6

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
  
-  กรมปาไมสั่งการเจาหนาที่ตรวจวัด
ประทับตรา ป.รข. ลาชา 

 

ผลิตกลาสัก/เหงาสักและกลาไม 
 กระยาเลย 
 -  ผลิตกลาใหไดขนาดและ
คุณภาพดี  กลาสัก จํานวน 
100,000 กลา/เหงา กลากระยาเลย 
จํานวน 20,000 กลา 

 
 
-  บุคลากรเขาทํางานใหม ขาดความ
ชํานาญในการดูแลกลาไมสัก 
 

 
 

ป 2550 

 
 
-  ฝกอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบใหมี
ความรูเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง และ
ศึกษาดูงานหนวยงานแหงอื่น 
 

 
 

มี.ค.51 
หน.สป./ผจก. 

 

 
 

 
 
 

 
 
ผลิตไมสัก...820,251....กลา 
        ยูคา....245,117.....กลา 
       ยางพารา  24,000   กลา 
        อื่นๆ....53,585.....กลา 

การเตรียมกลาไม 
 -  เพื่อใหไดปริมาณและคุณภาพ
ที่ดีของกลาใหทันฤดูปลูก 
 - พัฒนาสายพันธุ   เพาะเลี้ยง
เนื้อเยื่อ 
 

 
- มีสตอกแมไมไมเพียงพอและบางสาย
พันธุเปนสายพันธุที่ไมทนทานตอโรค 
   -  จัดสรางระบบน้ําและรางตากกลา

ตามความจําเปน - มีอัตราการรอดตายของกลาไมต่ํา 
- ขั้นตอนการดําเนินการในการจัดหา
กลาไมไมไดตามความตองการ มี
ขั้นตอนการอนุมัติ ลาชาไมทันฤดูกาล 

 
ป 2550 

 
-  เรงรัดดําเนินการผลิตสตอกแมไมให
เพียงพอ 

 -  ใหมีการปรับปรุงวิธีการดําเนินการ 
โดยลดขั้นตอนที่ไมจําเปนลง  
 

 
มิ.ย.51 

หน.สป./ส.ศอ 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- งานสวนปาตางไดดําเนินการ
ปลูกสตอกแมไม รวมทั้ง
ดําเนินการจัดซื้อกลาไมตาม
ระเบียบขอบังคับ อ.อ.ป. วา
ดวยการพัสดุ พ.ศ. 2548  

งานดานการทองเที่ยว 
 -  รายไดดานการทองเที่ยว
จํานวนเงิน 6.77 ลานบาท 

 
-  บานพักมีไมพอเพียงในชวงฤดูกาล
ทองเที่ยว 

 
ป 2550 

 

 
-  ตั้งงบประมาณสรางบานพักเพิ่มเติม 
- จัดฝกอบรมดูแลดานการบริหารตาม

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 

 

 
- โครงการฯ รวมกับทองเที่ยว
จังหวัดเผยแผรกิจกรรม 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   7

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
   

-  นักทองเที่ยวเขาพักนอยในชวง  
Low Season 
 -  ไมมีบุคลากรที่มีความรูดานการ
ทองเที่ยว และบริการโดยตรง 
 
 -  การเขาถึงกลุมนักทองเที่ยวยังนอย 
 
 
 -  บุคลากรขาดความเอาใจใส แก
นักทองเที่ยว 
 
 
 -   ขาดการประชาสัมพันธและการ
ขาย โดยการประสานงานกับบริษัท
ทัวรแหลงทองเที่ยวเพื่อจองที่พักและ
สถานที่ทองเที่ยวที่มีการรับจอง 

ป 2550 
 

 
 
 
 
ป 2550 

 
 

ป 2550 
 
 
 

ป 2550 
 

สถานที่ตาง ๆ 
 -  จัดโปรแกรมทองเที่ยวแบบ Long  
Stay เรียนรูวิถีชีวิตผูคน 
 -  ใหสวนลดคาที่พักกับบริษัท
ทองเที่ยว 
 -  ใหคา Commission กับไกดนําเที่ยว 
 -  ระบุกลุมเปาหมายที่ตองการ 
 -  จัดกิจกรรมการทองเที่ยวแบบ 
Package 2 – 3 วัน 
 -  จัดฝกอบรมบุคลากรดานการ
ใหบริการอยางตอเนื่อง 
 -  ศึกษาดูงานดานบริการตามแหลง
ทองเที่ยวแหงอื่น 
 -  สงเจาหนาที่ไปประสานงานกับ
เจาหนาที่บริษัททัวร 
 -  แหลงทองเที่ยวโดยรวม เพื่อขอ
ทราบราคาที่พัก 

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 
 

ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 

ป 2551 
ส.ธต. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

- รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
แกไข กฎระเบียบขอบังคับให
เอื้ออํานวยในการประกอบ
ธุรกิจบริการทองเที่ยว (คา
การตลาด)  

ไมยางพารา 
 -  เพื่อใหการติดตามขอมูลตางๆ 
ในดานกลไกการตลาด อุปสงค
และอุปทานที่เปนปจจุบัน 
 -  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป

 
-  ขึ้นอยูกับราคาไมในทองถิ่นตาม
ความตองการของโรงงาน 
 -   ประเมินกําลังผลิตพลาด อาจทําให
ขายไมไดราคาต่ํา ขาดความละเอียด

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 

 
-  ติดตามราคาตลาด 
 
 -  สํารวจขอมูลทั้ง 100 เปอรเซ็นตของ
แปลงที่จําหนาย/ทําไมออก 

 
ป 2551 

ผจก./ส.ศต. 
ป 2550 

ผจก./ส.ศต. 

 
 

 
 

 

 
- สามารถทราบราคาไมและ
กลไกการตลาด 
- สามารถประเมินกําลังการ
ผลิตไดมีความละเอียดถูกตอง 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   8

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ตามแผนรายไดจากไมยางพารา 
 -  เพื่อใหการบริหารจัดการสวน
ปาตามมาตรฐานและการรับรอง
จัดการสวนปาอยางยังยืน 
 

ของขอมูลในการสํารวจ 
 -  เงื่อนไขการทําไมออกที่ตองขอ
อนุญาตจากกรมปาไม 
 

 
ป 2550 

 

 
 -  เรงรัดและคอยติดตามเรื่องกับ
เจาหนาที่ของกรมปาไมอยางใกลชิด 
 

 
ป 2551 

ผจก./ส.ศต. 
 

 
 

 
 

 
- ประชุมซักซอมความเขาใจใน
แตละเดือนและปรับปรุงแกไข
การทํางาน 

น้ํายางพารา 
 -   เพื่อใหการติดตามขอมูลตางๆ 
ในดานกลไกการตลาด อุปสงค
และอุปทานที่เปนปจจุบัน 
 -  เพื่อใหการเก็บเกี่ยวผลผลิตน้ํา
ยางมีประสิทธิภาพ 
 -  เพื่อใหการบริหารจัดการสวน
ปายางพารามีความยั่งยืนทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
 

 
-  ขึ้นอยูกับราคาประมูลน้ํายางพารา
ตลาดกลางหาดใหญ 
 -  ขาดบุคลากร เครื่องจักร  และ
ยานพาหนะ 
  
-  สภาพภูมิอากาศ 
 -  ตนยางพาราขาดความอดุสมบูรณ 
  
 
-  ขาดแผนการปลูกและตัดฟนอยาง
เปนระบบ 
 
 -  การลักขโมยน้ํายางพารา 
 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
 

ป 2550 
ป 2550 

 
 

ป 2550 
 
 

ป 2550 
 

 
-  ติดตามราคาตลาด 
 
 -  เกลี่ยบุคลากร เครื่องจักร และ
ยานพาหนะภายในหนวยงานให 
เหมาะสมกับงานและฤดูที่ถูกตอง 
 -  มีการดําเนินการตามหลักวิชาการ
ปุยเคมีตามสูตร ปริมาณ และ
ระยะเวลาที่เหมาะสม มีการดูแลรักษา
อยาง intensive 
 -  มีการวางแผนจัดการ การปลูกและ
ตัดฟนอยางเปนระบบ และยั่งยืน 
 
 -  จัดฝกอบรมแกผูกรีดยางกอนเขา
ทํางาน พรอมอธิบายเงื่อนไขกฎเกณฑ
การกรีดยางของสวนปาและ
บทลงโทษที่เกิดจากการลักขโมย 

 
ป 2551 

ผจก.สํานัก/ส.ศต.
ม.ค.51 
ผอ.ส.ศต. 

 
ป 2551 
หน.สป. 

 
 

ม.ค.51 
ผอ.ส.ศต./ผจก. 

สํานัก 
มี.ค. – เม.ย.51 

หน.สป. 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
- จัดประชุมประจําเดือน 
รายงานผลการดําเนินงาน  
- ติดตามปริมาณน้ํายางที่ได
ตามแผนและเปาหมาย 
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      FIO   9

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 

การปองกันการลักลอบตัดไม 
 -  เพื่อปองกันการลักลอบตัดไม
ในพื้นที่สวนปา 
 

 
-  ยังมีบางสวนที่จางบุคลากรไมครบ
ตามกรอบอัตรากําลัง 
 -  ไมจัดซื้อยานพาหนะ และ
เครื่องจักรตามแผนการจัดซื้อ 
 

 
ป 2550 

 
-   ใหงานที่ขาดแคลนขอจางบุคลากร
เพิ่ม ตามกรอบอัตรา โดยระบุคุณวุฒิ
และเหตุผลที่จําเปน 
 -  ควรเรงรัดจัดซื้อใหเปนไปตาม
แผนการจัดซื้อทรัพยสินประจําป  

 
ธ.ค.51 

หน.สป./ผจก. 
ส.ศอ. 

 

 
 

 
 

 
 

 
- อ.อ.ป. เพิ่มภารกรรมให
พนักงานปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
 
 

งานผลิตภัณฑ 
 -  เพิ่มรายไดดานงานจําหนาย
เฟอรนิเจอร 20.3 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 -  เพื่อใหมีวัตถุดิบเพียงพอในการ
ผลิตไมแปรรูป และสินคาของ 

 
-  ผลิตภัณฑที่จําหนายมีไมเพียงพอ 
 
 -  ราคาจําหนายไมคงตัว 
 
 -  การควบคุมทะเบียนรายชื่อของ
รหัสสินคาแตละประเภทยัง
คลาดเคลื่อน 
 
 -  ควบคุมมาตรฐานของงานผลิต 
ผลิตภัณฑไดไมดีพอ 
 
 -   ส.อก. รับไมซุงสักสวนปานอยกวา
เปาหมายที่ไดกําหนดไวในแผนงาน

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
 
 

ป 2550 
 

 
31 ธ.ค. 50 

 

 
-  เพิ่มกําลังการผลิตใหมากขึ้น 
 
 -  ควบคุมราคาไมใหเกินจากราคา
ทองตลาด 
 -  กําหนดรหัสที่เหมาะสมลําดับเลข
ใหเปนหมวดหมูเดียวกัน 
 -  ควบคุมอัตราการผสมสีใหถูกตอง
มากขึ้น 
 -  รอใหชิ้นงานแหงสนิทแลวจึง
เคลื่อนยายไปวางจําหนาย 
 
 -  รายงาน อ.อ.ป. เพื่อใหพิจารณาสั่ง
การ ใหสํานักงานฯ ซึ่งมีวัตถุดิบไมซุง

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.อก. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
- งานดานผลิตภัณฑของ        
อ.อ.ป. ตลาดยังมีความตองการ
แตเปนเฉพาะกลุม เนื่องจากมี
ราคาคอนขางสูง  
- แตจุดออนที่พบในการ
ดําเนินงานดังกลาวก็ยังมีอยู ไม
วาจะเปนวัตถุดิบที่สํานักงาน
ตางๆ จัดสงให ไมเปนไปตาม
แผนงานที่ไดกําหนดรวมทั้ง
คุณภาพของไมซุงที่สงให 
ประกอบกับในป 2550 ส.อก. 
ไดยุติการผลิตเพื่อยุบรวม
โรงเลื่อย ตามนโยบายปรับ 
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      FIO   10

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 ส.อก. 
 
 
 -  เพื่อใหการผลิตสินคาครุภัณฑ 
มีมาตรฐานตามความตองการของ
ตลาดทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
 
 -  เพื่อใหการดําเนินการดานการ
บริการรักษาเนื้อไม มีคุณภาพ
และเพิ่มจํานวนลูกคาเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของ ส.อก 
 

ประจําป ของ ส.อก. 
 
 
 -   การผลิตสินคาครุภัณฑ เพื่อการ
จําหนายไมเปนไปตามวัตถุประสงค
ของ ส.อก. ขาดขอมลูทางการตลาด 
การจัดการสินคาคงคลังไมอยูในเกณฑ
ที่เหมาะสมเนื่องจากมีสินคาคงคลัง
ปริมาณมากไมสามารถจําหนายได 
 -  เครื่องจักรมีสภาพเกา ประสิทธิภาพ
ต่ําทําใหตนทุนสูง  ขาดแคลนเชื้อเพลิง
และมีภาคเอกชนเปนคูแขง 
 

 
 
 
31 ธ.ค. 50 
 

 
 
 
 

31 ธ.ค.50 
 

สักสวนปาจัดสรรใหกับ ส.อก. ตาม
แผนงานที่ไดกําหนดไวทั้งปริมาณและ
คุณภาพ 
 -   การผลิตสินคาเพิ่ม  ชนิดสินคาที่
สามารถจําหนายไดเร็ว โดยการขอ
ความรวมมือจากฝายการตลาด ในการ
ใหขอมูลดานการตลาด 
 
 
-  ซอมแซมเครื่องจักรเครื่องมือและ
ดูแลรักษาใหคงสภาพที่สามารถใชงาน
ได 
 -  หาแหลงเชื้อเพลิงจากหนวยงานใน
สังกัด     ส.อก. 
 
 
 
-   ขอความรวมมือกับฝายการตลาด
เรื่องการหาลูกคาเพิ่มเติมและพยายาม
รักษาลูกคาใหกลับมาใชบริการ
หนวยงานภาครัฐ 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.อก. 

 
 
 
 

31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.อก. 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เปลี่ยนโครงสรางขององคการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
-ประสิทธิภาพเครื่องจักร 
เครื่องมือ 75 – 80% 
 
-จัดหนวยเคลื่อนที่เร็ว ตัด
ตนไม ตามแหลงตางๆ มา
เปนมาเปนเชื้อเพลิง เนื่องจาก
ไมมีเชื้อเพลิงจากโรงเลื่อยฯ 
 
-จําหนายสินคาคงเหลือ เกือบ
หมดสตอก 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   11

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 

การแปรรูปไมสัก 
 -  เพื่อแปรรูปไมสักใหไดตาม
เปาหมายและจําหนายจํานวน 
42,400 ลบ.ฟ.  
 

 
-  ไดรับไมสักทอนจากสวนปาไมครบ
ตามเปาหมาย 
 -  ไมสักทอนที่รับมามีขนาดและ
คุณภาพทราม 
 -  คนงานที่ปฏิบัติงานในโรงเลื่อยมี
การยายเขาและออกบอย  
 -  อะไหลและอุปกรณบางชนิดไมมี
จําหนายในทองที่ตองสั่งซื้อจากผู
ประกอบอาชีพดานนี้โดยเฉพาะ 
 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 

 
-  รายงานในที่ประชุมใหสวนปาจัดสง
ไมสักทอนใหครบตามแผน 
 -  ใหทางสวนปาจัดสงไมสักทอน
ขนาดและคุณภาพดีตามที่กําหนด 
 -  เพิ่มเงินคาจางใหกับผูมีความ
ชํานาญและทํางานอยูเปนประจํา 
 -  จัดสํารองอะไหลและอุปกรณที่หา
ยากไว 
 -  ฝกฝนคนงานดูแลรักษาเครื่องจักร
และอุปกรณตลอดเวลา 

 
31 ธ.ค.51 

สป. 
31 ธ.ค.51 

สป. 
31 ธ.ค.51 

หน.แปรรูปไม 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
ไมสักผลิตได 71.20.%ของ
เปาหมาย 
จําหนายได...................%ของ
เปาหมาย 
- ผลิตได 30,186  ลบ.ฟ. ต่ํากวา
เปาหมายการผลิต 25 % และ
จําหนายได 23,733 ลบ.ฟ.  ตอง
มีการปรับปรุงแผนกลยุทธและ
แผนการดําเนินเพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  
-อยูระหวางการปรับปรุง
โครงสรางองคกร 

การจําหนายไม 
 -  เพื่อควบคุมบริหารจัดการดาน
การประมูลไมและการจําหนายไม
แปรรูป ใหเกิดความเปนธรรม
และโปรงใส 
 

 
-  การประมูลไมมีการกระทําอันเปน
การขัดขวางการแขงขันที่เปนธรรม 
โดยการเอื้อประโยชนกันของกลุมผู
ประมูลบางรายเพื่อใหไดราคาต่ํากวา
ความเปนจริง 
 

 
ป 2550 

 

 
-  จัดเจาหนาที่มาดูแลอยางเขมงวด
หากพบวามีการกระทําการดังกลาว
สามารถยกเลิกการประมูลรวมทั้งใช
นโยบายราคา และการกระจายขาวสาร
ของการประมูลใหถึงผูประกอบการ
อยางกวางขวาง 

 
ป 2551 
ผอ.ส.ธต. 

คณะกรรมการเปด 
ซองประมูลฯ 

 

 
 

 
 

 
- การดําเนินการดังกลาวตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อ
เปนการควบคุมและกําจัดความ
เสียงที่อาจมีขึ้น 
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      FIO   12

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
งานบริหารบุคคล 
 -  เพื่อลดจํานวนลูกจางเหมา และ
ลูกจางรายปแบงจายรายเดือน 
 
 
 
 
 -  เพื่อควบคุมการบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพบรรลุตาม
แผนงานที่กําหนด 
 
 

 
-  มีการจางเหมารายปแบงจายราย
เดือนมากเกินความจําเปน ทําใหมี
คาใชจายดานบุคคลสูง 
 
 
 
 
 -  งานบริหารบุคคลไมปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับ อ.อ.ป. ในเรื่องการ
จาง การบรรจุ การเลื่อนระดับชั้น
พนักงาน การมอบอํานาจไมชัดเจนตอ
การปฏิบัติงาน 

 
ป 2550 

 
 
 
 
 
 

ป 2550 
 

 
-  เกลี่ยพนักงาน พนักงานปฏิบัติการ
และพนักงานปฏิบัติการสัญญาจางไป
ปฏิบัติงานแทน 
 -  จางลูกจางเหมารายปแบงจายราย
เดือนเฉพาะตําแหนงที่มีความ
รับผิดชอบสูง และมีความชํานาญ
เฉพาะเชน ควาญชางฯ  
 -  อบรมซักซอมความเขาใจเจาหนาที่
ผูเกี่ยวของใหปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัดหารือ อ.อ.ป. เกี่ยวกับ
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูปฏิบัติงาน
ใหชัดเจน 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 
ส.ศน. 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
หฝ.ธุรกิจและ
การตลาด 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
- โดยดําเนินการจางใน
ตําแหนงที่จําเปน และไดมีการ
อบรมใหความรูในดานตางๆ
แกพนักงาน 
 
 
 
ผูเกี่ยวของเขาใจระเบียบและ
ปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 
 

งานดานพัฒนาบุคลากร 
 -  เพื่อใหพนักงานมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

 
-  ระยะเวลาในการจัดอบรมไมเปนไป
ตามแผนงาน 
 
 -  เจาหนาที่ไมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติงาน 

 
ป 2550 

 

 
-  ติดตอวิทยากรและเสนอใหผูบริหาร
ใหความเห็นชอบเปนการลวงหนา
กอนถึงชวงเวลาจัดอบรม 
 -  เพิ่มอัตรากําลังใหเหมาะสม 
 
 

 
ป 2551 
นโยบาย
ผูบริหาร/ 
งานพัฒนา
บุคคล 

 
 

 
 

 
 

 
- จัดอบรมตามแผนงานและ
เพิ่มภารกรรมใหพนักงานมาก
ขึ้น   

งานดานระเบียบขอบังคับ 
 -  เพื่อแกไขขอบังคับใหสอดรับ

 
-  ปจจุบันขอบังคับ อ.อ.ป. บางฉบับ

 
ป 2550 

 
- แกไขขอบังคับใหสอดคลองกับ

 
ธ.ค.51 

 
 

 

 
-อยูระหวางทํา Workshop 
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      FIO   13

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
กับสถานการณปจจุบัน และ
สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

ไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
 

 สถานการณปจจุบัน และเทียบเคียงกับ
สวนราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ 
 

ฝายพัฒนา
บุคคล 

และระบบงาน 

 

งานดานโครงสราง 
 -  เพื่อใหโครงสรางสวนงานของ
แตละหนวยงานสอดรับกับ
ภารกิจของแตละสํานัก 
 

 
-  โครงสรางสวนงานยังไมสอดคลอง
กับภารกิจของแตละสํานัก 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ปรับโครงสราง ฝาย สวน งาน ให
สอดคลองกับภารกิจ ของแตละสํานัก 

 
ธ.ค.51 

ฝายพัฒนา
บุคคล 

และระบบงาน 

 
 

 

 
-อยูระหวางทํา Workshop 

งานดานวินัย 
 -   เพื่อใหมาตรฐานโทษทางวินัย  
ทางแพงของ อ.อ.ป. เปน
มาตรฐานเดียวกัน 
 

 
-  หนวยงานไมดําเนินการตามขั้นตอน
ของการควบคุม 
 -  คณะกรรมการไมเขาใจแนวทางการ 
สอบสวน 

 
ป 2550 

 
 

 
-   ซักซอมความเขาใจในแนวทางการ
ควบคุม 
 -  จัดวางแนวทางการสอบสวนให
คณะกรรมการสอบสวนใชเปน
แนวทาง 
 

 
ธ.ค.51 

หัวหนาฝาย 
สวัสดิการ
แรงงาน 

สัมพันธและ
วินัย 

 
 

 

 
อบรมใหความรูแก
ผูปฏิบัติงาน/เขาใจและปฏิบัติ 
ตามแนวทางและมาตรฐาน
เดียวกัน 

งานดานทะเบียนประวัติ 
 -  เพื่อใหการจัดเก็บ
ขอมูลคอมพิวเตอรทันสมัย 
 

 
-  เครื่องคอมพิวเตอรไมทันสมัย และ
ระบบขอมูลยังไมทันสมัย 
 -  ขอมูลบุคคลไมเปนปจจุบัน 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ปรับเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอรใหม 
 -  นําระบบการจัดเก็บขอมูลใหมมาใช
ปฏิบัติ 

 
ธ.ค.51 

งานทะเบียน 
ประวัติ ส.ทม. 

 

 
 

 
-จัดทําฐานขอมูลบุคคล
โครงสราง 30% 
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      FIO   14

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
งานแผนและประเมินผล 
 -   เพื่อกําหนดวิธีการปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน และให
สําเร็จตามเปาหมาย 

 
-  บุคลากรไมใหความสําคัญในการ
จัดทําแผนการดําเนินงาน 
 

 
ป 2550 

 
 

 
-  สรางความตระหนักและจิตสํานึก
ใหกับผูจัดทํา พรอมกับมีมาตรการ
ลงโทษ 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 
 

 

 
-จัดอบรมผูเกี่ยวของอยาง
ตอเนื่อง 

งานพัสดุจัดซื้อจัดจาง 
 - การตัดรายการทรัพยสินหรือ
พัสดุที่ชํารุดเสื่อมคุณภาพออก
จากบัญชีทรัพยสินใหเปนไปตาม
แนวทาง ระเบียบที่หนวยงาน
กําหนด 

 
-  ผูปฏิบัติงานตั้งแตระดับบริหารลง
มาถึงผูปฏิบัติงาน ไมไดศึกษาเกี่ยวกับ
ระเบียบขอบังคับ อ.อ.ป. 
 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ใหผูปฏิบัติงานศึกษาเกี่ยวกับ
ขอบังคับ อ.อ.ป. และเชิญวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู 
 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 

 
 

 

 
-ไดมีการซักซอมความเขาใจ
โดยการเวียนใหทุกหนวยงาน
ทราบเพื่อถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติในการตัดทรัพยสินแลว 
แตปญหาที่เปนจุดออนที่พบคือ
การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
แผนงานฯ เนื่องจากหนวยงาน
ขาดสภาพคลองทางการเงิน  

งานงบประมาณ 
 -  เพื่อใหการจัดซื้อทรัพยสิน
เปนไปตามแผนการจัดซื้อจัดจาง 
 

 
-  หนวยงานขาดสภาพคลองทาง
การเงิน 
 
 
 -  บุคลากรไมมีพื้นฐานความรูดาน
ระเบียบพัสดุ ป 2548 เทาที่ควร  
 
 -  มีการจัดซื้อมากเกินความจําเปน

 
ป 2550 

 
 
 

31 ธ.ค. 
2550 

 
31 ธ.ค. 

 
-  ใหหนวยงานจัดทําแผนการจัดซื้อ
ทรัพยสินและสํานักงานบัญชีและ
การเงินจัดสรรเงินในการจัดซื้อให
เปนไปตามแผนการจัดซื้อ 
 -  ฝกอบรม/ สัมมนาหรือรับบุคลากร
ใหมใหมีพื้นฐานความรูดานระเบียบ
พัสดุ 
 -  ควรสํารวจ/สอบถามพนักงานผูใช

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 
31 ธ.ค.51 
ส.คช. 

 
31 ธ.ค.51 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
- ความเสี่ยงหรือจุดออนของ
งานงบประมาณในป 2550 
ยังคงมีอยู  
 
-พนักงานมีความรูพื้นฐานดาน
ระเบียบพัสดุเพิ่มขึ้น 
 
สํารวจกอนจัดซื้อ ทําให



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   15

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
และสิ้นเปลืองงบประมาณ อ.อ.ป.  
 

2550 
 
 

วัสดุอุปกรณนั้นๆ กอนมีการจัดซื้อ 
 

ส.คช. 
 

 
 

ประหยัดงบประมาณ+ไดวัสดุ
ตรงตามตองการในการใชงาน 

งานสารสนเทศ 
 - รักษาความปลอดภัยขอมูล
สําคัญไมใหสูญหาย 
 

 
-  การแพรกระจายของไวรัสใน
ปจจุบันรวดเร็วมาก อาจเปนสาเหตุให
ขอมูลสําคัญสูญหายได 
 
 
 -  เครื่องคอมพิวเตอรใชงานมานาน
กวา 5 ป ขึ้นไป อุปกรณเสื่อมสภาพ
ตามการใชงานอาจทําใหขอมูลเสียหาย
ได 
 

 
ป 2550 

 
 
 
 

ป 2550 
 

 
-  Update Program ไวรัสใหเปนตัว
ใหมเสมอ และติดตามขาวสารเกี่ยวกับ
ไวรัสตวัใหมๆ แจงแกพนักงาน เพื่อ
ปองกันการแพรกระจาย 
 
 -  เพิ่มการสํารองขอมูลในสื่อบันทึก
ขอมูลใหบอยขึ้น โดยเฉพาะขอมูลที่
จัดทําเสร็จแลวและตองเก็บไวเพื่อการ
ตรวจสอบ 
 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 
 

ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
Update Program                     
อยางสม่ําเสมอ 
 
 
 
-ซอมปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

งานตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบ ป2551 
 

 
-   การจัดทําแผนครอบคลุมทุก
กิจกรรม แตไมสามารถตรวจสอบได
ทุกหนวยงานและไมสอดคลองกับ
แผนธุรกิจ อ.อ.ป.หรือแผนกลยุทธ 

 
ป 2550 

 

 
-  ดําเนินการปรับปรุงแผนการ
ตรวจสอบ ใหสอดคลองกับกิจกรรม
ของหนวยรับตรวจ หรือแผนธุรกิจ 
 อ.อ.ป. หรือ แผนกลยุทธ อ.อ.ป. 

 
ป 2551 
ผอ.ส.ตส. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- ไดมีการปรับปรุงแผนการ
ตรวจสอบเพื่อใหสอดคลองกับ
แผนธุรกิจรวมถึงกิจกรรมของ
หนวยรับตรวจแตการตรวจ สอบ
ยังไมเปนไปตามแผนงานฯ  
เนื่องจากบุคลากรดานตรวจ 
สอบมีจํากัด และขาดความรู



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   16

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 ความเขาใจเกี่ยวกับงาน

ตรวจสอบ    
การติดตามผลการตรวจสอบ  

-   การติดตามผลการรายงานที่
เสนอแนะหนวยรับตรวจ เพื่อแกไข 
หรือปรับปรุงใหถูกตอง ตามระเบียบ
ขอบังคับ ยังไมครอบคลุมทุก
หนวยงาน 
 
 -   การติดตามผลการสอบสวนที่
สํานักตรวจสอบ ตรวจพบ แตผลการ
สอบสวนยังไมคืบหนา 

 
ป 2550 

 

 
-  ใหดําเนินการติดตามผลการรายงาน
ขอเสนอแนะหรือแกไขปรับปรุงของ
หนวยรับตรวจทุกไตรมาส 
 
 
 
 -   เรงรัดติดตามผลการสอบสวน 
 

 
ป 2551 
ผอ.ส.ตส. 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

การจัดทําแผนกลยุทธ และการ
จัดทําแผนปฏิบัติการ ป 2552 
 -  เพื่อใหการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร กลยุทธ สอดคลอง
กับนโยบายรัฐและนโยบาย อ.
อ.ป. ใหเปนแผนที่มีประสิทธิภาพ
และเสร็จทันภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
 
 

 
 
-  การจัดทําแผนเสร็จตามกําหนดแตยัง
ขาดประสิทธิภาพอยูบาง 
 -  ปฏิทินการจัดทํา แมวาจะกําหนด
ขั้นตอน เวลา ชัดเจน แตยังขาดการมี
สวนรวมของผูบริหารที่แทจริง รวมถึง
บุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทําแผน
ยังขาดทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน
จัดทําแผน 

 
 

ป 2550 
 

 
 
-  ใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรโดยสงไปอบรมเกี่ยวกับ
เทคนิคในการจัดกระบวนการ จัดทํา
แผน 
 -  ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
ถึงขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหมๆ ที่
เปนปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนินการได

 
 

ก.ย.51 
ผอ.ส.นผ. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
- ไดสงผูบริหารทุกหนวยงาน
เขาอบรม EVM-BSC เมื่อเดือน
สิงหาคม 2550 
- ไดดําเนินการซักซอมทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติงานเปน
ประจําทุกปกอนดําเนินการ
จัดทําแผนฯ ตามบันทึกที่ สอ 
1401/201 ลว 18 ม.ค. 50 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   17

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 -  ขอมูลพื้นฐาน/สารสนเทศไมเปน
ปจจุบันและไมเปนระบบขาดความ
นาเชื่อถือ ทําใหแผนขาดประสิทธิภาพ 
 

ถูกตอง ตามระยะเวลา 
 -  ใหความสําคัญกับการมีสวนรวม
มากขึ้น โดยเฉพาะในระดับหนวยงาน 
 -  ผลักดันใหหนวยงานรับผิดชอบ
ดานฐานขอมูลเรงดําเนินการสราง
ระบบสารสนเทศที่มีเอกภาพ 
- เพิ่มบุคลากรโดยสรางแรงจูงใจ 
 
- ทวงถามกอนกําหนดเวลาสง 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

รวมทั้งไดมีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานแลว 
- มีการนําพิจารณาในที่ประชุม
หัวหนาหนวยงานเกือบทุก
เดือน  
 
- ไดมีบันทึกเวียนขอรับสมัคร
พนักงานที่ประสงคจะมา
ปฏิบัติที่ ส.นผ.  

การประเมินผลการดําเนินงาน 
 -  เพื่อใหการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/ โครงการ / กิจกรรม 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย
สามารถคาดการณและเตือนภัย
ใหกับผูบริหารไดทันที 
 
 

 
  -  บุคลากรขาดความรูความเขาใจใน
ระบบประเมินผล  ขาดทักษะที่จําเปน
ในการดําเนินกิจกรรมและให
ความสําคัญนอย รวมถึงขาดการสอบ
ทานอยางรอบคอบ/การรายงานผลยัง
ลาชา 
 -  แบบฟอรมการรายงานขาด
รายละเอียดความชัดเจนพอขาดความ
เปนเอกภาพในการใชแบบฟอรม 
 

 
ป 2550 

 

 
-  พัฒนาบุคลากรดานการประเมินผล
ใหมีการฝกอบรมสม่ําเสมอ 
 -  ซักซอม หรือประสานงานทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอถึง
ขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหมๆ ที่เปน
ปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนินการได
ถูกตองตามระยะเวลา 
 -  ปรับปรุงแบบฟอรมที่เปนมาตรฐาน
ใหมีความสะดวกสามารถใชงานได
งายขึ้น และสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 -  สรางระบบแรงจูงใจและการลงโทษ

 
31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.นผ. 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
- ไดซักซอมทําความเขาใจกับ
หนวยงานที่มีขอผิดพลาด
รายงานลาชาทุกเดือนทาง
โทรศัพท  
- ปรับปรุงแบบฟอรมเวียน
ปฏิบัติ แลว ตามบันทึก ที่ ทส 
1406.1/51 ลว 24 มค. 50 
- อยูระหวางพิจารณาแนวทาง
ดําเนินการ 
- องคการฯ ไดกําหนดใหมีการ
ยายหมุนเวียนงานทําใหมี
บุคลากรมาชวยปฏิบัติงาน



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   18

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ควบคูกันไป ในการขาดความเอาใจใส
ในการรายงานผลการดําเนินงาน 

 
         

 

เพิ่มขึ้น 

การจัดทํางบประมาณ  ป 2552 
 -  เพื่อใหการจัดทํางบประมาณ
สอดคลองกับนโยบาย 
ยุทธศาสตรและเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

 
-  ยังไมไดจัดทําระบบสารสนเทศ ดาน
การจัดทํางบประมาณ ทําใหการจัดทํา
งบประมาณยังไมเปนระบบ และยังไม
สอดคลองกับนโยบาย และยุทธศาสตร
ขององคกรและยังขาดความเขาใจ
เกี่ยวกับระบบการจัดทํางบประมาณ 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากร โดยสงไปอบรมเกี่ยวกับ
เทคนิคในการจัดกระบวนการจัดทํา
งบประมาณ 
 -  ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอถึงขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการ
ใหมๆ ที่เปนปจจุบัน เพื่อที่จะ
ดําเนินการไดถูกตอง  

 
ก.ย.51 

ผอ.ส.นผ. 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
- รอการจัดทําโครงการของ    
อ.อ.ป. 
 
 
- ไดซักซอมทําความเขาใจ 
แนะนํากับหนวยงานที่มี
ขอผิดพลาดลาชาทุกครั้งที่พบ 

การบริหารและการเบิกจาย
งบประมาณ 
 -  เพื่อใหการบริหารและการ
เบิกจายงบประมาณเปนไปตาม
แผนที่กําหนดและถูกตามระเบียบ
ขอบังคับของ อ.อ.ป.  

 
 
-  บุคลากร ผูบริหารของหนวยงาน
ตางๆ  ยังไมใหความสําคัญในการ
บริหารและการเบิกจายงบประมาณ
เทาที่ควร ทําใหการใชจายเงินไม
เปนไปตามแผนงานและระยะเวลาที่
กําหนด โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจาง 
 

 
 

ป 2550 
 
 

ธ.ค. 2550 
 

 
 
-  ประชุมชี้แจงและซักซอมความ
เขาใจ กับหนวยงานตางๆ ในเรื่อง
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติและ
ติดตามผลอยางใกลชิด รวมถึงการให
คําปรึกษาในการบริหารและควบคุม
การเบิกจายงบประมาณ 
 

 
 

ต.ค.51 – ก.ย.52 
ผอ.ส.นผ. 

 
 

 

 
 
- แนะนําทางโทรศัพท เมื่อ
หนวยงานขอคําปรึกษา 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   19

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใชจาย
งบประมาณ 
- เพื่อใหการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางรวดเร็ว 
ถูกตอง ลดผลกระทบตอการ
ดําเนินการตามแผนงานและ
โครงการ อันจะสงผลกระทบ ตอ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
สามารถบรรลุเปาหมายของ
หนวยงาน ที่กําหนดไว 

 
 
 
- บุคลากรขาดทักษะที่จําเปนใน
กิจกรรม และใหความสําคัญนอย 
รวมถึงขาดการสอบทานและขาดการ
เรงรัดจากผูรับ ผิดชอบทําใหขอมูลจาก
การรายงานผลยังไมถูกตองและไม
เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 

 
 
 

งวดสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 50 

 
 
 
- มาตรการและแนวทางที่ปฏิบัติอยู
ควรไดรับการติดตามตรวจสอบ
ประเมินอยางสม่ําเสมอการขาดการ
แนะนํา ฝกอบรม ทําใหเปนจุดออน 
ซึ่งควรไดรับการแกไข 
- ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
ถึงขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหม ๆ ที่
เปนปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนินการได
ถูกตอง 
- ติดตามกอนถึงกําหนดสง 

 
 

 
- ผอ. สํานัก 
- หน.ฝาย
งบประมาณ 
- หน.
งบประมาณทํา
การ , ลงทุน , 
ภาครัฐ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
- เรงรัดติดตามทุกครั้งเมื่อ
พบวารายงานผิดพลาดและ
ลาชาโดยตรงทางโทรศัพท 
 
 
- ซักซอมเปนครั้งคราวเปน
เอกสารตามความจําเปน 
 
 
 
- อยูระหวางดําเนินการ 
 

งานดานสารบรรณ 
 -  เพื่อใหงานดานสารบรรณและ
บริหารทั่วไปดําเนินงานได
รวดเร็วถูกตองเสร็จทันตาม
กําหนดเวลา 
 
 

 
-  เอกสารที่นําเสนอยังมีความผิดพลาด
ทั้งในเรื่องการพิมพและรูปแบบของ
งาน       สารบรรณ 
 
 
 

 
31 ธ.ค.50 

 
 
 
 
 

 
-  ประสานงานกับพนักงานของ
หนวยงานใหเขมงวดกวดขันในเรื่อง
การพิสูจนอักษร และรูปแบบงานสาร
บรรณ 
 -  ทําบันทึกเวียนแจงหนวยงานใหเห็น
ความสําคัญและใหเพิ่มความรอบ

 
31 ธ.ค.51 
หน.บท 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
- ถายเอกสารเฉพาะที่เกี่ยวของ
ใหหนวยงานนําไปปฏิบัติ  
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   20

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
-  เพื่อทําระบบหนังสือเวียน
อิเล็คทรอนิคสมาใชในระบบสาร
บรรณอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 -  ขาดบุคลากรดานระบบสารบรรณ
อิเล็คทรอนิคส 
 

 
 
 

29 เม.ย.50 
 

ครอบในการพิมพมากขึ้น 
 -  จัดพนักงานสอบทานและกลั่นกรอง
เอกสารใหถูกตองกอนนําเสนอ 
 -  ใหพนักงานหาความรูในเรื่องสาร
บรรณอิเล็คทรอนิคส และรายงาน 
 -  ฝกอบรม ดูแล หนวยงานที่ไดรับ
การยอมรับ 
 -  เผยแพรความรูใหพนักงาน 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
 

 
 
 

 

 
 
 
- ประสานงานกับ ส.วส. และ
ไปศึกษาดูงานที่ ทส เมื่อวันที่ 
15 กพ. 51 
 
 

งานดานการประชุม 
 -  เพื่อใหงานดานการประชุม         
คณะกรรมาการฯ อ.อ.ป.  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
-  ตองจัดการประชุม ตามที่ประธาน
กรรมการเปนผูกําหนดแตเพียงผูเดียว 
 -  ขาดความรูความเขาใจในเรื่องที่
นําเสนอ 
 

 
1 ก.ค.50 

 

 
-  ใหมีการกําหนดวันประชุมไว
ลวงหนาเปนประจําทุกเดือน 
 -  ใหผูที่รับผิดชอบโดยตรงสรุป
เนื้อหาและความตองการใหกะทัดรัด
ชัดเจน อางอิงระเบียบขอบังคับโดย
ถูกตอง 

 
31 ธ.ค.51 
หน.ฝาย

อํานวยการ 

 
 

 
 
 
 

 
- ในการประชุมทุกครั้งงานการ
ประชุมไดประสานงานกับ
เจาของเรื่องเพื่อความถูกตอง
ครบถวน ในประเด็นที่ตองการ 

งานดานกฎหมาย 
 -   เพื่อใหการจัดทําสัญญากับ
บุคคลภายนอกถูกตองสมบูรณ
และทันตามกําหนดเวลา 
 
 
 

 
-  เจาหนาที่พิมพขาดความระมัดระวัง
ในการพิมพเอกสาร 
 
 
 
 

 
29 เม.ย.50 

 
 
 
 

 

 
-  กําหนดใหเจาหนาที่พิมพทําการ
ตรวจทานอีกครั้ง กอนทีจะสงมอบ
สัญญา โดยใหมีผูตรวจทานอีกครั้ง 
 -  กําหนดใหมีผูตรวจทาน 2 คน โดย
กําหนดใหนิติกรเจาของเรื่องเปนผู
ตรวจทานรวมดวย เพื่อความรอบคอบ

 
30 มิ.ย.51 
หัวหนาฝาย 
นิติกร 

 

 
 

 
 
 
 

 
- ไดมีการติดตามโดยสืบหา
หลักทรัพยของลูกหนี้เพื่อ
บังคับชําระหนี้ตามคําพิพากษา 
รวมทั้งมีการประชุมภายใน
หนวยงานเพื่อเรงรัดการ
ดําเนินงานในสวนดังกลาว   



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   21

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 -  เพื่อใหการติดตามชําระหนี้ตาม
คําพิพากษาแลวเสร็จภายใน
กําหนดระยะเวลาของการบังคับ
คดี 
 

 
 -  หนวยงานเจาของเรื่องอาจลืม
ติดตาม เนื่องจากไมไดประสานงาน
อยางสม่ําเสมอและหรือไมไดรับการ
เตือนจาก ส.กม. 
 -  นิติกรไมไดติดตามผลการสืบหา
หลักทรัพยตามทะเบียนที่จัดไวให 
 

 
29 เม.ย.50 

 

กอนมีการเสนอลงนาม 
 -  กําหนดใหมีการทําบันทึกถึง
หนวยงานเจาของเรื่อง ทุก 2 เดือนเพื่อ
ติดตามและเรงรัดใหมีการสืบหา
หลักทรัพยใหทันภายในกําหนด 
 -   กําหนดใหมีการประชุมของ ส.กม. 
เปนประจําทุก 2 เดือน เพื่อเรงรัดและ
ติดตามงานในหนาที่ของนิติกรทุกคน 
 -  กําหนดใหมีการจัดทําฐานขอมูล
ลูกหนี้ตามคําพิพากษาไวเปน
ฐานขอมูลถาวร และกําหนดใหมีการ
ปรับปรุงฐานขอมูลใหทันสมัยเปน
ประจําทุก 2 เดือน 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
ติดตามเรงรัดตามวันเวลา 

งานดานการใหบริการรถยนต
สวนกลาง 
 -  เพื่อใหมีการบริการรถยนต
สวนกลางอยางมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภัย 
 

 
 
-   พนักงานขับรถขาดการเอาใจใสใน
การบํารุงรักษารถ 
 

 
 

29 เม.ย.50 
 

 
 
-  ใหมีการประเมินความพรอมของ
พนักงานขับรถยนต และสภาพรถเปน
ประจํา 
 -  ทําบันทึกแจงใหพนักงานขับรถ 
และผูใชรถเห็นความสําคัญของการ
ประเมินความพรอมฯ 
 -  ประชุมพนักงานขับรถ เพื่อแจงผล

 
 

31 ธ.ค.51 
หน.ฝาย

อํานวยการ 
 
 

 
 
 

 
 
- ใหผูใชบริการรถยนต
สวนกลางประเมินความพรอม
และความพึงพอใจในการ
ใหบริการเพื่อนําไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานใหดีขึ้นตอไป
และจากการดําเนินการดังกลาว
ยังพบขอบกพรองในสวนของ



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   22

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การ ประเมินผลใหทราบและพิจารณา
ปรับปรุงทุกไตรมาส 
 -  พิจารณาใหรางวัลแกพนักงานขับ
รถที่ใหบริการมากที่สุด และที่ได
คะแนนสูงสุด 

การประเมินซึ่งจะปรับปรุงและ
ติดตามผลในป 2551 ตอไป 

งานดานบริการการทําไม 
 -  สนับสนุนการทําไมของกลาง
และการทําไมสวนปา 
 
 
 -  การซอมแซมบํารุงรักษา
ยานพาหนะและเครื่องจักรกล 
 

 
-  ชิ้นสวนอะไหลไมมีคุณภาพ
เทาที่ควรไมมีของแทจําหนาย 
 -  ยานพาหนะและเครื่องจักรกลเกา
และบางคันหมดสภาพการใชงาน 
 -  ขั้นตอนการเบิกจายอะไหลใช
เวลานานสงอะไหลไมถูกตองตามที่
กําหนด 
 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 

 
-  ตั้งงบประมาณซอมแซมยานพาหนะ
และเครื่องจักรกลใหมีสภาพ 80 % 
 -  กําชับกวดขันพนักงานขับรถใหมี
ทกัษะในการควบคุมดูแลรักษาอยาง
สม่ําเสมอตอเนื่อง 
 -  กําหนดเวลาสงมอบอะไหลใหตรง
ตามเวลาและตรวจสอบการรับมอบ
อะไหลใหละเอียดถี่ถวน 

 
ธ.ค.51 
หน.ยาน 

สวนบริการผลิต 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
-จัดยานพาหนะพรอมให 
ความสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
 
 
 
-ปฏิบัติงานตามแผนงาน 

การผลิตสื่อสิ่งพิมพ 
 -  เพื่อใหการผลิตสื่อสิ่งพิมพออก
เผยแพรทันตามกําหนดเวลา 
 
 
 -  เพื่อใหสื่อมวลชนเขารวม
กิจกรรมตางๆ ของ อ.อ.ป. ตาม
จํานวนเปาหมายเพื่อผลในการ

 
-  ขาดการวางแผนปฏิบัติการในการ
จัดทําผลิตสื่อสิ่งพิมพเปนรายป 
 
 
 -  สื่อมวลชนบางสื่อใหความสําคัญ
กับ  อ.อ.ป. นอย 
 

 
31 ธ.ค.50 

 
 
 

31 ธ.ค.50 
 

 
-  ประชุมผูรับผิดชอบการผลิตสื่อ
สิ่งพิมพประจําป และประสานงาน
โดยตรงกับหนวยงานที่จะใหขอมูล
อยางใกลชิด 
 -  ขอความรวมมือจากสื่อมวลชนที่
คุนเคยกับ อ.อ.ป. ชักนําสื่อมวลชนบาง
สื่อที่ใหความสําคัญนอยเขารวม

 
31 ต.ค.51 
ส.กส. 

 
 

31 พ.ค.51 
ส.กส. 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
- การผลิตสื่อสิ่งพิมพออก
เผยแพรทันตามกําหนดเวลา 
รวมทั้งสื่อมวลชลใหความ
สนใจในกิจกรรมของ อ.อ.ป. 
มากขึ้น แตการประชาสัมพันธ
ยังไมเขาถึง ตรงจุดและแพร 
หลายในวงกวางเทาที่ควร  
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      FIO   23

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
เผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรม
ของ อ.อ.ป. 

กิจกรรม 
 -  เนนกิจกรรมที่เปนจุดเดนและอยูใน
ความสนใจของประชาชน เพื่อดึงให
สื่อมวลชนเขารวมกิจกรรม 

 
31 พ.ค.51 
ส.กส. 

 

 
 

 
 

การสงเสริมไมเศรษฐกิจ 
 - เพื่อใหสามารถประสานความ
รวมมือกับสถาบันรัฐ เอกชน
เกี่ยวกับงานวิจัยพัฒนา 
 -  เพื่อการตรวจสอบ วิเคราะห 
ศึกษาวิจัยพัฒนากรรมวิธี 
ชวยเหลือสนับสนุน การผลิตดาน
ปาไม สวนปาเศรษฐกิจอยาง
ยั่งยืน งานทําไม อุตสาหกรรมปา
ไม ผลิตภัณฑจากไมและไมใชไม
จากสวนปา พัฒนาการใช
ประโยชนอยางครบวงจร 
 -  เพื่อสงเสริมการปลูกไม
เศรษฐกิจทั้งในพื้นที่ของ อ.อ.ป. 
และพื้นที่ของเกษตรกรการ
สงเสริมการตลาดและการประกัน
ความเสี่ยงดานราคา 
 

 
-   ความเปนระบบราชการมีความ
คลองตัวไมมาก 
 -  ขาดทักษะ และเครื่องมือในการวิจัย 
 -  ขาดแคลนอัตรากําลัง และ
งบประมาณ 
 -  ขาดสภาพคลองทางการเงิน 
 

 
ป 2550 

 

 
-   อบรมพัฒนางานใหกับบุคลากรที่มี
อยู สรางแรงจูงใจ ปรับทัศนคติเปน
เชิงบวก พยายามติดตอประสานงาน
กับเจาของเรื่อง และใชทรัพยากรที่มี
อยูอยางคุมคาและประสานงานกับ
หนวยราชการผูมีอํานาจหนาที่อยาง
ตอเนื่องและหาโอกาสในการรวมมือ
กับหนวยราชการ ภาคเอกชน กลุม
เกษตรกร ใหเพิ่มมากขึ้นตามศักยภาพ
ของ อ.อ.ป. เทาที่มีอยูอยางเต็มที่ 
 
 

 
31 ธ.ค.51 
หัวหนาฝาย 
สงเสริมไม 
เศรษฐกิจ/ผอ.

ส.วส. 
 
 

 
 

 

 
- จุดออนที่พบในป 2549 ยังคง
มีอยูซึ่งตองมีการปรับปรุงกล
ยุทธในการดําเนินงานเพื่อให
เปนไปตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคของการ
ดําเนินงานดังกลาวตอไป 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   24

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การจัดทําระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร เพื่อการจัดการสวนปา 
(GIS)  
 -  เพื่อการจัดการสวนปาใหได
ตามเปาหมาย 
 

 
 
 
-    องคการฯ ไดปรับเปลี่ยนโครงสราง
ที่เสนอไปโดยขาดความรู ความเขาใจ
อยางถองแท และไมใหความสําคัญ
หนวยงานอยางจริงจัง 
 
 - บุคลากรยังไมเพียงพอและขาด
ทักษะความชํานาญ 
 -  องคการฯ ปรับลดงบประมาณของ
หนวยงานที่ไดทําการเสนอไปและไม
จัดซื้อตามแผนการพิจารณาแผนและ
งบประมาณ 
ทําการพิจารณารวมกันทุกหนวยงาน 
 -  ผูบริหารไมเอื้ออํานวยและขาดการ
สนับสนุนใหเปนตามนโยบายและ
แผนอยางแทจริง 
 

 
 
 

ป 2550 
 

 
 
 
-  ใหองคการฯพิจารณาโครงสราง
ตามที่หนวยงานไดเสนอหรือปรับปรุง
โครงสรางนั้นใหม โดยพิจารณาจาก
ลักษณะมาตรฐานงานและเปาหมายที่
หนวยงานรับผิดชอบอยู 
 -  จัดอบรมใหแกบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมและตอเนื่อง หรือ
จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมจาก
สถาบันการศึกษา 
 -  ติดตาม / เรงรัดองคการฯ จัดซื้อตาม
แผนและงบประมาณประจําป ตามที่
ไดรับการอนุมัติ 
 -   ควรจัดทําเปนแผนงานหลักและ
จัดลําดับความสําคัญของงานใหชัดเจน 
 -  ผูบริหารควรใหการสนับสนุนและ
ผลักดันงานใหสามารถปฏิบัติงานได
ตามแผน กําหนดนโยบายให
หนวยงานตางๆ ใหการสนับสนุนอยาง
จริงจัง 

 
 
 

ป 2551 
ส.วส. 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
- โครงสรางองคกรที่
เปลี่ยนแปลงยังมีจุดที่องคกร
จะตองดําเนินการแกไขและ
ปรับปรุงเพื่อการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค โดยจัดอบรม
บุคลากรทั้งภายในหนวยงาน
โดยฝายสารสนเทศ และจัดสง
บุคลากรเขารับการฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอกและปญหา
เรื่องงบประมาณ 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   25

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
งานดานสารสนเทศ 
 -  เพื่อศึกษา สํารวจ และสรุป
สถานภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใน
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-   ไมสามารถจัดหาอุปกรณ
สารสนเทศในหนวยงานใหทันสมัย
พอเพียง 
 -  เจาหนาที่ขาดการฝกอบรม ทําใหไม
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
  -  บุคลากร อ.อ.ป. ยังไมมีความรู
เพียงพอ ในดานเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 
 
 -  ขาดสภาพคลองดานการเงินในการ
จัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรใหเพียงพอ
ในการใชงาน 
 -  ไมมีการวางแผนการใชงบประมาณ
ดาน  
ICT ทําใหขาดทิศทางที่ชัดเจน 
 
 
 -  ขาดระบบการสื่อสารระหวาง
ภูมิภาคและสวนกลาง 
  
 -  ขาดระบบฐานขอมูลที่เปนเอกภาพ

 
ป 2550 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2550 
 -  จัดอบรมใหกับพนักงาน อ.อ.ป. 
หนวยงานละ 1 คนที่ สถาบัน BITS 
THAILAND  
 -  จัดฝกอบรมภายในองคกร โดย
วิทยากรภายในสํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ ในวิชาตางๆ 
 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2550 
 
 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2550 โดยการประชุมหนวยงานตางๆ 
และสอบถามถึงความตองการอุปกรณ
สารสนเทศในแตละหนวยงาน 
 -  จัดซื้อและติดตั้งอุปกรณเว็บแคม 
และเดินสาย LAN และติดตั้งระบบ 
ADSL ในสวนกลางและสวนภูมิภาค

 
ป 2551 
ส.วส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 - การดําเนินงานดานดังกลาว
ยังไมสามารถดําเนินการได
ตามแผนงาน และวัตถุประสงค
ที่กําหนดไดอยางสมบูรณ
เนื่องจากปญหาดานเงิน
งบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณ  
 
 
- อ.อ.ป.ชะลอการจัดซื้อ 
 
 
 
-ชะลอ 
 
 
 
 
-สวนกลาง+ภูมิภาคไดติดตั้ง
ระบบ LAN เรียบรอยแลว 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   26

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -  เพื่อกําหนดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมหลักในการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทันสมัยสําหรับใชในการบริหารงาน
และบริการประชาชน 
 -  ขาดระบบฐานขอมูลทางภูมิ
สารสนเทศ 
 
 
 -  บุคลากรไมมีทักษะในการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศใชในการ
ปฏิบัติงาน 
 -  ขาดการเผยแพรประชาสัมพันธ
บริการขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 -  ขาดการพัฒนาระบบโครงสราง
พื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในการเชื่อมโยง
เครือขาย 
-  ขาดพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการเชื่อมโยงเครือขาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ป 2550 
 
 
 
 
 
 
 

ทั่วประเทศ 
 -  จัดทําระบบฐานขอมูลกลาง ผาน
ทางเว็บไซด อ.อ.ป.  
 
 -  อยูระหวางการดําเนินงานในการทํา
แผนที่ทางภูมิศาสตร ของพื้นที่สวนปา
ตางๆทั่วประเทศ 
 -  จัดฝกอบรมพนักงานทั้งสวนกลาง
และสวนภูมิภาคในป 2550 (เปนการ
ตอเนื่องจากป 2549) 
 -  จัดทําเว็บไซด ประวัติ และการ
ดําเนินกิจกรรมของ อ.อ.ป. สํานักงาน
ตางๆ สถานที่ทองเที่ยวของสวนปาทั่ว
ประเทศ เว็บบอรด ฯลฯ 
 -  บริการติดตั้งระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตความเร็วสูง ADSL ใหกับ
สํานักงานกลางและสวนภูมิภาค 
 -  เผยแพรขอมูลขาวสาร ในภารกรรม
ที่ อ.อ.ป. ปฏิบัติ ผานทางเว็บไซต ของ
หนวยงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ป 2551 
ส.วส. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
-ทําฐานขอมูลได 25% 
 
 
-จัดซื้อได.................% 
 
 
-อ.อ.ป. ชะลอ 
 
 
-ดําเนินการแลว 100% 
 
 
 
-แลวเสร็จทุกสํานักฯ 
 
 
-อยูในเว็บไซท อ.อ.ป. แลว 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   27

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 -  เพื่อกําหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการและติดตาม
ประเมินผลแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ อ.
อ.ป. 

 -   ขาดการพัฒนาระบบการ
บริหารงานที่มีความรวดเร็วปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ 
 -  พนักงานขาดทักษะในการนํา
เทคโนโลยีและการสื่อสารมาใชเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใหบริการ
ประชาชน 
 
 -   ขาดสภาพคลองทางการเงิน ทําให
ทิศทางในการพัฒนาเปนไปอยางลาชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2550 
 

 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2551 
 -  จัดทําแผนโดยการสอบถามความ
ตองการของแตละสํานักงาน หรือ
หนวยงานในวิชาความรูในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ
ภารกรรมของหนวยงาน 
 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2551 – 2554 โดยการประชุม
หนวยงานตางๆ และสอบถามถึงความ
ตองการอุปกรณสารสนเทศในแตละ
สํานัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2551 – 2554 
ส.วส. 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

-อ.อ.ป. ชะลอ 
 
 
-อยูระหวางเสนอแผนปฏิบัติ 
 
 
 
 
-อยูระหวางการพิจารณาของ อ.
อ.ป. 
 

การบริหารการวางระบบการ
จัดการสวนปาอยางยั่งยืน 
 -   เพื่อใหการจัดการสวนปาของ    
อ.อ.ป. ดําเนินการจนไดรับการ
ตรวจรับรองและผานการตรวจ
รับรองตามมาตรฐาน อ.อ.ป. 
ภายในเวลาที่กําหนด 
 

 
 
-  ผูบริหารสวนปาใหความสําคัญ
เกี่ยวกับระบบการจัดการสวนปาตาม
มาตรฐาน  
อ.อ.ป. ไมเพียงพอ 
 -  ทีมงานที่ปรึกษามีจํานวนจํากัด ไม
เพียงพอกับการปฏิบัติงาน อาจทําให

 
 

ป 2550 
 

 

 
 
-  มบีันทึกเรียน อ.อ.ป. ถึงความสําคัญ
ของระบบที่เปนทิศทางที่ถูกตองของ
สวนปาที่กาวตอไปเปนตัวชี้วัด อ.อ.ป. 
สวนหนึ่ง 
 -  ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานใหม 
  

 
 

ป 2551 
หัวหนาฝาย 

มาตรฐานปาไม 
ผูจัดการกลุมงานที่ 

ปรึกษาฯ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
- ผูบริหารใหความสําคัญแต
ระบบงานยังตองไดรับการ
ปรับปรุงแบงทีมที่ปรึกษาเพื่อ 
ใหการปฏิบัติงานไดทันตาม
ระยะเวลาที่กําหนด แตก็ยังมี
ปญหาที่ตองไดรับการแกไข



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   28

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ปฏิบัติงานไมทันตามกําหนดเวลาได 
 

-  อ.อ.ป. แตงตั้งผูตรวจประเมิน
เพิ่มเติมจากสํานักสงเสริมและพัฒนา
ปาเศรษฐกิจภาคฯ 
 

 
 
 

ปรับปรุง 

ดานการพัฒนาสินทรัพย 
 -  เพื่อสรางรายไดใหกับ
หนวยงานจากพัฒนาสินทรัพย 
 

 
-  การดําเนินการจัดทําสัญญาการ
พัฒนาสินทรัพยอาจทําให อ.อ.ป. 
เสียเปรียบ และไดรับความเสียหาย 
ปฏิบัติงาน 

 
ป 2550 

 

 
-   จัดสงเรื่องให ส.กม. รางสัญญา 
และขอความอนุเคราะหสํานักงาน
อัยการสูงสุด พิจารณาตรวจรางสัญญา
อีกชั้นหนึ่ง 
 

 
ป 2551 
ส.ธต. 

 
 

 

 
- ประสานงานกับหนวยงานที่
จะตองปฏิบัติ 
- ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ม.7 
(6)และ(7) และพ.ร.บ.วาดวย
การใหเอกชนเขารวมงานหรือ
ดําเนินกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 

งานบัญชีการเงิน 
 -  เพื่อใหการจัดสงงบการเงินทัน
ตามกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
  - ขอมูลที่นํามาประมวลผลไมถูกตอง 
เวลาสอบทานมีนอยเนื่องจาก
ระยะเวลามีจํากัด ทําใหขอมูลที่สงไป
สํานักงานกลางผิดพลาด 
 
 -  ขอมูลมีการแกไขโดยไมมีผูอนุญาต
หลังจากสงขอมูลใหกับสวนกลาง 
 -  การสํารองขอมูลและการจัดเก็บไม
เหมาะสม  

 
ป 2550 

 
 
 
 

ป 2550 
 
 
 

 
-  ประสานงานกับสวนปาในสังกัด
และสํานักงานกลางตรวจสอบงบ
การเงินอยางสม่ําเสมอ 
 -  จัดใหมีการตรวจสอบขอมูล
เบื้องตนกอนรายงาน 
 -   จัดใหมีการทํารายงานการขอแกไข
ขอมูลใหกับสวนกลางทุกครั้งที่มีการ
แกไข 
 

 
มิ.ย.51 

หน.บท. ภูมิภาค 
 

ธ.ค.51 
ส.บง. 
ธ.ค.51 
ส.บง. 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
- การสงงบบัญชีการเงินทัน
ตามระยะเวลาที่กําหนด โดยมี
การติดตามตรวจ สอบขอมูล
เบื้องตนประสาน งานกับ
หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
เพื่อแจงขอบกพรองพรอม
อธิบายวิธีการดําเนินการที่
ถูกตองรวมทั้งมีการสํารอง
ขอมูลและมีการจัดเก็บลงใน



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   29

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 
  
-  เพื่อใหผูปฏิบัติงานเขาใจถึง
อํานาจในการเบิกจายใหถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -  การรวบรวมงบการเงินไมครบถวน 
 
 
 -  การวิเคราะหงบการเงินผิดพลาดไม
ถูกตอง และไมครบถวน 
 
 
 -  พบวาหนวยงานในสังกัดยังไม
เขาใจเกี่ยวกับอํานาจในการเบิกจาย 
 -  หนวยงานในสังกัดยังขาดความ
เขาใจ ขอบังคับวาดวยการพัสดุ 
การเงิน การรบัมอบอํานาจชวง 
 
 -  เนื่องจากระเบียบทางบัญชีมีทั้ง
ระเบียบเกา และระเบียบใหม จึงทําให
พนักงานเกิดความสับสน เนื่องจาก
พนักงานบัญชีเปนพนักงานบรรจุใหม 
ซึ่งระเบียบบัญชีเดิมไมสามารถคนหา
ได 
 -  พนักงานปฏิบัติงานนอกพื้นที่  ทํา
ใหการจัดสงใบสําคัญลาชา 
 

 
 

ป 2550 
 
 
 
 
 

 
 
 

ป 2550 
 
 
 
 
 
 
 

31 ธ.ค.50 
 
 

 -  แกไขระบบในสวนของการสํารอง
และจัดเก็บขอมูลใหเหมาะสม 
 -  ติดตอประสานงานระหวาง
เจาหนาที่ผูจัดทําและผูรวบรวมงบ เพื่อ
ปรับปรุงแกไขขอมูลใหถูกตองและ
ครบถวน 
 -   มีการติดตอประสานงานกัน
ระหวางงบยอยกับงบรวมเพื่อแกไข
ขอมูลใหถูกตอง พรอมทั้งตรวจสอบ
ความถูกตองกอนรายงาน 
 
 -  แนะนําอธิบายเจาหนาที่ของ
หนวยงานที่เกี่ยวของใหเขาใจอํานาจ
ในการเบิกจาย 
 -  จัดอบรมใหความรูแกเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานเปนครั้งคราว 
-   จัดบุคลากรเพิ่มเติม หรือขอให
สวนกลางจัดสงเจาหนาที่มาใหความรู
ความเขาใจ 
 -  จัดทําระเบียบทางบัญชีเปนรูปเลม
ใหม เพื่อใหพนักงานศึกษา และ
กําหนดขั้นตอนการทํางาน ใหชัดเจน

ธ.ค.51 
ส.บง. 
ธ.ค.51 

ฝายวิเคราะห/ 
ส.บง. 

 
ธ.ค.51 

ฝายวิเคราะห/ 
ส.บง. 

 
 

ธ.ค.51 
หน.งาน/ผูจัดการ 

 
ธ.ค.51 

หน.งาน/ผูจัดการ 
ต.ค.51 

ผจก./ส.ศอ. 
 

31 ธ.ค.51 
ส.คช. 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

แผน CD เพื่อความเหมาะสม  
-ดําเนินการแลวเสร็จในแตละ
ไตรมาส 
 
 
 
-สงเจาหนาที่ใหความรูเพิ่มเติม
การปฏิบัติงานสะดวกรวมเร็ว
เร็วขึ้น 
 
 
-จัดอบรมกลุมยอยทําให
พนักงานเขาใจระเบียบทาง
บัญชีมาขึ้นการปฏิบัติงาน
ถูกตองขึ้น 
 
-มอบหมายหนาที่ใหพนักงาน
ปฏิบัติงานแทน 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   30

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
วัตถุประสงคการดําเนินงานของ 
ฝายบัญชีที่เปนประโยชนของ
องคกรใหสําเร็จลุลวงตาม
วัตถุประสงคขององคกร มาก
ที่สุด 
- เพื่อใหงานบัญชีมีประสิทธิภาพ
และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
- เพื่อใหการจัดการใชอุปกรณ
เครื่องใชสํานักงานที่มีอยูเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพเหมาะสม
และคุมคากับการลงทุน 
- เพื่อความปลอดภัยในการบันทึก
บัญชี โดยการเก็บเอกสารเขาแฟม
งานและแผนขอมูล 
 

 
 
 
 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
- สงเสริมและปลูกฝงความซื่อสัตย
และจริยธรรมใหแกเจาหนาที่การ
ปฏิบัติงาน 
- ผูบังคับบัญชาควบคุมดูแลบุคลากร
ใหปฏิบัติตามระเบียบขององคกรและ
ปฏิบัติงานใหถูกตองตามหลักการ
บัญชี 
 
 
 
 
2.เอกสารอาจสุญหายและเสียหาย 
เนื่องจากการหยิบฉวยและเกิดอัคคีภัย 
 
 
3.เครื่องคอมพิวเตอรอาจเสียหาย 
เนื่องจากบุคคลภายนอกมาขอใชและ

 
31 ธ.ค.50 

 
 
งวดสิ้นสุด 
31 .ธ.ค.51 
 

และเปนไปในทางเดียวกัน 
 -  จัดสงใบสําคัญเทาที่สามารถนําสง
หักลางได 
 
1.ผูบริหารดําเนินการ 
- สงพนักงานเขารับการอบรมหรือ
เรียนรูเพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
 
 
 
- จัดทําสมุดเพื่อบันทึกการยืมและ
สงคืนเอกสาร 
- ติดตั้งเครื่องดับเพลิงภายในหอง
ปฏิบัติงาน 
- กําชับผูขอใชใหใชดวยความ
ระมัดระวัง 
- ใหมีการสํารองขอมูลในงานที่มี
ความสําคัญทุกครั้ง 
 
-กําชับผูขอใชใหใชดวยความ
ระมัดระวัง 

 
31 ธ.ค.51 
ส.คช. 

 
31 ธ.ค.2552 

สบง 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
-จัดอบรมภายในกลุม
สํานักงานใหญเพิ่มความรู + 
ทักษะ 
 
 
 
 
 
 
 

 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   31

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
เกิดจากอัคคีภัย 
 
 

-ใหมีการสํารองขอมูลในงานที่มี
ความสําคัญทุกครั้ง 

งานบัญชีตนทุน 
วัตถุประสงคการดําเนินงานที่
สําคัญ 
1. การตรวจสอบและการ
ปรับปรุงงบการเงินของ ส.ศอ., ส.
ศก., ส.ศต. และส.อก. 
- เพื่อใหงบการเงินมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองและใหเสร็จ
ทันภายในระยะเวลาที่กําหนด
ตามนโยบายของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- มีการกําหนดระยะเวลาในการจัด 
สงขอมูล GENEUS ภายในวันที่ 15 
ของ 
เดือนถัดไป โดยสงขอมูลทางจดหมาย 
อิเล็กทรอนกิของเอกชน และ
รายละเอียด 
ประกอบงบการเงินภายในวันที่ 20 
ของ 
เดือนถัดไป แตยังขาดความถูกตอง
ของขอมูลและเอกสาร เนื่องจาก
บุคลากรขาดทักษะและขาดความ
รอบคอบ ขาดการสอบทาน 
 

 
 
 
 
 
 
ภายในวันที่ 

25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- ใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรโดยการออกไปประสานงาน
ทําความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน ซักซอม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จะตอง
ดําเนินการไดถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุก

เดือนหฝ.บัญชี
ตนทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 - ภายในวันที่ 15 ของเดือน
ถัดไปไดตรวจสอบการสง
ขอมูล GENEUS ทางจดหมาย 
อิเล็กทรอนิด วามีหนวยงานใด
สงตรงเวลาที่กําหนด 
 -  หนวยงานตาง ๆ สงตรงเวลา 
แตขอมูลยังมีความผิดพลาดอยู
บาง  
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   32

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
2. การวิเคราะหงบการเงิน/งบ
กระแสเงินสด 
- เพื่อใหหนวยงานนั้นๆ รูถึง
สถานภาพผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่ไดกําไรหรือขาดทุน 
เนื่องจากเปนเครื่องเตือนภัยใหกับ
ผูบริหาร 
- เพื่อใหผูบริหารประเมินวาม
สามารถของกิจการที่ไดรับเงินสด
และความตองการจายเงินสดของ
กิจการในแตละเดือน 
3. การใชอุปกรณเครื่องใช
สํานักงาน 
ที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
-  เพื่อใหมีระบบรกัษาความ
ปลอดภัย 
ที่ดีตอฐานขอมูล แฟมขอมูล และ
ขอมูลตาง ๆ ของหนวยงาน 
 
-  เพื่อใหสารสนเทศและขอมูล
ตางๆ ตลอดจนรายงานหรือ
ผลลัพธอื่นๆ ที่ไดจากฝาย

 
 
- บุคลากรตองเพิ่มความรู และทักษะ 
ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 
 
 
- บุคลากรขาดทักษะ เนื่องจากยังไม
เคยปฏิบัติมากอน 
 
 
 
 
- ขอมูลที่รายงานตองมีการตรวจสอบ 
ความถูกตอง กอนนําไปใช 
 
 
- การสํารองขอมูลและการจัดเก็บตอง 
เหมาะสม ไมใหเกิดการผิดพลาดเมื่อ
นํามาประมวลใชใหม 
 

 
 

ภายในวันที่ 
25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
ภายในวันที่ 

25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
 
 

ภายในวันที่ 
25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
ภายในวันที่ 

25 – 30      
ของทุก

 
 
- ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได
ดําเนินการไดถูกตอง 
 
 
- ควรจัดฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคใน
การจัดทํางบกระแสเงินสดใหกับ
ผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได
ดําเนินการไดถูกตอง โดยเฉพาะการ
สํารองขอมูลและการจัดเก็บให
เหมาะสม 
 

 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน    

หฝ.บัญชีตนทุน 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุก

เดือนหฝ.บัญชี
ตนทุน 

 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุก

เดือนหฝ.บัญชี
ตนทุน 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 -  ผูตรวจงบการเงินไดทําการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่เกิดกําไร - ขาดทุนของ
แตสะเดือน 
 
 -  ควรจัดสงใหหนวยงาน
รับทราบถึงผลการดําเนินงาน
แตละเดือน 
 -  ผูตรวจยังไมไดจัดทํางบ
กระแสเงินสด 
  -  จะไดทําการฝกอบรมวันที่ 
27 พฤษภาคม 2551  
 -  ผูตรวจสอบงบการเงินได
ตรวจสอบขอมูล GENEUS วา
มีการบันทึกไดถูกตองตามที่
กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันได
ถูกตองตามที่กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันทึก
ผิดพลาดบาง 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   33

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ประมวลบัญชีเปนไปอยางถูกตอง 
ครบถวน ทันเวลาและเชื่อถือได 

เดือน  
 

 -  ผูตรวจตองบันทึก
ขอผิดพลาดแจงใหหนวยงาน
รับรู 
 -  ผูตรวจสอบและหนวยงาน
ไดจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง
สมบูรณไวเรียบรอยแลว 

วิเคราะหบัญช ี
วัตถุประสงคการดําเนินงานที่
สําคัญ 
-  เพื่อใหการจัดการในฝาย
วิเคราะหฯมีประสิทธิภาพ และ
การปฏิบัติงานเปนไปตาม
ระเบียบและมีระบบงานที่ดี 
 
-  เพื่อใหการปดบัญชีแลวเสร็จ
ทันตามระยะเวลาที่กําหนด 
 
-  เพื่อใหการปดบัญชี  และ
รายงานขอมูลตอคณะกรรมการ
ตางๆ  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
สภาพแวดลอมการควบคุม 
  - สงเสริมและปลูกฝงความซื่อสัตย
และจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ 
 
 
 
- การรายงานขอมูล ไมทันตาม
กําหนดเวลาและขอมูลมีความ
ผิดพลาด 
 
- ไมเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชาที่
ประพฤติไมเหมาะสม 
 
 
 

 
ป 2550 

 
 
 
 
 

 25 -30 
ของทุก
เดือน ป 

2550 
 

25 -30 ของ
ทุกเดือน 
 ป 2550 

 

 
ผูบริหารดําเนินการ 
- การใหความสําคัญกับการสงเสริม
และปลูกฝงความซื่อสัตยและ
จริยธรรมใหแกเจาหนาที่โดยการสราง
ความตระหนักและจิตสํานึกและ
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 
 
- ประสานงานกับผูรับผิดที่ตรวจสอบ
งบการเงินของแตละหนวยงาน 
- พิจารณาลงโทษกับเจาหนาที่ ที่มี
พฤติกรรมไมเหมาะสมและไมปฏิบัติ
ตามระเบียบตามควรแกกรณี 
 
 
 

 
ป 2551 
สบง 

 
 
 
 

วันที่ 30 ของทุก
เดือน ป 2551 

งบไตรมาส 45 วัน
หลังสิ้นสุด

ไตรมาส ป 51 
งบประจําป 60 วัน 

หลังสิ้นสุด
ไตรมาส 4 ป 51 

ป 2551 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
-จัดอบรมใหพนักงานในกลุม
งานสรางและปลูกฝงความซื้อ
สัตย+จริยธรรม ใหแกพนังกาน 
 
 
 
-ดําเนินการไดตามกําหนด       
ทั้ง 2 ไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   34

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
-  เพื่อใหขอมูลตางๆ ตลอดจน
รายงานหรือผลลัพธอื่นๆ ที่ได
จากฝายวิเคราะหฯ เปนไปอยาง
ถูกตองครบถวน ทันเวลา 
 

 
-  บุคลากรไมเพียงพอและไม
เหมาะสมกับปริมาณงานและลักษณะ
งานการดําเนินงาน 
-  การโยกยายตําแหนงหนาที่การงานที่
ไมเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
 

 
-  พิจารณากรอบและเกลี่ยอัตรากําลัง
ใหมใหเหมาะสมกับปริมาณงานและ
ลักษณะการดําเนินงานหรืออาจทํางาน
ลวงเวลา 
-  พิจารณาทบทวนการโยกยาย
ตําแหนงหนาที่งานใหเหมาะสมกับ
ความรูความสามารถ 
-  มีการติดตอประสานงานกันระหวาง
งบยอยกับงบรวมเพื่อแกไขขอมูลให
ถูกตอง 
 
-  มีการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลกอนการรายงาน 
 
- เมื่อองคการฯ มีการแกไข ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ  ตองแจงเวียนให
หนวยงานสาขาเพื่อทราบและปฏิบัติ
ดวย 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
-เพิ่มภารกรรมใหพนักงานที่มี
อยูใหปฏิบัติตามแผน 
 
 
-เพิ่มภารกรรมใหพนักงานที่มี
อยูใหปฏิบัติตามแผน 
 
-ประสานงานปฏิบัติงานได
ตามกําหนดทั้ง 2 ไตรมาส 
 
 
-ประสานงานปฏิบัติงานได
ตามกําหนดทั้ง 2 ไตรมาส 
 
-ประสานงานปฏิบัติงานได
ตามกําหนดทั้ง 2 ไตรมาส 
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   35

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การปฏิบัติงานของฝายบริหาร
การเงิน 
     เพื่อใหการบริหารจัดการทาง
การเงินของ อ.อ.ป. ของฝาย
บริหารการเงินมีประสิทธิภาพ
การรายงานขอมูลทางการเงินของ
หนวยงานตาง ๆ ภายใน อ.อ.ป.  
เปนไปอยางถูกตอง  ครบถวน  
ทันเวลา  และเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-  งานบริหารการเงิน 
ความเสี่ยง: 
     ไมสามารถจัดสรรเงินใหหนวยงาน
ชําระหนี้ตามกําหนด 
สาเหตุ: 
     ขาดสภาพคลอง 
-  งานเบิกจายงบประมาณรัฐ
ความเสี่ยง: 
     1.  งบประมาณรัฐตกไป  เบิกไมได
เต็มวงเงิน อ.อ.ป. อาจตองรับผิดชอบ
สวนขาด  เพื่อใหงานสําเร็จ 
สาเหตุ: 
     ผูเกี่ยวของไมเขาใจระเบียบวิธี
ปฏิบัติอยางถองแท 
     2.  เบิกจายผิดวัตถุประสงค 
สาเหตุ: 
     เชนเดียวกับขอ 1. 
     3.  ระบบสารสนเทศขัดของบอย 
สาเหตุ: 
     อยูในความรับผิดชอบของ ส.วส. 

 
 
เปนครั้งคราว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.  ใหหนวยงานกําหนดเปาหมายการ
ใชจายเงินใหเหมาะสมกับความจําเปน 
 2.  จัดลําดับความสําคัญเรงดวน  หนี้
กรณีไมพอเจรจาขอยืดเวลาชําระหนี้ 
 
 
 
 
-ติดตาม + ประสานงาน หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
-เรงรัดใชจายเงินไปตามแผนงาน / 
เวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นางรําไพ 
อุมานนท 

 
 
 
 

นางสาวภัสสร
มนต  ธนชยาภา

เชื้อทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 1. ไดประสานงานแจงให
หนวยงานทราบและปฏิบัติ 
 2.  ปจจุบันไมมีหนี้เรงดวนติด
คางแลว 
 
 
 1.  ปจจุบันยังสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดตามปกติ ยังไม
มีงบประมาณพับไป แตอยาง
ใด 
 2.  หนวยงานเบิกจายตาม
ระเบียบของ ออป. 
 3.  สวส. กําลังดําเนินการ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   36

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - งานวิเคราะหการเงิน
ความเสี่ยง: 
    ไดรับรายงานขอมูลจากหนวยงาน
ไมทันตามระยะเวลาที่กําหนด  หรือ
ขอมูลไมครบถวน 
สาเหตุ: 
     บุคลากรสวนใหญเปนพนักงานจบ
ใหมซึ่งยังขาดประสบการณความรู
ความชํานาญในการจัดทํารายงาน
การเงิน 
งานการเงิน
ความเสี่ยง: 
1.  การรับ-จายเงิน  อาจมีการบันทึก
บัญชีผิดพลาด 
2.  การขอเบิกจายเงินกรณีเรงดวนไม
อาจกระทําได 
 
สาเหตุ: 
1.  ปริมาณงานมาก  พนักงานใหมบาง
คนยังไมเขาใจแนวทางปฏิบัติในการ
บันทึกบัญชีเกณฑเงินสด 
2.  ผูมีอํานาจลงนามอนุมัติจายไมอยู/

 
เปนประจํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนครั้ง
คราว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. กําชับใหหนวยงานถือปฏิบัติในเรื่อง
รายงานการเงินใหไดภายในเวลาที่
กําหนดไว  เพื่อปองกันมิใหการ
บริหารและการตัดสินใจผิดพลาด 
2.  ปรับปรุงรูปแบบรายงานใหเขาใจ
ไดงายทั้งผูรายงาน  และผูใชขอมูล 
3.  จัดอบรมความรูความเขาใจทางดาน
การจัดทํารายงานแกบุคลากร 
 
 
 
1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แสดง
แผนผังขั้นตอน  การรับ-จายเงิน และ
บันทึกบัญชี 
2.  ใหหนวยงานรายงานขอเบิกเงินมา

 
นางสายสวาท 
ผลพานิช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสุดสวาท 
ชวรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
- สามารถรายงานขอมูลได 
ทันกําหนดเวลา 
 
 
 -  สามารถรายงานขอมูลไดทัน
กําหนดเวลา 
 -  หนวยงานตาง ๆ ยังคง
ปฏิบัติตามแบบฟอรมที่กําหนด
ได ยังไมพบอุปสรรคหรือขอ
ขัดแยงในการปฏิบัติงานจึงยัง
ไมจัดอบรม 
 -  พบขอผิดพลาดเพียงเล็กนอย 
 
 
 -  ยังไมพบอุปสรรคหรือขอ
ขัดแยงในการปฏิบัติงาน   
 
 
  -  ดูจากความถูกตองของ
รายการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
การทําธุรกรรมทางการเงิน ไม



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   37

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 

เงินมีไมพอจาย 
3.  มีเวลาไมมากในการตรวจสอบและ
เลขที่บัญชีของแตละหนวยงาน
ใกลเคียงกัน 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ลวงหนาเพื่อจะไดมีเวลาจัดหาเงินและ
มีเวลานําเสนอผูมีอํานาจลงนามสั่ง
จายเงินไดทันตามความตองการใชเงิน 
3.  จัดใหมีการแบงแยกหนาที่ระหวาง
ผูสอบทาม  กับผูจัดเตรียมเอกสารการ
โอนเงินเพื่อตรวจสอบรายละเอียด  
เลขที่บัญชี  ชื่อบัญชีเงินฝาก  จํานวน
เงินโอน สาขาธนาคาร  วัตถุประสงค
การใหใชเงิน หนวยงานโอนเงิน  
หนวยงานรับโอนเงินเพื่อลด
ขอผิดพลาดใหนอยที่สุด 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

มีขอทักทวงจากธนาคาร 

งานประมวลบัญชี   
วัตถุประสงคการดําเนินงานที่
สําคัญ 
1. การตรวจสอบและการ
ปรับปรุงงบการเงินของ ส.ศน.
และส.นล. 
  - เพื่อใหงบการเงินมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองและใหเสร็จ
ทันภายในระยะเวลาที่กําหนด

 
 
 
 
 
 
- แมนจะมีการกําหนดระยะเวลาใน
การจัดสงขอมูล GENEUS ภายในวันที่ 
15 ของเดือนถัดไป โดยสงขอมูลทาง

 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 
25 - 30 
ของทุก

 
 
 
 
 
 
- ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร
โดยการออกไปประสานงานทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติงาน ซักซอมขั้นตอน

 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 -  ภายในวันที่ 15 ของเดือน
ถัดไปไดตรวจสอบการสง
ขอมูล GENEUS ทางจดหมาย



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   38

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ตามนโยบายของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
2. การวิเคราะหงบการเงินและ
จัดทํางบกระแสเงินสด 
- เพื่อใหหนวยงานนั้นๆ รูถึง
สถานภาพผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่ไดกําไรหรือขาดทุน 
เนื่องจากเปนเครื่องเตือนภัยใหกับ
ผูบริหาร 
- เพื่อใหผูบริหารประเมิน
ความสามารถของกิจการที่ไดรับ
เงินสดและความตองการจายเงิน
สดของกิจการในแตละเดือน 
3. การใชอุปกรณเครื่องใช
สํานักงานที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  -  เพื่อใหมีระบบรักษาความ
ปลอดภัยที่ดีตอฐานขอมูล 

จดหมายอิเล็กทรอนิกของเอกชน และ
รายละเอียดประกอบงบการเงินภายใน
วันที่ 20 ของเดือนถัดไป แตยังขาด
ความถูกตองของขอมูลและเอกสาร 
เนื่องจากบุคลากรขาดทักษะและขาด
ความรอบครอบ ขาดการสอบทาน 
 
 
- บุคลากรตองเพิ่มความรู และทักษะ
ในการปฏิบัติงานมากขึ้น โดยเฉพาะ
การคํานวณตนทุนสินคาตาง ๆ 
 
 
- บุคคลากรขาดทักษะ เนื่องจากยังไม
เคยปฏิบัติมากอนความถูกตอง กอน
นําไปใช 
 
 
 
 
- ขอมูลที่รายงานตองมีการตรวจสอบ 
 

เดือน 
 
 
 
 
 

 
 

ภายในวันที่ 
25 - 30 
ของทุก
เดือน 

 
ภายในวันที่ 

25 - 30 
ของทุก
เดือน 

 
 
 

ภายในวันที่ 
25  ของทุก

การปฏิบัติงานที่จะตองดําเนินการได
ถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
- ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได
ดําเนินการไดถูกตอง 
 
 
   - ควรจัดฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคใน
การจัดทํางบกระแสเงินสดใหกับ
ผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
   - ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได

 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

อิเล็กทรอนิค วามีหนวยงานใด
สงตรงเวลาที่กําหนด 
 -  หนวยงานตาง ๆ สงตรงเวลา
แตขอมูลยังมีความผิดพลาดอยู
บาง 
 
 
 
 -  ผูตรวจงบการเงินไดทําการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่เกิดกําไร-ขาตทุนของ
แตละเดือน 
 
 -  ควรจัดสงใหหนวยงาน
รับทราบถึงผลการดําเนินงาน
แตละเดือน  
 - ผูตรวจยังไมไดจัดทํางบ
กระแสเงินสด 
  -  จะไดทําการฝกอบรมวันที่ 
28 กรกฎาคม 2551  
 -  ผูตรวจสอบงบการเงินได
ตรวจสอบขอมูล GENEUS วา



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   39

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
แฟมขอมูล และขอมูลตาง ๆ ของ
หนวยงาน 
 
 
 
 
-  เพื่อใหสารสนเทศและขอมูล
ตางๆ ตลอดจนรายงานหรือ
ผลลัพธอื่นๆที่ไดจากฝาย
ประมวลบัญชีเปนไปอยางถูก 
ตอง ครบถวน ทันเวลาและเชื่อถือ
ได 

 
 
 
 
 
 
- การสํารองขอมูลและการจัดเก็บตอง
เหมาะสม ไมใหเกิดการผิดพลาดเมื่อ
นํามาประมวลใชใหม 

เดือน 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 
25  ของทกุ

เดือน 
 

ดําเนินการไดถูกตอง โดยเฉพาะการ
สํารองขอมูลและการจัดเก็บให
เหมาะสม 
 
 

หฝ.ประมวลฯ 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

มีการบันทึกไดถูกตองตามที่
กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันได
ถูกตองตามที่กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันทึก
ผิดพลาดบาง 
 -  ผูตรวจตองบันทึก
ขอผิดพลาดแจงใหหนวยงาน
รับรู 
 -  ผูตรวจสอบและหนวยงาน
ไดจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง
สมบูรณไวเรียบรอยแลว 
 

 
 

   
 

* สถานการณดําเนินการ :  
 =  ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
 =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวากําหนด 
 = อยูระหวางดําเนินการ 
 = ยังไมไดดําเนินการ 

  


