
ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   1

  องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดกอน – ระดับองคกร 

สําหรับงวดตั้งแตวันที่  1  กรกฎาคม  2551   ถึงวันที่  30  กันยายน 2551 
 

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การปลูกสรางสวนปา 
- เตรียมพื้นที่  เพื่อใหทันตามฤดู
ปลูกและมีคุณภาพ 
- รื้อปลูกใหม (ทุกชนิดไม) 
  ไมยูคาลิปตัส จํานวนเนื้อที่ 
5,175 ไร 
 

 
-  ไมมีผูรับผิดชอบติดตามอยางจริงจัง 
 
 
 
 -  ไดรับงบประมาณในการซื้อ
เครื่องจักรอุปกรณแทนของเกาที่ชํารุด
แลว แตยังมิไดดําเนินการจัดซื้อตามงบ 
 

  
ป 2550 

 
 
 
ป 2550 

 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบติดตามอยาง
ตอเนื่อง 
 -  จัดฝกอบรมบุคลากรใหรูและเขาใจ
ในขั้นตอนตางๆ  
 -   ใหดําเนินการจัดซื้อเครื่องจักร
อุปกรณตามแผนจัดซื้อทรัพยสิน
ประจําป  
 

 
มี.ค. 51 

ผจก./ส.ศอ. 
 

 
ธ.ค..51 
ส.ศอ. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
- ผูบังคับบัญชาไดติดตามการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
- เตรียม  ปลูกได 7,070 ไร   
 
-จัดซื้อที่ไมเปนไปตาม
แผนงานเนื่อง จากปญหาสภาพ
คลองทางการเงินของ
หนวยงาน โดยใหดําเนินการ
จัดซื้อเฉพาะรายการที่มีความ
จําเปน 

-  เพื่อบริหารจัดการสวนปาเขา
ระบบมาตรฐานและการรับรอง
การจัดการสวนปาอยางยั่งยืน 
 

-  การเตรียมพื้นที่ลาชา เนื่องจาก
เครื่องจักรกลมีสภาพเกา 
 
 -  งบประมาณไมเพียงพอ 
 
 -  การทําไมของผูรับจางทําไม ลาชา  

ม.ค.– มิ.ย. 50 
 
 

ม.ค.50 
 

มี.ค.– เม.ย.50 

-  ใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะของ 
อ.อ.ป. ดําเนินการ บางสวนจางเอกชน
เขาดําเนินการ 
 -  ปลูกสรางสวนปาตามงบประมาณที่
มีโดยใชจายอยางประหยัด 
 - เรงรัดผูรับจางทําไมใหดําเนินการ

พ.ค.51 
ผจก/หน.สป. 

ส.ศต. 
ธ.ค.51 
ผอ.ส.ศต. 
มี.ค.51 

  
 
 
 

 
 

 
 

- ตั้งคณะกรรมการในการ
ควบคุมงานตรวจรบัผลงานการ
เตรียมพื้นที่ 
- ควบคุมการประมาณการใน
แตละเดือน 
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      FIO   2

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
สงผลตอการเตรียมพื้นที่ 
 

 ตามสัญญาจางอยางเครงครัด มีการ
เรียกปรับที่ดําเนินการลาชา 

ผจก.สํานัก 
 

การปลูกเสริมสวนปาไมสัก  
(รอบตัดฟนที่2)
 -  เพื่อปลูกสรางสวนปาไมสักให
มีคุณภาพ เนื้อที่ 7,324 ไร 
 

 
 
-  การเตรียมพื้นที่ปลูกไมทันตาม
แผนงาน เพราะเปนงานตอเนื่องจาก
การทําไมออกจากพื้นที่ 
 -  ขาดแคลนแรงงานเมื่อถึงชวงฤดู
เพาะปลูก 
  
 
-  ไมมีการคัดเลือกสายพันธไมสักที่ดี
มาปลูก 
 

 
 

ม.ค.50 
 
 

พ.ค.50 
 
 
 
 
 
 

 
 
-  ทําไมออกจากพื้นที่โดยจัดลําดับ
ขั้นตอนใหเหมาะสมและตอเนื่อง 
 
 -  จางแรงงาน โดยการจางตามสภาพ
งาน (ไร/บาท)  
 -  จัดหาเครื่องมือทุนแรงมาปฏิบัติงาน 
เพื่อเพิ่มปริมาณงานใหมากขึ้น 
 -  การจัดเตรียมกลาสักและเหงาสัก
ตองจัดเก็บเมล็ดจากแมไมที่ดีและรู
แหลงกําเนิด 
 

 
 

เม.ย.51 
หน.สป. 

 
ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

เม.ย.51 
หน.สป. 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ดําเนินงานไดตามแผน 
จํานวนเนื้อที่ 7,070ไร (สัก) 
 
สําเร็จตามเปาหมาย 
 
ตามสภาพที่มีอยู 
 
เตรียมกลา + เหงาได 
สัก 820,251  กลา 
ยูคา 245,117  กลา 
ยางพารา  24,000 กลา 
ไมกระยาเลยอื่นๆ 53,585 กลา 

งานดานสวนปาแปลงเกา 
 - บํารุงดูแลสวนปาแปลงเกา เนื้อ
ที่ 216,258 ไร ใหตนไมมีการ
เจริญเติบโต ดีและไดไมสักที่มี
คุณภาพ 
 

 
-   งบประมาณมีจํากัด 
 
 -   บุคลากรมีความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
 

 
ม.ค.50 

 
ม.ค.50 

 
 

 
-  ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานให
สอดคลองกับเงินงบประมาณที่ไดรับ 
 -  จัดใหมีการฝกอบรมทั้งดานทฤษฏี
และปฏิบัติ เพื่อใหมีความรูความ
ชํานาญสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

 
มี.ค.51 
หน.สป. 
ธ.ค.51 
หน.สป. 

 

 
 

 

 
 

 
- ดูแลตามแผนงาน 
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วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 -   วัชพืชขึ้นอยูอยางหนาแนนและมี
ความคงทนของวัชพืช 
  
 
-  ราษฎรลักลอบตัดไมสวนปาและบุก
รุกพื้นที่สวนปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -  มีแมลงที่เปนศัตรู ไม เชน หนอน
เจาะลําตน ทําใหไมเปนรู  ทําลายตน
สัก 
 -  พื้นที่สวนปาถูกราษฎรบุกรุกพื้นที่
ทําการเกษตร กอนที่กรมปาไมจะมอบ
พื้นที่ให อ.อ.ป.  

ม.ค.50 
 
 
 

ม.ค.50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.50 
 
 

ก.ย.50 
 

 -  กําจัดวัชพืช จุดไฟชิงเผาและ
วางแผนปองกันไฟ ใหมีความละเอียด
มากขึ้นและทันเหตุการณ 
 
 -  เพื่อความถี่ในการตรวจตราปองกัน
การลักลอบตัดไมทังกลางวัน – 
กลางคืน 
 -   ประชาสัมพันธเชิงรุกรวมชี้แจงให
ราษฎรในแตละชุมชนที่มีพื้นที่อยู
ใกลเคียงกับสวนมิใหทําผิด พ.ร.บ.     
ปาไม 
 -  ขอความรวมมือกับฝายปกครองฯ 
ตํารวจรวมออกตรวจตราปองกันฯเปน
ครั้งคราว  
 -  ทําการปองกันและใชสารเคมีฉีดพน
ทําลายไข ตัวออน ตามหลักวิชาการ
ดานปาไมอยางรวดเร็ว 
 -   ประสานงานกับกรมปาไม  เพื่อ
หาแนวทางแกไขและการปองกันการ
บุกรุก 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
ธ.ค.51 
หน.สป./
ผูจัดการ 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
จัดพนักงานออกตรวจตรา
สม่ําเสมอ 
 
พนักงานประชาสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 
 
 
-ประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
 
- ติดตอเจาหนาที่ปาไม
ดําเนินการสํารวจรังวัดพื้นที่
รวมกัน 
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      FIO   4

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 

งานทําไมสักสวนปา 
 -  ผลิตไมสักสวนปาใหไดตาม
เปาหมาย 68,357 ลบ.ม.  
 

 
-  ยานพาหนะ เครื่องจักร อุปกรณ
เกี่ยวกับการทําไม มีสภาพเกาชํารุด
บอยครั้ง 
 
 
 
 
 
 
-  โครงสรางกรมปาไมมีการ
เปลี่ยนแปลงทําใหการอนุญาตตาง ๆ 
ลาชา 
 
 
 -  การวางแผนทําไม ไมสอดคลองกับ
ความเปนจริง 
 
 
 -  พื้นที่ใหผลผลิตมีความคลาดเคลื่อน 
 

 
ม.ค.50 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ธ.ค.50 

 
 
 

ม.ค.50 
 

 
-  ฝกอบรมผูรับผิดชอบใหมีความรู
เกี่ยวกับการบํารุงดูแลรักษาอยาง
ตอเนื่อง 
 -  ซอมแซมใหอยูในสภาพที่ใชงานได
ดีอยูเสมอ 
 -  ตั้งงบประมาณจัดซื้อแทนของเดิมที่
ชํารุด หมดอายุการใชงาน 
-  จางเอกชนดําเนินการในแตละ
ขั้นตอน 
-  ขออนุญาตทําไมตามแผนทําไม
ลวงหนาประมาณ 2  3 เดือน 
- ควรให อ.อ.ป. แตงตั้งเจาหนาที่
ระดับสูงเรงประสานงานกับกรมปาไม
ในดานการขออนุญาตทําไมโดยตรง 
 -  ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการ
กําหนดแผนประจําป  
 -  ปรับแผนใหสอดคลองกับสภาพ
คลองทางการเงิน 
 -  สํารวจพื้นที่ใหผลผลิตที่ถูกตองมา
คํานวณตามระบบ 

 
ธ.ค.51 
หน.สป./
ผูจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 

 
 

 
 

 
- ใหพนักงานขับรถปฏิบัติตาม
มาตรการบํารุงดูแลรักษา
ยานพาหนะและเครื่องจักรกล 
โดยเครงครัด  
- ผลิตไมสักสวนปาได                
  3,357.ลบ.ม.  
จําหนายได 2,486 ลบ.ม. 
มูลคา 9.21 ลานบาท 
 
-อยูระหวางประชุมรวมกับ 
กรมปาไม  
 
 
 
- หนวยงานพิจารณาตามความ
จําเปนโดยควบคุมคาใชจาย
อยางประหยัด 
 
- จัดการฝกอบรมเพื่อให
ผูรับผิดชอบมีความรูและทักษะ
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      FIO   5

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
  ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

งานดานการทําไมของกลาง 
 -  ใหความรวมมือทําไมของกลาง
กับเจาหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 
 -  เพื่อใหการดําเนินการเกี่ยวกับ
ทําไมของกลางเสร็จสิ้นตาม
วัตถุประสงคโดยไมใหคางสตอก 
 

 
-  ยานพาหนะ เครื่องจักร อุปกรณ 
เกี่ยวกับการชักลากไม มีสภาพเกา
ชํารุดบอย 
 
 
 -  บุคลากรขาดความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน 
 
 -  นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง 
 -  กรมปาไมออกคําสั่งใหเจาหนาที่
ตรวจวัดประทับตรา ป.รข. ลาชา 
 
 
 -  กระแสนิยมดานการอนุรักษ 
สิ่งแวดลอมของมวลชนมีอยูสูง 
 
 
 - ไมที่มีขนาดเล็ก และเสื่อมสภาพไม
สามารถจําหนายได 
 -  นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง 

 
ม.ค.50 

 
 
 
 
ม.ค.50 

 
 
 

 
 
 
 

ม.ค.50 
 
 
 

ป 2550 
 

 
-  ซอมแซมใหอยูในสภาพที่ใชงานไดดี 
 -  ตั้งงบประมาณจัดซื้อแทนของเดิมที่
ชํารุด หมดอายุการใชงาน 
 
 
 -  ทําความเขาใจกับพนักงานใหมี
ความสนใจงานที่ไดรับมอบหมาย 
 -  ซักซอมความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน
อยางสม่ําเสมอถึงขั้นตอนวิธีการใหมๆ 
เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตองตาม
ระยะเวลา 
 -  เพิ่มคาตอบแทนในการตรวจยึดไม
ของกลางใหเจาหนาที่ปาไมมากขึ้น 
 -  ประชาสัมพันธใหประชาชนเขาใจ
บทบาทของ อ.อ.ป.  
 -  สรางกระแสโดยอางอิงเหตุผลทาง
วิชาการ และเพิ่มความรวมมือกับ
ชุมชนใหมากขึ้น 
 -  แตงตั้งกรรมการพิจารณาตัดสตอก
ไมตามสภาพไมที่เสื่อมสภาพ 

 
ธ.ค.51 

หน.สป./ผูจัดการ 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป./ผูจัดการ 

ป 2551 
ผอ.ส.ศต. 

 
 
 
 

ธ.ค.51 
หน.สป. 

 
 

 
ต.ค.51 

ผจก./ส.ศอ. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
-การทําไมของกลางไมสามารถ
ดําเนินการได เนื่องจากรัฐบาล
มีนโยบายไมใหกรมปาไม
จําหนายไมของกลางให อ.อ.ป. 
 
-อยูระหวางประชุมรวมกับ 
กรมปาไม  
 
 
 
 
-อยูระหวางประชุมรวมกับ 
กรมปาไม 
ออกประชาสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 
ออกประชุมสัมพันธอยาง
ตอเนื่อง 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   6

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
  
-  กรมปาไมสั่งการเจาหนาที่ตรวจวัด
ประทับตรา ป.รข. ลาชา 

 

ผลิตกลาสัก/เหงาสักและกลาไม 
 กระยาเลย 
 -  ผลิตกลาใหไดขนาดและ
คุณภาพดี  กลาสัก จํานวน 
100,000 กลา/เหงา กลากระยาเลย 
จํานวน 20,000 กลา 

 
 
-  บุคลากรเขาทํางานใหม ขาดความ
ชํานาญในการดูแลกลาไมสัก 
 

 
 

ป 2550 

 
 
-  ฝกอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบใหมี
ความรูเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง และ
ศึกษาดูงานหนวยงานแหงอื่น 
 

 
 

มี.ค.51 
หน.สป./ผจก. 

 

 
 

 
 
 

 
 
ผลิตไมสัก...820,251....กลา 
        ยูคา....245,117.....กลา 
       ยางพารา  24,000   กลา 
        อื่นๆ....53,585.....กลา 

การเตรียมกลาไม 
 -  เพื่อใหไดปริมาณและคุณภาพ
ที่ดีของกลาใหทันฤดูปลูก 
 - พัฒนาสายพันธุ   เพาะเลี้ยง
เนื้อเยื่อ 
 

 
- มีสตอกแมไมไมเพียงพอและบางสาย
พันธุเปนสายพันธุที่ไมทนทานตอโรค 
   -  จัดสรางระบบน้ําและรางตากกลา

ตามความจําเปน - มีอัตราการรอดตายของกลาไมต่ํา 
- ขั้นตอนการดําเนินการในการจัดหา
กลาไมไมไดตามความตองการ มี
ขั้นตอนการอนุมัติ ลาชาไมทันฤดูกาล 

 
ป 2550 

 
-  เรงรัดดําเนินการผลิตสตอกแมไมให
เพียงพอ 

 -  ใหมีการปรับปรุงวิธีการดําเนินการ 
โดยลดขั้นตอนที่ไมจําเปนลง  
 

 
มิ.ย.51 

หน.สป./ส.ศอ 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- งานสวนปาตางไดดําเนินการ
ปลูกสตอกแมไม รวมทั้ง
ดําเนินการจัดซื้อกลาไมตาม
ระเบียบขอบังคับ อ.อ.ป. วา
ดวยการพัสดุ พ.ศ. 2548  

งานดานการทองเที่ยว 
 -  รายไดดานการทองเที่ยว
จํานวนเงิน 6.77 ลานบาท 

 
-  บานพักมีไมพอเพียงในชวงฤดูกาล
ทองเที่ยว 

 
ป 2550 

 

 
-  ตั้งงบประมาณสรางบานพักเพิ่มเติม 
- จัดฝกอบรมดูแลดานการบริหารตาม

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 

 

 
- โครงการฯ รวมกับทองเที่ยว
จังหวัดเผยแผรกิจกรรม 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   7

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
   

-  นักทองเที่ยวเขาพักนอยในชวง  
Low Season 
 -  ไมมีบุคลากรที่มีความรูดานการ
ทองเที่ยว และบริการโดยตรง 
 
 -  การเขาถึงกลุมนักทองเที่ยวยังนอย 
 
 
 -  บุคลากรขาดความเอาใจใส แก
นักทองเที่ยว 
 
 
 -   ขาดการประชาสัมพันธและการ
ขาย โดยการประสานงานกับบริษัท
ทัวรแหลงทองเที่ยวเพื่อจองที่พักและ
สถานที่ทองเที่ยวที่มีการรับจอง 

ป 2550 
 

 
 
 
 
ป 2550 

 
 

ป 2550 
 
 
 

ป 2550 
 

สถานที่ตาง ๆ 
 -  จัดโปรแกรมทองเที่ยวแบบ Long  
Stay เรียนรูวิถีชีวิตผูคน 
 -  ใหสวนลดคาที่พักกับบริษัท
ทองเที่ยว 
 -  ใหคา Commission กับไกดนําเที่ยว 
 -  ระบุกลุมเปาหมายที่ตองการ 
 -  จัดกิจกรรมการทองเที่ยวแบบ 
Package 2 – 3 วัน 
 -  จัดฝกอบรมบุคลากรดานการ
ใหบริการอยางตอเนื่อง 
 -  ศึกษาดูงานดานบริการตามแหลง
ทองเที่ยวแหงอื่น 
 -  สงเจาหนาที่ไปประสานงานกับ
เจาหนาที่บริษัททัวร 
 -  แหลงทองเที่ยวโดยรวม เพื่อขอ
ทราบราคาที่พัก 

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 
 

ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 

ป 2551 
ส.ธต. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

- รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
แกไข กฎระเบียบขอบังคับให
เอื้ออํานวยในการประกอบ
ธุรกิจบริการทองเที่ยว (คา
การตลาด)  

ไมยางพารา 
 -  เพื่อใหการติดตามขอมูลตางๆ 
ในดานกลไกการตลาด อุปสงค
และอุปทานที่เปนปจจุบัน 
 -  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป

 
-  ขึ้นอยูกับราคาไมในทองถิ่นตาม
ความตองการของโรงงาน 
 -   ประเมินกําลังผลิตพลาด อาจทําให
ขายไมไดราคาต่ํา ขาดความละเอียด

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 

 
-  ติดตามราคาตลาด 
 
 -  สํารวจขอมูลทั้ง 100 เปอรเซ็นตของ
แปลงที่จําหนาย/ทําไมออก 

 
ป 2551 

ผจก./ส.ศต. 
ป 2550 

ผจก./ส.ศต. 

 
 

 
 

 

 
- สามารถทราบราคาไมและ
กลไกการตลาด 
- สามารถประเมินกําลังการ
ผลิตไดมีความละเอียดถูกตอง 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   8

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ตามแผนรายไดจากไมยางพารา 
 -  เพื่อใหการบริหารจัดการสวน
ปาตามมาตรฐานและการรับรอง
จัดการสวนปาอยางยังยืน 
 

ของขอมูลในการสํารวจ 
 -  เงื่อนไขการทําไมออกที่ตองขอ
อนุญาตจากกรมปาไม 
 

 
ป 2550 

 

 
 -  เรงรัดและคอยติดตามเรื่องกับ
เจาหนาที่ของกรมปาไมอยางใกลชิด 
 

 
ป 2551 

ผจก./ส.ศต. 
 

 
 

 
 

 
- ประชุมซักซอมความเขาใจใน
แตละเดือนและปรับปรุงแกไข
การทํางาน 

น้ํายางพารา 
 -   เพื่อใหการติดตามขอมูลตางๆ 
ในดานกลไกการตลาด อุปสงค
และอุปทานที่เปนปจจุบัน 
 -  เพื่อใหการเก็บเกี่ยวผลผลิตน้ํา
ยางมีประสิทธิภาพ 
 -  เพื่อใหการบริหารจัดการสวน
ปายางพารามีความยั่งยืนทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
 

 
-  ขึ้นอยูกับราคาประมูลน้ํายางพารา
ตลาดกลางหาดใหญ 
 -  ขาดบุคลากร เครื่องจักร  และ
ยานพาหนะ 
  
-  สภาพภูมิอากาศ 
 -  ตนยางพาราขาดความอดุสมบูรณ 
  
 
-  ขาดแผนการปลูกและตัดฟนอยาง
เปนระบบ 
 
 -  การลักขโมยน้ํายางพารา 
 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
 

ป 2550 
ป 2550 

 
 

ป 2550 
 
 

ป 2550 
 

 
-  ติดตามราคาตลาด 
 
 -  เกลี่ยบุคลากร เครื่องจักร และ
ยานพาหนะภายในหนวยงานให 
เหมาะสมกับงานและฤดูที่ถูกตอง 
 -  มีการดําเนินการตามหลักวิชาการ
ปุยเคมีตามสูตร ปริมาณ และ
ระยะเวลาที่เหมาะสม มีการดูแลรักษา
อยาง intensive 
 -  มีการวางแผนจัดการ การปลูกและ
ตัดฟนอยางเปนระบบ และยั่งยืน 
 
 -  จัดฝกอบรมแกผูกรีดยางกอนเขา
ทํางาน พรอมอธิบายเงื่อนไขกฎเกณฑ
การกรีดยางของสวนปาและ
บทลงโทษที่เกิดจากการลักขโมย 

 
ป 2551 

ผจก.สํานัก/ส.ศต.
ม.ค.51 
ผอ.ส.ศต. 

 
ป 2551 
หน.สป. 

 
 

ม.ค.51 
ผอ.ส.ศต./ผจก. 

สํานัก 
มี.ค. – เม.ย.51 

หน.สป. 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
- จัดประชุมประจําเดือน 
รายงานผลการดําเนินงาน  
- ติดตามปริมาณน้ํายางที่ได
ตามแผนและเปาหมาย 
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      FIO   9

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 

การปองกันการลักลอบตัดไม 
 -  เพื่อปองกันการลักลอบตัดไม
ในพื้นที่สวนปา 
 

 
-  ยังมีบางสวนที่จางบุคลากรไมครบ
ตามกรอบอัตรากําลัง 
 -  ไมจัดซื้อยานพาหนะ และ
เครื่องจักรตามแผนการจัดซื้อ 
 

 
ป 2550 

 
-   ใหงานที่ขาดแคลนขอจางบุคลากร
เพิ่ม ตามกรอบอัตรา โดยระบุคุณวุฒิ
และเหตุผลที่จําเปน 
 -  ควรเรงรัดจัดซื้อใหเปนไปตาม
แผนการจัดซื้อทรัพยสินประจําป  

 
ธ.ค.51 

หน.สป./ผจก. 
ส.ศอ. 

 

 
 

 
 

 
 

 
- อ.อ.ป. เพิ่มภารกรรมให
พนักงานปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
 
 

งานผลิตภัณฑ 
 -  เพิ่มรายไดดานงานจําหนาย
เฟอรนิเจอร 20.3 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 -  เพื่อใหมีวัตถุดิบเพียงพอในการ
ผลิตไมแปรรูป และสินคาของ 

 
-  ผลิตภัณฑที่จําหนายมีไมเพียงพอ 
 
 -  ราคาจําหนายไมคงตัว 
 
 -  การควบคุมทะเบียนรายชื่อของ
รหัสสินคาแตละประเภทยัง
คลาดเคลื่อน 
 
 -  ควบคุมมาตรฐานของงานผลิต 
ผลิตภัณฑไดไมดีพอ 
 
 -   ส.อก. รับไมซุงสักสวนปานอยกวา
เปาหมายที่ไดกําหนดไวในแผนงาน

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
 
 

ป 2550 
 

 
31 ธ.ค. 50 

 

 
-  เพิ่มกําลังการผลิตใหมากขึ้น 
 
 -  ควบคุมราคาไมใหเกินจากราคา
ทองตลาด 
 -  กําหนดรหัสที่เหมาะสมลําดับเลข
ใหเปนหมวดหมูเดียวกัน 
 -  ควบคุมอัตราการผสมสีใหถูกตอง
มากขึ้น 
 -  รอใหชิ้นงานแหงสนิทแลวจึง
เคลื่อนยายไปวางจําหนาย 
 
 -  รายงาน อ.อ.ป. เพื่อใหพิจารณาสั่ง
การ ใหสํานักงานฯ ซึ่งมีวัตถุดิบไมซุง

 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 
ธ.ค.51 
ผูจัดการ 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.อก. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
- งานดานผลิตภัณฑของ        
อ.อ.ป. ตลาดยังมีความตองการ
แตเปนเฉพาะกลุม เนื่องจากมี
ราคาคอนขางสูง  
- แตจุดออนที่พบในการ
ดําเนินงานดังกลาวก็ยังมีอยู ไม
วาจะเปนวัตถุดิบที่สํานักงาน
ตางๆ จัดสงให ไมเปนไปตาม
แผนงานที่ไดกําหนดรวมทั้ง
คุณภาพของไมซุงที่สงให 
ประกอบกับในป 2550 ส.อก. 
ไดยุติการผลิตเพื่อยุบรวม
โรงเลื่อย ตามนโยบายปรับ 
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วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 ส.อก. 
 
 
 -  เพื่อใหการผลิตสินคาครุภัณฑ 
มีมาตรฐานตามความตองการของ
ตลาดทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
 
 -  เพื่อใหการดําเนินการดานการ
บริการรักษาเนื้อไม มีคุณภาพ
และเพิ่มจํานวนลูกคาเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของ ส.อก 
 

ประจําป ของ ส.อก. 
 
 
 -   การผลิตสินคาครุภัณฑ เพื่อการ
จําหนายไมเปนไปตามวัตถุประสงค
ของ ส.อก. ขาดขอมลูทางการตลาด 
การจัดการสินคาคงคลังไมอยูในเกณฑ
ที่เหมาะสมเนื่องจากมีสินคาคงคลัง
ปริมาณมากไมสามารถจําหนายได 
 -  เครื่องจักรมีสภาพเกา ประสิทธิภาพ
ต่ําทําใหตนทุนสูง  ขาดแคลนเชื้อเพลิง
และมีภาคเอกชนเปนคูแขง 
 

 
 
 
31 ธ.ค. 50 
 

 
 
 
 

31 ธ.ค.50 
 

สักสวนปาจัดสรรใหกับ ส.อก. ตาม
แผนงานที่ไดกําหนดไวทั้งปริมาณและ
คุณภาพ 
 -   การผลิตสินคาเพิ่ม  ชนิดสินคาที่
สามารถจําหนายไดเร็ว โดยการขอ
ความรวมมือจากฝายการตลาด ในการ
ใหขอมูลดานการตลาด 
 
 
-  ซอมแซมเครื่องจักรเครื่องมือและ
ดูแลรักษาใหคงสภาพที่สามารถใชงาน
ได 
 -  หาแหลงเชื้อเพลิงจากหนวยงานใน
สังกัด     ส.อก. 
 
 
 
-   ขอความรวมมือกับฝายการตลาด
เรื่องการหาลูกคาเพิ่มเติมและพยายาม
รักษาลูกคาใหกลับมาใชบริการ
หนวยงานภาครัฐ 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.อก. 

 
 
 
 

31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.อก. 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เปลี่ยนโครงสรางขององคการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
-ประสิทธิภาพเครื่องจักร 
เครื่องมือ 75 – 80% 
 
-จัดหนวยเคลื่อนที่เร็ว ตัด
ตนไม ตามแหลงตางๆ มา
เปนมาเปนเชื้อเพลิง เนื่องจาก
ไมมีเชื้อเพลิงจากโรงเลื่อยฯ 
 
-จําหนายสินคาคงเหลือ เกือบ
หมดสตอก 
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วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 

การแปรรูปไมสัก 
 -  เพื่อแปรรูปไมสักใหไดตาม
เปาหมายและจําหนายจํานวน 
42,400 ลบ.ฟ.  
 

 
-  ไดรับไมสักทอนจากสวนปาไมครบ
ตามเปาหมาย 
 -  ไมสักทอนที่รับมามีขนาดและ
คุณภาพทราม 
 -  คนงานที่ปฏิบัติงานในโรงเลื่อยมี
การยายเขาและออกบอย  
 -  อะไหลและอุปกรณบางชนิดไมมี
จําหนายในทองที่ตองสั่งซื้อจากผู
ประกอบอาชีพดานนี้โดยเฉพาะ 
 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 

 
-  รายงานในที่ประชุมใหสวนปาจัดสง
ไมสักทอนใหครบตามแผน 
 -  ใหทางสวนปาจัดสงไมสักทอน
ขนาดและคุณภาพดีตามที่กําหนด 
 -  เพิ่มเงินคาจางใหกับผูมีความ
ชํานาญและทํางานอยูเปนประจํา 
 -  จัดสํารองอะไหลและอุปกรณที่หา
ยากไว 
 -  ฝกฝนคนงานดูแลรักษาเครื่องจักร
และอุปกรณตลอดเวลา 

 
31 ธ.ค.51 

สป. 
31 ธ.ค.51 

สป. 
31 ธ.ค.51 

หน.แปรรูปไม 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
ไมสักผลิตได 71.20.%ของ
เปาหมาย 
จําหนายได...................%ของ
เปาหมาย 
- ผลิตได 30,186  ลบ.ฟ. ต่ํากวา
เปาหมายการผลิต 25 % และ
จําหนายได 23,733 ลบ.ฟ.  ตอง
มีการปรับปรุงแผนกลยุทธและ
แผนการดําเนินเพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  
-อยูระหวางการปรับปรุง
โครงสรางองคกร 

การจําหนายไม 
 -  เพื่อควบคุมบริหารจัดการดาน
การประมูลไมและการจําหนายไม
แปรรูป ใหเกิดความเปนธรรม
และโปรงใส 
 

 
-  การประมูลไมมีการกระทําอันเปน
การขัดขวางการแขงขันที่เปนธรรม 
โดยการเอื้อประโยชนกันของกลุมผู
ประมูลบางรายเพื่อใหไดราคาต่ํากวา
ความเปนจริง 
 

 
ป 2550 

 

 
-  จัดเจาหนาที่มาดูแลอยางเขมงวด
หากพบวามีการกระทําการดังกลาว
สามารถยกเลิกการประมูลรวมทั้งใช
นโยบายราคา และการกระจายขาวสาร
ของการประมูลใหถึงผูประกอบการ
อยางกวางขวาง 

 
ป 2551 
ผอ.ส.ธต. 

คณะกรรมการเปด 
ซองประมูลฯ 

 

 
 

 
 

 
- การดําเนินการดังกลาวตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อ
เปนการควบคุมและกําจัดความ
เสียงที่อาจมีขึ้น 
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วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
งานบริหารบุคคล 
 -  เพื่อลดจํานวนลูกจางเหมา และ
ลูกจางรายปแบงจายรายเดือน 
 
 
 
 
 -  เพื่อควบคุมการบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพบรรลุตาม
แผนงานที่กําหนด 
 
 

 
-  มีการจางเหมารายปแบงจายราย
เดือนมากเกินความจําเปน ทําใหมี
คาใชจายดานบุคคลสูง 
 
 
 
 
 -  งานบริหารบุคคลไมปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับ อ.อ.ป. ในเรื่องการ
จาง การบรรจุ การเลื่อนระดับชั้น
พนักงาน การมอบอํานาจไมชัดเจนตอ
การปฏิบัติงาน 

 
ป 2550 

 
 
 
 
 
 

ป 2550 
 

 
-  เกลี่ยพนักงาน พนักงานปฏิบัติการ
และพนักงานปฏิบัติการสัญญาจางไป
ปฏิบัติงานแทน 
 -  จางลูกจางเหมารายปแบงจายราย
เดือนเฉพาะตําแหนงที่มีความ
รับผิดชอบสูง และมีความชํานาญ
เฉพาะเชน ควาญชางฯ  
 -  อบรมซักซอมความเขาใจเจาหนาที่
ผูเกี่ยวของใหปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัดหารือ อ.อ.ป. เกี่ยวกับ
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูปฏิบัติงาน
ใหชัดเจน 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 
ส.ศน. 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
หฝ.ธุรกิจและ
การตลาด 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
- โดยดําเนินการจางใน
ตําแหนงที่จําเปน และไดมีการ
อบรมใหความรูในดานตางๆ
แกพนักงาน 
 
 
 
ผูเกี่ยวของเขาใจระเบียบและ
ปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 
 

งานดานพัฒนาบุคลากร 
 -  เพื่อใหพนักงานมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

 
-  ระยะเวลาในการจัดอบรมไมเปนไป
ตามแผนงาน 
 
 -  เจาหนาที่ไมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติงาน 

 
ป 2550 

 

 
-  ติดตอวิทยากรและเสนอใหผูบริหาร
ใหความเห็นชอบเปนการลวงหนา
กอนถึงชวงเวลาจัดอบรม 
 -  เพิ่มอัตรากําลังใหเหมาะสม 
 
 

 
ป 2551 
นโยบาย
ผูบริหาร/ 
งานพัฒนา
บุคคล 

 
 

 
 

 
 

 
- จัดอบรมตามแผนงานและ
เพิ่มภารกรรมใหพนักงานมาก
ขึ้น   

งานดานระเบียบขอบังคับ 
 -  เพื่อแกไขขอบังคับใหสอดรับ

 
-  ปจจุบันขอบังคับ อ.อ.ป. บางฉบับ

 
ป 2550 

 
- แกไขขอบังคับใหสอดคลองกับ

 
ธ.ค.51 

 
 

 

 
-อยูระหวางทํา Workshop 
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      FIO   13

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
กับสถานการณปจจุบัน และ
สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

ไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
 

 สถานการณปจจุบัน และเทียบเคียงกับ
สวนราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ 
 

ฝายพัฒนา
บุคคล 

และระบบงาน 

 

งานดานโครงสราง 
 -  เพื่อใหโครงสรางสวนงานของ
แตละหนวยงานสอดรับกับ
ภารกิจของแตละสํานัก 
 

 
-  โครงสรางสวนงานยังไมสอดคลอง
กับภารกิจของแตละสํานัก 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ปรับโครงสราง ฝาย สวน งาน ให
สอดคลองกับภารกิจ ของแตละสํานัก 

 
ธ.ค.51 

ฝายพัฒนา
บุคคล 

และระบบงาน 

 
 

 

 
-อยูระหวางทํา Workshop 

งานดานวินัย 
 -   เพื่อใหมาตรฐานโทษทางวินัย  
ทางแพงของ อ.อ.ป. เปน
มาตรฐานเดียวกัน 
 

 
-  หนวยงานไมดําเนินการตามขั้นตอน
ของการควบคุม 
 -  คณะกรรมการไมเขาใจแนวทางการ 
สอบสวน 

 
ป 2550 

 
 

 
-   ซักซอมความเขาใจในแนวทางการ
ควบคุม 
 -  จัดวางแนวทางการสอบสวนให
คณะกรรมการสอบสวนใชเปน
แนวทาง 
 

 
ธ.ค.51 

หัวหนาฝาย 
สวัสดิการ
แรงงาน 

สัมพันธและ
วินัย 

 
 

 

 
อบรมใหความรูแก
ผูปฏิบัติงาน/เขาใจและปฏิบัติ 
ตามแนวทางและมาตรฐาน
เดียวกัน 

งานดานทะเบียนประวัติ 
 -  เพื่อใหการจัดเก็บ
ขอมูลคอมพิวเตอรทันสมัย 
 

 
-  เครื่องคอมพิวเตอรไมทันสมัย และ
ระบบขอมูลยังไมทันสมัย 
 -  ขอมูลบุคคลไมเปนปจจุบัน 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ปรับเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอรใหม 
 -  นําระบบการจัดเก็บขอมูลใหมมาใช
ปฏิบัติ 

 
ธ.ค.51 

งานทะเบียน 
ประวัติ ส.ทม. 

 

 
 

 
-จัดทําฐานขอมูลบุคคล
โครงสราง 30% 
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      FIO   14

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
งานแผนและประเมินผล 
 -   เพื่อกําหนดวิธีการปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน และให
สําเร็จตามเปาหมาย 

 
-  บุคลากรไมใหความสําคัญในการ
จัดทําแผนการดําเนินงาน 
 

 
ป 2550 

 
 

 
-  สรางความตระหนักและจิตสํานึก
ใหกับผูจัดทํา พรอมกับมีมาตรการ
ลงโทษ 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 
 

 

 
-จัดอบรมผูเกี่ยวของอยาง
ตอเนื่อง 

งานพัสดุจัดซื้อจัดจาง 
 - การตัดรายการทรัพยสินหรือ
พัสดุที่ชํารุดเสื่อมคุณภาพออก
จากบัญชีทรัพยสินใหเปนไปตาม
แนวทาง ระเบียบที่หนวยงาน
กําหนด 

 
-  ผูปฏิบัติงานตั้งแตระดับบริหารลง
มาถึงผูปฏิบัติงาน ไมไดศึกษาเกี่ยวกับ
ระเบียบขอบังคับ อ.อ.ป. 
 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ใหผูปฏิบัติงานศึกษาเกี่ยวกับ
ขอบังคับ อ.อ.ป. และเชิญวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู 
 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 

 
 

 

 
-ไดมีการซักซอมความเขาใจ
โดยการเวียนใหทุกหนวยงาน
ทราบเพื่อถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติในการตัดทรัพยสินแลว 
แตปญหาที่เปนจุดออนที่พบคือ
การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
แผนงานฯ เนื่องจากหนวยงาน
ขาดสภาพคลองทางการเงิน  

งานงบประมาณ 
 -  เพื่อใหการจัดซื้อทรัพยสิน
เปนไปตามแผนการจัดซื้อจัดจาง 
 

 
-  หนวยงานขาดสภาพคลองทาง
การเงิน 
 
 
 -  บุคลากรไมมีพื้นฐานความรูดาน
ระเบียบพัสดุ ป 2548 เทาที่ควร  
 
 -  มีการจัดซื้อมากเกินความจําเปน

 
ป 2550 

 
 
 

31 ธ.ค. 
2550 

 
31 ธ.ค. 

 
-  ใหหนวยงานจัดทําแผนการจัดซื้อ
ทรัพยสินและสํานักงานบัญชีและ
การเงินจัดสรรเงินในการจัดซื้อให
เปนไปตามแผนการจัดซื้อ 
 -  ฝกอบรม/ สัมมนาหรือรับบุคลากร
ใหมใหมีพื้นฐานความรูดานระเบียบ
พัสดุ 
 -  ควรสํารวจ/สอบถามพนักงานผูใช

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 
31 ธ.ค.51 
ส.คช. 

 
31 ธ.ค.51 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
- ความเสี่ยงหรือจุดออนของ
งานงบประมาณในป 2550 
ยังคงมีอยู  
 
-พนักงานมีความรูพื้นฐานดาน
ระเบียบพัสดุเพิ่มขึ้น 
 
สํารวจกอนจัดซื้อ ทําให



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   15

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
และสิ้นเปลืองงบประมาณ อ.อ.ป.  
 

2550 
 
 

วัสดุอุปกรณนั้นๆ กอนมีการจัดซื้อ 
 

ส.คช. 
 

 
 

ประหยัดงบประมาณ+ไดวัสดุ
ตรงตามตองการในการใชงาน 

งานสารสนเทศ 
 - รักษาความปลอดภัยขอมูล
สําคัญไมใหสูญหาย 
 

 
-  การแพรกระจายของไวรัสใน
ปจจุบันรวดเร็วมาก อาจเปนสาเหตุให
ขอมูลสําคัญสูญหายได 
 
 
 -  เครื่องคอมพิวเตอรใชงานมานาน
กวา 5 ป ขึ้นไป อุปกรณเสื่อมสภาพ
ตามการใชงานอาจทําใหขอมูลเสียหาย
ได 
 

 
ป 2550 

 
 
 
 

ป 2550 
 

 
-  Update Program ไวรัสใหเปนตัว
ใหมเสมอ และติดตามขาวสารเกี่ยวกับ
ไวรัสตวัใหมๆ แจงแกพนักงาน เพื่อ
ปองกันการแพรกระจาย 
 
 -  เพิ่มการสํารองขอมูลในสื่อบันทึก
ขอมูลใหบอยขึ้น โดยเฉพาะขอมูลที่
จัดทําเสร็จแลวและตองเก็บไวเพื่อการ
ตรวจสอบ 
 

 
ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 
 

ธ.ค.51 
หน.งาน/
ผูจัดการ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
Update Program                     
อยางสม่ําเสมอ 
 
 
 
-ซอมปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

งานตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบ ป2551 
 

 
-   การจัดทําแผนครอบคลุมทุก
กิจกรรม แตไมสามารถตรวจสอบได
ทุกหนวยงานและไมสอดคลองกับ
แผนธุรกิจ อ.อ.ป.หรือแผนกลยุทธ 

 
ป 2550 

 

 
-  ดําเนินการปรับปรุงแผนการ
ตรวจสอบ ใหสอดคลองกับกิจกรรม
ของหนวยรับตรวจ หรือแผนธุรกิจ 
 อ.อ.ป. หรือ แผนกลยุทธ อ.อ.ป. 

 
ป 2551 
ผอ.ส.ตส. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- ไดมีการปรับปรุงแผนการ
ตรวจสอบเพื่อใหสอดคลองกับ
แผนธุรกิจรวมถึงกิจกรรมของ
หนวยรับตรวจแตการตรวจ สอบ
ยังไมเปนไปตามแผนงานฯ  
เนื่องจากบุคลากรดานตรวจ 
สอบมีจํากัด และขาดความรู
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วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 ความเขาใจเกี่ยวกับงาน

ตรวจสอบ    
การติดตามผลการตรวจสอบ  

-   การติดตามผลการรายงานที่
เสนอแนะหนวยรับตรวจ เพื่อแกไข 
หรือปรับปรุงใหถูกตอง ตามระเบียบ
ขอบังคับ ยังไมครอบคลุมทุก
หนวยงาน 
 
 -   การติดตามผลการสอบสวนที่
สํานักตรวจสอบ ตรวจพบ แตผลการ
สอบสวนยังไมคืบหนา 

 
ป 2550 

 

 
-  ใหดําเนินการติดตามผลการรายงาน
ขอเสนอแนะหรือแกไขปรับปรุงของ
หนวยรับตรวจทุกไตรมาส 
 
 
 
 -   เรงรัดติดตามผลการสอบสวน 
 

 
ป 2551 
ผอ.ส.ตส. 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

การจัดทําแผนกลยุทธ และการ
จัดทําแผนปฏิบัติการ ป 2552 
 -  เพื่อใหการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร กลยุทธ สอดคลอง
กับนโยบายรัฐและนโยบาย อ.
อ.ป. ใหเปนแผนที่มีประสิทธิภาพ
และเสร็จทันภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
 
 

 
 
-  การจัดทําแผนเสร็จตามกําหนดแตยัง
ขาดประสิทธิภาพอยูบาง 
 -  ปฏิทินการจัดทํา แมวาจะกําหนด
ขั้นตอน เวลา ชัดเจน แตยังขาดการมี
สวนรวมของผูบริหารที่แทจริง รวมถึง
บุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดทําแผน
ยังขาดทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน
จัดทําแผน 

 
 

ป 2550 
 

 
 
-  ใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรโดยสงไปอบรมเกี่ยวกับ
เทคนิคในการจัดกระบวนการ จัดทํา
แผน 
 -  ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
ถึงขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหมๆ ที่
เปนปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนินการได

 
 

ก.ย.51 
ผอ.ส.นผ. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
- ไดสงผูบริหารทุกหนวยงาน
เขาอบรม EVM-BSC เมื่อเดือน
สิงหาคม 2550 
- ไดดําเนินการซักซอมทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติงานเปน
ประจําทุกปกอนดําเนินการ
จัดทําแผนฯ ตามบันทึกที่ สอ 
1401/201 ลว 18 ม.ค. 50 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   17

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 -  ขอมูลพื้นฐาน/สารสนเทศไมเปน
ปจจุบันและไมเปนระบบขาดความ
นาเชื่อถือ ทําใหแผนขาดประสิทธิภาพ 
 

ถูกตอง ตามระยะเวลา 
 -  ใหความสําคัญกับการมีสวนรวม
มากขึ้น โดยเฉพาะในระดับหนวยงาน 
 -  ผลักดันใหหนวยงานรับผิดชอบ
ดานฐานขอมูลเรงดําเนินการสราง
ระบบสารสนเทศที่มีเอกภาพ 
- เพิ่มบุคลากรโดยสรางแรงจูงใจ 
 
- ทวงถามกอนกําหนดเวลาสง 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

รวมทั้งไดมีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานแลว 
- มีการนําพิจารณาในที่ประชุม
หัวหนาหนวยงานเกือบทุก
เดือน  
 
- ไดมีบันทึกเวียนขอรับสมัคร
พนักงานที่ประสงคจะมา
ปฏิบัติที่ ส.นผ.  

การประเมินผลการดําเนินงาน 
 -  เพื่อใหการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/ โครงการ / กิจกรรม 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย
สามารถคาดการณและเตือนภัย
ใหกับผูบริหารไดทันที 
 
 

 
  -  บุคลากรขาดความรูความเขาใจใน
ระบบประเมินผล  ขาดทักษะที่จําเปน
ในการดําเนินกิจกรรมและให
ความสําคัญนอย รวมถึงขาดการสอบ
ทานอยางรอบคอบ/การรายงานผลยัง
ลาชา 
 -  แบบฟอรมการรายงานขาด
รายละเอียดความชัดเจนพอขาดความ
เปนเอกภาพในการใชแบบฟอรม 
 

 
ป 2550 

 

 
-  พัฒนาบุคลากรดานการประเมินผล
ใหมีการฝกอบรมสม่ําเสมอ 
 -  ซักซอม หรือประสานงานทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอถึง
ขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหมๆ ที่เปน
ปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนินการได
ถูกตองตามระยะเวลา 
 -  ปรับปรุงแบบฟอรมที่เปนมาตรฐาน
ใหมีความสะดวกสามารถใชงานได
งายขึ้น และสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 -  สรางระบบแรงจูงใจและการลงโทษ

 
31 ธ.ค.51 
ผอ.ส.นผ. 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
- ไดซักซอมทําความเขาใจกับ
หนวยงานที่มีขอผิดพลาด
รายงานลาชาทุกเดือนทาง
โทรศัพท  
- ปรับปรุงแบบฟอรมเวียน
ปฏิบัติ แลว ตามบันทึก ที่ ทส 
1406.1/51 ลว 24 มค. 50 
- อยูระหวางพิจารณาแนวทาง
ดําเนินการ 
- องคการฯ ไดกําหนดใหมีการ
ยายหมุนเวียนงานทําใหมี
บุคลากรมาชวยปฏิบัติงาน



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   18

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ควบคูกันไป ในการขาดความเอาใจใส
ในการรายงานผลการดําเนินงาน 

 
         

 

เพิ่มขึ้น 

การจัดทํางบประมาณ  ป 2552 
 -  เพื่อใหการจัดทํางบประมาณ
สอดคลองกับนโยบาย 
ยุทธศาสตรและเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

 
-  ยังไมไดจัดทําระบบสารสนเทศ ดาน
การจัดทํางบประมาณ ทําใหการจัดทํา
งบประมาณยังไมเปนระบบ และยังไม
สอดคลองกับนโยบาย และยุทธศาสตร
ขององคกรและยังขาดความเขาใจ
เกี่ยวกับระบบการจัดทํางบประมาณ 
 

 
ป 2550 

 

 
-  ใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากร โดยสงไปอบรมเกี่ยวกับ
เทคนิคในการจัดกระบวนการจัดทํา
งบประมาณ 
 -  ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอถึงขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการ
ใหมๆ ที่เปนปจจุบัน เพื่อที่จะ
ดําเนินการไดถูกตอง  

 
ก.ย.51 

ผอ.ส.นผ. 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
- รอการจัดทําโครงการของ    
อ.อ.ป. 
 
 
- ไดซักซอมทําความเขาใจ 
แนะนํากับหนวยงานที่มี
ขอผิดพลาดลาชาทุกครั้งที่พบ 

การบริหารและการเบิกจาย
งบประมาณ 
 -  เพื่อใหการบริหารและการ
เบิกจายงบประมาณเปนไปตาม
แผนที่กําหนดและถูกตามระเบียบ
ขอบังคับของ อ.อ.ป.  

 
 
-  บุคลากร ผูบริหารของหนวยงาน
ตางๆ  ยังไมใหความสําคัญในการ
บริหารและการเบิกจายงบประมาณ
เทาที่ควร ทําใหการใชจายเงินไม
เปนไปตามแผนงานและระยะเวลาที่
กําหนด โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจาง 
 

 
 

ป 2550 
 
 

ธ.ค. 2550 
 

 
 
-  ประชุมชี้แจงและซักซอมความ
เขาใจ กับหนวยงานตางๆ ในเรื่อง
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติและ
ติดตามผลอยางใกลชิด รวมถึงการให
คําปรึกษาในการบริหารและควบคุม
การเบิกจายงบประมาณ 
 

 
 

ต.ค.51 – ก.ย.52 
ผอ.ส.นผ. 

 
 

 

 
 
- แนะนําทางโทรศัพท เมื่อ
หนวยงานขอคําปรึกษา 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   19

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใชจาย
งบประมาณ 
- เพื่อใหการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางรวดเร็ว 
ถูกตอง ลดผลกระทบตอการ
ดําเนินการตามแผนงานและ
โครงการ อันจะสงผลกระทบ ตอ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
สามารถบรรลุเปาหมายของ
หนวยงาน ที่กําหนดไว 

 
 
 
- บุคลากรขาดทักษะที่จําเปนใน
กิจกรรม และใหความสําคัญนอย 
รวมถึงขาดการสอบทานและขาดการ
เรงรัดจากผูรับ ผิดชอบทําใหขอมูลจาก
การรายงานผลยังไมถูกตองและไม
เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 

 
 
 

งวดสิ้นสุด 
31 ธ.ค. 50 

 
 
 
- มาตรการและแนวทางที่ปฏิบัติอยู
ควรไดรับการติดตามตรวจสอบ
ประเมินอยางสม่ําเสมอการขาดการ
แนะนํา ฝกอบรม ทําใหเปนจุดออน 
ซึ่งควรไดรับการแกไข 
- ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
ถึงขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหม ๆ ที่
เปนปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนินการได
ถูกตอง 
- ติดตามกอนถึงกําหนดสง 

 
 

 
- ผอ. สํานัก 
- หน.ฝาย
งบประมาณ 
- หน.
งบประมาณทํา
การ , ลงทุน , 
ภาครัฐ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
- เรงรัดติดตามทุกครั้งเมื่อ
พบวารายงานผิดพลาดและ
ลาชาโดยตรงทางโทรศัพท 
 
 
- ซักซอมเปนครั้งคราวเปน
เอกสารตามความจําเปน 
 
 
 
- อยูระหวางดําเนินการ 
 

งานดานสารบรรณ 
 -  เพื่อใหงานดานสารบรรณและ
บริหารทั่วไปดําเนินงานได
รวดเร็วถูกตองเสร็จทันตาม
กําหนดเวลา 
 
 

 
-  เอกสารที่นําเสนอยังมีความผิดพลาด
ทั้งในเรื่องการพิมพและรูปแบบของ
งาน       สารบรรณ 
 
 
 

 
31 ธ.ค.50 

 
 
 
 
 

 
-  ประสานงานกับพนักงานของ
หนวยงานใหเขมงวดกวดขันในเรื่อง
การพิสูจนอักษร และรูปแบบงานสาร
บรรณ 
 -  ทําบันทึกเวียนแจงหนวยงานใหเห็น
ความสําคัญและใหเพิ่มความรอบ

 
31 ธ.ค.51 
หน.บท 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
- ถายเอกสารเฉพาะที่เกี่ยวของ
ใหหนวยงานนําไปปฏิบัติ  
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   20

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
-  เพื่อทําระบบหนังสือเวียน
อิเล็คทรอนิคสมาใชในระบบสาร
บรรณอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 -  ขาดบุคลากรดานระบบสารบรรณ
อิเล็คทรอนิคส 
 

 
 
 

29 เม.ย.50 
 

ครอบในการพิมพมากขึ้น 
 -  จัดพนักงานสอบทานและกลั่นกรอง
เอกสารใหถูกตองกอนนําเสนอ 
 -  ใหพนักงานหาความรูในเรื่องสาร
บรรณอิเล็คทรอนิคส และรายงาน 
 -  ฝกอบรม ดูแล หนวยงานที่ไดรับ
การยอมรับ 
 -  เผยแพรความรูใหพนักงาน 

 
 
 

31 ธ.ค.51 
 

 
 
 

 

 
 
 
- ประสานงานกับ ส.วส. และ
ไปศึกษาดูงานที่ ทส เมื่อวันที่ 
15 กพ. 51 
 
 

งานดานการประชุม 
 -  เพื่อใหงานดานการประชุม         
คณะกรรมาการฯ อ.อ.ป.  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
-  ตองจัดการประชุม ตามที่ประธาน
กรรมการเปนผูกําหนดแตเพียงผูเดียว 
 -  ขาดความรูความเขาใจในเรื่องที่
นําเสนอ 
 

 
1 ก.ค.50 

 

 
-  ใหมีการกําหนดวันประชุมไว
ลวงหนาเปนประจําทุกเดือน 
 -  ใหผูที่รับผิดชอบโดยตรงสรุป
เนื้อหาและความตองการใหกะทัดรัด
ชัดเจน อางอิงระเบียบขอบังคับโดย
ถูกตอง 

 
31 ธ.ค.51 
หน.ฝาย

อํานวยการ 

 
 

 
 
 
 

 
- ในการประชุมทุกครั้งงานการ
ประชุมไดประสานงานกับ
เจาของเรื่องเพื่อความถูกตอง
ครบถวน ในประเด็นที่ตองการ 

งานดานกฎหมาย 
 -   เพื่อใหการจัดทําสัญญากับ
บุคคลภายนอกถูกตองสมบูรณ
และทันตามกําหนดเวลา 
 
 
 

 
-  เจาหนาที่พิมพขาดความระมัดระวัง
ในการพิมพเอกสาร 
 
 
 
 

 
29 เม.ย.50 

 
 
 
 

 

 
-  กําหนดใหเจาหนาที่พิมพทําการ
ตรวจทานอีกครั้ง กอนทีจะสงมอบ
สัญญา โดยใหมีผูตรวจทานอีกครั้ง 
 -  กําหนดใหมีผูตรวจทาน 2 คน โดย
กําหนดใหนิติกรเจาของเรื่องเปนผู
ตรวจทานรวมดวย เพื่อความรอบคอบ

 
30 มิ.ย.51 
หัวหนาฝาย 
นิติกร 

 

 
 

 
 
 
 

 
- ไดมีการติดตามโดยสืบหา
หลักทรัพยของลูกหนี้เพื่อ
บังคับชําระหนี้ตามคําพิพากษา 
รวมทั้งมีการประชุมภายใน
หนวยงานเพื่อเรงรัดการ
ดําเนินงานในสวนดังกลาว   



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   21

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 -  เพื่อใหการติดตามชําระหนี้ตาม
คําพิพากษาแลวเสร็จภายใน
กําหนดระยะเวลาของการบังคับ
คดี 
 

 
 -  หนวยงานเจาของเรื่องอาจลืม
ติดตาม เนื่องจากไมไดประสานงาน
อยางสม่ําเสมอและหรือไมไดรับการ
เตือนจาก ส.กม. 
 -  นิติกรไมไดติดตามผลการสืบหา
หลักทรัพยตามทะเบียนที่จัดไวให 
 

 
29 เม.ย.50 

 

กอนมีการเสนอลงนาม 
 -  กําหนดใหมีการทําบันทึกถึง
หนวยงานเจาของเรื่อง ทุก 2 เดือนเพื่อ
ติดตามและเรงรัดใหมีการสืบหา
หลักทรัพยใหทันภายในกําหนด 
 -   กําหนดใหมีการประชุมของ ส.กม. 
เปนประจําทุก 2 เดือน เพื่อเรงรัดและ
ติดตามงานในหนาที่ของนิติกรทุกคน 
 -  กําหนดใหมีการจัดทําฐานขอมูล
ลูกหนี้ตามคําพิพากษาไวเปน
ฐานขอมูลถาวร และกําหนดใหมีการ
ปรับปรุงฐานขอมูลใหทันสมัยเปน
ประจําทุก 2 เดือน 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
ติดตามเรงรัดตามวันเวลา 

งานดานการใหบริการรถยนต
สวนกลาง 
 -  เพื่อใหมีการบริการรถยนต
สวนกลางอยางมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภัย 
 

 
 
-   พนักงานขับรถขาดการเอาใจใสใน
การบํารุงรักษารถ 
 

 
 

29 เม.ย.50 
 

 
 
-  ใหมีการประเมินความพรอมของ
พนักงานขับรถยนต และสภาพรถเปน
ประจํา 
 -  ทําบันทึกแจงใหพนักงานขับรถ 
และผูใชรถเห็นความสําคัญของการ
ประเมินความพรอมฯ 
 -  ประชุมพนักงานขับรถ เพื่อแจงผล

 
 

31 ธ.ค.51 
หน.ฝาย

อํานวยการ 
 
 

 
 
 

 
 
- ใหผูใชบริการรถยนต
สวนกลางประเมินความพรอม
และความพึงพอใจในการ
ใหบริการเพื่อนําไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานใหดีขึ้นตอไป
และจากการดําเนินการดังกลาว
ยังพบขอบกพรองในสวนของ



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   22

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การ ประเมินผลใหทราบและพิจารณา
ปรับปรุงทุกไตรมาส 
 -  พิจารณาใหรางวัลแกพนักงานขับ
รถที่ใหบริการมากที่สุด และที่ได
คะแนนสูงสุด 

การประเมินซึ่งจะปรับปรุงและ
ติดตามผลในป 2551 ตอไป 

งานดานบริการการทําไม 
 -  สนับสนุนการทําไมของกลาง
และการทําไมสวนปา 
 
 
 -  การซอมแซมบํารุงรักษา
ยานพาหนะและเครื่องจักรกล 
 

 
-  ชิ้นสวนอะไหลไมมีคุณภาพ
เทาที่ควรไมมีของแทจําหนาย 
 -  ยานพาหนะและเครื่องจักรกลเกา
และบางคันหมดสภาพการใชงาน 
 -  ขั้นตอนการเบิกจายอะไหลใช
เวลานานสงอะไหลไมถูกตองตามที่
กําหนด 
 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 
ป 2550 

 

 
-  ตั้งงบประมาณซอมแซมยานพาหนะ
และเครื่องจักรกลใหมีสภาพ 80 % 
 -  กําชับกวดขันพนักงานขับรถใหมี
ทกัษะในการควบคุมดูแลรักษาอยาง
สม่ําเสมอตอเนื่อง 
 -  กําหนดเวลาสงมอบอะไหลใหตรง
ตามเวลาและตรวจสอบการรับมอบ
อะไหลใหละเอียดถี่ถวน 

 
ธ.ค.51 
หน.ยาน 

สวนบริการผลิต 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
-จัดยานพาหนะพรอมให 
ความสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
 
 
 
-ปฏิบัติงานตามแผนงาน 

การผลิตสื่อสิ่งพิมพ 
 -  เพื่อใหการผลิตสื่อสิ่งพิมพออก
เผยแพรทันตามกําหนดเวลา 
 
 
 -  เพื่อใหสื่อมวลชนเขารวม
กิจกรรมตางๆ ของ อ.อ.ป. ตาม
จํานวนเปาหมายเพื่อผลในการ

 
-  ขาดการวางแผนปฏิบัติการในการ
จัดทําผลิตสื่อสิ่งพิมพเปนรายป 
 
 
 -  สื่อมวลชนบางสื่อใหความสําคัญ
กับ  อ.อ.ป. นอย 
 

 
31 ธ.ค.50 

 
 
 

31 ธ.ค.50 
 

 
-  ประชุมผูรับผิดชอบการผลิตสื่อ
สิ่งพิมพประจําป และประสานงาน
โดยตรงกับหนวยงานที่จะใหขอมูล
อยางใกลชิด 
 -  ขอความรวมมือจากสื่อมวลชนที่
คุนเคยกับ อ.อ.ป. ชักนําสื่อมวลชนบาง
สื่อที่ใหความสําคัญนอยเขารวม

 
31 ต.ค.51 
ส.กส. 

 
 

31 พ.ค.51 
ส.กส. 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
- การผลิตสื่อสิ่งพิมพออก
เผยแพรทันตามกําหนดเวลา 
รวมทั้งสื่อมวลชลใหความ
สนใจในกิจกรรมของ อ.อ.ป. 
มากขึ้น แตการประชาสัมพันธ
ยังไมเขาถึง ตรงจุดและแพร 
หลายในวงกวางเทาที่ควร  



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   23

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
เผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรม
ของ อ.อ.ป. 

กิจกรรม 
 -  เนนกิจกรรมที่เปนจุดเดนและอยูใน
ความสนใจของประชาชน เพื่อดึงให
สื่อมวลชนเขารวมกิจกรรม 

 
31 พ.ค.51 
ส.กส. 

 

 
 

 
 

การสงเสริมไมเศรษฐกิจ 
 - เพื่อใหสามารถประสานความ
รวมมือกับสถาบันรัฐ เอกชน
เกี่ยวกับงานวิจัยพัฒนา 
 -  เพื่อการตรวจสอบ วิเคราะห 
ศึกษาวิจัยพัฒนากรรมวิธี 
ชวยเหลือสนับสนุน การผลิตดาน
ปาไม สวนปาเศรษฐกิจอยาง
ยั่งยืน งานทําไม อุตสาหกรรมปา
ไม ผลิตภัณฑจากไมและไมใชไม
จากสวนปา พัฒนาการใช
ประโยชนอยางครบวงจร 
 -  เพื่อสงเสริมการปลูกไม
เศรษฐกิจทั้งในพื้นที่ของ อ.อ.ป. 
และพื้นที่ของเกษตรกรการ
สงเสริมการตลาดและการประกัน
ความเสี่ยงดานราคา 
 

 
-   ความเปนระบบราชการมีความ
คลองตัวไมมาก 
 -  ขาดทักษะ และเครื่องมือในการวิจัย 
 -  ขาดแคลนอัตรากําลัง และ
งบประมาณ 
 -  ขาดสภาพคลองทางการเงิน 
 

 
ป 2550 

 

 
-   อบรมพัฒนางานใหกับบุคลากรที่มี
อยู สรางแรงจูงใจ ปรับทัศนคติเปน
เชิงบวก พยายามติดตอประสานงาน
กับเจาของเรื่อง และใชทรัพยากรที่มี
อยูอยางคุมคาและประสานงานกับ
หนวยราชการผูมีอํานาจหนาที่อยาง
ตอเนื่องและหาโอกาสในการรวมมือ
กับหนวยราชการ ภาคเอกชน กลุม
เกษตรกร ใหเพิ่มมากขึ้นตามศักยภาพ
ของ อ.อ.ป. เทาที่มีอยูอยางเต็มที่ 
 
 

 
31 ธ.ค.51 
หัวหนาฝาย 
สงเสริมไม 
เศรษฐกิจ/ผอ.

ส.วส. 
 
 

 
 

 

 
- จุดออนที่พบในป 2549 ยังคง
มีอยูซึ่งตองมีการปรับปรุงกล
ยุทธในการดําเนินงานเพื่อให
เปนไปตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคของการ
ดําเนินงานดังกลาวตอไป 
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      FIO   24

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การจัดทําระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร เพื่อการจัดการสวนปา 
(GIS)  
 -  เพื่อการจัดการสวนปาใหได
ตามเปาหมาย 
 

 
 
 
-    องคการฯ ไดปรับเปลี่ยนโครงสราง
ที่เสนอไปโดยขาดความรู ความเขาใจ
อยางถองแท และไมใหความสําคัญ
หนวยงานอยางจริงจัง 
 
 - บุคลากรยังไมเพียงพอและขาด
ทักษะความชํานาญ 
 -  องคการฯ ปรับลดงบประมาณของ
หนวยงานที่ไดทําการเสนอไปและไม
จัดซื้อตามแผนการพิจารณาแผนและ
งบประมาณ 
ทําการพิจารณารวมกันทุกหนวยงาน 
 -  ผูบริหารไมเอื้ออํานวยและขาดการ
สนับสนุนใหเปนตามนโยบายและ
แผนอยางแทจริง 
 

 
 
 

ป 2550 
 

 
 
 
-  ใหองคการฯพิจารณาโครงสราง
ตามที่หนวยงานไดเสนอหรือปรับปรุง
โครงสรางนั้นใหม โดยพิจารณาจาก
ลักษณะมาตรฐานงานและเปาหมายที่
หนวยงานรับผิดชอบอยู 
 -  จัดอบรมใหแกบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมและตอเนื่อง หรือ
จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมจาก
สถาบันการศึกษา 
 -  ติดตาม / เรงรัดองคการฯ จัดซื้อตาม
แผนและงบประมาณประจําป ตามที่
ไดรับการอนุมัติ 
 -   ควรจัดทําเปนแผนงานหลักและ
จัดลําดับความสําคัญของงานใหชัดเจน 
 -  ผูบริหารควรใหการสนับสนุนและ
ผลักดันงานใหสามารถปฏิบัติงานได
ตามแผน กําหนดนโยบายให
หนวยงานตางๆ ใหการสนับสนุนอยาง
จริงจัง 

 
 
 

ป 2551 
ส.วส. 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
- โครงสรางองคกรที่
เปลี่ยนแปลงยังมีจุดที่องคกร
จะตองดําเนินการแกไขและ
ปรับปรุงเพื่อการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค โดยจัดอบรม
บุคลากรทั้งภายในหนวยงาน
โดยฝายสารสนเทศ และจัดสง
บุคลากรเขารับการฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอกและปญหา
เรื่องงบประมาณ 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   25

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
งานดานสารสนเทศ 
 -  เพื่อศึกษา สํารวจ และสรุป
สถานภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใน
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-   ไมสามารถจัดหาอุปกรณ
สารสนเทศในหนวยงานใหทันสมัย
พอเพียง 
 -  เจาหนาที่ขาดการฝกอบรม ทําใหไม
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
  -  บุคลากร อ.อ.ป. ยังไมมีความรู
เพียงพอ ในดานเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 
 
 -  ขาดสภาพคลองดานการเงินในการ
จัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรใหเพียงพอ
ในการใชงาน 
 -  ไมมีการวางแผนการใชงบประมาณ
ดาน  
ICT ทําใหขาดทิศทางที่ชัดเจน 
 
 
 -  ขาดระบบการสื่อสารระหวาง
ภูมิภาคและสวนกลาง 
  
 -  ขาดระบบฐานขอมูลที่เปนเอกภาพ

 
ป 2550 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2550 
 -  จัดอบรมใหกับพนักงาน อ.อ.ป. 
หนวยงานละ 1 คนที่ สถาบัน BITS 
THAILAND  
 -  จัดฝกอบรมภายในองคกร โดย
วิทยากรภายในสํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ ในวิชาตางๆ 
 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2550 
 
 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2550 โดยการประชุมหนวยงานตางๆ 
และสอบถามถึงความตองการอุปกรณ
สารสนเทศในแตละหนวยงาน 
 -  จัดซื้อและติดตั้งอุปกรณเว็บแคม 
และเดินสาย LAN และติดตั้งระบบ 
ADSL ในสวนกลางและสวนภูมิภาค

 
ป 2551 
ส.วส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 - การดําเนินงานดานดังกลาว
ยังไมสามารถดําเนินการได
ตามแผนงาน และวัตถุประสงค
ที่กําหนดไดอยางสมบูรณ
เนื่องจากปญหาดานเงิน
งบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณ  
 
 
- อ.อ.ป.ชะลอการจัดซื้อ 
 
 
 
-ชะลอ 
 
 
 
 
-สวนกลาง+ภูมิภาคไดติดตั้ง
ระบบ LAN เรียบรอยแลว 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   26

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -  เพื่อกําหนดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมหลักในการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทันสมัยสําหรับใชในการบริหารงาน
และบริการประชาชน 
 -  ขาดระบบฐานขอมูลทางภูมิ
สารสนเทศ 
 
 
 -  บุคลากรไมมีทักษะในการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศใชในการ
ปฏิบัติงาน 
 -  ขาดการเผยแพรประชาสัมพันธ
บริการขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 -  ขาดการพัฒนาระบบโครงสราง
พื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในการเชื่อมโยง
เครือขาย 
-  ขาดพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการเชื่อมโยงเครือขาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ป 2550 
 
 
 
 
 
 
 

ทั่วประเทศ 
 -  จัดทําระบบฐานขอมูลกลาง ผาน
ทางเว็บไซด อ.อ.ป.  
 
 -  อยูระหวางการดําเนินงานในการทํา
แผนที่ทางภูมิศาสตร ของพื้นที่สวนปา
ตางๆทั่วประเทศ 
 -  จัดฝกอบรมพนักงานทั้งสวนกลาง
และสวนภูมิภาคในป 2550 (เปนการ
ตอเนื่องจากป 2549) 
 -  จัดทําเว็บไซด ประวัติ และการ
ดําเนินกิจกรรมของ อ.อ.ป. สํานักงาน
ตางๆ สถานที่ทองเที่ยวของสวนปาทั่ว
ประเทศ เว็บบอรด ฯลฯ 
 -  บริการติดตั้งระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตความเร็วสูง ADSL ใหกับ
สํานักงานกลางและสวนภูมิภาค 
 -  เผยแพรขอมูลขาวสาร ในภารกรรม
ที่ อ.อ.ป. ปฏิบัติ ผานทางเว็บไซต ของ
หนวยงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ป 2551 
ส.วส. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
-ทําฐานขอมูลได 25% 
 
 
-จัดซื้อได.................% 
 
 
-อ.อ.ป. ชะลอ 
 
 
-ดําเนินการแลว 100% 
 
 
 
-แลวเสร็จทุกสํานักฯ 
 
 
-อยูในเว็บไซท อ.อ.ป. แลว 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   27

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 -  เพื่อกําหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการและติดตาม
ประเมินผลแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ อ.
อ.ป. 

 -   ขาดการพัฒนาระบบการ
บริหารงานที่มีความรวดเร็วปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ 
 -  พนักงานขาดทักษะในการนํา
เทคโนโลยีและการสื่อสารมาใชเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใหบริการ
ประชาชน 
 
 -   ขาดสภาพคลองทางการเงิน ทําให
ทิศทางในการพัฒนาเปนไปอยางลาชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2550 
 

 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2551 
 -  จัดทําแผนโดยการสอบถามความ
ตองการของแตละสํานักงาน หรือ
หนวยงานในวิชาความรูในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ
ภารกรรมของหนวยงาน 
 -  จัดทําแผนแมบทในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้ออุปกรณในป 
2551 – 2554 โดยการประชุม
หนวยงานตางๆ และสอบถามถึงความ
ตองการอุปกรณสารสนเทศในแตละ
สํานัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2551 – 2554 
ส.วส. 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

-อ.อ.ป. ชะลอ 
 
 
-อยูระหวางเสนอแผนปฏิบัติ 
 
 
 
 
-อยูระหวางการพิจารณาของ อ.
อ.ป. 
 

การบริหารการวางระบบการ
จัดการสวนปาอยางยั่งยืน 
 -   เพื่อใหการจัดการสวนปาของ    
อ.อ.ป. ดําเนินการจนไดรับการ
ตรวจรับรองและผานการตรวจ
รับรองตามมาตรฐาน อ.อ.ป. 
ภายในเวลาที่กําหนด 
 

 
 
-  ผูบริหารสวนปาใหความสําคัญ
เกี่ยวกับระบบการจัดการสวนปาตาม
มาตรฐาน  
อ.อ.ป. ไมเพียงพอ 
 -  ทีมงานที่ปรึกษามีจํานวนจํากัด ไม
เพียงพอกับการปฏิบัติงาน อาจทําให

 
 

ป 2550 
 

 

 
 
-  มบีันทึกเรียน อ.อ.ป. ถึงความสําคัญ
ของระบบที่เปนทิศทางที่ถูกตองของ
สวนปาที่กาวตอไปเปนตัวชี้วัด อ.อ.ป. 
สวนหนึ่ง 
 -  ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานใหม 
  

 
 

ป 2551 
หัวหนาฝาย 

มาตรฐานปาไม 
ผูจัดการกลุมงานที่ 

ปรึกษาฯ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
- ผูบริหารใหความสําคัญแต
ระบบงานยังตองไดรับการ
ปรับปรุงแบงทีมที่ปรึกษาเพื่อ 
ใหการปฏิบัติงานไดทันตาม
ระยะเวลาที่กําหนด แตก็ยังมี
ปญหาที่ตองไดรับการแกไข



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   28

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ปฏิบัติงานไมทันตามกําหนดเวลาได 
 

-  อ.อ.ป. แตงตั้งผูตรวจประเมิน
เพิ่มเติมจากสํานักสงเสริมและพัฒนา
ปาเศรษฐกิจภาคฯ 
 

 
 
 

ปรับปรุง 

ดานการพัฒนาสินทรัพย 
 -  เพื่อสรางรายไดใหกับ
หนวยงานจากพัฒนาสินทรัพย 
 

 
-  การดําเนินการจัดทําสัญญาการ
พัฒนาสินทรัพยอาจทําให อ.อ.ป. 
เสียเปรียบ และไดรับความเสียหาย 
ปฏิบัติงาน 

 
ป 2550 

 

 
-   จัดสงเรื่องให ส.กม. รางสัญญา 
และขอความอนุเคราะหสํานักงาน
อัยการสูงสุด พิจารณาตรวจรางสัญญา
อีกชั้นหนึ่ง 
 

 
ป 2551 
ส.ธต. 

 
 

 

 
- ประสานงานกับหนวยงานที่
จะตองปฏิบัติ 
- ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ม.7 
(6)และ(7) และพ.ร.บ.วาดวย
การใหเอกชนเขารวมงานหรือ
ดําเนินกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 

งานบัญชีการเงิน 
 -  เพื่อใหการจัดสงงบการเงินทัน
ตามกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
  - ขอมูลที่นํามาประมวลผลไมถูกตอง 
เวลาสอบทานมีนอยเนื่องจาก
ระยะเวลามีจํากัด ทําใหขอมูลที่สงไป
สํานักงานกลางผิดพลาด 
 
 -  ขอมูลมีการแกไขโดยไมมีผูอนุญาต
หลังจากสงขอมูลใหกับสวนกลาง 
 -  การสํารองขอมูลและการจัดเก็บไม
เหมาะสม  

 
ป 2550 

 
 
 
 

ป 2550 
 
 
 

 
-  ประสานงานกับสวนปาในสังกัด
และสํานักงานกลางตรวจสอบงบ
การเงินอยางสม่ําเสมอ 
 -  จัดใหมีการตรวจสอบขอมูล
เบื้องตนกอนรายงาน 
 -   จัดใหมีการทํารายงานการขอแกไข
ขอมูลใหกับสวนกลางทุกครั้งที่มีการ
แกไข 
 

 
มิ.ย.51 

หน.บท. ภูมิภาค 
 

ธ.ค.51 
ส.บง. 
ธ.ค.51 
ส.บง. 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
- การสงงบบัญชีการเงินทัน
ตามระยะเวลาที่กําหนด โดยมี
การติดตามตรวจ สอบขอมูล
เบื้องตนประสาน งานกับ
หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
เพื่อแจงขอบกพรองพรอม
อธิบายวิธีการดําเนินการที่
ถูกตองรวมทั้งมีการสํารอง
ขอมูลและมีการจัดเก็บลงใน



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   29

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 
  
-  เพื่อใหผูปฏิบัติงานเขาใจถึง
อํานาจในการเบิกจายใหถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -  การรวบรวมงบการเงินไมครบถวน 
 
 
 -  การวิเคราะหงบการเงินผิดพลาดไม
ถูกตอง และไมครบถวน 
 
 
 -  พบวาหนวยงานในสังกัดยังไม
เขาใจเกี่ยวกับอํานาจในการเบิกจาย 
 -  หนวยงานในสังกัดยังขาดความ
เขาใจ ขอบังคับวาดวยการพัสดุ 
การเงิน การรบัมอบอํานาจชวง 
 
 -  เนื่องจากระเบียบทางบัญชีมีทั้ง
ระเบียบเกา และระเบียบใหม จึงทําให
พนักงานเกิดความสับสน เนื่องจาก
พนักงานบัญชีเปนพนักงานบรรจุใหม 
ซึ่งระเบียบบัญชีเดิมไมสามารถคนหา
ได 
 -  พนักงานปฏิบัติงานนอกพื้นที่  ทํา
ใหการจัดสงใบสําคัญลาชา 
 

 
 

ป 2550 
 
 
 
 
 

 
 
 

ป 2550 
 
 
 
 
 
 
 

31 ธ.ค.50 
 
 

 -  แกไขระบบในสวนของการสํารอง
และจัดเก็บขอมูลใหเหมาะสม 
 -  ติดตอประสานงานระหวาง
เจาหนาที่ผูจัดทําและผูรวบรวมงบ เพื่อ
ปรับปรุงแกไขขอมูลใหถูกตองและ
ครบถวน 
 -   มีการติดตอประสานงานกัน
ระหวางงบยอยกับงบรวมเพื่อแกไข
ขอมูลใหถูกตอง พรอมทั้งตรวจสอบ
ความถูกตองกอนรายงาน 
 
 -  แนะนําอธิบายเจาหนาที่ของ
หนวยงานที่เกี่ยวของใหเขาใจอํานาจ
ในการเบิกจาย 
 -  จัดอบรมใหความรูแกเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานเปนครั้งคราว 
-   จัดบุคลากรเพิ่มเติม หรือขอให
สวนกลางจัดสงเจาหนาที่มาใหความรู
ความเขาใจ 
 -  จัดทําระเบียบทางบัญชีเปนรูปเลม
ใหม เพื่อใหพนักงานศึกษา และ
กําหนดขั้นตอนการทํางาน ใหชัดเจน

ธ.ค.51 
ส.บง. 
ธ.ค.51 

ฝายวิเคราะห/ 
ส.บง. 

 
ธ.ค.51 

ฝายวิเคราะห/ 
ส.บง. 

 
 

ธ.ค.51 
หน.งาน/ผูจัดการ 

 
ธ.ค.51 

หน.งาน/ผูจัดการ 
ต.ค.51 

ผจก./ส.ศอ. 
 

31 ธ.ค.51 
ส.คช. 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

แผน CD เพื่อความเหมาะสม  
-ดําเนินการแลวเสร็จในแตละ
ไตรมาส 
 
 
 
-สงเจาหนาที่ใหความรูเพิ่มเติม
การปฏิบัติงานสะดวกรวมเร็ว
เร็วขึ้น 
 
 
-จัดอบรมกลุมยอยทําให
พนักงานเขาใจระเบียบทาง
บัญชีมาขึ้นการปฏิบัติงาน
ถูกตองขึ้น 
 
-มอบหมายหนาที่ใหพนักงาน
ปฏิบัติงานแทน 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   30

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
วัตถุประสงคการดําเนินงานของ 
ฝายบัญชีที่เปนประโยชนของ
องคกรใหสําเร็จลุลวงตาม
วัตถุประสงคขององคกร มาก
ที่สุด 
- เพื่อใหงานบัญชีมีประสิทธิภาพ
และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
- เพื่อใหการจัดการใชอุปกรณ
เครื่องใชสํานักงานที่มีอยูเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพเหมาะสม
และคุมคากับการลงทุน 
- เพื่อความปลอดภัยในการบันทึก
บัญชี โดยการเก็บเอกสารเขาแฟม
งานและแผนขอมูล 
 

 
 
 
 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
- สงเสริมและปลูกฝงความซื่อสัตย
และจริยธรรมใหแกเจาหนาที่การ
ปฏิบัติงาน 
- ผูบังคับบัญชาควบคุมดูแลบุคลากร
ใหปฏิบัติตามระเบียบขององคกรและ
ปฏิบัติงานใหถูกตองตามหลักการ
บัญชี 
 
 
 
 
2.เอกสารอาจสุญหายและเสียหาย 
เนื่องจากการหยิบฉวยและเกิดอัคคีภัย 
 
 
3.เครื่องคอมพิวเตอรอาจเสียหาย 
เนื่องจากบุคคลภายนอกมาขอใชและ

 
31 ธ.ค.50 

 
 
งวดสิ้นสุด 
31 .ธ.ค.51 
 

และเปนไปในทางเดียวกัน 
 -  จัดสงใบสําคัญเทาที่สามารถนําสง
หักลางได 
 
1.ผูบริหารดําเนินการ 
- สงพนักงานเขารับการอบรมหรือ
เรียนรูเพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
 
 
 
- จัดทําสมุดเพื่อบันทึกการยืมและ
สงคืนเอกสาร 
- ติดตั้งเครื่องดับเพลิงภายในหอง
ปฏิบัติงาน 
- กําชับผูขอใชใหใชดวยความ
ระมัดระวัง 
- ใหมีการสํารองขอมูลในงานที่มี
ความสําคัญทุกครั้ง 
 
-กําชับผูขอใชใหใชดวยความ
ระมัดระวัง 

 
31 ธ.ค.51 
ส.คช. 

 
31 ธ.ค.2552 

สบง 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
-จัดอบรมภายในกลุม
สํานักงานใหญเพิ่มความรู + 
ทักษะ 
 
 
 
 
 
 
 

 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   31

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
เกิดจากอัคคีภัย 
 
 

-ใหมีการสํารองขอมูลในงานที่มี
ความสําคัญทุกครั้ง 

งานบัญชีตนทุน 
วัตถุประสงคการดําเนินงานที่
สําคัญ 
1. การตรวจสอบและการ
ปรับปรุงงบการเงินของ ส.ศอ., ส.
ศก., ส.ศต. และส.อก. 
- เพื่อใหงบการเงินมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองและใหเสร็จ
ทันภายในระยะเวลาที่กําหนด
ตามนโยบายของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- มีการกําหนดระยะเวลาในการจัด 
สงขอมูล GENEUS ภายในวันที่ 15 
ของ 
เดือนถัดไป โดยสงขอมูลทางจดหมาย 
อิเล็กทรอนกิของเอกชน และ
รายละเอียด 
ประกอบงบการเงินภายในวันที่ 20 
ของ 
เดือนถัดไป แตยังขาดความถูกตอง
ของขอมูลและเอกสาร เนื่องจาก
บุคลากรขาดทักษะและขาดความ
รอบคอบ ขาดการสอบทาน 
 

 
 
 
 
 
 
ภายในวันที่ 

25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- ใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรโดยการออกไปประสานงาน
ทําความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน ซักซอม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จะตอง
ดําเนินการไดถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุก

เดือนหฝ.บัญชี
ตนทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 - ภายในวันที่ 15 ของเดือน
ถัดไปไดตรวจสอบการสง
ขอมูล GENEUS ทางจดหมาย 
อิเล็กทรอนิด วามีหนวยงานใด
สงตรงเวลาที่กําหนด 
 -  หนวยงานตาง ๆ สงตรงเวลา 
แตขอมูลยังมีความผิดพลาดอยู
บาง  
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   32

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
2. การวิเคราะหงบการเงิน/งบ
กระแสเงินสด 
- เพื่อใหหนวยงานนั้นๆ รูถึง
สถานภาพผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่ไดกําไรหรือขาดทุน 
เนื่องจากเปนเครื่องเตือนภัยใหกับ
ผูบริหาร 
- เพื่อใหผูบริหารประเมินวาม
สามารถของกิจการที่ไดรับเงินสด
และความตองการจายเงินสดของ
กิจการในแตละเดือน 
3. การใชอุปกรณเครื่องใช
สํานักงาน 
ที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
-  เพื่อใหมีระบบรกัษาความ
ปลอดภัย 
ที่ดีตอฐานขอมูล แฟมขอมูล และ
ขอมูลตาง ๆ ของหนวยงาน 
 
-  เพื่อใหสารสนเทศและขอมูล
ตางๆ ตลอดจนรายงานหรือ
ผลลัพธอื่นๆ ที่ไดจากฝาย

 
 
- บุคลากรตองเพิ่มความรู และทักษะ 
ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 
 
 
- บุคลากรขาดทักษะ เนื่องจากยังไม
เคยปฏิบัติมากอน 
 
 
 
 
- ขอมูลที่รายงานตองมีการตรวจสอบ 
ความถูกตอง กอนนําไปใช 
 
 
- การสํารองขอมูลและการจัดเก็บตอง 
เหมาะสม ไมใหเกิดการผิดพลาดเมื่อ
นํามาประมวลใชใหม 
 

 
 

ภายในวันที่ 
25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
ภายในวันที่ 

25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
 
 

ภายในวันที่ 
25 – 30      
ของทุก
เดือน 

 
ภายในวันที่ 

25 – 30      
ของทุก

 
 
- ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได
ดําเนินการไดถูกตอง 
 
 
- ควรจัดฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคใน
การจัดทํางบกระแสเงินสดใหกับ
ผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได
ดําเนินการไดถูกตอง โดยเฉพาะการ
สํารองขอมูลและการจัดเก็บให
เหมาะสม 
 

 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน    

หฝ.บัญชีตนทุน 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุก

เดือนหฝ.บัญชี
ตนทุน 

 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุก

เดือนหฝ.บัญชี
ตนทุน 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 -  ผูตรวจงบการเงินไดทําการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่เกิดกําไร - ขาดทุนของ
แตสะเดือน 
 
 -  ควรจัดสงใหหนวยงาน
รับทราบถึงผลการดําเนินงาน
แตละเดือน 
 -  ผูตรวจยังไมไดจัดทํางบ
กระแสเงินสด 
  -  จะไดทําการฝกอบรมวันที่ 
27 พฤษภาคม 2551  
 -  ผูตรวจสอบงบการเงินได
ตรวจสอบขอมูล GENEUS วา
มีการบันทึกไดถูกตองตามที่
กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันได
ถูกตองตามที่กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันทึก
ผิดพลาดบาง 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   33

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ประมวลบัญชีเปนไปอยางถูกตอง 
ครบถวน ทันเวลาและเชื่อถือได 

เดือน  
 

 -  ผูตรวจตองบันทึก
ขอผิดพลาดแจงใหหนวยงาน
รับรู 
 -  ผูตรวจสอบและหนวยงาน
ไดจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง
สมบูรณไวเรียบรอยแลว 

วิเคราะหบัญช ี
วัตถุประสงคการดําเนินงานที่
สําคัญ 
-  เพื่อใหการจัดการในฝาย
วิเคราะหฯมีประสิทธิภาพ และ
การปฏิบัติงานเปนไปตาม
ระเบียบและมีระบบงานที่ดี 
 
-  เพื่อใหการปดบัญชีแลวเสร็จ
ทันตามระยะเวลาที่กําหนด 
 
-  เพื่อใหการปดบัญชี  และ
รายงานขอมูลตอคณะกรรมการ
ตางๆ  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
สภาพแวดลอมการควบคุม 
  - สงเสริมและปลูกฝงความซื่อสัตย
และจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ 
 
 
 
- การรายงานขอมูล ไมทันตาม
กําหนดเวลาและขอมูลมีความ
ผิดพลาด 
 
- ไมเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชาที่
ประพฤติไมเหมาะสม 
 
 
 

 
ป 2550 

 
 
 
 
 

 25 -30 
ของทุก
เดือน ป 

2550 
 

25 -30 ของ
ทุกเดือน 
 ป 2550 

 

 
ผูบริหารดําเนินการ 
- การใหความสําคัญกับการสงเสริม
และปลูกฝงความซื่อสัตยและ
จริยธรรมใหแกเจาหนาที่โดยการสราง
ความตระหนักและจิตสํานึกและ
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 
 
- ประสานงานกับผูรับผิดที่ตรวจสอบ
งบการเงินของแตละหนวยงาน 
- พิจารณาลงโทษกับเจาหนาที่ ที่มี
พฤติกรรมไมเหมาะสมและไมปฏิบัติ
ตามระเบียบตามควรแกกรณี 
 
 
 

 
ป 2551 
สบง 

 
 
 
 

วันที่ 30 ของทุก
เดือน ป 2551 

งบไตรมาส 45 วัน
หลังสิ้นสุด

ไตรมาส ป 51 
งบประจําป 60 วัน 

หลังสิ้นสุด
ไตรมาส 4 ป 51 

ป 2551 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
-จัดอบรมใหพนักงานในกลุม
งานสรางและปลูกฝงความซื้อ
สัตย+จริยธรรม ใหแกพนังกาน 
 
 
 
-ดําเนินการไดตามกําหนด       
ทั้ง 2 ไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   34

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
-  เพื่อใหขอมูลตางๆ ตลอดจน
รายงานหรือผลลัพธอื่นๆ ที่ได
จากฝายวิเคราะหฯ เปนไปอยาง
ถูกตองครบถวน ทันเวลา 
 

 
-  บุคลากรไมเพียงพอและไม
เหมาะสมกับปริมาณงานและลักษณะ
งานการดําเนินงาน 
-  การโยกยายตําแหนงหนาที่การงานที่
ไมเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
 

 
-  พิจารณากรอบและเกลี่ยอัตรากําลัง
ใหมใหเหมาะสมกับปริมาณงานและ
ลักษณะการดําเนินงานหรืออาจทํางาน
ลวงเวลา 
-  พิจารณาทบทวนการโยกยาย
ตําแหนงหนาที่งานใหเหมาะสมกับ
ความรูความสามารถ 
-  มีการติดตอประสานงานกันระหวาง
งบยอยกับงบรวมเพื่อแกไขขอมูลให
ถูกตอง 
 
-  มีการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลกอนการรายงาน 
 
- เมื่อองคการฯ มีการแกไข ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ  ตองแจงเวียนให
หนวยงานสาขาเพื่อทราบและปฏิบัติ
ดวย 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
-เพิ่มภารกรรมใหพนักงานที่มี
อยูใหปฏิบัติตามแผน 
 
 
-เพิ่มภารกรรมใหพนักงานที่มี
อยูใหปฏิบัติตามแผน 
 
-ประสานงานปฏิบัติงานได
ตามกําหนดทั้ง 2 ไตรมาส 
 
 
-ประสานงานปฏิบัติงานได
ตามกําหนดทั้ง 2 ไตรมาส 
 
-ประสานงานปฏิบัติงานได
ตามกําหนดทั้ง 2 ไตรมาส 
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   35

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
การปฏิบัติงานของฝายบริหาร
การเงิน 
     เพื่อใหการบริหารจัดการทาง
การเงินของ อ.อ.ป. ของฝาย
บริหารการเงินมีประสิทธิภาพ
การรายงานขอมูลทางการเงินของ
หนวยงานตาง ๆ ภายใน อ.อ.ป.  
เปนไปอยางถูกตอง  ครบถวน  
ทันเวลา  และเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-  งานบริหารการเงิน 
ความเสี่ยง: 
     ไมสามารถจัดสรรเงินใหหนวยงาน
ชําระหนี้ตามกําหนด 
สาเหตุ: 
     ขาดสภาพคลอง 
-  งานเบิกจายงบประมาณรัฐ
ความเสี่ยง: 
     1.  งบประมาณรัฐตกไป  เบิกไมได
เต็มวงเงิน อ.อ.ป. อาจตองรับผิดชอบ
สวนขาด  เพื่อใหงานสําเร็จ 
สาเหตุ: 
     ผูเกี่ยวของไมเขาใจระเบียบวิธี
ปฏิบัติอยางถองแท 
     2.  เบิกจายผิดวัตถุประสงค 
สาเหตุ: 
     เชนเดียวกับขอ 1. 
     3.  ระบบสารสนเทศขัดของบอย 
สาเหตุ: 
     อยูในความรับผิดชอบของ ส.วส. 

 
 
เปนครั้งคราว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.  ใหหนวยงานกําหนดเปาหมายการ
ใชจายเงินใหเหมาะสมกับความจําเปน 
 2.  จัดลําดับความสําคัญเรงดวน  หนี้
กรณีไมพอเจรจาขอยืดเวลาชําระหนี้ 
 
 
 
 
-ติดตาม + ประสานงาน หนวยงานที่
เกี่ยวของ 
-เรงรัดใชจายเงินไปตามแผนงาน / 
เวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นางรําไพ 
อุมานนท 

 
 
 
 

นางสาวภัสสร
มนต  ธนชยาภา

เชื้อทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 1. ไดประสานงานแจงให
หนวยงานทราบและปฏิบัติ 
 2.  ปจจุบันไมมีหนี้เรงดวนติด
คางแลว 
 
 
 1.  ปจจุบันยังสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดตามปกติ ยังไม
มีงบประมาณพับไป แตอยาง
ใด 
 2.  หนวยงานเบิกจายตาม
ระเบียบของ ออป. 
 3.  สวส. กําลังดําเนินการ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   36

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - งานวิเคราะหการเงิน
ความเสี่ยง: 
    ไดรับรายงานขอมูลจากหนวยงาน
ไมทันตามระยะเวลาที่กําหนด  หรือ
ขอมูลไมครบถวน 
สาเหตุ: 
     บุคลากรสวนใหญเปนพนักงานจบ
ใหมซึ่งยังขาดประสบการณความรู
ความชํานาญในการจัดทํารายงาน
การเงิน 
งานการเงิน
ความเสี่ยง: 
1.  การรับ-จายเงิน  อาจมีการบันทึก
บัญชีผิดพลาด 
2.  การขอเบิกจายเงินกรณีเรงดวนไม
อาจกระทําได 
 
สาเหตุ: 
1.  ปริมาณงานมาก  พนักงานใหมบาง
คนยังไมเขาใจแนวทางปฏิบัติในการ
บันทึกบัญชีเกณฑเงินสด 
2.  ผูมีอํานาจลงนามอนุมัติจายไมอยู/

 
เปนประจํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนครั้ง
คราว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. กําชับใหหนวยงานถือปฏิบัติในเรื่อง
รายงานการเงินใหไดภายในเวลาที่
กําหนดไว  เพื่อปองกันมิใหการ
บริหารและการตัดสินใจผิดพลาด 
2.  ปรับปรุงรูปแบบรายงานใหเขาใจ
ไดงายทั้งผูรายงาน  และผูใชขอมูล 
3.  จัดอบรมความรูความเขาใจทางดาน
การจัดทํารายงานแกบุคลากร 
 
 
 
1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แสดง
แผนผังขั้นตอน  การรับ-จายเงิน และ
บันทึกบัญชี 
2.  ใหหนวยงานรายงานขอเบิกเงินมา

 
นางสายสวาท 
ผลพานิช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสุดสวาท 
ชวรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
- สามารถรายงานขอมูลได 
ทันกําหนดเวลา 
 
 
 -  สามารถรายงานขอมูลไดทัน
กําหนดเวลา 
 -  หนวยงานตาง ๆ ยังคง
ปฏิบัติตามแบบฟอรมที่กําหนด
ได ยังไมพบอุปสรรคหรือขอ
ขัดแยงในการปฏิบัติงานจึงยัง
ไมจัดอบรม 
 -  พบขอผิดพลาดเพียงเล็กนอย 
 
 
 -  ยังไมพบอุปสรรคหรือขอ
ขัดแยงในการปฏิบัติงาน   
 
 
  -  ดูจากความถูกตองของ
รายการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
การทําธุรกรรมทางการเงิน ไม



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   37

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 

เงินมีไมพอจาย 
3.  มีเวลาไมมากในการตรวจสอบและ
เลขที่บัญชีของแตละหนวยงาน
ใกลเคียงกัน 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ลวงหนาเพื่อจะไดมีเวลาจัดหาเงินและ
มีเวลานําเสนอผูมีอํานาจลงนามสั่ง
จายเงินไดทันตามความตองการใชเงิน 
3.  จัดใหมีการแบงแยกหนาที่ระหวาง
ผูสอบทาม  กับผูจัดเตรียมเอกสารการ
โอนเงินเพื่อตรวจสอบรายละเอียด  
เลขที่บัญชี  ชื่อบัญชีเงินฝาก  จํานวน
เงินโอน สาขาธนาคาร  วัตถุประสงค
การใหใชเงิน หนวยงานโอนเงิน  
หนวยงานรับโอนเงินเพื่อลด
ขอผิดพลาดใหนอยที่สุด 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

มีขอทักทวงจากธนาคาร 

งานประมวลบัญชี   
วัตถุประสงคการดําเนินงานที่
สําคัญ 
1. การตรวจสอบและการ
ปรับปรุงงบการเงินของ ส.ศน.
และส.นล. 
  - เพื่อใหงบการเงินมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองและใหเสร็จ
ทันภายในระยะเวลาที่กําหนด

 
 
 
 
 
 
- แมนจะมีการกําหนดระยะเวลาใน
การจัดสงขอมูล GENEUS ภายในวันที่ 
15 ของเดือนถัดไป โดยสงขอมูลทาง

 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 
25 - 30 
ของทุก

 
 
 
 
 
 
- ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร
โดยการออกไปประสานงานทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติงาน ซักซอมขั้นตอน

 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 -  ภายในวันที่ 15 ของเดือน
ถัดไปไดตรวจสอบการสง
ขอมูล GENEUS ทางจดหมาย



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   38

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
ตามนโยบายของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
2. การวิเคราะหงบการเงินและ
จัดทํางบกระแสเงินสด 
- เพื่อใหหนวยงานนั้นๆ รูถึง
สถานภาพผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่ไดกําไรหรือขาดทุน 
เนื่องจากเปนเครื่องเตือนภัยใหกับ
ผูบริหาร 
- เพื่อใหผูบริหารประเมิน
ความสามารถของกิจการที่ไดรับ
เงินสดและความตองการจายเงิน
สดของกิจการในแตละเดือน 
3. การใชอุปกรณเครื่องใช
สํานักงานที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  -  เพื่อใหมีระบบรักษาความ
ปลอดภัยที่ดีตอฐานขอมูล 

จดหมายอิเล็กทรอนิกของเอกชน และ
รายละเอียดประกอบงบการเงินภายใน
วันที่ 20 ของเดือนถัดไป แตยังขาด
ความถูกตองของขอมูลและเอกสาร 
เนื่องจากบุคลากรขาดทักษะและขาด
ความรอบครอบ ขาดการสอบทาน 
 
 
- บุคลากรตองเพิ่มความรู และทักษะ
ในการปฏิบัติงานมากขึ้น โดยเฉพาะ
การคํานวณตนทุนสินคาตาง ๆ 
 
 
- บุคคลากรขาดทักษะ เนื่องจากยังไม
เคยปฏิบัติมากอนความถูกตอง กอน
นําไปใช 
 
 
 
 
- ขอมูลที่รายงานตองมีการตรวจสอบ 
 

เดือน 
 
 
 
 
 

 
 

ภายในวันที่ 
25 - 30 
ของทุก
เดือน 

 
ภายในวันที่ 

25 - 30 
ของทุก
เดือน 

 
 
 

ภายในวันที่ 
25  ของทุก

การปฏิบัติงานที่จะตองดําเนินการได
ถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
- ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได
ดําเนินการไดถูกตอง 
 
 
   - ควรจัดฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคใน
การจัดทํางบกระแสเงินสดใหกับ
ผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
   - ควรซักซอมหรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงานเพื่อจะได

 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

อิเล็กทรอนิค วามีหนวยงานใด
สงตรงเวลาที่กําหนด 
 -  หนวยงานตาง ๆ สงตรงเวลา
แตขอมูลยังมีความผิดพลาดอยู
บาง 
 
 
 
 -  ผูตรวจงบการเงินไดทําการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานถึง
สาเหตุที่เกิดกําไร-ขาตทุนของ
แตละเดือน 
 
 -  ควรจัดสงใหหนวยงาน
รับทราบถึงผลการดําเนินงาน
แตละเดือน  
 - ผูตรวจยังไมไดจัดทํางบ
กระแสเงินสด 
  -  จะไดทําการฝกอบรมวันที่ 
28 กรกฎาคม 2551  
 -  ผูตรวจสอบงบการเงินได
ตรวจสอบขอมูล GENEUS วา



ไตรมาสที่ 2              แบบติดตาม ปอ.3 
    

      FIO   39

วัตถุประสงค 
ของการควบคุมภายใน 

(1) 

จุดออนของการควบคุมภายในหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที่   
พบจุดออน 

(3) 

 
การปรับปรุง 

(4) 

   กําหนดเสร็จ/   
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานการณ
ดําเนินการ  

(6) 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 
แฟมขอมูล และขอมูลตาง ๆ ของ
หนวยงาน 
 
 
 
 
-  เพื่อใหสารสนเทศและขอมูล
ตางๆ ตลอดจนรายงานหรือ
ผลลัพธอื่นๆที่ไดจากฝาย
ประมวลบัญชีเปนไปอยางถูก 
ตอง ครบถวน ทันเวลาและเชื่อถือ
ได 

 
 
 
 
 
 
- การสํารองขอมูลและการจัดเก็บตอง
เหมาะสม ไมใหเกิดการผิดพลาดเมื่อ
นํามาประมวลใชใหม 

เดือน 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 
25  ของทกุ

เดือน 
 

ดําเนินการไดถูกตอง โดยเฉพาะการ
สํารองขอมูลและการจัดเก็บให
เหมาะสม 
 
 

หฝ.ประมวลฯ 
 
 
 
 
 

ภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 
หฝ.ประมวลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

มีการบันทึกไดถูกตองตามที่
กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันได
ถูกตองตามที่กําหนดไวหรือไม 
 -  หนวยงานจะมีการบันทึก
ผิดพลาดบาง 
 -  ผูตรวจตองบันทึก
ขอผิดพลาดแจงใหหนวยงาน
รับรู 
 -  ผูตรวจสอบและหนวยงาน
ไดจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง
สมบูรณไวเรียบรอยแลว 
 

 
 

   
 

* สถานการณดําเนินการ :  
 =  ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 
 =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวากําหนด 
 = อยูระหวางดําเนินการ 
 = ยังไมไดดําเนินการ 

  


